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Lupta

armala

Provocirile
revolutiel
morfologice

Este de domeniul evidentei faptul
ca stiintele nu au cunoscut evolutii
spectaculoase in ultimul veac
si jumatate, poate, chiar doua.
IAnséi, aplicatiile tehnice ale acestora
au ficut posibile, nu in putine domenii,
dezvoltiri uluitoare, impredictibile
chiar si pe termen scurt, ciclurile
de dezvoltare comprimind la maxim
salturi revolutionare. Stiinta militara
nu face exceptie. Rizboiul si lupta
armati au cunoscut, la riandu-le,
numai in ultimul secol, transformari
fundamentale. Revolutia tehnologica
si, in prezent, cea informationala
le-au schimbat fizionomia, producidnd
modificiri semnificative in spiritul
matematic al legilor si principiilor
luptei armate, contractind fundamental
valorile de timp si spatiu care incadrau
razboiul si sofisticindu-le, pini la fron-
tiera ultimd a intelegerii umane,
pe cele care il instrumentau. Poate
pdrea infirmd si, cu atit mai mult,

Che Armed
Fight
Che Challenges

of the Morphological
Revolution

It is very obvious that sciences
haven’t experienced spectacular
evolutions during the last century
and a half, maybe even during the last
two centuries. However, their technical
use have made possible, in more
then a few fields, some astonishing
developments, unpredictable even
on short term, the cycles of development
compressing at the most the revolutionary
leaps. Military science makes no exception.
Both the warfare and the armed fight
have experienced major changes only
for the last century. The technological
revolution and, at present, the
informational one have changed their
configuration, generating significant
changes in the mathematical spirit
of laws and of armed fight principles,
fundamentally drawing together
the time and space values which were
framing the war and making more
sophisticated those who instrumented
it up to the last frontier of human
understanding. The statement regarding
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nesigurd afirmatia ¢ suntem martorii
unei crize a stiintei militare. Se pare,
totusi, ca asistim la o contradictie
procesuali intre capacitatea metodo-
logica a stiintei militare si evolutia
sociala a obiectului de studiu al acesteia
— rdzboiul si lupta armati —, dupa cum
este vizibili o anume insuficienta
interpretativi in analiza dominantelor
nodale ale unitatii manifeste dintre for-
tele, mijloacele, principiile, formele
si procedeele de lupta existente
Ia un moment dat. Retrospectia meto-
delor utilizate in analiza luptei armate,
dar si a determinarilor produse
de concluziile asumate de aparatul
conceptual al stiintei militare, pune
in evidentd unele limite ale acesteia
in reflectarea succesiunii de stiri
relative care “compun” lupta armata.
Ne ingaduim, in acest sens, considera-
rea ci, o vreme, s-a exagerat in ten-
dinta abordarilor multilaterale, pluri-
disciplinare, in special a razboiului,
dar si a luptei armate, producindu-se
o anume distantare de natura intima
a fenomenului ca atare; in examinarea
corelatiei dintre general si particular,
afirmati in analiza luptei armate, parti-
cularul a fost perceput, nu de putine
ori, in ipostaze imuabile, suma
situatiilor particulare proiectand
modele inflexibile care obturau inte-
legeri profunde; reflectarea realitatii
obiective a fost, uneori, trunchiati,
relevanta acesteia fiind estompata
de limita instrumentelor si a metodelor
cu care era inteleasa; dintr-o perspec-
tiva oarecum didacticista, stiinta
militard a studiat formele de Iupta
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to us being witnesses of a crisis within
the military science may seem weak
and, so much the more, uncertain.
Though, it seems that we are facing
a process-like contradiction between
the methodological capacity of military
science and the social evolution of its
object of study — warfare and armed
fight — in so much as a certain
interpretative insufficiency in analy zing
the nodal dominances of the manifest
unity between forces, means, principles,
forms and fight procedures that
might exist at one time is visible.
The retrospection of the methods
used in analyzing the armed fight,
but also of the groundings caused
by the conclusions assumed by the
conceptual apparatus of military
science, highlights some of its limits
in what concerns the reflection
of the sequence of relative states which
“form” the armed fight. We daresay
that, for a while, the tendency of many-
sided, multidisciplinary approaches
was exaggerated, especially in what
concerns the war, but also the armed
fight, thus generating a certain
detachment from the intimate nature
of the phenomenon as such; while
observing the correlation between
the general and the particular, asserted
in the analysis of the armed fight,
the particular has been perceived,
many times, in immutable aspects,
the sum of particular situations designing
inflexible models which obstructed
profound understandings; the reflection
of the objective reality was, sometimes,
distorted, its relevance being diminished
by the limit of the instruments
and methods which it was understood
with; from a rather priggish perspective,
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mai cu seama in expresia lor
unitara si nemijlocit actionala,
fara sa se opreasca asupra factorilor
in care consisti, de fapt, “formele”
formei de lupti dominante; uneori,
seductia exercitata de analiza
consecintelor sistemelor de arme,
ale terenului si ale factorilor
meteorologici si de anotimp, ale capa-
citatii de lupta si ale mobilitatii
acesteia, ale vulnerabilitatii si ale orga-
nizarii trupelor, ale actiunii factorilor
de succes si de esec si ale combi-
natiilor de timp, spatiu si miscare
asupra luptei armate a orientat
“lectiile invitate” spre intelegeri
cantitative, “formele” formei de lupta,
de fapt sediul morfogenetic al calititii,
fiind tratate, cel mai adesea,
din perspectiva detaliilor dispen-
sabile. In acelasi context analitic,
caracteristicile, legile si principiile
ce decurg exclusiv din anatomia
operationali a luptei armate au fost
aplicate intr-o forma mult prea
generali, eludindu-se determindri
esentiale. Se naste, in mod firesc,
intrebarea: “Trebuie reconfigurate
metodologia si instrumentele de cer-
cetare si de conceptualizare a luptei
armate ?”. Rispunsul apartine, in mod
firesc, cercetatorilor in domeniu.
Dar, departe de a fi doar o chestiune
de modai stiintifica, sedusi mai degraba
de nevoia configurarii conventionale
a unui nou profil al cunoasterii luptei
armate, care sd ne permiti intelegerea
acesteia ca succesiune de forme tipice
si irepetabile de aparitii, manifestari
si disparitii actionale proprii luptei,

Edetorial —
military science has studied the fighting
forms especially in their unitary
and immediate actional expression,
without insisting upon the factors
in which the “forms” of the prevailing
fighting form consist in fact; sometimes,
the attraction exerted by the analysis
of the consequences of weapon systems,
terrain and meteorological and season
factors, fighting capacity and its mobility,
vulnerability and organizing the troops,
action of success and failure factors
and time, space and movement
combinations over the armed fight
has led the “lessons learnt” towards
quantitative understandings, the “forms”
of the fighting form, in fact the
morphogenetic centre of quality,
being treated, most of the time, from
the perspective of the dispensable details.
Within the same analytical context,
the characteristics, Iaws and principles
which derive exclusively from the
operational structure of the armed fight
have been applied in a much too
generous form, essential groundings
being eluded. A question is raised,
as a matter of course: “Must the
methodology and the research and
conceptualization instruments
of the armed fight be reconfigured ?”
The answer belongs, of course,
to the experts. Yet, far from being
only a matter of scientific trend, rather
seduced by the need of the conventional
outlining of a new profile for the
knowledge of the armed fight, which
would allow us to understand it as
a sequence of typical and unrepeatable
actional appearances, manifestations
and disappearances, characteristics
of the fight, we entrust to the specific
interest the idea that the application

9



incredintim interesului specific opinia
ca aplicarea teoriilor morfologice
in intelegerea luptei armate consoli-
deaza raportul dintre sistemul con-
ceptual riguros al stiintei militare
si universul, mereu aproximativ
si incert, al realitatii concrete. Avem
in vedere, esentializiAnd la maxim
spiritul acestora, intr-o pledoarie
evident discutabili: teoria catastro-
felor, care trateaz:i “formele” desfi-
surate succesiv pe un substrat
fundamental continuu, cu exceptia
zonelor de discontinuitate morfolo-
gical. “Catastrofa apare atunci cind
o variatie continua a cauzelor produce
o variatie discontinua a efectelor”
si “este asociatd oriciarei disconti-
nuititi fenomenologice”?, cu alte
cuvinte “cand o stare are o discon-
tinuitate intr-un punct, altfel spus
cind isi schimba valoarea, punctul
va fi considerat catastrofic”3; teoria
structurilor disipative, care forma-
lizeazi procesele de organizare ce apar
in mediile discrete, mai cu seama
in acelea alcatuite din entititi ele-
mentare identice* si abordeazai feno-
menele de auto-organizare ce pot
apdrea in anumite cazuri si conditii
in cadrul unui sistem supus unor con-
strdngeri externe speciale’; teoria
haosului, care reprezinti o tentativi
revolutionara de a giandi altfel
realitatea “formelor”, deschizind calea

Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

of the morphological theories in
understanding armed fight consolidates
the proportion between the rigorous
conceptual system of military science
and the universe, always approximate
and uncertain, of the concrete reality.
We are considering, essentializing at
the most their spirit, in an obviously
disputable pleading, the following:
the catastrophe theory, which dwells
on the “forms” successively displayed
on a continuous fundamental substratum,
excepting the areas of morphological
discontinuity’. “T he catastrophe occurs
when a continuous variation of causes
results in a discontinuous variation
of effects” and “it is associated to every
phenomenological discontinuity”?,
in other words, “when a state has its
discontinuity in one point, otherwise
stated when it changes its value, the
point will be considered catastrophic”?;
the theory of dissipative structures,
which formalizes the organisational
process that might occur within
the discreet environments, especially
within those which consist of identical
elementary entities* and approach
the self-organization phenomena
that might appear in certain cases
and conditions within the framework
of a system subjected to some special
external constraints®; the theory of chaos,
which represents a revolutionary
attempt to reconsider the reality
of “forms”, opening the door for
understanding a category of apparently

1 Alain Boutot, Inventing forms, Bucharest, Nemira Publishing House, 1996, p. 53.

2 René Thom, Prédire n’est pas expliquer, p. 28
* Alain Boutot, op. cit., p. 23.

4 Ibidem, p. 53.

5 Ibidem, p. 42.
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Intelegerii unei categorii de fenomene
aparent dezordonate si haotice pe care
stiintele traditionale nu le-au abordat,
“formele” neregulate si procesele
haotice abundand in natura®. In ultima
instanti siinintelesul explicit al abordarii
noastre, forma este un aranjament
fortuit de realitiati specifice, lipsit
de autonomie sau de consistenta
veritabili, fiindu-i proprie o existenta
derivata si trecdtoare, rezultind
si exprimindu-se primordial prin dis-
continuitate’.

Relativ Ia lupta armati, punctam
unele evidente care, in fapt, au incurajat
demersul de fati. Avem in atentie
urmatoarele prezumtii: existenta dis-
continuitatilor in structura generali
a actiunii militare subsumate integral
unei misiuni anume, discontinuitatile
fiind considerate, cel mai adesea, cazuri
limita ale continuititii si nu limitele
uneli situatii neprevazute si irepetabile;
Tupta armati este “haotica”, neperiodica,
o perturbare de orice fel, in oricare
din componentele sale anatomice
sau functionale, determiniand, vecto-
rial, transformari care conditioneaza
o anume finalitate a actiunii militare,
care produce anumite consecinte
ale acesteia; legile si principiile Iuptei
armate fac analiza fizicd a acesteia,
ignord “forma”, fiecare “forma” aviand
0 anumita genezi, o anumita stabili-
tate, o anumiti disparitie, determinind
anumite consecinte, asupra fieciareia
dintre forme actionind mereu alte
si alte forte, ficand-o imprevizibili;

6 Ibidem, pp. 48-49.

Edetorial —
disordered and chaotic phenomena
that the traditional sciences haven’t
yet approached, the nature abounding
in irregular “forms” and chaotic
processes®. At last and for an explicit
meaning of our approach, the form
is a fortuitous arrangement of specific
realities, lacking autonomy or genuine
consistency, characterized by a derived
and temporary existence, resulting
and expressing itself essentially
through discontinuity’.

Related to the armed fight, we would
like to emphasize some evidences
which, in fact, have encouraged
the present approach. We would like
to consider the following assumptions:
the existence of discontinuities within
the general structure of the military
operation fully subordinated to a certain
mission, the discontinuities being
considered, most of the time, extreme
cases of continuity and not limits
of an unforeseen and unrepeatable
situation; the armed fight is “chaotic”,
non-periodic, a disturbance of any kind,
in any of its structural or functional
components, being able to vectorially
induce changes which condition
a certain finality of the military action
and produces a certain part of its
consequences; the laws and principles
of the armed fight analyze it from
the physical viewpoint and ignore
the “form”, each “form” having a certain
origin, a certain stability, a certain
disappearance, determining certain
consequences, different other forces
always acting upon each of the forms,
making it unforeseeable; the armed fight
space control comes down exclusively

" Ibidem, p. 16.
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spatiul de control al luptei armate
se reduce exclusiv la ceea ce am pla-
nificat sau la ceea ce am putut
planifica, scipandu-ne astfel reali-
tatile/formele neprevazute; demasi-
ficarea razboaielor, desuetudinea
infruntarilor armate generalizate,
localizarea stricta a operatiilor militare,
improbabilitatea, dar si imposibilitatea
desfisurarii razboaielor in cAmp
deschis, specificitatea anatomica
si fiziologica a fiecarei misiuni impun
nu numai analizarea riguroasa
a fieciarei “forme”, ci, mai mult,
asumarea metodologica a analizei
morfologice. In contextul acestui
discurs, generatori de forme
in actiunea militar3, in lupta armata
pot fi : initiativele de orice fel, proprii
sau cele ale adversarului; inconstanta
psiho-morali a fortei vii, proprii,
dar si inamice; imprevizibilitatea
morfologica a actiunilor inamice;
accidentele neprovocate, dar si cele
provocate; factorul meteorologic;
labilitatea psihica a luptatorilor;
schimbarea deciziei strategice;
orice constringeri interne sau externe;
aparitia unor disfunctii in parametrii
de stare ai actiunii militare; caracterul
deschis al luptei armate etc. Lupta
armata este, bunioard, o combinare
“haoticd” de cAmpuri morfogenetice.

Or, perspectiva analizei morfo-
logice pune in evidentid decalajul,
distanta dintre posibilititile noastre
de previziune si cunostintele pe care
le detinem referitor Ia un segment
sau altul al luptei armate.
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to what we planned or what we could
have planned, thus overlooking
the unforeseen realities/forms;
the renunciation to mass war,
the desuetude of generalized armed
fights, the precise localization of military
operations, the improbability, but also
the impossibility of wars taking
place in open field, the structural
and physiological peculiarity of every
mission call not only for a rigorous
analysis of each “form”, but, further
more, for the methodological
undertaking of the morphological
analysis. Within the context of this
lecture, military operation or armed
fight forms can be engendered
by: initiatives of any kind, of its own
or of the enemy; psycho-moral
inconsistency of the live force, of its
own or of the enemy; morphological
unexpectedness of hostile actions;
provoked, but also unprovoked
accidents; meteorological factor;
mental lability of fighters; the change
in the strategic decision; any internal
or external constraints, the occurrence
of some malfunctions in the military
operation state parameters, the open
nature of the armed fight and so on.
The armed fight is, for example,
a“chaotic” combination of morphogenetic
fields.

Or, the prospective of morphological
analysis emphasizes the difference,
the distance between our possibilities
to foresee and the knowledge that we
have regarding a segment or another
of the armed fight.

Colonel dr. Costinel PETRACHE

Translated by Iulia NASTASIE
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COMANDA SI CONTROLUL
OPERATIONAL

General dr. Eugen BADALAN

tilizarea sintagmei comand:

l | si control a devenit un fapt
mult prea obisnuit in arhi-

tectura gestionarii evenimentelor
militare, pentru a nu-i acorda, regene-
rativ, conceptual si praxiologic, atentia
necesara. Logica actiunii militare
si natura specifica a activitatilor proprii
organizatiilor militare consista, esential,
in intelegerea teleologica si deonticd
a evenimentelor militare, nu in sens
restrictiv, ci in formula
larga, descentralizata

PROIECTI

militare, in toate situatiile care reclama
afirmarea/actiunea instrumentului
militar —pace, criza, razboi, postrazboi.
Iatad de ce comanda si controlul
reprezintad componente procesuale
distincte ale actiunii militare, permit
abordarea acesteia ca sistem, consti-
tuind elemente esentiale in structura
generala a lantului praxiologic militar.
In acest context, este fireasca inte-
meierea si intelegerea nomologica
a actului de comanda
si a controlului atat

a conducerii propriu-zise. CONCEFPTUALE in anatomia, cat si in fi-

De ce insistam preliminar asupra
determinarilor configurate de teoria
Jormald a scopurilor si a programelor
de actiune si de teoria formald a siste-
melor de norme $i a activitdtilor normate
asupra naturii intime a proceselor
de comand3 si control ? Intrucat,
este deja un truism, din gama larga
siin continua si alerta dezvoltare
a activitatilor umane, activitatile militare
sunt de departe cele mai marcate de con-
ditia de scop si de norma, context in care
comanda si controlul reprezinta
factorii rezumativi de stabilitate, ordine,
coeziune si eficienta in organizatiile

ziologia sa situationala. Aceasta,
mai cu seama pentru faptul ca atat
comanda, cét si controlul reprezinta
responsabilitati colective relationate
cu sprijinirea exercitarii autori-
tatii si conducerii prin intermediul
unei comenzi bine proiectate asupra
fortelor desemnate si puse la dispozitie
in vederea indeplinirii unei misiuni,
pe fondul intelegerii transparente
a cauzalitatii acesteia. Conditionarea
genetica a comenzii si controlului
rezida, organizational, in insasi inevita-
bilitatea proiectarii si a gestionarii
productive a misiunilor si, institutional,
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in caracteristicile fundamentale speci-
fice organismului militar ca sistem
cu caracter social: este o organizatie
birocratica, avand o structura ierarhica;
relatiile formale predomina asupra
celor informale; este un mediu social
cu sistem propriu de stratificare si este
constituita din grupuri de lupta organi-
zate si pregatite in vederea obtinerii
victoriei in razboil. Comanda este,
deregula, perceputa siinteleasa cao arta,
in momente si in situatii critice perfor-
manta acesteia fiind determinata
decisiv de valorificarea creatoare
instantanee a experientei acumulate
side inspiratia aplicat3, in aceeasi gama
de interpretare controlul asiguridnd
mijloacele de diseminare a ordinelor
si de urmarire a executari unei operatii.
Dezvoltind semantica intelegerii con-
ceptuale, putem afirma ca, in esenta
sa, comanda reprezinta “autoritatea
pe care un comandant, aflat in serviciul
militar, o exercitd in mod legal asupra
subordonatilor sdi, potrivit gradului
st atributiilor sale si include autoritatea
st responsabilitatea pe care le define
pentru utilizarea eficientd a resurselor
aflate la dispozitie si pentru planificarea
utilizarii fortelor militare in scopul inde-
Dlinirii misiunilor primite”. Din aceeasi
perspectiva, controlul “constituie auto-
ritatea care poate fi exercitatd de catre
comandant asupra unei parti, a unui
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segment din activitatea subordona-
tilor sau a altor structuri subordonate
temporar”. Angajate si intelese unitar
siinterdependent, “comanda si contro-
Iul reprezinta autoritatea si monitori-
zarea exercitate de catre un comandant
desemnat asupra fortelor organicesi a celor
subordonate temporar, pentru indeplinirea
misiunii’.

[ntr-un alt inteles, comanda este
apreciata cafiind “capacitatea si vointa
de a ralia personalul subordonat
spreun scop comun in conexiune cu carac-
terul comandantului care inspird
incredere’. Recurgind sila o interpretare
uzitata in literatura noastra de speciali-
tate, “comanda si controlul reprezinta
exercitarea autoritatii si conducerea
cu exactitate, de cdtre comandant,
a fortelor subordonate si aliate in inde-
plinirea misiunilor™. Fara a considera
ca este o sinteza a definitiilor deja
evocate sau o interpretare dinadins
superioara a acestora, din perspectiva
filozofiei abordate, a experientei
esentializate si a lectiilor invatate,
putem considera comanda ca repre-
zentind un proces substantial
de vectorizare sistemica a poten-
tialelor organizationale in vederea
atingerii unui scop, iar controlul
— procesul de gestionare evaluativa,
corectiva si coercitiva a activitatilor
subsumate atingerii acelui scop.

1 Dr. Mircea Cosma, Teoria organizatiilor, Sibiu, 1993.

2 Dictionary of Military and Associated Terms, Washington DC, 1998, p. 64.

% Field Marshal VISCOUNT MONTGOMERY of Alamein, Memoirs, London, Collins, 1958, p. 80.
* Manualul pentru organizarea de stat major si operatii intrunite ale Fortelor Armate.
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Comanda si controlul suntnu numai
concepte preactionale si actionale,
cisipredictive, aplicarea lor pe structura
misiunii configurand noi ipostaze
operationale sau reconfigurind altele,
dejaasumate. Aceasta, deoarece atit co-
manda, cit si controlul sunt executate,
raportandu-le constant la un sistem
de referinta problematizat retoric
prin intrebarile “Ce este necesar ?”,
“Ce este posibil ?”, “Ce se considerd
dezirabil ?” si, evident, metodologizat
prin raspunsurile la acestea. Comenzii
si controlului nu i se pot atribui rigori
mecaniciste, cu atit mai mult cu cat enti-
tatile, individuale sau colective, coman-
date sau controlate constituie sursele
exterioare permanente de modelare
aacestora. Aria de regasire si implinire
conceptuald a actului de comandi
pune in evidenta manifestarea acestuia
ca proces transactional, ca proces de in-
fuentare interpersonald si, nu in cele
din urma, ca orizont operational centrat
pe obiective. Ca proces transactional,
comanda se manifesta prin conexiunile
realizate intre lider — ca generator de legi-
timitate, competenta, motivatie, perso-
nalitate si putere; situatie = configurata
de misiuni siresurse, structura sociala
sireglementari, stare de spirit, istorie etc.
sisubordonati—unde valorile operationale
consista preemtiv in asteptari, personali-
tate, competente, motivatii, recunoas-
terea meritelor etc. Concretizindu-se
ca proces de influentare inter-
personali, comanda releva inter-
dependenta relatiei dintre lider si sub-
ordonati, admitandu-se c3, din aceasta
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perspectiva, performantele organiza-
tionale sunt direct proportionale cu forta
si stabilitatea acestei interdependente.
In cea de-a treia ipostazi actionali,
ca orizont operational centrat
pe obiective, comanda este relevata
prin evidentierea capacitatii subordonatilor
de a intelege misiunea, de a-si controla
propria activitate si de a manifesta
o anumita independenta actionala
si decizionala, prin cunoasterea nevoilor
intrinseci ale comportamentului pe care
liderul il aplica in organizatie: coope-
rant, instrumental, participativ, orientat
spre realiziri etc. In ultimi instant,
procesul complex de constructie
si de exercitare a comenzii si contro-
lului are, ar trebui sa aiba, drept finali-
tate obtinerea de catre emitent a puterii
interpersonale, deziderat atins prin consti-
tuirea si valorificarea centrelor de putere
intraorganizafionald:. puterea recompensei
si a coercitiei; puterea conditiei profe-
sionale si puterea informationald; puterea
subordonatilor; puterea legitimitatii;
puterea combinatiilor rezultate din starea
afirmarii sociale.

DETERMINARI
OPERATIONALE

Analizat din perspectiva sistemica
si, inevitabil, in functie de resursele
care ii confera vitalitate operationald, actul
de comanda are o manifestare partiala,
denotata atat de nivelul, cat si de sectorul
de exercitare, in ambele situatii operand,
esential, doua tendinte: o tendintd centri-
petd si o tendinta centrifugd. Cea dintii
15




se manifesta, in principal, prin absorbtia
in sistem a unei cantitati optime de infor-
matie, suficienta pentru stabilitatea
operationald a acestuia, caz in care luam
neincetat in seama nu numai necesitatea
de a vehicula pe structura misiunii
doar cantitatea de informatii de care
avemnevoie, ci si modalitatea de a evita,
atat cat este posibil, excesul de informatie.
A doua tendinta are drept consecinta
sporirea autonomiei organizationale,
caurmare a operationalizarii domeniului
sau de competenta in temeiul legilor
sale interne, caz in care organizatia
militara, implicit infrastructura si supra-
structura sa de conducere au o dezvol-
tare relativ independenta, manifestata
ca atare in gestionarea misiunilor pe care
le indeplineste si a actiunilor pe care
le desfisoari. in planul constiintei
normative a organizatiei, tendinta
centripetd se manifesta prin acceptarea
deliberata a unui anumit sistem
de norme care, in cazul tendintei cen-
trifuge, devine relativ coercitiv. Oricum,
atat controlul, cat si, mai cu seama,
comanda sunt dependente atat de infor-
matia care le asigura operationali-
tatea, cat si de propria lor capacitate
de a se autoregla prin intermediul
retroinformatiei. De ce aceasta nevoie
continud de realizare a feedback-ului
in sistemul aplicat al comenzii si contro-
Tului, in toate coordonatele sale opera-
tionale ? Raspunsul ne obligd sa tinem
seama de rigorile organice generale
ale functionarii si operationalizarii
sistemice. Asadar, sistemul comenzii
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militare include intrarile, procesarile,
iesirile silegaturile cu mediul exterior,
influenta mediului in care organizatia
isi desfasoara activitatea, asupra comenzii,
dar si, evident nu in egala masura,
asupra controluluifiind de domeniul
evidentei. In aplicarea comenzii sicontro-
ITului nu putem sa nu tinem seama
de faptul ca limita unei organizatii nu este
niciodata foarte precisa, dupa cum este
la fel de adevarat ca organizatiile nu sunt,
nu pot fi sisteme inchise, motiv pentru
care nu pot fi conduse ca sisteme inchise.
Organizatia militara are un caracter
supraordonat, fapt ce impune distri-
buirea economica a actului de comandd
in continutul actelor de comanda ale orga-
nizatiilor subordonate. Cunoasterea,
pe fiecare palier de exercitare organiza-
tionala si in fiecare etapa de derulare
actionala a misiunii, a eficientei starii
de comandai si control, este foarte
important, in anumite momente putind
avea un caracter vital. Acesta constituie
motivul fundamental pentru care eva-
luarea critica succesiva a comenzii
si controlului este indispensabila.
Determinate de nivelul de realizare
a scopurilor si de eficienta si acuratetea
comunicarii cu membrii organizatiei,
performantele organizationale ale actului
de comandd, dar si ale celui de control
pot fi comensurate utilizind metode
estimative si tehnici previzionale, rele-
vante pentru domeniu fiind: metoda
extrapoldrii — caz in care, pornindu-se
de la starea prezenta a unei organizatii
se poate configura spatiul posibilitatilor




de trecere la o stare viitoare, definindu-se
si proiectindu-se in acest scop rolul
comenzii si controlului pe verticala
dezvoltarii organizationale; metoda
morfologicd — aplicabila sectorial siste-
melor complexe, prin care se proce-
deazala analiza explorativa si normativa
a fiecareia dintre etapele anatomice
ale actului de comandd si ale celui
de control, metoda scenariilor—cu ajutorul
careia, prin construirea unor secvente
logice ale dezvoltarii actiunii militare,
asociate intrinsec si inevitabil procedu-
rilor institutionale de comanda si control,
putem arhitectura configuratii dezirabile
scopurilor asumate; metoda arborilor
de pertinentd — prin care putem proceda
la detalierea faptelor/proceselor
de comanda si control in elementele
lor componente si ierarhizarea arbo-
rescenta a acestora atat in plan orizontal,
cazin care se confirma (sau nu) cadrul
logic de manifestare a acestora, cat
si in plan vertical, procedeu care pune
in evidenta desfasurarea temporala
a secventelor operationale intrinseci
actelor de comanda si control’; metoda
liniara® — la care se poate recurge
in scopul rezolvarii acelor probleme
ale dezvoltarii actiunii militare care impun
acut necesitatea identificarii si afirmarii
unui numar strict de solutii dintr-un
numar mare de posibilitati alternative
pentru a structura corespunzator activi-
tatile de comanda si control.
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Transferdnd supozitiile afirmate
in planul actiunii concrete, nu putem
sa nu admitem ca reconfigurarea perfor-
manta a sistemului de instructie, in scopul
compatibilizarii organice cu cel afirmat
in cadrul Aliantei Nord-Atlantice, consti-
tuie o provocare majora si sensibila
pentru institutia militara nationala.
Iata de ce, gdndim, proiectam siaplicam
instructia, considerand-o un proces
actional prin intermediul caruia
oamenii, echipamentele militare,
procedurile operationale si tehnologia
educationald specificd pot constitui o forf@
militard credibild. Din perspectiva
coeziunii sistemice, eficienta instructiei
este determinata de un pachet coerent
de elemente care opereaza, care se afirma
pe caAmpul de lupt3, acestea consistand,
esential, in: comand si control; infor-
matii militare; manevra; sprijin cu foc;
protectia fortei; mobilitatea/contra-
mobilitatea/capacitatea de rezistenta
atehnicii in teatrele de operatii si in spri-
jinul actiunilor de lupta. Relevarea
intocmai a grupajului referential
subsumat conditiei dezirabile impuse
actiunii militare afirma caracterul deter-
minant al actelor de comandd si control
in spectrul operational general al cAmpului
de lupta.

Perspectiva operationala asupra
domeniilor de comandd si control,
cum intocmai s-au afirmat si se afirma
acestea in faptul actional militar,

°Joan A. Popescu, Teorie si practica in analiza sistemelor de conducere, vol. 11, Proiectarea sistemelor,

Craiova, Editura Scrisul Roméanesc, 1981, p. 108.

6 Mircea Siletchi, Alice Lascu, Informatia, entropia si procesele sociale, Bucuresti, Editura Academiei

RS.R, 1978, p. 199.
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dar mai cu seama asupra modului
in care se manifesta sau tind sa se mani-
feste, pun in evidenta virtutile sau non-
virtutile lor teoretice in cAmpul de afirmare
organizationala. Astfel, din perspectiva
plajei de exprimare nemijlocita, valorile
regasite conceptual in ordinul dat pentru
indeplinirea misiunii pot comporta
doua ipostaze: abstractizata, concisa,
lapidara sau detaliata, pentru operarea
in cazul acestui demers numindu-le ordin
de misiune si orvdin detaliat al misiunii.
Centrarea pe una sau pe cealalta dintre
ipostazele care formalizeaza trecerea
la executarea misiunii i, apoi, executarea
insasi a acesteia sunt foarte importante
pentru configuratia operationala
a proceselor de comandd si control.
Pentru disjungerea importantei acestora,
consideram necesara explicarea,
in termeni de sigura si clara intelegere
a ipostazelor conceptuale invocate,
plecind lapidar de la determinarile
istorice ale nevoii de transformare
a practicilor si a suportului filozofic
ale actelor procesuale de comanda
st control. Bunaoar3, care sunt diferentele
manifeste dintre natura cAmpului de lupta
proprie nu pana demult veacului trecut
siceaimpusa de presiunile si provocarile
deslusite ale secolului XXI ? Asadar,
daca in secolul XX cAmpul de lupta avea,
in general, un caracter static, reactiv,
regional, de masa, de uzurd, de eliminare
a conflictelor, fiind deservit de un punct
de sprijin logistic si “aprovizionat” infor-
mativ de structuri nationale de culegere

18

Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

de informatii, in prezent, pe cale de simi-
laritate comparativa, are un caracter
mobil, proactiv, global, de manevrd,
de precizie, coerent, este deservit
de un sistem integrat de sprijin logistic,
asigurarea informativa fiind realizata
de structuri specializate colective
de culegere a informatiilor.

Comanda si controlul consistind
fundamental in modul in care este inde-
plinit ordinul dat pentru indepli-
nirea misiunii, salamurim, prin caracte-
rizari succinte, genul proxim si diferenta
specifica intre cele doua posibilitati majore
de constructie conceptuala a acestuia.
Recurgem la aceasta solutie intrucét,
raportindu-le referential la ordinele
invocate, regasim comanda si controlul
atat in geneza acestora, cat si in ges-
tiunea operationala a executarii lor.
Sa incepem cu ordinul detaliat al misiunii
— ODM, recurgéind la o scurta caracte-
rizare a acestuia. Conceptual isi are
originea in convingerea ca in lupta
succesul rezulta din impunerea ordinului
si a sigurantei pe cAmpul de lupta.
Se bazeaza, esential, pe informatii
sipe autoritatea care a generat decizia.
Ordinele subsumate si planurile sunt
extrem de detaliate, succesul indeplinirii
lor depinzind decisiv de executarea
stricta de catre subordonati, acestora
fiindu-le ingaduite initiative minime.
Se acorda o atentie accentuata liniaritatii
fluxului informational, unde rapoartele
strabat ierarhic lantul de comanda,
iar executarea ordinelor are un caracter




eminamente strict. ODM, bazandu-se
exclusiv pe abilitatile comandantului
de a realiza predictiv proiectia de desfa-
surare a misiunii si pe capacitatea sa
de a elabora un plan detaliat de inde-
plinire a acesteia si de a superviza exe-
cutia misiunii, nu permite creativitatea
si, pe cale de consecinta, nici afirmarea
calitatilor constructive ale subordona-
tilor. Or, a ne baza pe un militar obligat
sa asimileze integral si mecanic ordinele
primite si sa actioneze intocmai acestora,
in timp real si in circumstante ideale,
in sensul proiectiilor noastre asupra
desfasurarii luptei, este mai mult
decét riscant, realitatea cAmpului
de lupta modern contravenind, chiar
si circumstantial, starilor ideale.

De cealalta parte, ordinul de misiune,
constind in conducerea operatiunilor
militare prin intermediul executiei des-
centralizate, se concentreaza pe obiec-
tivul misiunii, nu pe modul in care acesta
trebuie indeplinit si isi cuantifica succesul
si eficienta prin faptul ca si in masura
in care comandantii subordonati de la toate
esaloanele isi exercita initiativa in inde-
plinirea ordinului si, implicit, in atingerea
obiectivului propus. OM presupune
constructia si angajarea in organizatia
militara a unui mediu al increderii
siintelegerii reciproce, climat angajant,
bazat, in principal, pe relatia generata
de intentia comandantului si fundamen-
tarea executiei pe initiativa subordonatilor,
intarita de asumarea responsabilitatii
pentru adaptarea inventiva la situatie.
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Inacestfel, comanda devine descentrali-
zata, informala siflexibila, dar nu defor-
malizata, context in care comandantii
stabilesc conceptia si scopul, iar perso-
nalul din subordine proiecteaza
estimarile si stabileste cursul actiunii.
Se pot comite sau intdmpla erori
in eficienta scontata a exercitarii actului
de comandd si a derularii procesului
de control ? Da, dar trebuie apreciata
inerenta acestora si, pe cale de conse-
cinta, acceptate greselile, greseala fiind,
in dialectica procesuala a indeplinirii
misiunii, o componenta esentiala a pro-
cesului de invitare. In ceea ce fi priveste
pe comandanti, tendinta celor mai multi
dintre acestia este de a da cAt mai multe
ordine detaliate, procedeu care, evident,
limiteaza initiativa subordonatilor.
Or, comandantii trebuie sa adopte
o abordare descentralizata a procesului
de conducere, descentralizarea executiei
sustinand, ca factor operational, inter-
operabilitatea, si sa fie convinsi ca des-
centralizarea proceselor executorii,
de fapt de indeplinire a ordinelor lor,
nu presupune in nici un fel relaxarea
atentiei si a responsabilitatii privind
activitatea subordonatilor; atit doar
caacestia intervin doar in masura in care
impun schimbari in etajele de con-
ceptie a indeplinirii misiunilor, proces
care necesita o coordonare centralizata.
Astfel, comandantul are posibilitatea
sa se concentreze pe aspectele sensibile
ale planificarii, aspecte pe care le consi-
dera esentiale in indeplinirea misiunii,
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permitind in acelasi timp subordonatilor
flexibilitate maxima in luarea si asumarea
decizionala a initiativelor. Aceasta pre-
supune insa angajarea, formala si infor-
mala, a unui anumit grad de descentra-
lizare si delegare a autoritatii, concepte
dificil, totusi, de asumat fara o educatie
siun exercitiu eficient, dupa cum contu-
reaza nevoia configurarii si statuarii
principiilor organizationale ale puterii
descentralizate.

Este important sa subliniem ca intre
cele doua ipostaze de arhitecturare
a ordinului privind indeplinirea unei mi-
siuni, ca temei al configurarii opera-
tionale a comenzii si controlului,
nu putem realiza delimitari stricte, fiind
posibil ca arta de a comanda sa presu-
puna o metamorfoza a tehnicilor care tin
atat de OM, cat si de ODM. Dar, expe-
rienta concentrata in lectiile invatate
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despre parcursul indeplinirii unei misiuni
releva faptul ca, intr-o anumita masura,
nivelul/gradul de operationalitate
a actului de comandd este invers propor-
tional cu gradul de detaliere a ordinului
care legitimeazd misiunea.

Experienta imi ingaduie sa apreciez
canu putini dintre comandanti au consi-
derat ca transferul de libertate deci-
zionala si actionala catre subordonati
ar pune cumva in pericol personalitatea
acestora, consistenta responsabilitatilor
lor formale.

Nimic nu poate fi mai fals ! Numai
un comandant slab are nevoie de sub-
ordonati slabi. Un comandant puternic
are nevoie de subordonati puternici
si nu se teme de libertatea pe care
le-o acorda pentru ca acestia sa fie
asemenea lui.
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SISTEMELE DE COMUNICATH
MILITARE DIGITALE

General-maior dr. Cristea DUMITRU

otrivit noilor concepte de desfasurarea a actiunilor militare' (dominatia

in spectru complet si in plan decizional, razboiul paralel, razboiul bazat

pe retea, razboiul informational, operatiile decisive rapide, operatiile bazate
pe efecte etc.), perfectionarea siadaptarea continua a formelor si metodelor de conducere
reprezintd o cerintd majora a eficientei activitatii de comanda si control, in conditiile
cresterii semnificative a volumului de informatii (conform unor aprecieri?, acesta se dubleaza
la fiecare zece ani) pe care un comandament trebuie sa-l1 obtina, prelucreze, stocheze,
exploateze sisa-l disemineze in vederea elaborarii deciziei si ducerii cu succes a actiunilor
de lupta.

Comanda si controlul devin din ce in ce mai mult o problema de management
al informatiilor, iar utilizarea sistemelor integrate de prelucrare a acestora este indispensabila
pentru asigurarea suprematiei informationale?®, care nu mai poate fi realizata decat in con-
ditiile utilizarii unui sistem integrat de tipul C41.

Un sistem integrat C4I este o structura tehnico-umana complexa ce cuprinde
doctrine, proceduri, structuri organizatorice specifice, personal, echipamente tehnice
sidispozitive auxiliare destinate sa-l ajute pe comandant si statul sau major in exercitarea
comenzii si controlului asupra fortelor si mijloacelor subordonate?, in oricare din fazele
unei operatii. Rolul acestuia este de a asigura informatii critice si relevante, in locul
sila momentul stabilit, pentru a permite fundamentarea corecta a deciziei comandantului.

Sistemul de comunicatii, ca principal subsistem al sistemului integrat C4I, constituie
infrastructura de comunicatii a acestuia, asigurand: interconectarea structurilor componente

LE. Badalan, Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti, Centrul Tehnic-Editorial
al Armatei, 2004, pp. 5-15.

2C. Alexandrescu, D. Ilina, C. Mincu, Bazele matematice ale organizarii sistemelor de transmisiuni,
Bucuresti, Editura Militara, 1994, p. 7.

* Suprematia informationald reprezinta gradul de dominare informationala care ofera personalului
posibilitatea de a utiliza sistemele informationale pentru a obtine avantaje operationale in conflict
sau pentru a controla o anumita situatie, concomitent cu reducerea posibilitatilor inamicului de a utiliza
informatiile necesare proceselor similare pentru trupele sale — Joint Doctrine for Operations Security,
Washington, DC, 1994, p. 63.

‘A. Andrei, Rolul, structura si principiile de utilizare a sistemelor integrate de tip C4I, in revista
Gandirea Militara Roméneasca, nr. 3, 2000, p. 21.
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(tehnice si umane) atdt pe orizontald, cdt si pe verticald; suportul tehnic pentru schimbul
de informatii la diferite niveluri de comandd si control; integrarea tuturor componentelor
si retelelor de comunicatii ale esalonului la care este organizat; interoperabilitatea tehnica
st functionald pe baza cerintelor tehnice (pentru echipamentele de transmisiuni si informatice)
prevazute in standardele EUROCOM D/1§i D/0, precum i in cele ale NATO (STANAGS).

Sistemul de comunicatii digital trebuie tratat ca o componenta integranta a sistemului
C4I (C4ISR), ca un sistem inteligent, dotat tehnic siinformational cu mijloace de culegere
si de analiza a informatiilor de stare si de elaborare, in timp real, a deciziilor privind
functionarea sa®, deoarece rolul acestuia este de a asigura traficul informational
intre sursele si beneficiarii de informatii care participa intr-un anume mod la procesul
de comanda si control, prin asigurarea canalelor de legatura necesare vehicularii
informatiilor.

Importanta acestuia a crescut semnificativ in spatiul de lupta modern, fapt evidentiat
de misiunile primite, dintre care mai importante apreciem ca sunt: asigurarea si mentinerea
legaturilor necesare conducerii, prin toate categoriile de mijloace de transmisiuni; transmiterea
tuturor categoriilor de comunicari (voce, imagine, date), in concordantd cu solicitdrile
utilizatorilor; asigurarea canalelor de legdturd secretizate in toate modurile de lucru;
realizarea compatibilitatii tehnice si operationale cu alte sisteme de comunicatii, militare
si/sau civile, pe baza standardelor internationale specifice; interconectarea directd
sau prin interfete cu alte sisteme de comunicatii militare, nationale si/sau ale NATO
st ale altor armate, precum si cu sistemele de telecomunicatii civile; functionarea pe toata
durata misiunii la parametrii stabiliti, in conditiile definirii optime a acestora; asigurarea
functiondrii neintrerupte a legaturilor, indiferent de conditiile de timp, anotimp, stare a vremii
si in conditiile unor intense actiuni de razboi informational executate de cdtre adversar.

Cerinte pentru sistemele

de comunicatii militare digitale

Sistemul de comunicatii trebuie sd asigure, conform reglementarilor actuale, legaturi
stabile, sigure, neintrerupte pe toatd durata operatiei, de buna calitate sisa permita conducerea
in secret. Aceste cerinte de baza ale sistemelor de comunicatii actuale isi pastreaza
valabilitatea si pentru noul sistem de comunicatii digital, dar acesta, datorita conditiilor
specifice in care va fi instalat si utilizat, trebuie sa satisfaca si alte cerinte si exigente,
mult mai riguroase, determinate de noua viziune privind configuratia spatiului de lupta
modern, ceea ce impune structurarea sa pe mai multe retele de comunicatii (de sprijin,
mobile, ale punctelor de comanda etc.).

- - Analiza conditiilor actuale si viitoare in care se vor desfa-
Cerinte operative sura actiunile militare trebuie sa conduca la evidentierea
si stabilirea cerintelor operative pe care sistemul de comunicatii trebuie sa le satisfaca
in vederea asigurarii unei conduceri eficiente, oportune, sigure si continue a esaloanelor
operative si a structurilor subordonate acestora pe timpul desfasurarii oricaror tipuri
de operatii.

5C. Alexandrescu, D. Ilina, C. Mincu, op.cit., p. 14.
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Principalii factori de natura operativa® care se analizeaza in proiectarea sirealizarea
sistemului de comunicatii se refera la: actiunile adversarului; misiunile si compunerea
de lupta; dispozitivul operativ si dezvoltarea fasiei de actiune; organizarea si manevra
sistemului de comanda si control; fortele si mijloacele de transmisiuni si informatice
la dispozitie; starea psihica si morala a personalului de specialitate; nivelul de instruire
al unitatilor si subunitatilor de transmisiuni; terenul si amenajarile acestuia; timpul
la dispozitie; conditiile geografice si climatice etc.

Din analiza acestor factori, se trag anumite concluzii si rezulta masuri concrete
care influenteaza: necesarul de centre de comunicatii de toate categoriile; valoarea, dispunerea
si misiunile rezervei de comunicatii; numarul de abonati ce vor fi conectati la fiecare
centru de comunicatii; dispunerea, gruparea si interconectarea centrelor de comunicatii;
organizarea, posibilitatile de trafic siinterconectarea retelelor de comunicatii interioare
ale punctelor de comanda cu reteaua de comunicatii cu topologie distribuita; mobilitatea
sistemului de comunicatii si a elementelor sale componente; gruparea utilizatorilor
sia fluxurilor de informatii; cerintele de interconectare ale sistemului de comunicatii
cu alte sisteme de comunicatii; variantele de configurare sirestructurare pe timpul pregatirii
sidesfasurarii actiunilor de luptd; raioanele de instalare a elementelor sistemului de comu-
nicatii; masurile pentru asigurarea stabilitatii si securitatii sistemului de comunicatii etc.

In concordanti cu conditiile operative, sistemul de comunicatii trebuie sd indeplineasci
urmatoarele cerinte:

e asigurarea conectarii la retelele de comunicatii si servirea tuturor utilizatorilor
din structurile organizatorice ale marii unitati operative;

e acoperirea de catre retelele de comunicatii (fixe simobile) a intregii zone de operatii,
cu asigurarea unei densitati minime, dar optime de mijloace de transmisiuni;

¢ mentinerea continuitatii legaturii in situatiile in care comandantii se deplaseaza
in afara punctelor de comanda;

e realizarea oportuna a legaturilor necesare comenzii si controlului, cu un nivel
ridicat al securitatii comunicatiilor si garantarea ajungerii sigure a informatiilor
la destinatie;

¢ dispunerea spatiala, in cadrul fisiei de operatii a tuturor elementelor sistemului
de comunicatii, la distante medii de 15-30 km unele de altele;

e asigurarea mobilitatii componentelor sistemului de comunicatii mai mare
decét cel privind mobilitatea elementelor dispozitivului operativ;

e continuitatea prelucrarii informatiilor in cadrul fiecarui punct de comanda, bazata
pe organizarea si functionarea retelei de comunicatii interioare sia uneiretele locale
de calculatoare, care sa permita servirea abonatilor locali (dispersati pe o raza
de 1-2 km) si transmiterea datelor supuse prelucrarii automate;

e realizarea de conexiuni automate si sigure intre toti abonatii ficsi sau mobili,
fara a fi necesara cunoasterea locurilor de dispunere a acestora;

e asigurarea si mentinerea unui nivel corespunzator al viabilitatii sistemului
de comunicatii.

6 Gr. Timofte, D. Visan, Sisteme de comunicatii automatizate de campanie, Bucuresti, Editura AiSM,
2001, pp. 29-40.
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Pentru realizarea acesteia din urma este necesar sa se asigure”:

= necesarul de cai de legatura intre principalele elementele ale dispozitivului
operativ (de lupta), chiar in conditiile unei distrugeri a retelelor de comunicatii fixe
si mobile de pana la 50% (pentru situatii limitd si de scurta durata), prin realizarea
unui nivel stabilit de interconectari redundante intre centrele de comunicatii de sprijin,
precum si cu punctele de acces radio;

= reducerea la minim a indiciilor de cercetare vizuala, fotografica, electromagnetica,
in infrarosu si de radiolocatie;

< nivel ridicat de protectie pentru toate echipamentele impotriva actiunilor de razboi
informational;

< instalarea tuturor echipamentelor tehnice pe mijloace de transport, in containere
standardizate, care sd asigure o aparare NBC corespunzatoare;

< organizarea unor linii de comunicatii robuste care sa permita: lucrul in cAmp
electromagnetic intens, in prezenta fadingului, surselor de bruiaj si perturbatii etc.;
functionarea in conditii de rata ridicata a erorilor pe bit; realizarea unei probabilitati
mici de interceptare a transmisiunilor pentru evitarea localizarii surselor de emisie
electromagnetica;

< asigurarea mai multor variante de configurare a sistemului de comunicatii
si de interconectare a elementelor componente, astfel incat sa fie posibila: instalarea
sifunctionarea la parametrii proiectati; gruparea si functionarea independenta a unui numar
de centre de comunicatii pentru servirea unuia sau mai multor grupuri de abonati,
precum si interconectarea acestora prin alte categorii de linii de comunicatii (prin satelit,
fibra optica);

< planificarea siaplicarea masurilor de protectie impotriva supravegherii (observarii),
altele decit cele privind spectrul de radiofrecventa prin: asigurarea unei diferente minime
dintre valoarea emisiei termice a unui echipament oarecare si valoarea de mediu; nivel
redus al emisiei de energie sonora; reflexivitate in infrarosu a suprafetei echipamentelor
cat mai apropiatd de cea a mediului unde se utilizeaza acestea.

Prin definirea cerintelor functionale ale sistemului
de comunicatii digital se rezolva, intr-o conceptie
unitard, unele problemele referitoare la: realizarea schimbului de informatii sub forma
de date, imagini, text §i voce; prelucrarea §i gestionarea automatd a mesajelor; asigurarea
unor capacitdti de acces multiplu la dispozitive, date si aplicatii comune unor grupuri
de utilizatori; utilizarea de aplicatii specifice care permit ca functiile de gestiune, comutare
st control ale traficului sd fie efectuate automat; realizarea unor servicii de refea specifice;
automatizarea functiilor de memorare si management al datelor de dirijare, manipulare
si mentinere a integritdtii mesajelor in sistem, realizarea managementului de retea
prin functii de monitorizare si control al resurselor acesteia; asigurarea unor facilitati
specifice in transmiterea §i prezentarea la destinatar a informatiilor (grafice, imagini, text).

Cerinte functionale

" EUROCOM Tactical Communications System. Operational Concepts, Requirements and Performance
Characteristics D/0, Brussels, 1994, p. B 1.1-1.6.
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Principalele ceringe functionale pe care trebuie sale indeplineasca sistemul de comunicatii

digital sunt:

e integrarea serviciilor, care presupune
imbinarea diverselor servicii de comunicatii (voce,
date, facsimil, video) cu diferite surse de trafic
(analogice sau numerice);

e asigurarea unui numdr mare de canale
de comunicatii, cu parametri unici si viteze
superioare de transmitere a fluxurilor de infor-
matii numerice (in concordantad cu standardele
EUROCOM), care sunt: 16/32 kbit/s pe canalul
vocal; 256-2048 kbit/s pe liniile magistrale si de inter-
conectare;

e constituirea sistemului de comunicatii
dintr-o retea stationara de centre de comunicatii
de sprijin, cu structura distribuita (de arie larga),
care reprezintd principalul element integrator,
din retelele punctelor de comanda si din retelele
radio mobile (cu puncte de acces radio, pentru
legdtura directd, sol-aer si de pachete radio);

e instalarea, functionarea si lucrul la aceiasi
parametri in diferite variante de configurare;

e asigurarea securitatii tuturor comunicarilor
prin proceduri specifice de secretizare realizate
la toate nivelurile de interconectare, automat
in linie, fard interventia utilizatorului;

e organizarea accesului la sistem si a lucrului
optim al diferitelor categorii de abonati, terminale
si surse de informatii (indiferent de forma de pre-
zentare, volumul si destinatia acestora);

e realizarea managementului principalelor
retele de comunicatii, pe baza unui software
performant, care sa permita ca activitatile de plani-
ficare, configurare, supraveghere si operare s fie
realizate in mod automat si cu eficienta ridicata;

o sincronizarearetelei de comunicatii de sprijin
sd fie de tip plesiocron?®, ceea ce determin ca aceasta
sd fie stabild in functionare si neafectata de iesirea
din functiune a oricarui element al acesteia;

o conectarea oportund a abonatilor si servirea
traficului generat de acestia cu o probabilitate
de pierdere a comunicarilor mai mica de 0,05;

e asigurarea unui timp mediu de stabilire
a legaturii intre oricare dintre abonatii retelelor
de comunicatii de 1-2 secunde;

e utilizarea unor metode performante
si eficiente de rutare a apelurilor in cadrul
centrelor de comunicatii de sprijin, de cautare
a abonatilor si de stabilire a drumului optim
de legatura intre acestia;

e furnizarea tuturor serviciilor standardizate
pentru retelele de comunicatii automatizate
atat pentru abonatii stationari, cat si pentru
cei mobili;

e efectuarea conversiei analogic-numerice
a semnalelor vocale prin modulatie Delta adaptiva
cu pantd variabild continua, la viteza de 16/32 kbit/s;

e incorporarea unui canal de serviciu la toate
nivelurile retelei stationare prin intermediul dispo-
zitivelor de control local ale echipamentelor;

e realizarea comutatiei automate de circuite
si pachete; comutatia de pachete trebuie sd se exe-
cute in cadrul comutatiei de circuite, cu destinatia,
in principal, pentru managementul de retea si transmi-
terea volumelor mari de date;

e interconectarila nivel de trunchiuri ale retelef®
prin fluxuri radioreleu multicanal pe care se vor
asigura viteze de transmitere de 256-2 048 kbit/s;

e asigurarea accesului abonatilor la reteaua
centrelor de comunicatii de sprijin prin fir sau radio.
Accesul prin fir trebuie sa permita conectarea
abonatilor localila centrele de comunicatii prin urma-
toarele categorii de conectdri: abonati numerici
conectati pe 2/4 fire pe canal de 16/32 kbit/s
prin interfatd de linie; abonati analogici conectati
pe 2/4/6 fire, de tip BL/BC si CTA; abonati

8 Sincronizare plesiocrond este sincronizarea realizatd in retelele cu mod de transfer sincron ce utilizeaza

transmisii bazate pe ierarhii digitale plesiocrone in care fiecare comutator numeric al retelei are propriul
generator de tact (ceas) de inaltd fidelitate. Sincronizarea este de cadru (transmiterea, in intervalul
de timp 0, a fiecarui cadru al informatiilor de sincronizare a cadrului) si de multicadru (transmiterea
informatiilor de sincronizare prin cuvantul de 8 biti continut in intervalul de timp 16 din cadrul 0
al unui multicadru). Intervalul de timp 0 dintr-un cadru marcheazi, de asemenea, siinceputul unui cadru,
iar identificarea unui interval de timp in interiorul unui cadru se realizeaza prin pozitia acestuia in raport
cu intervalul de timp 0.

? Trunchiul de magistrald este constituit dintr-un grup de canale de trafic, canale de sincronizare
si aliniere a cadrelor, canalul comun de semnalizare, circuitul de serviciu, cu multiplexoare prin divizarea
in timp.
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pentru transmiteri de date in urmaétoarele
configuratii: de viteza mica/medie cu transmitere
asincrona pana la viteza de 2,4 kbit/s sau sincrona
cu viteze de 2,4-4,8-9,6 kbit/s cu utilizarea
codurilor corectoare de erori, interfata electrica
de tip V.24/V.28 si protocol X.25; de viteza
medie/mare, in regim multislot®, cu viteza
de transmitere de pana 512 kbit/s. Accesul
prin canal radio trebuie sa asigure conectarea
unui abonat la punctul de acces radio pentru
transmiteri de voce si date la viteze de 16/32 kbit/s;
conectarea va fi de tip SCRA! (acces radio automat
pe un singur canal) care realizeaza servirea
simultand prin fiecare punct de acces radio a minim
8 statii radio in regim duplex, secretizat, din cele
maxim 36 de terminale radio servite;

e interconectarea cu alte retele de comunicatii,
direct sau prin interfete. In functie de tipul de retea,
conditiile de realizare a interconectarilor sunt: direct
cu reteaua de transmisiuni permanentd, ambele

Cerinte tehnice \
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retele avand o structura functionald comuna;
prin interfete monocanal, nesecretizate, cu ton
de avertizare, cu retelele civile de stat sau private,
interfete care permit: interconectarea la nivel
de canal analogic standard U.L.T. in toate modurile
de lucru; interconectarea cu retelele de comutatie
de pachete conform standardelor X.28, X.3, X.25;
interconectarea la nivel de canal numeric de date
conform standardelor si procedurilor in domeniu
(V.10,V.11,V.21,V.24); module de interfata ISDN
(retea digitald cu integrarea serviciilor) si trans-
codere DELTA/PCM,; prin intermediul interfetelor
monocanal/multicanal cu sau fird secretizare
de grup sau individuala cu alte retele de comunicatii
militare;

¢ independenta retelelor de comunicatii
ale punctelor de comanda fata de reteaua de comu-
nicatii stationara cu topologie distribuitd, prin asigu-
rarea schimbului autonom de informatii in regim
local (in interiorul punctului de comanda).

In cadrul sistemului de comunicatii digital vor fi utilizate
preponderent mijloace de transmisiuni numerice, care trebuie

sa se incadreze in specificatii tehnice bine definite si standardizate, astfel incat acestea
sd asigure: formarea de canale cu parametri unici; prelucrarea automatda a informatiilor
cu agutorul calculatoarelor; cresterea vitezei de transmitere pe canalul numeric si respectarea
standardelor de interoperabilitate referitoare la: functionarea canalului telefonic analogic
sau numeric cu evidentierea metodei de conversie adoptate pentru canalul numeric,
caracteristicile de interoperabilitate pentru legdtura in transmiteri de date i facsimil,
interconectarea retelelor si lintilor de comunicatii, serviciile de comutare i conectare
oferite de refea, caracteristicile interfetelor (valoarea minimd a parametrilor electrici
acceptati de echipamentele de interfatd utilizate, semnalizarile ce trebuie transmise
intre echipamentele de interfaid, interconectarea fizicd a acestora).
Principalele cerinte tehnice stabilite pentru echipamentele de transmisiuni in functie
de tipul, de mijloacele si domeniul la care se refera sunt:
& pentru aparatura radioreleu:
< asigurarea unui numar mare de canale de comunicatii cu parametri unici
(pentru transmiteri de voce, de date, facsimil si video);
< utilizarea unor game superioare de frecventa;
< functionarea stabila in mediu electromagnetic intens;
< realizarea facilitatilor de comanda si control de la un echipament de management;
< utilizarea metodelor de transmitere numerice, cu salt de frecventa.

0 Multislot— grup de intervale de timp dintr-un cadru, grupate in vederea maririi capacitatii de transmi-
tere a unei surse.
11 FUROCOM D/0 (1994), ibidem, pp. D3-4, D3-5.
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< pentru aparatura radio:

“ realizarea modulard, pe baza unui singur modul emitator-receptor, pentru diferite
variante constructive;

“ utilizarea tehnicilor de transmitere cu salt de frecventa;

“ dimensiuni si consumuri energetice reduse;

s stabilitate ridicata la bruiaj sau la alte actiuni electronice desfasurate de adversar;

s realizarea facilitatilor de comanda sicontrol de la un echipament de management;

“ asigurarea regimurilor de lucru specifice pentru transmiteri analogice si digitale
(in sistemele de comunicatii Post-2000" se intentioneaza ca transmiterile
analogice sa nu mai fie utilizate);

“ puterea medie radiatd in banda de frecventa ocupata va fi de 99%.

Aparatura de comutare va fi de tip modular siva permite realizarea unor configuratii
variabile de porturi multicanal si numar de canale de abonat, in functie de aplicatiile
specifice. Cerintele tehnice generale pe care trebuie sa le asigure comutatoarele sunt:

e cautarea abonatilor in retea prin metoda determinista si/sau prin inundarea
retelei;

e comutarea de fluxuri, circuite si pachete;

e capacitati ridicate de comutare a fluxurilor numerice si a circuitelor locale;

e viteza de transmitere pe canal de 16/32 kbit/s, selectabil in functie de necesitati;

o facilitati specifice de abonat siretea printre care: prioritate, intrare peste abonat,
apel cu numar abreviat, apel cu numar memorat, teleconferinta, apel circular
si direct, parcare apel, grup inchis de abonati, autoafiliere/deafiliere etc.;

o realizarea facilitatilor de comanda si control de la un echipament de management.

Echipamentele de multiplexare utilizate trebuie sa asigure multiplexarea canalelor
telefonice si de date, in concordanta cu urmatoarele cerinte:

> modularitate si permiterea realizarii unor structuri variabile de tipuri de abonati,
in functie de aplicatiile specifice;

> asigurarea conectdrii unui numar de 60 de canale de abonat;

> realizarea conversiei analogic/numerice prin codec delta cu panta variabila
continua;

> asigurarea lucrului cu viteze selectabile ale fluxului de linie de 256-2048 kbit/s
si viteza a canalului de abonat de 16/32 kbit/s;

> interconectarea diferitelor interfete (de date, abonati numerici, abonati analogici,
comutator de pachete);

> realizarea facilitatilor de comanda sicontrol de la un echipament de management.

Echipamentele de secretizare utilizate vor asigura:

= incarcarea si stergerea selectiva a cheilor de criptare;

= secretizarea datelor si a fluxurilor numerice cu viteze de pana la 2048 kbit/s
cu selectia automata a vitezei de operare;

< criptarea pe baza de algoritm neliniar;

= facilitati de operare locald sau de la distanta.

2 STANAG 4637, Tactical Communications Post 2000, Brussels, 2004, cap. 9.1.3 , p. 37.
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sunt:

“ stabilitate ridicata pe frecventa de lucru a emitatoarelor (aceasta va fi de minim
5*10%/an);

“ sensibilitatea receptoarelor: minim 77 dB (pentru radiorelee) si minim 115 dB
(pentru radio);

“ atenuarea frecventelor armonice: mai buna de 70 dB pentru radiorelee;

~ raportul semnal/zgomot acceptat de receptor: pana la 40 dB;

“ atenuarea purtatoarei si benzii laterale netransmise (pentru aparatura radio
care lucreaza cu banda laterala unica): cel putin 40 dB;

“ puterea emisiilor spontane, pentru aparatura radio in gama VHF, va fi atenuata
cu 40 dB la = 25 kHz de frecventa purtatoare si cu 60 dB pentru frecvente
mai mari.

Cerintele minime impuse privind caracteristicile transmiterilor sunt:

e terminalele de voce vor utiliza, in mod normal, microreceptorul, fiind prevazuta
si posibilitatea conectarii la acestea a unor dispozitive auxiliare: casca, difuzor,
interfon, microreceptor suplimentar;

¢ inteligibilitatea vorbirii va asigura ca cel putin 90% dintre mesaje sa fie receptionate
corect la prima transmitere;

¢ echipamentele facsimil utilizate vor trebui sa asigure urmatorii parametri: rezolutia
standard de 3,85 (sau 7,7) linii de scanare/mm, pe verticala; 1728 pixeli
de-a lungul unei linii de scanare de maxim 215 mm, iar latimea de 1000 mm;
rezolutia standard de 2, 4, 8 sau 16 nuante pentru fiecare pixel transmis;

e transmiterile video si de date de mica, medie si mare viteza in regim sincron
sau asincron se vor realiza cu o rata a erorilor pe bit de maxim 10,

Principalele cerinte care trebuie asigurate in domeniul fiabilitatii sunt:

> echipamentele sa poata lucra 24 de ore continuu;

> sistemul de comunicatii si echipamentele componente ale acestuia sa poata fi
utilizate continuu cel putin pe durata desfasurarii unei operatii;

> timpul admis pentru restabilirea serviciilor unui abonat sa nu depaseasca 10 minute;

> timpul de depozitare al tuturor echipamentelor sa poata fi de cel putin 5 ani,
in conditii normale de pastrare, cu o probabilitate de punere in functiune la prima
incercare mai mare de 0,9;

> echipamentele vor fi proiectate cu o mentenanta preventiva sau programata
minima, operatiile de mentenanta vor fi simple si aplicabile de catre operator,
astfel incat sa nu depdseasca o ora pe durata unei misiuni de lupta;

> mijloacele de transmisiuni sa poata fi verificate cu echipamentele de test,
fara demontare siin timp ce sunt in functiune, iar repararea sa se faca prin inlocuirea
modulelor;

> timpul pentru repararea in situatii de criza sila razboi® nu trebuie sa depaseasca
30 de minute pentru echipamentele individuale si cel mult doua ore pentru
complexele de echipamente;

B EUROCOM D/0 (1994), ibidem, p. C4-7.
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> echipamentele sa dispuna de dispozitive de testare incorporate, care sa permita
ca cel putin 90% din defectiunile la nivel modular sa fie detectate silocalizate
de operator.
Cerintele minime impuse in domeniul flexibilitatii sunt:
< utilizarea in cadrul sistemului de comunicatii a unor echipamente standardizate;
< asigurarea unei varietati de interfete si satisfacerea tuturor serviciilor de retea
siabonat.
Pentru asigurarea stabilitdtii la perturbatii (de natura electromagnetica) se impune
asigurarea, cel putin, a urmatoarelor cerinte:
bruiajului (salt de frecventa, modificarea puterii de emisie, transmitere numerica,
lucrul in benzi superioare de frecventa etc.);
“ echipamentele nu trebuie sa radieze cAmpuri electromagnetice care sa deranjeze
functionarea altor aparate si sa poata lucra in medii electromagnetice precizate;
s aparatura de transmisiuni s aibd capacitatea de operare fara defecte dupa expunerea
la nivelurile standard ale impulsului electromagnetic.

Incheiem demersul de fata precizind ca asigurarea securititii sistemului
de comunicatii impune masuri tehnice care vizeazia: protectia informatiei
prin proceduri si tehnici specifice de criptografiere si realizare a secretizarii
de canal side grup de canale; accesul la canalele sistemului pe bazi de cod
individual de recunoastere pentru fiecare abonat; protectia fizica a echipa-
mentelor si a elementelor sistemului de comunicatii; identificarea si stabilirea
vulnerabilititilor procedurale si tehnice, precum si utilizarea unor programe
de analizi pentru cresterea stabilititii sistemului.
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~ RAZBOIVL S PACEA
IN SISTEMELE SOCIALE COMPLENE

~ atractori beligeni versus atractori pacifici ~

Diplomat Ion CINDEA

naliza sistemelor complexe a relevat! faptul ca, in cadrul acestora,
anumite stari ale sistemului sunt mai probabile decét altele. Chiar sicompor-
tamentul aparent haotic al sistemelor poate releva, dupa un numar
suficient de mare de iteratii, anumite patternuri comportamentale relativ stabile.
Nedeterminarea nu este totala, iar haosul poseda in sine germenii unei ordini, chiar
daca aceasta este dificil de vizualizat si de reprezentat intuitiv. Reprezentarea grafica
a starilor unui sistem complex — harti iterative, in limbaj matematic — ilustreaza, in multe
cazuri, existenta unei ordini in spatele aparentului haos?. Dupa repetarea unui numar
suficient de mare de iteratii, anumite puncte sau regiuni de pe harta iterativa se repeta,
ele par fixe. In termenii analizei starilor sistemului, punctele fixe sunt stari ale sistemului
care tind sa atraga parametrii sistemului, indiferent de starile sale intermediare. Sistemul
se comporta ca si cum punctele respective ar atrage starea sa. Cuvantul cheie il reprezinta
atractorii, stari ale sistemelor catre care converge comportamentul sistemelor indiferent
de starile de moment, care par sa “atraga” comportamentele acestora. Atractorii sunt,
din punctul de vedere al teoriei complexitatii, oarecum contraintuitiv, efectul si nu cauza,
desi au fost asemanati® cu niste centre gravitationale.
Un atractor nu este neaparat un punct fix, reprezentind o stare invariabila
asistemului. Analiza sistemelor sociale releva faptul ca atractorii pot reprezenta o “colectie”

In sistemele izolate, echilibrul apare B C

ca un atractor al starilor “departe de echilibru”

in care s-ar putea afla acesta la momente

diferite. Tendinta de crestere a entropiei siste-

melor termodinamice, relevatd de al doilea

principiu al termodinamicii, exprima ca atractor A

al sistemelor starea de maxima entropie,

altfel spus echilibrul termodinamic (ﬂg ura 1) *  Figura 1: Atractorul ca stare de echilibru
Imaginea intuitiva a starilor unui sistem a sistemului inchis
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complex este reprezentata de o imagine cu mai multe dealuri si vai, punctele
cele mai de jos fiind cele mai stabile.

Orice deplasare a sistemului catre stari de entropie mai scazuta (catre B sau C)
necesita un consum de energie din exterior si este doar temporara; de indata ce aportul
energetic inceteaza, sistemul va evolua catre starea de maxima entropie (punctul A),
care reprezinta atractorul sistemului.

In cazul unui sistem deschis, atractorii nu mai sunt doar rezultatul functiondrii legilor
generale ale fizicii. In sistemele sociale, factorii care determini emergenta unor atractori
in sistem se manifestd de-a lungul unor dimensiuni multiple. Concepte compozite
ca “energie” pot fi utile in explicarea lor, dar consensul este inca departe de a fi intrunit
intre cercetatori.

In matematicd, atractorii sunt rezultatul factorului aleator. in social, aleatorul
nu este mai putin important, dar caracterul constient (cel putin partial) al comportamentului
uman face ca atractorii sa poata fi mai usor identificati.

Atractorul functioneaza ca atare daca exista un bazin de atractie, ceea ce inseamna,
in primul rand, existenta unor forte in sistem care readuc sistemul catre atractor,
atita vreme cét perturbatia nu este atit de mare incat sa depaseasca bazinul de atractie.
Distinctia fundamentala dintre sistemele deschise si cele inchise pare a fi faptul
ca cele din urma au un singur atractor, determinat de starea cu gradul cel mai inalt
de probabilitate. Sistemele vii sunt mentinute in stare de functionare de emergenta
unor atractori aflati departe de echilibru, iar perturbatiile din sistem sunt corectate
prin mecanisme de feedback, in sensul readucerii sistemului catre atractorul sistemului.
Depasirea limitelor maxime ale perturbatiilor duce la iesirea sistemului din bazinul
de atractie al sistemului viu, iar sistemul se deplaseaza catre un alt atractor: starea
de echilibru termodinamic.

in esentd, atractorii sunt rezultatul unui set de procese convergente, care produc
un proces dinamic autogenerativ, fiind rezultatul unei “conspiratii structurale”,
dupﬁAcum se exprima Ben Goertzel*. /E R ,

In sistemele sociale complexe pot exista ~ / \/ \ /
doi sau mai multi atractori, care au propriul \ B C
lor bazin de atractie. In figura 2, punctele A, B A / 4
si C reprezinta atractori ai sistemului. Atractorii Figura 2: Reprezentarea grafici
nu sunt identici; unii au un bazin de atractie a unui sistem cu trei atractori
mai larg ori un grad mai inalt de stabilitate. Modificarea starii sistemului de la starea
stabila A la starea stabila B reprezinta trecerea sistemului din bazinul de atractie
al atractorului A pana in bazinul de atractie al atractorului B, trecind prin punctul E.
Intuitiv, un atractor este similar portiunilor joase de teren care atrag in caz de inundatii
apa revarsata. Apa excedentara dintr-un bazin de atractie, definit in cazul respectiv
de configuratia reliefului, converge catre punctele cu cea mai mica energie potentiala.
Realizarea sau activarea altor atractori ai sistemului necesita interventia in sistem;
in cazul analogiei cu inundatiile, construirea unor canale de scurgere este o modalitate
pasivi de accesare a bazinului de atractie al altui atractor. in sistemele sociale, factorul
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care determind emergenta de noi atractori este socialitatea, care este caracterizata
de subordonarea indivizilor fata de norme.

O analiza® a comportamentului sistemelor, fundamentata pe analiza din perspectiva
teoriei jocurilor, concluziona ca, in dinamica sistemelor sociale, atractorii pot fi concepte
explanatorii mai adecvate decét echilibrul. Ei pot avea un rol generativ, in masura
in care sunt sursa unor procese de agregare. Modelul lui Axelrod si Bennett este ilustrativ
in acest sens.

Formuland® o teorie a agregarii sistemelor umane, Axelrod si Bennett au considerat
esentiale pentru demersul lor inclinatia a doua natiuni de a se alatura, de a fi impreuna,
de aceeasi parte, in cazul unui conflict. inclinatia natiunilor de a se aldtura este considerati
simetrica sise analizeaza pe perechi de state. Formarea unor agregate compuse din mai
multe state poate fi analizata pentru toate variantele posibile de grupare. Este evident
ca nu toate variantele posibile pot genera aceeasi satisfactie pentru toate partile sistemului.
Frustrarea pe care o genereaza fiecare dintre variantele posibile de grupare poate fi
calculata matematic pentru fiecare dintre tari, iar suma frustrarilor, ponderata
cu dimensiunea tarilor, exprima energia care poate fi asociata fiecarei configuratii
posibile —o masurd a frustrarii agregate. O harta energetica se poate construi din punctele
reprezentand nivelul de energie al fiecarei configuratii, relevind punctele cu energie
minima catre care tinde orice stare evolutiva a sistemelor, respectiv punctele cu frustrare
agregata minima.

AplicAnd modelul elaborat de eila situatia internationala dinaintea Primului Razboi
Mondial, Axelrod si Bennett au introdus ca variabile in sistem caracteristicile statelor
europene din perioada respectiva siau construit, cu ajutorul calculatorului, harta energetica
a interactiunilor dintre statele europene, in 1937, la doi ani inainte de declansarea
celui de-Al Doilea Razboi Mondial. Doua dintre configuratii aveau in acest caz
cea mai scazuta energie din sistem, si, in ambele, Germania si Uniunea Sovietica
erau in tabere diferite. Una dintre cele doua configuratii cu cea mai scazuta energie
din sistem - atractorii sistemului — era extrem de asemanatoare cu configuratia reala
a aliantelor in momentul declansarii celui de-Al Doilea Razboi Mondial, validiand teoria
agregarii elaborata de cei doi analisti.

Configuratia aliantelor din momentul declansarii celui de-Al Doilea Razboi Mondial
constituie, prin urmare, un atractor al sistemului, o configuratie cu energie minima,
in cazul in discutie, cu frustrare agregata minima. Identificarea atractorilor sistemului
este un predictor de maxima importanta pentru a descrie comportamentul viitor
al sistemului.

Un analist’ care isi propunea elaborarea unei teorii generale a echilibrului social
arata ca modelarea matematica a sistemelor complexe a pus in evidenta trei tipuri
de atractori: atractorii stabili — stari stabile ale sistemului (puncte fixe) si atractori
ciclici (reprezentand situatiile in care sistemul trece periodic prin anumite stari) sunt
ceimaiusor de analizat. Atractorii denumiti de matematicieni “stranii” (strange attractors)
sunt cei mai interesanti din punct de vedere matematic, fiind asociati cu termeni ca “haosul”.
Eipot fi considerati, la limita, atractori ciclici cu un pattern ciclic foarte lung, dar aceasta
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nu ii face sa fie mai predictibili. Cu toate acestea, din punctul de vedere al teoriilor
sociale, relevante sunt primele doui tipuri de atractori. Pentru a construi o irenologie”
validd, nu putem analiza pacea ca stare impredictibila ori ca o stare de moment;
sunt relevanti, prin urmare, inclusiv din perspectiva abordarii noastre, atractorii
stabili ai sistemelor sociale.

A discuta despre pace si razboi din perspectiva teoriei sistemelor complexe este
similar cu a identifica modul in care starile de pace sirazboi pot fi atractori stabili
ai sistemelor. Daca acesti atractori ai sistemelor sunt identificati, atunci si teorii pragmatice
ale mentinerii pacii in sistemele sociale pot fi proiectate si testate. Inacest sens, poate fi
utila o analiza a atractorilor care functioneaza in interiorul statului.

Atractorii sunt stari care “atrag” comportamentele elementelor sistemului catre
anumite stari ale sistemului. Pentru sistemele sociale, aspiratiile actorilor sunt importante;
ele genereaza anumite asteptari si configureaza actiunile actorilor catre realizarea
acestora. Actiunea sociala este modelata de aspiratii, dar side normele sociale — prescriptii
comportamentale pe care le impune conservarea sistemului.

Conflictele ca atractori

De ce un sistem se indreapta preponderent catre o anumita stare ? Pentru ca exista
un atractor care genereaza anumite tipuri de comportamente, raspund teoreticienii
sistemelor complexe. Modeldnd matematic relatiile dintre doua state, Wolfson et al.
observau® ca predominanta interactiunilor de natura economica tind sa duca sistemul
catre stari de echilibru, in timp ce interactiunile de natura politica tind sa il indeparteze
de echilibru. Fortele economice creeaza, se poate spune, un atractor catre stari stabile.
Ei distingeau intre cursa inarmdrii dintre state, care se concentra asupra competitiei
de natura politica si militara dintre ele, si cursa pdcii, care se refereala o competitie
in plan economic.

Nowak et al. au formulat® o teorie care explica formarea conflictelor persistente
prin aparitia unor atractorila nivelul sistemului social. Reducerea la nivel cognitiv
a multiplelor dimensiuni ale interactiunii dintre doud grupuri la o singura dimensiune,
cea conflictuald, determina referinta comportamentala la acesta, indiferent de planul
dimensional in care se desfasoara interactiunea. Ipoteza formulata de Nowak et al.
este ca atunci cdnd conflictul isi pierde in perceptia actorilor implicati caracterul
multidimensional, atunci el devine un atractor al sistemului, care reprezinta patternuri
atitudinale stabile, care motiveaza actiunea individuala si colectiva. De asemenea,
pe masura ce legaturile dintre elemente devin mai puternice, gradele de libertate ale sis-
temului se diminueaza, iar starea unui element al acestuia este dependenta de celelalte
elemente. Daci elementele relevante pentru conflict se auto-organizeaza intr-o structura
autonomad, atunci interventia prin modificarea unei singure variabile a sistemului
nu mai este posibila. Variatia unei variabile determina variatia alteia, iar bucle de feedback

* Irenologia reprezintd stiinta sociald care studiaza pacea, dupa cum polemologia studiaza razboiul.
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succesive activeaza, la rAndul lor, succesiv factori generatori. Caracterul multiplu
al cauzalitatii conflictelor a fost relevat'® si de Mircea Malita. Din perspectiva teoriei
sistemelor complexe, emergenta unui atractor conflictual puternic in sistem determina
intoarcerea acestuia, dupa orice perturbare, la starea de conflict.

Ideea conflictelor prelungite ca atractori ai sistemelor sociale este deosebit
de importanta. Cheia intelegerii conflictelor prelungite este formarea si mentinerea
unui atractor care stabilizeaza dinamici maligne intre indivizi si grupuri. Solutia la aceste
conflicte este, in aceasta logica, dezasamblarea atractorului malign si deplasarea
sistemului catre un alt atractor — ceea ce implica presupozitia cd acesta exista sau poate
fi construit. Notiuni ca “transformarea conflictelor” (J. Galtung) ori “construirea
unui proiect de civilizatie” (M. Malita) vin in ilustrarea ideii de dezasamblare a atractorului
conflictual si de construire a unui nou atractor pacific, catre care sistemele sociale
sa se indrepte.

Daca vom putea sa identificim masura in care un conflict social are caracteristicile
unui atractor pentru sistemele in cauza, atunci vom sti ca simpla incheiere a ostilitatilor,
la un moment dat, incheiata sau nu cu o stare de pace, nu va fi decét o stare provizorie,
de relativ scurta durata. Ideea de revansa va fi intotdeauna prezenta in gdndirea colectiva,
iar reluarea ostilitatilor nu va fi decét o chestiune de timp sau de refacere a capacitatii
militare de citre actorul care, la un moment dat, a fost mai slab. in aceeasilogica, anumite
stari ale sistemului se pot situa in bazinul de atractie al conflictului, ceea ce duce
la declansarea acestuia. Cand vorbim de stari ale sistemului avem in vedere anumite
configuratii ale variabilelor dinamice care caracterizeaza sistemul; aceste configuratii
sunt cele care duc la emergenta unor atractori conflictuali. Coleman et al. ilustreaza®
etapele care pot duce la radicalizarea unei relatii conflictuale pana la conflictul prelungit.
Pe masura ce conflictul evolueaza, observam “emergenta unor atractori puternici si stabili
(patternuri de gandire, sentimente i actiune)” care duc sistemul catre un conflict
autointretinut. Prin fenomene ca disonanta cognitiva si prelucrarea selectiva a informatiei,
atractorii canalizeaza experienta mentala si comportamentald catre o gama ingusta
de comportamente, care formeaza un sistem logic coerent si care se valideaza prin profetii
autorealizante. Atractorul nu este rezultatul anumitor valori ale variabilelor sistemelor,
ci, mai degraba, al ecuatiilor care definesc relatiile dintre acestea. Factorii care genereaza
conflicte nu mai actioneaza independent, ei se activeaza in cascada, prin faptul ca devin
un sistem automentinut prin bucle de feedback pozitive. Se construieste, astfel, o structura
care functioneaza similar culturilor, prin coerenta siinterconditionarea dintre elemente.
Coleman si colaboratorii sai identifica si etapele prin care acest mecanism este construit.
In prima fazi, bucle pozitive de feedback fac ca factorii cauzali conflictuali s se activeze
rand pe rand, ducind, astfel, la emergenta atractorului. in etapa urmatoare, buclele
de feedback pozitive sunt inlocuite cu bucle de feedback negativ care stabilizeaza
atractorul si determina interventia grupului pentru ajustarea conduitelor contrare
perpetudrii conflictului. intr-o altd formd, conflictul insusi poate deveni un factor regulator
al sistemului, in conditiile in care conflictul devine parte a identitatii de grup. Interventia
individuala pentru rezolvarea conflictului devine, in aceste conditii, chiar riscanta,
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iar asasinatele comise asupra liderilor care au incheiat acorduri de incetare a ostilitatilor
sunt cazurile extreme.

Ben Goertzel arata® modul in care realitatea reprezinta un atractor al ecuatiei mentale
a oamenilor, configurdnd procesele de invatare catre concordanta cu aceasta sivalidand
in permanentd propriile cunostinte. In acelasi mod, sistemele de credinte, la rAndul
lor, sunt atractori ai proceselor mentale, dar ele nu sunt supuse validarii externe. Ele fac
parte, in termenii distinctiei culturi/civilizatie, din sfera culturala sireprezinta elemente
cognitive care se reproduc fara sa fie neaparat in concordanta cu realitatea. Caracterul
prelungit al conflictelor de acest tip se regaseste adesea in intemeierea culturala
a interactiunii, iar istoria conflictului respectiv nu face decét sa intareasca dimensiunea
identitara.

Reprezentand intuitiv atractorii ca un “peisaj cu dealuri si vai”, Coleman et al.
au formulat ipoteza®®, plauzibila de altfel, a diferentei dintre “largimea” bazinului de atractie
al atractorilor conflictuali si “addncimea” acestuia. Un bazin de atractie mai “larg”
va determina evolutia catre conflict a unui numar mai mare de stari initiale, iar unul
mai “addnc” va fi mai puternic, adicd va necesita o cantitate mai mare de energie introdusa
in sistem pentru iesirea din bazinul de atractie. in figura 2, bazinul de atractie al atracto-
rului A este mai larg decét cel al atractorului C, iar cel al atractorului C este, la rAndul
sau, mai adanc decat al atractorului B, insemnénd ca atractorul C este mai puternic
decét atractorul B.

Revenind la distinctia cultura-civilizatie, propusa® de Mircea Malita, putem constata
ca interactiunile de natura economica au caracter preponderent civilizational. Crearea
de avutie nu necesita in mod obligatoriu o alegere in planul valorilor, ea se face eficient
in termeni economici, adica utilizind realizarile stiintei si tehnologiei. Este, de aceea,
plauzibil ca proiectele de tip civilizational sa stimuleze emergenta atractorilor starii
de pace, pe care ii numim atractori pacifici.

Atractori pacifici ~ pacea,
ca alractor in sistemul international

Starea de pace poate fi analizata la nivelul sistemului international sau la un nivel
mai mic de agregare sociala. A doua varianta permite, pe de o parte, analiza unui sistem
cu un numar mai mic de actori, dar si o mai facila corespondenta in realitate a modelarii
cu cazuri reale. Din punctul de vedere al unei teorii a pacii, istoria ofera un model unic
prin eficienta: Uniunea Europeana.

Analiza Uniunii Europene este un caz paradigmatic al unui atractor pacific
pentru sistemul statal european. Concepute initial pentru a controla productia materiilor
prime necesare purtarii razboiului, cele trei Comunitati europene (a carbunelui siotelului,
a energiei atomice si comunitatea economica) au contribuit la emergenta acestui spatiu
ca atractor pentru tot mai multe state europene.

Proiectul european postbelic nu este prima tentativa de unire a continentului.
In dorinta de spatiu vital sau de simpli glorie lumeasc, numerosilideri politici au construit
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proiecte politice de unitate, realizabile sub conducerea unei culturi care se dorea dominanta.
Nu putine dintre ele au lasat in memoria colectiva urme dureroase. Obiect de confruntare
militara si de troc la masa tratativelor, Alsacia si Lorena au constituit, timp de secole,
“cuijul lui Pepelea” intr-o Europa a nationalismelor exacerbate. Ceea ce a ajutat la depasirea
acestora pare a fi un factor de maxima importanta intr-o teorie a pacii. Dupa incheierea
celui de-Al Doilea Razboi Mondial, Europa a trait mai mult de o jumatate de secol de pace,
iar Franta si Germania nu au mai fost in situatia de a se confrunta. Mai mult, proiectul
european pare sa fi atras, in mod constant, catre sine elemente ale sistemului, cele cinci
extinderi fiind dovada acestei asertiuni. Daca putem identifica un factor unificator,
atunci acesta ar putea fi fundamentul teoretic al altor proiecte de pace.

Schumann si Monnet, artizanii acestui proiect, isi propuneau “sa dezintoxice relatiile
dintre Franta si Germania, sa elimine opozitia lor seculara, sa lege Germania de Vest
de Franta, printr-o solidaritate de interese”?. Esenta proiectului european este focalizarea
acestuia pe dimensiunea civilizationalad. Nu limba sau credinta conteaza, ci capacitatea
proiectului de a produce avutie, de a asigura bunastare pentru cetatenii statelor membre.
Cele patru libertati garantate cetatenilor - libertatea de circulatie a persoanelor,
a bunurilor, a capitalurilor si a serviciilor, precum si libertatea de stabilire — indiferent
de nationalitate si in conditii de nondiscriminare sunt parte a unui proiect de civilizatie.
Conform proiectului Constitutiei Europene, Uniunea Europeana are o dubla dimen-
siune: de uniune a cetatenilor si a statelor.

Atractorul pacific al sistemului european este proiectul comun, situat in sfera
civilizationala. Referinta la individ ca cetatean, faptul ca cetatenia europeana nu inlocuieste
cetatenia nationald, cise adauga la aceasta, sunt elemente fundamentale ale functionalitatii
proiectului.

Din punctul de vedere al functionarii, proiectul comun se concretizeaza prin norme
specifice pentru fiecare sector de activitate. Considerat un super-regim, functionarea
proiectului european este asigurata de un numar impresionant de reglementari comune,
care devin obligatorii pentru statele membre, crednd asteptari si standarde pentru toti
producatorii. Un regim care a reprezentat un atractor imediat pentru populatia statelor
est-europene este cel al drepturilor omului, primul standard european adoptat de toate
statele care aspirau la calitatea de membru.

Functionalitatea Uniunii Europene este realizatd prin norme. Logica prescriptiva
a normelor europene se refera la reglementarea comportamentelor subsistemelor
componente. De la indivizi p4na la societati comerciale sau state, obligativitatea
subordonariila prevederile normelor nu permite exceptii. Termenul “norme” se utilizeaza
aiciin sens larg, implicind sisituatii de patternuri comportamentale comune internalizate
de indivizi, fara a fi neaparat scrise intr-un cod de legi (de exemplu, codurile de buna
comportare in societate, definite in plan etic, ori cutuma in relatiile internationale).
Fara a fi reglementate, in toate statele, ca prevederi legislative, drepturile omului
fac parte din ethosul comun si din proiectul comun european.

In sistemele matematice, numarul (teoretic) de grade de libertate ale sistemelor
complexe poate fi oricit de mare, in sensul posibilitatii unui numar mare de stari posibile
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ale acestuia. Aceasta face extrem de dificila predictia in sistemele complexe. Cu toate
acestea, patternurile relativ stabile ale sistemelor permit ca acestea sa fie modelate
in conditiile unui numar mai mic de grade de libertate. In acest sens, atractorii exprima
limitarea numarului de grade de libertate ale sistemelor. In orice sistem social
insd, emergenta unor reglementari normative micsoreaza numarul de grade de libertate
ale unui sistem, in sensul reglementarii comportamentelor subsistemelor componente
sisubsecvent al limitarii starilor posibile ale sistemului, dupa cum arata Chris Goldspink®.

Sunt relevante, din perspectiva functionalitatii ca atractori pacifici, acele sisteme
normative care contin si modalitatea practica de implementare. Societatea Natiunilor
nu s-a putut constitui intr-un atractor pacific al sistemului international pentru ca nu a avut
la dispozitie mijloace de a sanctiona noncooperarea. Organizatia Natiunilor Unite
are la dispozitie ceva mai multe mijloace de acest tip, dar functionalitatea acestora
este incd insuficienta pentru a crea un atractor pacific al sistemului international.
La un nivel de analiza ceva mai cobort, regimurile internationale pot constitui, in anumite
conditii, atractori pacifici ai sistemului, in masura in care nu se transforma in “masini
de vorbe” lipsite de mijloace de implementare.

O conditie esentiala pentru functionalitatea unui atractor pacific este caracterul
sau stabil. Hegemonia nu poate sa duci, din acest punct de vedere, la emergenta
unui atractor pacific stabil. Modelski si Morgan ilustrau'” modul in care emergenta
unui hegemon in sistemul international urmeaza mai degraba un pattern ciclic,
care ar putea fi, eventual, analizat ca un atractor ciclic. Ciclurile hegemonice au inclus,
dupa cum aratau cei doi analisti, razboaie de anvergura sistemica ori situatii conflictuale
majore care au dus la schimbarea actorului hegemon. In mod evident, nu putem vorbi
de un atractor pacific dacd acesta duce la razboi.

*

Globalizarea, ca proces al socialului, induce constrangeri particulare in analiza pacii
sirazboiului. Cresterea complexitatii sistemelor sociale este un factor care nu mai poate
fiignorat dacat cu pretul intelegerii partiale a fenomenelor si al unei interventii ineficiente
in social. In acelasi timp, limbajul conceptual si teoretic al relatiilor internationale
contemporane se dovedeste a fi ineficient atit in planul dimensiunii explicative,
cét si in planul dimensiunii actionale.

Pacea sirazboiul sunt, mai degraba, procese decét stari sociale. Din punctul de vedere
al teoriei sistemelor complexe, 7azboiul sau pacea sunt chiar mai mult decat atat: ansambluri
de procese care coevolueazi, denumite atractori. in acesti termeni, pacea si rizboiul
pot fi analizati ca atractori ai sistemelor sociale complexe. Acestea sunt stari (in sens
dinamic) ale sistemelor sociale catre care converge comportamentul acestora. Atractorii
de acest tip nu reprezinta numai o abstractizare a notiunii; intelegerea acestor mecanisme
este echivalenta cu intelegerea modului in care pacea si razboiul se autoreproduc.
Mai mult, utilizarea acestor concepte in analiza permite intelegerea pacii ca un proces
de invatare anticipativa'®. Conflictele endemice, care par dificil de depasit, sunt doar situatii
in care convergenta unor factori culturali creeaza atractori conflictuali. Versus, atractorii
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pacifici descriu stari de pace stabild, situatii in care societatea isi creeaza mecanisme
de feedback in masura sa readuca sistemul catre starea stabild, mecanisme ale cooperarii
in care sunt prezente si mijloacele de cointeresare si de eventuala sanctionare a celor
care ar putea fi tentati de noncooperarea parazitara.

La inceputul unui nou mileniu, teoria relatiilor internationale se afla in situatia
de a fi ramas tributara unui sistem conceptual desuet. Statul natiune, referinta esentiala
a paradigmei dominante a relatiilor internationale, se dovedeste din ce in ce mai mult
a fi un concept insuficient pentru a descrie o lume care trece printr-un proces accelerat
de globalizare. Frontierele statale devin din ce in ce mai permeabile, pana la dizolvare,
iar puterea militara nu mai poate, ea singura, sa-i asigure supravietuirea.

Nevoia de a improspata instrumentarul conceptual al relatiilor internationale
este ilustrata de fenomenele globalitatii, de interdependenta crescanda intre fenomene
incd partial inteligibile si inca si mai putin predictibile. Metafora fluturelui care, prin bataia
unei aripi, declanseaza in alta parte a globului un uragan pare din ce mai putin o simpla
metafora sidin ce in ce mai ilustrativa ca expresie a neliniaritatii manifeste din domeniul
socialului.

Abordarea evolutiei umanitatii prin prisma feoriei complexitatii trimite la ideea
viitorului ca un con de posibilitati, din care umanitatea are de ales. Constientizarea

cu care umanitatea se afla abia la inceput.
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aplan si Norton spuneau ca “(...) abilitatea de a indeplini strategia

poate fi mai importantd decdt strategia insdsi”si, ca atare, esecul raportat

al schimbrilor implementate variazi intre 70 $i 90%". impreuni cu o serie

de cercetatori si specialisti, Kaplan si Norton au afirmat ca nu calitatea unei strategii,
ciaplicarea acesteia este relevanta si determina daca solutia va fi un succes sau un esec.
Factorul decisiv pentru o schimbare reusita nu este reprezentat de o idee stralucita
sau de o teorie sprijinitd pe o metodologie academica, ci de modul in care schimbarea
este implementatd, de procesul in sine. La nivel personal, pot fi deosebite evenimentele
comparative, la nivel global, insa, aceasta este o realitate a schimbarii organizationale.
Daca schimbarea este un proces riscant, oamenii se pot intreba de ce nu se limiteaza

sau de ce nu se renunta la toate aceste schimbari ? Pentru multe dintre organizatii,
aceasta decizie nu este relevanta. Ce este mai important in prezent: a schimba sau a fi
schimbat ? Din cauza faptului ca majoritatea organizatiilor opereaza in piete dinamice
(global), mediile se schimba: apar noi tehnologii, multi clienti potentiali sio competitie
nemiloasa, ce deriva din faptul ca lumea va deveni mai “mica” si se va schimba mai rapid.
Astfel de procese au avut loc si in cadrul Fortelor Olandeze de Apdrare. In timpul
ultimelor doua decenii, mediul s-a schimbat intr-un mod dramatic: alti adversari (terorism
international, grupuri criminale) , alte tipuri de razboi (rdzboi asimetric, operatii de mentinere
a pdcii), noitehnologii (ce culmineazd cu razboiul bazat pe retea) sinoiforme de cooperare
(NATO, UE, Natiunile Unite si coalitiile ad-hoc). Dupa cum arata rezultatele, unitatile
operationale ale Fortelor Olandeze, desfasurate regulat, s-au adaptat cu succes noului
mediu. Se poate spune ca atitudinea lor cu privire la schimbare este una pozitiva si ca poseda
o cantitate considerabild de cunostinte si experienta in conceperea si implementarea
schimbarii. in ciuda faptului ci schimbdrile operationale in cadrul organizatiei s-au desfisurat
cét se poate de favorabil si fara piedici, elementele de sprijin au intAmpinat, totusi,
dificultati. Ceea ce a facut ca si mediul sa sufere transformari, in special actorii din teatrele
de operatii. Un motiv in plus ca aceste elemente sa devina mai flexibile, inovative

L The strategyfocused organization, How balanced scorecard companies thrive in the new business
environment, R.S. Kaplan, D.P. Norton, Harvard Business School Press, 2001.
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siorientate spre ceea ce se intAmpla in teatrul de operatii. Se pare, insa, ca aceste procese
sunt impiedicate de birocratie, de lipsa unui angajament neechivoc, precum side absenta
unei culturi situationale.

Desi toate planurile fortelor de aparare sunt organizate pe baze normale, totusi,
apar o serie de obstacole. Cum este posibil ca experienta si cunostintele asupra schimbarii
unei organizatii sa nu fie folosite in cadrul elementelor necombatante de sprijin al fortelor ?
De ce este posibila o altd atitudine asupra schimbarii ? Trebuie sa retinem: numai compe-
tentele adecvate/insusite sunt utile in cadrul unei organizatii.

Scopul acestui demers este acela de a descoperi fata lui Janus: care dintre competentele
schimbariile lipsesc unitatilor de sprijin ale fortelor de aparare, dar sunt prezente in rindul
fortelor operationale ? Pentru a raspunde la aceasta intrebare, am ales, ca obiect de studiu,
Organizatia Logisticd de Apdrare (Defence Materiel Organization — DMO), aflata in curs
de organizare sialcatuita din peste 6 000 de oameni (in regim full-time/fte). La inceputul
lui 2005, DMO avea cateva unitati de sprijin din cadrul Marinei, al Fortelor Aeriene
si al Fortelor Terestre.

O concluzie ce se poate formula este ca prezenta competentelor specifice schimbarii
nu se remarca in unitatile de sprijin, ci in unitatile operationale ale organizatiei militare.
Pivotul il constituie comunicarea bazata pe scopuri si procese: activitatile si alegerile
zilnice. In legituri cu aceastd schimbare de succes, stilurile si competentele paradoxale
ale lui Janus - fata defensiva — sunt mai putin bizare decét parla prima vedere. Iar noi putem
depasi mitul schimbarii neizbutite !

Articolul este structurat pe trei parti. In prima parte vor fi descrise investigatia,
metoda si obiectul acesteia. n sectiunea a patra a acestei parti, este prezentata propria
viziune a autorului asupra “schimbarii”, in general, explicatd mult mai precis in urmatoarea
sectiune, prin mutatiile produse in cadrul fortelor de apirare. in cea de-a doua parte,
sunt relevate rezultatele, prin descrierea celor cinci aspecte critice asupra schimbarii
suportului cercetarii in cadrul DMO. Cea de-a treia parte, numita Combindnd cele doud fete,
incepe cu o Discutie. Urmatoarea parte descrie cea maifolositoare teorie — procesul-scoald,
precum si concluziile si unele recomandari.

11 llll’é'ﬂlyﬂ!iﬂ

Aceasta lucrare reprezinta faza preliminara a unei cercetari pentru teza de doctorat,
in care intrebarea-cheie este “Cét de mult invatd oamenii dintr-o schimbare ?”. In cadrul
cercetarii pe care am intreprins-o, invatarea ar trebui sa insemne aplicarea constienta
a cunostintelor relevante in noile situatii. Factorii problemeli, in acest caz, pot fi reprezentati
de indivizi, de grupuri sau chiar de organizatii. Desi cuvintul “schimbare” este folosit
cu sensul de schimbare/transformare in cadrul unei organizatii, motivele acestei schimbari
pot fi diverse, cum ar fi reducerile de buget, infiintarea unui sistem de management
al informatiei, o reorganizare cauzata de noi sarcini sau de locatia acesteia. Conceptul
de schimbare este considerat a fi atit un rezultat (scopul sau produsul/serviciul
care urmeaza a fi livrat), cit siun proces (modul in care se realizeaza schimbarea).
Nu am intreprins un studiu, insa un aspect trebuie mentionat: in trecut, specialistii
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au scris despre “Cultura janusiand” in cadrul organizatiilor militare?. O fata o reprezinta
organizatiile “reci”, cum ar fi comandamentele, departamentele de personal si garnizoanele
armateli, cealalta fata o reprezinta organizatiile “fierbinti”, si anume aceia dintre militarii
care se afla pe cAmpul de lupta sau in alte operatiuni militare riscante. Cele trei dimensiuni
= “riscul propriei vieti”, “turbulenta evenimentelor critice”si “‘timpul”— sunt percepute diferit
in cadrul organizatiilor “fierbinti” siin cele “reci”. Aceste fete, in acest articol, reprezinta
o alta clasificare, in care n-am luat in considerare doar perspectiva culturala.

1.2. Meloda

Initial, pentru a putea fi elaborate intrebarile interviurilor semistructurate, am consultat
o serie de lucrari despre managementul schimbarii. Acestea au fost combinate cu intuitia
siideile aparute pe masura cercetarii si din articolele scrise pe aceasta tema, in ultimii
patru ani. La inceputul anului 2004, managerul interimar al DMO a fost intrebat
daca aceastd organizatie poate servi ca subiect de cercetare pentru a investiga
un asemenea proces de schimbare specific. Tocmai pentru ca DMO se afla inca in stadiu
de dezvoltare, putea reprezenta subiectul ideal, din moment ce toate aspectele schimbarii,
de la cel mai inalt pana la cel mai de jos, cu toate functionalitatile, puteau fi cercetate.
Pe parcursul a sase luni (din aprilie pana in septembrie 2004), doua grupuri de lucru
din cadrul DMO au fost monitorizate indeaproape. Facind abstractie de numeroasele
sedinte sianalize ale documentelor intocmite, s-a reusit obtinerea a optzeci de interviuri
semistructurate. Pe 14nga intervievarea intregii echipe de tranzitie, au fost intervievati
aproximativ jumatate dintre membrii celor doud grupuri de lucru.

1.3. Subiectul cercelarii

Acestdemers se concentreaza asupra schimbarilor produse in cadrul DMO, care trebuie
sa fie operationala in octombrie 2005. Va fi o organizatie intrunita, ce se va ocupa cu intreaga
logistica din cadrul Departamentului de Aparare, de la achizitionare pana la scoaterea
acesteia dinuz. DMO este o fuziune a departamentelor celor trei Servicii ale Armatei Olandeze
(fortele terestre, aeriene sinavale), carora le-au fost incredintate procesele material-logistice.
De la 1 aprilie 2004, opt grupuri de lucru s-au axat pe integrarea acestor departamente
in cadrul DMO, folosind ca punct de reper “lista negativa a DMO™. In acelasi timp,
trebuie sa se producd reducerea cu aproximativ 1 000 de persoane/fte, ajungind
ca personalul total al DMO sa fie de 6 200/fte. La inceputul proiectului s-a stabilit
o reducere de 360 de persoane/fte, la care, in august 2004, s-au adaugat alte 600/fte.
Motivul acestei masuri a fost acela cd organizatia care guverneaza proiectul si care este
responsabild cu procesele schimbarii in cadrul intregii armate (SAMSON) a ajuns
la concluzia ca Departamentul Apararii nu va fi in stare sa atinga plafonul de formare
stabilit pentru anul 2007. Tranzitia catre DMO este supravegheata de o echipa compusa
dintr-un contraamiral, patru locotenenti-colonei, un consilier pe probleme de personal

2 Culture in uniformed organizations, ].L. Soeters in N.M. Askanasy, C.P.M. Wilderomsi M.F. Peterson
(eds.), Handbook of Organisational Culture and Climate, Sage, Londra, 2000, pp. 465-481.

* Blauwdruk Defensie Materieel Organisatie, De betrouwbare materieellogistiek defensiepartner,
... van huis uit, Project SAMSON/A.03/PML, Haga, 22 martie 2004.
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siun functionar in domeniul relatiilor publice. Aceasta echipa conduce opt grupuri
de lucru, iar fiecare dintre acestea este responsabil cu céte o parte a reorganizarii.

1.4, Viziune asupia schimbarii (cum sa invalam din schimbare)

In cadrul managementului schimbrii se pot deslusi o serie de imbunititiri si tendinte.
Incid de la inceputul anilor’50, procesele de schimbare au fost investigate din perspectiva
stiintifica, un exemplu fiind Strategia planificatd de schimbare (Planned Change Strategy)
a lui Kurt Lewin. Cele mai recente tendinte ale stiintei schimbarii sunt dezvoltarea
organizationald (OD) si transformarea organizationald (OT). Un principiu calauzitor
ce poate fi gasit in dezvoltarea tuturor acestor tendinte si care se bucura din ce in ce
mai mult de popularitate este acela cd toate lucrurile sunt conectate intre ele (holistic).
Mai mult, din anii ’70 ai secolului trecut, au aparut situatii neprevazute (de exemplu,
nu exista cea mai buna cale de schimbare, aceasta depinde de multe relatii de genul
“daca ..., atunci...”). O dezvoltare similara poate fi int4lnita intr-o altd zona operationala,
mai exact, in modul in care oamenii apreciaza calitatea in cadrul organizatiilor. Cu ajutorul
ciclului PDCA (planifica - fd - verificd - actioneazd) , prin implementarea normelor ISO
si prin dezvoltarea catorva modele de calitate si premii (Malcolm Baldrige in SUA,
European Foundation of Quality Management — EFQM in Europa de Vest), Total Quality
Management—TQM a evoluat. In principiu, att TQM, catsi OD sunt identice: este o abordare
integrald a organizatiilor, fiecare din perspectiva diferita.

Toate acestea genereaza ipoteza conform careia schimbarea este normala atat din perspec-
tiva reorganizarii, cat sidin cea a unei imbunatatiri in domeniul calitatii. Cu alte cuvinte,
managementul schimbarii poate fi considerat un pleonasm, la fel ca si managementul
calitatii. Ca urmare, termenii ‘starea fermd a managementului”si “management noncalitate”
nu sunt folositi in management. in managementul actual, se presupune ca managerul
sa fie capabil sa se ocupe de schimbare si de problemele legate de calitate; ca atare,
acesta a devenit un mod de trai si un mod de lucru. Indiferent de perspectiva din care
este privita (calitate sau schimbare), elementul-cheie al managementului este ciclul PDCA,
iar din perspectiva controlului, acest ciclu ar fi trebuit sa fie unanim acceptat in munca
de 7i cu zi. Acest lucru ridicd intrebarea: “Tn ce mdsurd oamenii isi planificd intr-un mod
structural, in ce mdsurd isi indeplinesc, isi evalueazd si isi adapteazd aspectele muncii loy ?”.
Evident, acestlucru tine de competenta profesionistilor sa o faca individual, dar, de asemenea,
acest lucru se poate intdmpla si in cadrul departamentelor. Riscurile sunt mult mai mari
atunci cind este vorba de grupuri de lucru temporare, grupuri de risc, cum ar fi
echipele-proiect sau echipele de schimb, care nu indeplinesc in mod regulat ciclul PDCA.
Acesta serveste la mentinerea armonieisila protejarea intereselor comune. Daca, intr-adevar,
evaluarile au loc, problema principala o reprezintd, de cele mai multe ori, continutul
(produsul), dar, la fel de importanta este si evaluarea procesului (cum stau lucrurile).
Tocmai acesta problema este elementul-cheie al unei organizatii ce acumuleaza
informatii: sa discuti despre modul in care sunt abordate problemele, evaluidnd de ce
un anumit lucru a mers bine sau mai putin bine ori tragand concluzii ce vor fi de ajutor
pentru situatiile viitoare.
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1.5. Arimala ;fi Sclimbarea

De-a lungul timpului, armata a fost cea care a initiat tendintele atunci cind a fost
vorba despre probleme organizationale. Linia organizarii, structura divizata, elementul
de personal, standardizarea si planificarea scenariului, toate sunt exemple de intuitie
militara, care s-au infiltrat si in viata comuna. Oricum, rolul armatei, de generator
al tendintelor, a trecut de mult, iar in zilele noastre, acesta s-a transferat in cadrul organi-
zatiilor de intrajutorare, organizatii cu profit mare sau organizatii nonprofit, care, adesea,
ii imprumuta conceptele bine cunoscute. Acest lucru este valabil si in cazul Armatei
Olandeze, ce se vrea a fi condusa in acelasi mod ca si companiile multinationale.
Organizatia olandeza de aparare a trebuit sa faca fata multor schimbari, in special
in ultimele doua decenii. Reorganizari se fac in mod continuu, de multe ori sub pretextul
reducerilor de buget. In afara acestora, dupi caderea zidului Berlinului, au evoluat
mai multe forme de cooperare (Natiunile Unite, UE, aliantele ad-hoc) si diferite sarcini
(de la mentinerea paciila impunerea pacii si CIMIC), ce au influentat intr-o mare masura
dezvoltarea unitatilor siachizitionarea si folosirea materialelor. Este logic de concluzionat
faptul cda o organizatie in care au intervenit si intervin atat de multe schimbari ar trebui
sa aiba la dispozitie o sursa de informatie si sd fie competenta pentru a putea indeplini
managementul schimbarii; oricum, se pare ca roata proverbiala este continuu reinventata.
Aceasta ridica o alta intrebare: Este posibil sd invdtadm din aceastd schimbare ? Armata,
inmod special, ar trebui sa fie cea dint4i organizatie care imbunatateste procesele, imbinand
noi tehnici, antrendndu-si si educdndu-si personalul si echipele, deoarece le este datoare
angajatilor si consumatorului ei (statul). in momentul in care o companie civild rateazi
o anumita sansa, rezultatul este o scadere a profiturilor, fiind considerata o cauza pierduta;
in cadrul fortelor armate, aceasta are ca rezultate accidente, morti sau misiuni esuate
(joint sau intrunite). Mai mult, un incident care are loc intr-o operatiune la celalalt
capat al lumii poate avea consecinte multiple (politice) in tara de origine. Zonele opera-
tionale se schimba, inamicul si pericolele sunt schimbatoare, desfasurarea sistemelor
de arme se schimba, aliantele se schimba; de asemenea, intregul concept logistic
se schimba: de la achizitionare pana la scoaterea din uz si de la afacere-la-afacere
pana la logistica de lupta. Din cauza complexitatii si a dinamicii zonelor mentionate,
Armata nu poate copia absolut tot de la companiile civile atunci cind este vorba
despre management; ca intreg, organizatia este pur si simplu deosebita, iar din cauza
sarcinilor si a mijloacelor, ea nu poate actiona la fel. In loc s3 copieze diferitele aspecte
sau discipline ale altor organizatii, fortele armate ar trebui sa inoveze atunci cind este
vorba despre management. Singurul mod in care acest lucru s-ar putea intimpla
este atunci cind atitudinea reactiva se va transforma intr-una proactiva. Pentru a putea
exemplifica, trebuie facute céiteva diferente esentiale in interiorul Armatei Olandeze.
Trupele olandeze au fost desfasurate in multe operatiuni intrunite in numeroase zone
ale globului, inca de la inceputul anilor ’80 si, in comparatie cu alte tari, rezultatele
au fost intotdeauna favorabile. Atat clientul (statul), cat si partile participante au laudat
daruirea sirezultatele obtinute. Schimbarile ce nu au avut nimic de-a face cu desfasurarea
operationald au fost implementate relativ usor in unitatile care erau gata de lupta; aceasta,
in contrast cu marile structuri de sprijin ale Armatei, in cadrul carora implementarea
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schimbarii este adeseori anevoioasa. Aceasta investigatie pleaca de la premisa ca exista
diferente majore intre unitatile operationale si elementele de sprijin atunci cidnd este
vorba despre managementul schimbarii. Obiectivele schimbarii in cadrul unitatilor
operationale sunt, adesea, diferite de cele ale elementelor de sprijin; oricum, acest articol
se concentreaza asupra proceselor schimbarii. Legat de elementele de sprijin, DMO
este singura care a fost luata in considerare.

2. Rezuliare

Fiecare dintre cele cinci sectiuni va dezbate cite un aspect al managementului
schimbarii, deduse din rezultatele investigatiei. Fiecare sectiune studiaza amanuntit
aplicabilitatea generald a fiecarui aspect in unitatile operationale, urmate de o examinare
a aspectelor in cadrul DMO.

2.1. Urgenfa

In cadrul unititilor operationale existi intotdeauna o anumita presiune, cu alte cuvinte,
0 anumitd urgentd. In timpul misiunilor de tip joint si/sau intrunite, fiecare participant
trebuie sa fie capabil sa indeplineasca misiunea. Mai mult, apropierea fizica a colegilor,
a altor echipe sau a unitatii nu face decat sa sporeasca aceasta presiune, deoarece e destul
de greu sa pasesti pur si simplu intr-o lume diferita, straina, pentru un anumit timp.
In ciuda posibilelor suspiciunisi prejudeciti, diferite unititi recunosc faptul ¢ dependenta
mutuald este necesara pentru indeplinirea misiunii. De fapt, presiunea este cea care
face ca suspiciunile dintre eisa dispara si, de multe ori, diferentele culturale sunt percepute
ca fiind mai putin importante. Cu alte cuvinte, elementul responsabil cu sarcinile
este principiul de referinta. Prin exercitii, unitatile se adapteaza una dupa cealalta
si, realizdnd faptul ca trebuie sa coopereze des cu alte unitati, acestea sunt mai susceptibile
si doresc sa faca schimb si sa coordoneze planuri, metode si doctrine intr-o perioada
foarte scurtd. In desfasurarile de forte prezente sunt stabiliti, in planurile operationale,
timpi grei si rapizi si, de asemenea, sunt stabilite scopurile, iar din cauza dependentelor
mutuale crescute dintre diferitele sisteme de arme siunitati, presiunea indeplinirii rapide
a scopurilor propuse devine si ea necesard. Cea mai importanta dintre toate —amenintarea
latentd sau deschisa cu violenta din zona operationala — se adauga elementelor de urgenta
atunci cand, in timpul misiunilor, sunt implementate schimbirile. In momentul
in care unitatile politice sau de ajutor sunt implicate excesiv in procesele de schimbare,
ele nici nu aud sunetele razboiului, nici nu simt mirosul prafului de pusca. Documentarea
in vederea credrii unui sens al urgentei (care este primul pas rational al lui Kotter?)
nu a fost, adesea, ficuti indeajuns de profund. In cel mai bun caz, aceastd urgentd consta
in evitarea consecintelor periculoase ale continuarii pe calea aleasa, in timp ce numarul
personalului disponibilizat si bugetul mai mic in exro ramén unitati abstracte. Mai mult,
un comandant riscd mai putin cand, pur si simplu, are grij@ de unitate decdt atunci
cdnd este inovativ !

¢ Leading Change, Why Transformation Efforts Fail, ].P. Kotter, Harward Business Review on Change,
Harvard Business School Publishing, Boston, 1999.
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In cadrul DMO, aceste diferente culturale intre unititi si intre diferitele servicii
pot fi discutate pe larg si, posibil, chiarsi consolidate. In general, intelegerea pentru ceilalti
devine mult mai mare si contribuie tot mai mult la cristalizarea comportamentului
persoanei decét diferentele culturale dintre ei. Acest lucru este posibil datorita timpului
extins de conducere permis pentru reorganizare, care este de optsprezece luni. Evident,
presiunea poate fi sporita prin formularea scopurilor (asa-numitele “pietre de hotar”)
care trebuie indeplinite in timpul reorganizarii; oricum, fara a le confirma pe cele anterioare,
sunt tolerate aranjamentele clare.

Un alt factor ce influenteaza urgenta a fost masura in care oamenii au incredere
unii in altii. Un membru influent al grupului de lucru, comandantul unitatii, spunea: “Existd
un conflict de interese aici, din moment ce trebuie sa imi pdzesc oamenii. In acest grup
de lucru suntem toti o adundaturda de curcani care vorbesc despre Crdaciun. Suntem toti
precauti”. Ceva mai tirziu, el a adaugat: “Membrii grupului sunt sovditori, asteapta
sd vadd unde i va duce. Sunt nerabddator sd vad la cdti sunt nevoit sd renunt”. [ntr-adevar,
majoritatea membrilor grupului erau prudenti.

Un factor decisiv in aceasta problema a fost modul in care era controlat un grup
de lucru. De exemplu, dupa doua luni, unuia dintre cele doua grupuri i-a fost desemnat
un nou presedinte. Presedintele demis a condus intilnirea, in sensul formal al cuvantului,
dar fara nici un fel de angajament real. Noul presedinte si-a concluzionat discursul
spunand: “Aici trebuie sd fie, de asemenea, §i 0 atmosferd pldcutd si vom reusi !”.
La alte intalniri, el a folosit termeni similari si a afisat comportamentul corespunzator
care, fara indoiald, a avut o influenta pozitiva asupra atmosfereisi asupra deschiderii grupului.

Aceasta urgenta este creatd numai de proximitatea fizica a oamenilor side circumstante.
Multi dintre intervievati au pledat pentru un anumit tip de constructie a echipei in cadrul
grupului lor de lucru, iar cativa dintre acestia au avut deja experiente placute cu aceasta
constructie a echipei, in timpul schimbdrii. in acest caz, construirea echipei consta
in buna cunoastere a celorlalti, incheierea de acorduri in legatura cu procedurile
sisubiectele, la care se vor referi ca la o versiune extinsa a demardrii proiectului (Project
Start Up — PSU) in cadrul managementului de proiect. Cativa intervievati au mentionat,
de asemenea, sprijinul unui psiholog L&O (Munca si Organizare) in cadrul acestor
procese, din moment ce un intrus si un profesionist pot cerceta, adesea, mai mult
simai bine decét cei implicati. Unul dintre cele doua grupuri monitorizate au fost cazate,
pentru doua zile, la un hotel. Participantii au fost de parere ca acest lucru a avut o contributie
pozitiva la cresterea sinceritatii si pentru atmosfera din cadrul grupului.

Un alt factor important este constituirea propriu-zisa a grupului de lucru, in sensul
ca acest lucru nu ar trebui sa se schimbe atét de des si atat de usor. Pentru unul
dintre cele doud grupuri de lucru a fost intotdeauna o surpriza sa vada cine va parti-
cipa la int4lnirile saptamanale. Nu toate unitatile erau reprezentate de fiecare data
si, daca erau, atunci intrebarea era pe cine vor trimite sa-i reprezinte. Un intervievat
chiar a spus: “Tntotdeauna sunt oameni noi la masa ... (din cadrul unuia dintre serviciile
armate). Sunt curios sd vdd cdte fete noi voi vedea astdzi la intdlnirea grupului de lucru;
mai mult, unele dintre servicii sunt chiar suprareprezentate”. Un alt intervievat, ofiter
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al DMO, a formulat acelasi lucru, astfel: “Un scop bine acceptat de comun acord si un gat
de sticld larg sunt esentiale pentru a realiza un inceput bun !”. Sub presiune totul
devine fluid !

2.2. Orizoniul de fimp
Diferenta, in orizontul de timp, dintre un comandant de pe teatrul de operatii
si un manager al DMO este foarte mare. Orizontul de timp al unui comandant
este relativ scurt; in programul sau anual, el isi antreneaza unitatea pentru diferite
obiective sau, pursisimplu, le indeplineste. Cea mai importanta problema a unui comandant
este daca oferd sprijin altor unitati sau daca va fiundeva in ciclul de 18 luni al “antrenamen-
tului specific al misiunii, al desfasurdrii fortelor peste hotare si al recuperarii”. Totusi,
in acest scenariu, lucrurile pot iesila suprafata, pot traversa orizontul de timp si, ca urmare,
le dezorganizeaza; oricum, oamenii au invatat sa devina flexibili, din moment ce planurile
se schimba si o (noud) misiune sau sarcina are prioritate. Pe parcursul procesului
de planificare operationald, un comandant nu priveste dincolo de scopul pe care il are
de indeplinit. Mentinerea unei brigazi mecanizate se face timp de 48 de ore, dupa care
eaare nevoie de sprijin logistic. In timpul operatiunilor de mentinere a pacii, un comandant
face planificarea pentru desfasurarea unitatii sale pe o perioada de maximum sase luni.
Acesta este un adevarat lux, dar, intre timp, misiunea, locatia si organizarea unitatii
se schimba. Politica ce sta la baza acestei desfasurari, fie ea nationala sau internationala
(NATO, Natjunile Unite, UE), este adesea foarte clara. Aceasta se aplica, de asemenea,
misiunii si regulilor de angajament (ROE) si constituie cadrul de referinta ce-i ajuta
pe comandantii militari sa ia decizii adecvate in ceea ce priveste schimbarile curente.
Acest asa-numit orizont de timp este mult mai scurt pentru comandantii operationali
decat pentru managerii din DMO. In cadrul DMO, procesele sunt create, sarcinile
sunt impartite, responsabilitatile, indatoririle silocul oamenilor sunt gandite
pentru urmatorii ani. Logic, acest lucru necesitd mult mai multa viziune si abilitate
de gandire la diverse niveluri decat in cazul comandantilor operationali. Viziunea este,
cu siguranta, prezenta in cadrul echipei de proiect a DMO; aceasta ascunde imaginea
globali a viitorului curs al proviziilor materiale, iar modul in care este asteptat sa se puna
in practica raméne o problema vaga. Motivul pentru care DMO nu poate formula
incd o viziune este acela ca la nivelurile inalte nu s-a luat o decizie finald in ceea ce priveste
cursul ce trebuie urmat. De exemplu, pe de o parte, un general din cadrul DMO ar vrea
sa fondeze o organizatie de companii intrunite, pe cdnd un ofiter-amiral, pe cealalta
parte, ar prefera ca diferitele companii ale celor trei Servicii ale Armatei sa raméina
separate decat sa lucreze mai mult impreund. Managerul de tranzitie a spus urmatoarele
despre schimbatoarea motivatie a oamenilor: “Ies adeseori §i md intdlnesc cu angajatii
st le cer sd aibd incredere in DMO. Dacd imaginea ta despre organizatie nu s-a cristalizat
pe deplin incd, atunci nu stii la ce sd te astepti de la oameni §i dacd eu nu am pus
incd eticheta, atunci cred cd nu ar mai trebui sa-i supdr cu asta. Nu le sunt incd
Joarte clare nevoile esentiale: Unde voi fi pus sd lucrez ? Cum va ardta DMO si de ce ?
Aceste lucruri sunt cele care le oferd motivatie”. In felul acesta, managerul de tranzitie
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a incercat sa-si impiedice angajatii sa priveascd mult prea departe. In definitiv, nimeni
nu poate spune ce ne rezerva viitorul in urmatorii doi ani si, din moment ce el nu poate
sa le ofere siguranta, ei refuza sa facd acest lucru. Mare parte a angajatilor DMO sunt civili
siinca nu au fost nevoiti sa lucreze intr-un orizont de timp limitat. Incertitudinea generata
de acest orizont de timp este cea mai mare cauza a nemultumirii lor.

2.3. Viziunea operafionald asupra schimbarii

Felul in care conceptul de schimbare poate fi abordat este foarte diferit. Un comandant
stie ca planurile lui se vor schimba in momentul in care se va produce dislocarea
propriu-zis a unititii sale. in definitiv, adversarul nu poate fi prevazut, iar un comandant,
adesea, are de-a face cu un mediu complex si dinamic. De fapt, el si comandantii sub-
ordonatilui considera planurile operationale un punct de plecare ce tine seama de variatii.
In schimb, subordonatii sunt constienti de autoritatea lor atunci cAnd se pune problema
abaterii de la planurile originale. In aceasta privintd, “comanda si controlul orientate
pe sarcini” asigura faptul ca scopul si misiunea reprezinta problema principald, iar acest
lucru se intAmpla deoarece problemele zilnice influenteaza mai putin scopurile.
Aceste probleme zilnice sunt, de fapt, unele dintre punctele de plecare atunci cAnd sunt
descrise scopurile.

Oricum, in cadrul DMO, actele, rapoartele, relatarile sunt cele mai importante
principii. Mult mai multe sunt scrise atét in lucrari, cét si pe suport digital, faicAnd o zi
plina de lucru pentru un membru al grupului, care le citeste din scoarta in scoarta.
Pe langa participarea la intAlnirile cu propriul grup de lucru, multi dintre eitrebuie sa participe
sila alte intalniri ad-hoc ce apar frecvent; ambele aspecte se intilnesc intr-o organizatie
extrem de birocratica. Mai multe discutii si mai multe lucrari pot controla partial
complexitatea mediului inconjurator; este facutd, astfel, inca o incercare pentru a controla
atdt dinamicile prezente in DMO, pe parcursul planificarii riguroase a timpului,
cat si punctele de plecare schimbatoare si scopurile (politice), prin a oferi mai mult
din acelasi lucru. Un astfel de exemplu a avut loc in luna august a acestui an (n. red.,
anul 2004), in momentul in care s-a impus o extrareducere de fte. Vazind ca echipa
de proiect nu a avut destula intuitie asupra numarului de fte ce trebuia redus de catre
cele opt grupuri de lucruy, s-a luat decizia de a se infiinta douasprezece grupuri de studiu.
Fiecaruia dintre acestea i s-a stabilit zona de responsabilitate si au trebuit sa elaboreze
sinergia (intre cele trei servicii ale Armatei) a unora dintre avantaje, in citeva luni.
Grupurile de studiu erau compuse indeosebi din oameni ce facusera parte din cele
opt grupuri de lucru; acest lucru presupunea chiar si mai multe intalniri, mai multe
viziuni si mai multe lucrdri. In acest caz, schitarea completd a problemei zilnice
sau, cel putin, incercarea de a o controla a fost facuta prin multe discutii si s-a ajuns
la concluzia ca este imposibil de realizat. Pericolul neprevazut este acela ca se nasc
doud lumi: lumea de pe hartie silumea reala. Distribuirea lucrarilor si stabilirea cu tact
aintalnirilor para fi cele mai placute arme folosite pentru a atinge subtintele (sau a-i impiedica
pe altii sa o faca) pe parcursul schimbarii. Un alt intervievat, cu multa experienta
in ambele sensuri, a spus: “Sunt doud lumi total diferite: lumea de la Haga si lumea
operationald. Lumea de la Haga este determinatd de politicd, pe cdnd lumea operationald
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este foarte bine formatd: un comandant, sarcini §i un antrenament riguros al unitatii.
Tu te adapatezi legilor si culturii, tu joci jocul. In lumea de la Haga, tu faci mai multe
lucrdriscrise. (...) Inlumea de la Haga, tu esti cufundat in lucrdri, din moment ce calculatorul
Jaciliteazd realizarea acestora si de fiecarve datd trebuie sd parcurgi o sumedenie de lucradri,
deoarece nu esti niciodatd sigur de ce s-a schimbat in ultimele versiuni. Deci, intdrzierea
deliberatd a lucrurilor se face mult mai usor, lucru ce este pur si simplu inimaginabil
in lumea operationald”. Referitor la rolul exemplar, un intervievator a intrebat urmatorul
lucru: “fnalﬂ i comandanti vorbesc despre fte-uri doar ca fiind scopuri pentru reorganizarea
DMO. Putem deci condamna esaloanele inferioare pentru ignorarvea faptului ca aceastd
DMO trebuie sd devind eficientd si atentd cu personalul ?”. Intervievatul a raspuns: “Ai perfectd
dreptate, ceea ce pui, aceea iei. De exemplu, tu obtii ceea ce ceri. (...) Dacd vrei caschimbarea
sd se producd, trebuie sd incepi cu tine insuti, asta inseamnd cd noi (echipa de proiect)
sau esaloanele superioare trebuie sa spargem acest cerc dacd suntem foarte siguri ca vrem
sd infaptuim aceastd schimbare”.

2.4, Invaland din aceasia schimbare

Intr-o organizatie in continui schimbare este esential s invitam din stadiile finalizate
sau in curs de finalizare ale schimbarii. Pe de o parte, acest lucru consta in evaluarile
produsului: “Tn ce mdsurd schimbarea si-a atins scopul ?”. Pe de alta parte, evaluarile
procesului sunt la fel de importante: “Tn ce mdsurd metoda a fost un succes ?”. Normal,
acestea doud se influenteazi reciproc. In unititile operationale, misiunile sunt intotdeauna
subiect de evaluare. In timpul antrenamentelor si al exercitiilor, subsistemele si sistemele
sunt examinate la singe; la urma urmeli, asta inseamna exercitii. Pe parcursul dislocarii
unei unitati, abia daca se gaseste timp pentru asta, chiar daca astfel de evaluari au loc
la nivelurile cele mai inalte. In privinta asta, Armata Americand face un pas inainte: fiecare
dislocare a unei unitati este evaluata cu ajutorul unei recenzii de dupd actiune (After Action
Review — AAR), in care sunt implicati toti, iar evaluarea este facuta in mod deschis.
Lectiile sunt aplicate individual, membrilor, dar siunitatilor, ca intreg. Concluziile misiunilor
specifice sunt inaintate asa-numitului “Centru pentru Lectiile I nvdfate al Armatei” (CALL),
care se ocupa cu distribuirea informatiilor in intrega organizatie®. Departamentul “Lectiilor
I nvdtate” al Armatei Olandeze aduna toate informatiile referitoare la dislocarile operationale
si se asigura ca acele informatii relevante sunt la loc sigur pentru organizatie.

Desij, in intregime, poate fi o imagine ideald, procesele din cadrul DMO nu sunt niciodata
toate evaluate. Un intervievat al grupului de lucru a spus: “Noi nu evaluam niciodatd,
din moment ce am fost prinsi din urmd de urmdtoarea schimbare”. Multi dintre intervievati
au afirmat ca schimbarile s-au succedat atit de repede, incat nu a fost niciodata timp
pentru evaluari. Mai mult, sunt ficute numeroase adaptari, din moment ce schimbarea
se produce, ceea ce face ca validitatea si temeinicia fiecarei evaluari a unei schimbari
(organizationale) si fie indoielnici. Un membru al echipei de proiect a afirmat: “In calitate
de echipd de proiect, avem o listd cu probleme, dar nu am incetat sd ludm in consideratie
ceea ce facem. Tot ceea ce facem este sa operam schimbari acolo unde lucrvurile nu merg

5 The Organizational Learning Cycle, How we can learn collectively, N.M. Dixon, Gower, Aldershot, 1999.
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cum trebuie, adicd, schimbdri ad-hoc”. Toti cei intervievati au recunoscut importanta
evaludrilor structurale siau considerat cercul planificd - fi - verificd - actioneazd esential
atit pentru managementul obisnuit, cit si pentru managementul schimbarii. Potrivit
managerului de tranzitie, “la DMO trebuie sd studiem din lectiile invdtate. Pe parcursul
operatiilor ai o reactie directd §i ifi poti adapta planurile”. Armata, ca organizatie de invatamant,
este inca departe, “in doudzeci de ani de reorganizare, la care am fost martor, nu am devenit
foarte intelepti. Evaludm formula pro. Referitor la evaludrile fiacute de catre Departamentul
“Lectii fnvd],‘ate” si de BEAU (Policy Evaluations and Auditing), facem rapoarte,
dar nu le folosim. Nici in cadrul DMO nu le folosim; facem totul in acelasi timp si nu avem
cand sd le facem: ne preseazd timpul”. Un intervievat a explicat acest lucru astfel: “Suntem
o0 organizatie care este dornicd sd invefe, nu sd fie invatatd !”.

2.5. Dociment sau realitate ? Problema centrald - structurile sau procesele ?

Comandantii operationali nu iau in considerare “lumea ce poate fi construita”,
in schimb, ei trebuie sa tina cont de evenimentele neasteptate si de un anumit grad
de haos. Asa cum factorii externi nu pot fi controlati pe deplin, nici cei interni nu pot fi,
cu alte cuvinte, organizatiile ideale nu existi. Insdrcinarea unititilor rimane principiul
central si este importanta in cadrul fiecarui proces de schimbare. Daca, din motive
de sanatate, nu sunt suficienti soldati pentru a folosi o anumita arma, sunt antrenati
altii, fara a se acorda prea multa atentie posibilelor limitari ale descrierilor functiilor,
tabelelor organizatiei sau a altor documente. in afard de asta, un comandant este mai putin
constrans de citre structuri. in momentul in care un pluton nu are suficienti soferi, se pot
lua soferi din alt pluton. Procesul este important: plutonul trebuie sa ramana mobil.

In cadrul DMO, procesele de schimbare apar, de obicei, in documente. Un intervievat
aspus: “In Armatd, ne luptam pentru planuri pe hértie I”. Hartia este rabditoare si singurul
lucru care conteazi este acela ci totul se potriveste. inainte ca cineva si aibi permisiunea
sd initieze ceva, el trebuie sa aiba toate lucrarile in ordine. Bineinteles, unele documente
pot avea unele consecinte din punct de vedere legal, de aceea trebuie tratate cu atentie
si necesitd un proces foarte bine intemeiat de luare a deciziei. in cadrul DMO, structurile
sunt problemele centrale. La sfarsitul lui 2003, in timpul uneia dintre primele intalniri
legate de noua organizare a DMO, a fost elaboratd structura organizationala, iar numele
generalilor care au indeplinit cele mai inalte functii au fost completate numai dupa cinci
minute. Cei unsprezece generali astfel incadrati sunt considerati, de catre multi dintre
ceiintervievati, ca fiind prea multi: “Adevdratd nebunie, si asta din cauza faptului cd generalii
trebuie sd fie incadrati in noua organizatie. DMO ar fi mult mai bund cu un comandant
cu gradul de general-maior §i cu unul sau doi generali de brigadd aldturi. Dacd ei si-ar fi facut
timp sd lucreze pentru o structurd joint incepand cu acest proces, atunci si-ar fi dat seama”.
Ceea ce trebuia sa faca DMO (continutul) nu a fost luat in considerare decét dupa ce
structura s-a decis asupra acestui lucru. Procesele au redevenit importante in junie 2004,
cand celor opt grupuri de lucru le-a fost amintit faptul ca trebuie sa foloseasca modelul
de proces ce a fost dezvoltat (modelul material-logistic de referintd). La inceputul
anului 2004, aceste opt grupuri de lucru au fost formate ca parti clar definite ale structurii
organizationale si au fost concentrate pe transformarea citorva activitati; in general,
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acest lucru a fost facut ascunzdndu-se unele suspiciuni asupra celorlalti. Un intervievat
a spus: “Procesul de descompunere a modelului trebuie sd fie problema centrald acum,
dar noi vorbim despre fte-uri, iar acesta a devenit principiul de bazd ! Suntem foarte mult
concentrati asupra schemelor organizationale si vom face tot ce ne std in putere sa impiedicam
reducerile impuse de fte-uri !”. Cel putin, poate fi spus ca nu procesele au fost problema
cea mai importanta, din moment ce ar fi insemnat prea multa transparenta, ceva pentru care
organizatia nu era inca pregatita.

Pe langa faptul ca DMO este mult mai concentrata asupra structurii si a reducerii
numarului de fte-uri si orientarea asupra procesului este umbrita de o serie de elemente
irationale. Astfel de exemple sunt politicile de putere, ambitiile personale, egourile,
nepotismul, interesele fiecarui serviciu al armatei etc. Complexitatea cursului schimbarii
si timpul de conducere ajuta terenul fertil al acestor elemente. Bineinteles, procese
similare apar si in partea operationald, dar, probabil, intr-o mai mici masurd. in acest sens,
un intervievat spunea: “Atunci cind se implementeazd schimbarea, apar comportamente
rationale §i irationale, si ambele sunt necesare. Schimbarea rationald are loc in cadrul
managementului formal (documentele necesare, actiunile), dar acest lucru nu este suficient,
din moment ce individul si sprijinul schimbarii sunt importante (...). Un model,
de unul singur, nu functioneazd, ai nevoie de tupeu politic !”. O altd persoana a spus
despre DMO: “Este destul de mult comportament irational. Neglijam prea mult aceastd
parte si ne gandim s-o organizdm numai pe latura rationald. Acest lucru nu este corect !”.
Un membru experimentat al grupului de lucru a addugat: “Tn momentul in care se opereaza
schimbdri in cadrul Armatei, un rol important este jucat de cdtre procesele irationale,
probabil, cel mai important rol. In cadrul politicilor importante de putere, unde va fi
puterea ?”. Aceasta intrebare nu ii preocupa numai pe cei implicati. De asemenea,
pe parcursul schimbarii, oamenii trebuie sa stea in asteptare. “Cred cd sprijinul
personalului este extrem de important, continud acelasi membru al grupului. In prezent,
ei incep sd oboseascd de atdtea schimbdri, din moment ce observd faptul cd sefilor lor
nu le pasd decdt de propriile persoane si de propriile functii. Mai mult, conducerea
incd gandeste si actioneazd la fel ca in situatia diviziunii puterii in diferite grupuri
de lucru si functii: Serviciul meu incd este reprezentat indeajuns de bine ?”.

3. Combindnd cele doud fefe

In capitolul anterior au fost subliniate paradigmele, modul de gandire si de lucru
al celor doua parti ale Armatei. Trebuie relevat faptul ca ambele parti au fost ilustrate
aproape diametral, dar acest lucru a fost facut, in principal, pentru a prezenta mult mai clar
figura lui Janus sipentru a face lumina in zonele gri. Intrebarea care se ridicd acum este
in ce masura vor fiunite aceste doua lumi ? Luind in considerare scopul acestei investigatii,
articolul se va limita in a face recomandari la adresa DMO. Teoria este aceea ca DMO,
avand in vedere complexitatea si dinamica propriului mediu, ar trebui sa fie mult mai bine
echipatd pentru a putea face fatd schimbdrilor. In plus, in lumina reducerilor economice
la nivelul tuturor ministerelor, politica necesita o organizare eficienta siefectiva, cu procese
transparente ale Armatei, iar prezenta reorganizare prevede o cauza dreapta. Folosind
concluziile, trebuie sa avem o atitudine dezirabila fata de schimbare si, de asemenea,
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trebuie sa avem priceperea corespunzatoare in cadrul organizatiei, deoarece “schimbarea”
nu se schimba !

3.1, Discufie

In primul rAnd, trebuie subliniat faptul cd un anumit grad de urgenta este important
in procesul de schimbare. Prioritatea si atentia nu trebuie slabite, in cadrul DMO,
acest lucru putdnd fi realizat prin scopuri dure, dar realiste. Chiar daca, prin natura
reorganizarii (care este bazatd pe proiect), se cere acest lucru, raméane intrebarea
in ce masura aceste scopuri sunt intr-adevar atinse. Se pare ca unele grupuri de proiect
nu indeplinesc regulat aceste scopuri impuse pentru ca fie distribuie munca insuficienta,
fie o distribuie prea tarziu. In acest sens, un “paznic” autoritar si entuziast al acestor
scopuri poate face minuni si, pentru a spori experienta urgentei, este necesar sa permitem
ca proximitatea fizica a fiecaruia dintre noi sa lucreze ca un catalizator.

Aproape toate grupurile de lucru au intalniri saptamanale, dar e posibil sa existe
sioptiunea de a merge la o intlnire intr-o anumita perioada, cum ar fi o ocazie speciala.
Cand acest lucru este stabilit si bine condus, el combina toate conditiile mentionate: proximi-
tatea fizica a fiecaruia, un grup fixat si nici o optiune de genul “a fugi si a se ascunde”
(de slujba zilnica). Ca rezultat, sansele de a imbunatati angajamentul si de a ajunge
la o intelegere asupra productiei au crescut, cu sau fara unele forme de constructie
a echipei, din moment ce procesul (de dezvoltare) grupului este fundamental.
Dincolo de asta, stilul de conducere sau de a prezida grupul de schimbare este,
de asemenea, un factor important in acest curs, iar procesul si produsul merg mai departe,
deoarece comportamentul uman adesea provoaca reactii si atitudini imprevizibile.

Cu privire la imbunatatirea timpului de conducere, DMO nu poate face lucruri
spectaculoase. Rezultatele procesului de schimbare nu vor deveni vizibile decit mai tarziu
si (in principiu) ele trebuie sd dureze mult mai mult. In aceastd privintd, o viziune clara
si atractivd ajuta la continuarea procesului de armonizare dintre prezent si viitor.
Mai mult, acest lucru poate ajuta grupurile de lucru sa faca alegeri in timpul procesului
de schimbare; oricum, acest lucru a devenit vizibil la nivel inalt, iar cartile nu au fost
inca facute ! Atunci cand este vorba de viziune, diferentele de opinie de la acest nivel
sunt “delegate” nivelurilor inferioare, rezultdnd sporirea drastica a numarului discutiilor
si incertitudinilor. in timpul unui lung proces de schimbare, aceasta va deveni clari
pentru oameni numai daca acestia vor vedea transformari intr-un timp scurt. intregul proces
de schimbare poate fi subdivizat in subcursurilogice contindnd piese importante care obtin
rezultate concrete; dupd toate acestea, fiecare proces de schimbare este unul deductiv,
cu intuitii progresive. Pe scurt, imaginea care a fost dezvoltata ar trebui comunicata,
iar cursul ar trebui impartit in mod logic.

Inlegaturd cu imaginea asupra schimbirii, este clar faptul ¢ proiectul de organizare
a DMO trebuie si fie deschis problemelor zilnice. Pentru cei interesati, aceste probleme
zilnice sunt compuse din nelinistile ce se produc (ne)regulat sicare au o influenta negativa
asupra procesului. Pe multi oameni, acest lucru ii ajuta sa considere aceste nelinisti
ca fiind legate intru totul de slujba, iar prin organizarea flexibila, toate acestea pot fi anticipate.
Pentru un comandant de trupe, acestea sunt foarte bine cunoscute, mai ales acolo unde
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unitatile operationale lucreaza cu “comanda si controlul specifice misiunii”, DMO poate
delega destule responsabilitati si suficientd autoritate grupurilor de lucru. in momentul
in care face acest lucru, transferul (scopul global) trebuie sa fie clar si, de asemenea,
trebuie i fie in centrul grupurilor de lucru. In acest sens, in momentul in care sunt
formulate noiprocese, expertii din fiecare grup de lucru vor putea fi in masura sa identifice
exactacele legaturi cu alte procese pe care eile cunosc din experienta si care le sunt necesare.

La prima vedere, poate fi spus cd DMO nu invata din schimbarile anterioare,
iar pentru cd fiecare schimbare are elementele ei de unicitate, intotdeauna poate fi invatata
o lectie generala sau una specifica. Din aceste interviuri reiese clar faptul ca fiecare,
adesea cei care detin un rol executiv, are experiente legate de procesele de schimbare
din cadrul Armatei. Aproape toti au fost capabili sa identifice atat succesele critice,
cat si factorii critici de esuare, acestea nefiind puse inaintea grupurilor de lucru
sau a echipelor de proiect. Bineinteles, multe motive stau la baza acestora, printre care
se numara prea putina implicare in aceastd schimbare sau faptul ca schimbarea genereaza
un conflict de interese atit personale, cit si/sau ale Armatei. Alte motive ce au fost
adesea vehiculate au fost “timpul” si “oportunitatea”, ce indica o forma de prioritate,
din moment ce atat “timpul”, cat si “oportunitatea” pot fi create. La inceput, foarte multe
lucruri pot fi invatate din aceste evaluari atit la nivelul produsului, cit sila cel al desfasurarii
acestora. De fapt, evaluarile din timpul procesului de schimbare sunt importante in special
pentru cursurile schimbarii din cauza timpului indelungat de conducere, din moment
ce ciclul planificd - fa - verificd - actioneazd poate fi realizat frecvent. Comandantilor operationali
le este cunoscut faptul ca trebuie sd faca evaluari impreuna cu comandantii subordonati
si cu ofiterii din cadrul personalului, imediat dupa ce s-a realizat antrenamentul pentru
lupti pe un teren de exercitii. Inca sunt putini ofiteri care, dupa ce au realizat cAteva obiective
importante si dupa ce au indeplinit cateva etape, vor discuta toate acestea cu membrii
echipelor de proiect. Atit evaluarea unuiprodus (Ne incadrdm in program ?; Ne incadram
intre limite ?), cét si evaluarea unui proces (bazata pe AAR: Care a fost contributia
fiecaruia ?; Care sunt punctele tari ale unei persoane ?; In cefelse lucreazd in procesul
de constructie a echipei ?) sunt necesare pentru a se putea ocupa de cursul schimbarii.
Oamenii nu vor fi capabili sa invete ceva din procesul de schimbare pidna in momentul
in care aceasta nu se produce.

Referitor la intrebarea daca structurile sau procesele sunt punctele de plecare
ale schimbarii, DMO a spus ca structurile sunt acelea. Grupurile de lucru sunt formate
pe bazele unei structuri organizationale create in etapa initiala. Mai mult, reducerea de fte
impusa in cadrul DMO a fost trecuta in responsabilitatea grupurilor de lucru si i-a fost
acordati prioritate, asa cum a fost cerut. In iunie 2004, grupurilor de lucru le-a fost reamintit
faptul ca ele trebuie sa lucreze folosind un proces specific. Procesele sunt acum initiate
pentru a depasi diferentele dintre abordarea structurala utilizata silantul de valori folosit
in cadrul Fortelor Armate. Din moment ce comportamentul irational este considerat a fi
destul de comun in procesele de schimbare, multe procese ramén in “ceata”. Deci, intrebarea
care se ridica este aceea dacd transparenta necesard in cadrul managementului si procesele
de management pot face ca aceasta “ceata” sa dispara.
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Din prezentarea de pana acum rezulta cuvintele-cheie deduse din: formularea
si comunicarea unei imagini sau a unui scop, facind ca procesele sa devina problema
importanta si, totodata, chibzuita a oamenilor. O noua organizatie-filozofie expusa
sub numele de scoala-proces prezinta urmatoarea ordine logica: interes — proces — oameni,
in opozitie cu strategie — structurd — sisteme. Abordarile traditionale, prin care strategia
genereaza structura siprin care, in schimb, se pun bazele sistemelor necesare, sunt constrinse
tot mai mult in prezent. Conducatorii, pur si simplu, nu au toate cunostintele necesare
si nu dispun de toate cercetarile multidisciplinare pentru a putea fi capabili sa adopte
o pozitie dominanta in cadrul procesului de formulare a strategiei terenurilor de lucru
diversificate si fragmentate. in plus, pozitia lor inaltd, departe de “primele linii”, genereazi
o lipsd de organizare necesara pentru a se putea ocupa de dorintele locale side cele urgente
ale clientilor; acelasilucru este aplicabil siin cazul unui general care nu mai poate sa vizualizeze
intregul cAmp de lupta. In locul unui guru al strategiei, organizatia cere un manager
priceput, cu rol important in comunicarea dreptului la viata al organizatiei; un scop
organizational cu care angajatii pot sa se identifice si caruia vor sd i se dedice. Faciand
acest lucru, procesul de integrare, de a mentine unite siimplicate multe suborganizatii,
va deveni centrul atentiei, nu pozitionarea portofoliului unitdtii de afaceri strategice,
la care se face referire in lucrarea lui Ghoshal si Bartlett® si pe care cei doi o numesc
“In spatele strategiei ca scop”.

Acest nou rol integrator si incurajator al managementui de top faciliteaza drumul
catre o noud viziune asupra proiectului organizational, in care gindirea in cadrul
proceselor va trebui sa inlocuiasca gindirea in cadrul structurilor fixe, formale. Structurile
stabilite trebuie sa devina prea statice si prea rigide intr-un mediu in care este necesar
impresariatul. Organizarea trebuie perceputa mai mult ca o formare a comportamentului
oamenilor si ca o creare a unui climat care sa incurajeze luarea de initiative, lucrul
impreuna si invatatul. Aceasta noua filozofie este folositoare pentru a invoca aceste procese
necesare in mediul competitor prezent — procesul antreprenorial, procesul de integrare
siprocesul de inovare —, la nivelul organizational la care acestea sunt necesare siimportante.
Este, de asemenea, indispensabil ca unitatile operationale s fie capabile sa-siindeplineasca
misiunile cu succes. Ghoshal si Bartlett il numesc dezvoltarea “in spatele structurii
ca proces”.

Oricum, o abordare progresiva a strategiei si a proiectului organizational necesita
o concordantd intre luarea deciziei si sistemele de informatii. Conform celor doi autori,
varful strategic ce stabileste prioritatile, care comanda si controleaza nivelul operational
cu ajutorul tuturor informatiilor complicate, planificarea si controlul sistemelor, este demodat,
deoarece se concentreaza pe controlul activ, care blocheaza cerinta de luare a initiativelor,
lucrul in echipa si invatarea. Conducerea executiva trebuie sa functioneze in cadrul
unui sistem care, intr-o mare masura, este bazat pe autoguvernare. Stabilirea prioritatilor
si anticiparea schimbarilor si a amenintarilor sunt asteptate sa se faca la nivel inferior

6 The Individualized Corporation: A Fundamentally New Approach to Management, S. Ghoshal
si C.A. Bartlett, Harper Business, New York, 1997.
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in cadrul organizatiei, pentru a putea fi echipat adecvat si pentru a se putea confrunta
cu mediul competitiv. Ludnd in considerare mediul dinamic al zonelor de conflict,
unitatilor mici le trebuie data indeajuns de multa libertate de actiune pentru a putea fi
capabile sa (re)actioneze la evenimente. Conducerea va ramane, bineinteles,
cea care va detine puterea din umbra, dar, in plan principal, conducerea creeaza activ
un context in care unitatile de afaceri sa poata functiona autonom. Pe ultimul dintre cele
trei schimburi, Ghoshal si Bartlett il numesc “in spatele sistemelor catre oameni”.

Trinitatea strategie — structurd — sisteme are o organizare lineara, este ceva
ce se regaseste in multe organizatii, iar in momentul in care o organizatie intimpina
greutati, primul lucru pe care il face este acela de a analiza unul sau mai multe sisteme;
cand toate celelalte esueaza, organizatia recurge la o noua structura prin intermediul
unei reorganizari. Putine dintre ele sunt indeajuns de indraznete sa opteze pentru o noua
strategie, dupa ce schimbarile anterioare au dat gres, iar pentru multe organizatii,
0 noud schimbare ar fi un lucru care se intAmpla prea tarziu. In antiteza, abordarea
scop — proces — oameni este o abordare ciclica, in care oamenii, profesionistii din cAmpul
muncii, sunt responsabili pentru adaptarea scopurilor; in acelasi timp, conducerea
incearcd sa creeze coerenta intre diferitele scopuri.

2.3, Concluzii

La inceputul acestui articol, imaginea asupra schimbarii era descrisa astfel: manage-
mentul schimbdrii este un lucru comun in managementul de afaceri, iar schimbarea
din ziua de zi a devenit un mod de viatd i 0 abordare a muncii. Aceasta este prezenta
siacolo unde importanta ciclului PDCA devine aparenta: o evaluare regulata pentru
a compara scopurile sau planurile stabilite cu realitatea si pentru a adapta scopurile
sau executia, dacd acest lucru este necesar. Capabilitatile de invatare individuala
sau la nivel de unitati vor creste daca procesul de evaluare structurala este facut
pe parcursul evaluarii produsului. O intrebare poate fi: “De ce s-a intdmplat un lucru
asa cum s-a intdmplat ?” si “Cine va putea beneficia de el ?”.

In ciuda faptului ¢ parcursul schimbarii in cadrul DMO abia este evaluat, structurile
sunt mult maiimportante decat procesele. Abordarea procesului-scoald pune intr-o perspectiva
constructiva multe dintre elementele mentionate in interviuri siin observatii. Ciclul continuu
scop — proces — oameni poate inlatura multe dintre barierele schimbarii in cadrul DMO.
[n terminologia schimbarii actuale, multi oameni vor privi “situatia Soll” a procesului-scoald
cafiind idealista, dar, pentru a dezminti acest lucru sipentru a aplica multe dintre elemente,
este prezentat un ciclu PDCA alternativ, ce poate fi aplicat imediat de catre fiecare angajat
si fiecare unitate. Acest proces orientat pe ciclul PDCA este urmatorul:

scop — activitati si optiuni zilnice — comunicare — adaptare.

Scopul reprezinta tintele si/sau directia de schimbare a departamentelor. Referitor
la DMO, de exemplu, aceasta va fi imaginea realista. Activititile si optiunile zlnice
reprezinta sarcinile planificate si neplanificate, iar managerii si angajatii trebuie sa faca
multe alegeri zilnice, scopul jucand un rol important. fn procesul de schimbare, managerii
se confruntd adesea cu dileme in momentul in care trebuie si ia o decizie: Ce ar trebui
sd aibd prioritate — interesele functionale si cele ale departamentului (acestea vorfi contabilizate
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de catre seful lor) sau interesele globale ale schimbdrii ? Al treilea pas in cadrul acestui ciclu
este sd comunici. A comunica activitatile si alegerile (ficute) angajatilor din acelasi
departament si celorlalti angajati importanti din celelalte departamente. in acest fel,
att individul, cét si grupul vor raméne conectati la aceste scopuri; problemelor zilnice
le este oferit, astfel, unloc in cadrul proceselor de organizare. Deoarece oamenii vorbesc
adesea despre procese, acest lucru duce imediat la caderea de acord asupra activitatilor
zilnice, ceea ce este numiti faza de adaptare. In loc si adaptezi activititile zilnice,
mai bine adaptezi, uneori, scopurile.

Pe scurt, se poate spune ca a vorbi despre scopuri si procese este un lucru
foarte important, este ceva ce a fost deja facut in cadrul unitatilor operationale.
Depinde acum de DMO sa adopte un mod de lucru in care procesul de schimbare
este de fapt incorporat. Este momentul ca razboinicului numit Janus sa i se dea o fata
a schimbarii; atat cunostintele, cit siabilitatea sunt deja prezente. S-ar putea ca el si fie
cel ales ?! Poate ca nu Fortele Armate sunt cele care au modul de gindire a lui Janus,
poate ca este vorba doar de DMO atunci cdnd “cunostintele” si “abilitatea” se confrunta
cu o cale, iar “amabilitatea” se confrunta cu alta. Aceasta este, de asemenea, partea
centrala a problemei: comunicarea scopurilor si a proceselor este cel mai important
aspect al initierii schimbarii.

Traducere si adaptare
= Alina UNGHEANU
= Eugenia-Mihaela CALOTA

56



INTERVENTIILE
UMANITARE

General-maior dr. Teodor FRUNZETI

nterventiile umanitare constituie unele dintre cele mai dificile teste pentru
societatea moderna, edificata pe principiile suveranitatii, neinterventiei
sineutilizarii fortei. Comunitatea internationala s-a dedicat ea insasi, in perioada
de dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial, unei adevarate culturi a drepturilor omului,
care scoate in afara legii genocidul, tortura si, evident, nerespectarea flagranta
a drepturilor omului. Dar, aceste principii umanitare pot si, uneori, chiar intra in conflict
cu principiile suveranitatii si neinterventiei. Este de asteptat ca statele suverane
sa actioneze ca garante ale securitatii cetatenilor lor, dar ce se intAmpla atunci cind
statele insesi, sub adapostul suveranitatii, isi tortureaza si isi ucid proprii cetateni ?
Aceasta stare de lucruri creeaza dilema referitoare la limita acceptabild pana la care
principiile dreptului international protejeaza statele ce nu respecta drepturile omului
sicare sunt responsabilitatile celorlalte state siale comunitatii internationale, in general,
pentru a actiona in vederea aplicarii drepturilor omului intr-o societate globala.
Interventia umanitara nu a constituit o practica legitima in timpul “razboiului rece”,
aceasta atitudine schimbandu-se in mod semnificativ imediat dupa 1990, ca rezultat
atat al cresterii interdependentei globale si al facilitarii comunicatiilor in timp real,
cat si al disparitiei antagonismelor ideologice ce au impiedicat statele sa actioneze
in mod unitar si concertat in scopuri umanitare.

Definirea interventiei umanitare

In sensul sdu clasic, prin interventie se intelege activitatea desfasurata de catre
un stat, un grup de state sau o organizatie internationald sau de un grup din interiorul
unui stat care intervine in mod coercitiv in afacerile interne ale altui stat. Interventia
are ca tinta structurile de autoritate ale statului vizat si nu este in mod necesar ilegala
sau nelegald, dar constituie o exceptie de la normele conventionale de conduita in relatiile
internationale!. Aceasta definitie nu se refera in mod special la interventiile umanitare,
cila aspectul juridic major al oricarui tip de interventie, sianume la afectarea suveranitatii
nationale a statului tinta, incalcand, astfel, principiul neinterventiei, ce este parte a dreptului
international si se gaseste inscris in Art. 2 (7) al Cartei ONU. Majoritatea specialistilor

LR.G. Vincent, Nonintervention and international order, Princenton University Press, Princeton,
1974, p. 13.
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in dreptul international argumenteaza ca, bazat pe prevederile Art. 2 (4) al Cartei ONU,
orice interventie umanitara executata prin mijloace coercitive este ilegala. Singura exceptie
legitima de la aceasta il consituie dreptul la autoaparare, prevazut in Art. 51 al Cartei.
Pe de alta parte, in prezent, exista un puternic curent de opinie atét in rAndul juristilor,
al politicienilor, cét si in cel al atitudinii publice potrivit careia este legal si moral
sa se intervina in scopuri umanitare in mod unilateral sau colectiv.
fn mod conventional, o interventie umanitard este definita in termenii unei interventii
motivate de considerente umanitare. Comitetul International al Crucii Rosii defineste
activitatile umanitare ca fiind acelea care previn sireduc suferinta umana. Aceasta definitie
se sustine a fi nepolitica si impartiala, in sensul ca toate fiintele umane sunt considerate
aavea valoare egald, indiferent de sex, rasa sau nationalitate. De asemenea, prin definitie
se presupune ca toate actele sau activitatile umanitare au valoare identica in timp
si in spatiu si ca este specific naturii umane, comune noua, tuturor, de a intreprinde
actiuni umanitare.
Dar, se manifesta curente de opinie divergente cu privire la dreptul de interventie
umanitara atat impotriva acestei practici, cat si pentru a o sustine.
In prezent, existi cinci obiectii majore la adresa legitimdrii practicii interventiilor
umanitare prin fortd, care au fost formulate in mediile academic, juridic si politic, astfel:
< Statele nu intervin, in primul rdnd, pentru rafiuni umanitare. In cele mai multe
cazuri, statele urmaresc interesele lor nationale, de aceea, un interes umanitar
in sine, neasociat unui interes national, este considerat a fi insuficient de puternic
spre a motiva o interventie, mai ales prin utilizarea fortei coercitive.

< Statelor nu li se permite sd riste viata propriilor militari in interventii umanitare.
Exista obiectii cu privire la dreptul moral al liderilor politici de a risca viata
propriilor cetateni — militari sau civili — in numele unor actiuni umanitare destinate
sa reduca sau sa elimine suferinta umana. Aceste critici se bazeaza pe faptul
ca cetatenii sunt responsabilitatea exclusiva a statelor lor, iar orice entitate
exterioara nu are datoria morala sa intervina atét timp cét aceasta interventie
nu este facuta la solicitarea legitima a statului tinta.

% Riscul de abuz. Exista argumente impotriva interventiilor umanitare,
care nu ar trebui legitimate ca exceptie de la principiul neutilizarii fortei,
deoarece aceasta deschide calea spre abuzuri. Se creeaza, astfel, posibilitatea
unor state de a utiliza excesiv siabuziv dreptul la autoaparare, mai ales in absenta
unui mecanism impartial care sa decida cind si in ce conditii o interventie
umanitara ar putea fi permisa. Astfel, statele pot utiliza motive umanitare
ca scuza si ca pretext pentru a masca afirmarea unor interese strict nationale.
In acest mod, interventia umanitara va constitui intotdeauna o arma pe care
cei puternici o vor putea utiliza impotriva celor mai slabi.

% Selectivitatea raspunsului. Exista argumentul conform caruia statele vor aplica
principul interventiei umanitare in mod selectiv, ceea ce va duce la aplicarea
cu inconsecventa a politicilor in acest domeniu. Statele vor interveni doar atunci
cand propriile lor interese nationale vor coincide cu interventia umanitara.
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Selectivitatea raspunsului este o problema reala pe care multi specialisti o considera
a consta in imposibilitatea de a asigura un tratament egal unor cazuri similare.

< Lipsa consensului cu privive la principiile care trebuie sd determine dreptul
la o interventie umanitard. In societatile pluraliste a fost identificat un obstacol
in plus fata de cele enumerate, sianume lipsa consensului cu privire la principiile
pe care trebuie sa se bazeze o interventie umanitara. Unii teoreticieni sustin
ca statele sunt capabile de a ajunge la acorduri numai in probleme de interes
reciproc, ca, de exemplu, recunoasterea reciproca a suveranitatii si normele
neinterventiei. Subiectul unei interventii umanitare este mult mai dificil
de abordat, deoarece ar trebui ca statele sa cada de acord asupra normelor
prin care justitia infaptuitd de un anumit stat sa prevaleze fata de suveranitate
sineinterventie. in lipsa unui consens cu privire la principiile pe care si se bazeze
dreptul la interventie umanitara, individuala sau colectiva, exista riscul subminarii
ordinii internationale.

in contrast cu argumentele prezentate, o serie de teoreticieni demonstreaza
ca statele au att un drept legal, cét si obligatia morala de a interveni in cazuri exceptionale,
care constituie in mod flagrant violari ale unor standarde minime de respectare a drepturilor
omului. Se afirma ca rolul principal al ONU este sa mentina pacea si securitatea inter-
nationale la care ar trebui sa se adauge promovarea drepturilor omului, asa cum se arata
in preambului Cartei ONU si in Art. 1 (3), 55 si 56. Adeptii drepturilor de interventie
afirma ca daca ONU nu este in masura sa intreprinda masuri sa stopeze sau sa previna
violarea drepturilor omului, asa cum a fost cazul in timpul “razboiului rece”, statele
au dreptul sa intervina prin utilizarea fortei spre a reduce suferinta umana. Michael Reisman
si Mryes McDougal afirma ca prevederile referitoare la drepturile omului din Carta ONU
constituie o baza legala suficienta pentru o interventie unilaterala bazata pe folosirea
fortei. La fel ca dreptul la autoparare, interventia umanitara este considerata a fi o exceptie
legitima de la principiul neutilizarii fortei, conform Art. 2 (4) al Cartei ONU?.

In plus, fatd de sustinerea bazatid pe Carta ONU, adeptii interventionismului
se sprijina pe legislatia nationald a diferitelor state si pe cutumele existente in relatiile
internationale. Daca, de exemplu, de-a lungul timpuluij, statele se comporta intr-un anumit
mod, atunci acest comportament este considerat de dreptul international ca fiind legitim.
De aceea, statele trebuie sa se conformeze cutumelor introduse in practica internationala
curenta de-a lungul timpului. Se sustine ca legislatia internationala anterioara Cartei ONU,
bazata pe cutumele existente anterior acesteia, permite interventiile militare. Cu toate acestea,
cei mai multi autori sunt de acord ca interventia umanitard apartine nu atit de o alegere
legala, cit, mai cu seama, de o alegere morala, pe care statele, la fel ca si indivizii, sunt puse
de multe ori sa o faca. Exista pareri ca aceste imperative morale nu pot fi intotdeauna
recunoscute in mod legal, deoarece un asemenea drept de interventie ar putea constitui
o cale deschisa spre abuzuri, asa cum am aratat.

2Cf. A.C. Arend, R.]. Beck, International Law and The Use of Force, Routledge, Londra, 1993, p. 132.
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[nacest moment, vocile care afirma ca interventia umanitara este o necesitate morala
sunt mult mai puternice decét cele care se opun acesteia.

Chiar daca un stat sau un grup de state considera ca violarea drepturilor omului
intr-un anume stat este flagranta, este dificil de determinat in ce masura aceastd actiune
este legitima, neexistdnd in prezent un mecanism unanim acceptat de catre opinia publica
internationala pentru a determina cdnd anume se poate accepta si interveni in scopuri
umanitare.

Exista doua subcategorii principale ale operatiilor umanitare: asistenta pentru persoane
dislocate §i refugiati si operatiile umanitare propriu-zise.

Asistenta pentru persoanele dislocate §i refugiati are drept scop asigurarea mijloacelor
de subzistenta de baza (apa siigiend, hrana, adapost, combustibil, asistentd medicala,
incluzind asistenta obstretica si pediatricd), a unui grup mare de oameni care, fortati
sau prin vointa lor, si-au parasit domiciliile. Aceasta asistenta poate fi solicitata ca urmare
a izbucnirii unei situatii conflictuale sau a producerii unui dezastru. Asistenta
pentru persoanele dislocate si refugiati poate include sprijinul pentru organizarea
taberelor, executarea constructiilor si sprijinul administratiei, asigurarea cu hrana,
medicamente, protectia si sprijinul deplasarilor (dislocari si redislocari catre alte tari,
tabere sau locatii). Este de retinut ca aceste operatii constituie, in primul rAnd, responsabi-
litatea organizatiilor internationale si a celor neguvernamentale, fortele militare
fiind utilizate, in principal, doar pentru asigurarea protectiei si a securitatii necesare
bunei desfasurari a activitatilor.

Operatiile umanitare propriu-zise pot fi desfasurate dupa producerea unor dezastre
naturale, cum ar fi cutremure, inundatii, foamete, dupa dezastre cauzate de activitatea
umana (contaminari radioactive, biologice sau chimice) sau ca urmare a razboiului
sau a dezordinilor produse de persecutiile politice, etnice si religioase.

O operatie umanitara poate fi desfasurata la solicitarea tarii gazda, in contextul
unei operatii in sprijinul pacii sau ca misiune independenta, si poate preceda, insoti
sau completa activitatile umanitare executate de catre organizatiile internationale
specializate. Fortele militare pot sprijini cu actiuni pe termen scurt refacerea cailor
de comunicatii, managementul distribuirii ajutoarelor, asigurarea interventiilor medicale
de urgentd, deminarea silivrarea prioritard a ajutoarelor. Sprijinul poate fi asigurat
sisub forma instruirii, dezangajarii, demilitarizarii si reconversiei personalului militar
si paramilitar spre sectoarele civile ale societatii respective.

Interventiile umanitare post-“rdazboi rece”

fn timpul “razboiului rece”, doud interventii militare in scop umanitar sunt semnificative,
cea impotriva guvernului din Uganda, condus de Idi Amin, care, timp de opt ani, a reprimat
in mod sidngeros oponentii politici, cauzind pierderea a peste 300 000 de vieti omenesti,
si interventia trupelor vietnameze in Cambodgia, impotriva guvernului instituit
de Khmerii Rosii, care, dupa preluarea puterii, in aprilie 1975, se apreciaza ca ar fi
determinat uciderea a aproximativ douad milioane de persoane, in circa trei ani si jumatate,
cat s-a mentinut la putere.
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In ciuda nivelului extrem de inalt al incilcdrilor flagrante ale drepturilor omului,
nu au fost luate nici un fel de masuri colective impotriva lor, ramanand ca, in primul caz
— Tanzania si in cel de-al doilea — Vietnamul, sa rezolve situatia, intervenind pe cont
propriu. In nici unul dintre cazuri statele care au intervenit nu au declarat ¢ au facut
acest lucru din motive umanitare, ci ambele au pretins ca au actionat in autoaparare,
conform prevederilor Art. 51 al Cartei ONU. Ele si-au legitimat actiunile sustinind
ca au fost victimele agresiunii armate a Ugandeli, respectiv Cambodgiei, de unde grupuri
inarmate executau frecvent incursiuni in Tanzania si Vietnam. Retinerea statelor interven-
tioniste de a declara motivele de naturd umanitara ale actiunilor lor au fost bazate
pe prezumtia ca intreresele lor de securitate prevalau asupra motivelor de natura umanitara,
stoparea uciderii in continuare a unui numar important de civili. In acelasi timp, declararea
publica a motivelor umanitare ale interventiilor ar fi creat un precedent periculos
pentru insesi statele interventioniste in care existau dovezi clare ale incalcarii, de asemenea,
ale drepturilor omului, bineinteles la o scara mai redusa.

Comunitatea internationala a reactionat in mod diferit la cele doua interventii.
In timp ce actiunea Vietnamului a fost condamnata aproape in mod general, actiunea
Tanzaniei, desi a incalcat aceleasi reguli de drept international — ale suveranitatii,
neinterventiei si neutilizarii fortei —, a fost tratata cu mult mai multa toleranta. Aceasta
diferenta de tratament se explica prin imperativele politice sistrategice ale “razboiului rece”.

Interventia Vietnamului in Cambodgia, care a dus la caderea regimului Pol Pot,
a fost condamnata vehement atit de catre statele occidentale, in primul rind SUA,
cét side China, care a acuzat Vietnamul ca fiind un agent al imperialismului sovietic.
In schimb, protagonistii “rizboiului rece” nu au avut obiectii la inlocuirea regimului
Idi Amin, noul regim din Uganda, instalat la putere cu sprijin tanzanian, fiind recunoscut
in timp scurt pe plan international, beneficiind de sprijin financiar din partea multor
state. Singurele tari care au reactionat negativ la aceasta actiune au fost Nigeria si Sudanul®.

Interventiile umanitare ce au avut loc dupa “razboiului rece” s-au desfasurat
intr-un mediu strategic diferit, caracterizat, in primul rand, de lipsa antagonismelor
ideologice si, in al doilea rdnd, de o mai mica retinere a statelor de a folosi mijloace
militare pentru promovarea intereselor lor, aceasta din urma ca rezultat al reducerii
temerii interventiei unei mari puteri adverse si al declansarii unui conflict major de nivel
continental sau chiar planetar.

In cazul interventiilor din nordul Irakului, pentru protejarea populatiei kurde,
dupa sfarsitul razboiului impotriva Irakului, din 1999, si a interventiei din Somalia,
forta principala care a determinat interventia propriu-zisa au fost mass-media sipresiunea
pe care opinia publicd a exercitat-o asupra politicienilor si, in general, asupra guvernelor
din tarile occidentale.

[n primul caz, in fata unei crize de amploare a refugiatilor kurzi cauzati de actiunile
represive la care acestia erau supusi de catre regimul lui Saddam Hussein, dupa sfarsitul
operatiei Desert Storm, fortele militare ale SUA, Marii Britanii, Frantei si Olandei

3 C. Thomas, New States, Sovereignty and Intervention, Gower, Alder Shot, 1985, pp. 122-123.
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au intervenit pentru a asigura o zona de protectie pentru populatia civila kurdd, la granita
Irakului cu Turcia.

In mod similar, interventia militara a SUA in Somalia, in decembrie 1992, a constituit
un raspuns la sentimentele de compasiune din partea cetatenilor americani, sentiment
care a disparut imediat dupa ce opinia publica americana a putut vedea la televiziune
sangele militarilor americani imprastiat pe strazile din Mogadiscio. Fortele americane
au fost retrase, sub o mare presiune a opiniei publice interne, dupa ce, in octombrie 1993,
18 militari americani si-au pierdut viata intr-un schimb de focuri cu gherilele somaleze.

Daca motivele ce au dus la interventiile din nordul Irakului siin Somalia pot fi apreciate
ca fiind strict americane, dupd unii autori, nu acelasilucru se poate spune despre interventia
franceza in Ruanda, in iulie 1994. Guvernul francez a subliniat caracterul umanitar
al interventiei, dar, dupa unii autori, acest lucru nu este intrutotul credibil, avand in vedere
ca, timp de peste 20 de ani, Franta sprijinise regimul ruandez dominat de tribul Hutu,
sprijinind acest regim chiar militar atunci cind fortele de opozitie, Frontul Patriotic
din Ruanda (RPF), au amenintat regimul la putere, in 1990 si 1993. intrucat fortele
de opozitie ce operau din Ruanda erau anglofone, in timp ce regimul la putere era francofon,
unii autori considera c3, de fapt, interventia franceza in sprijinul regimului Hutu urmarea
promovarea unui interes national francez?.

Conform celor sustinute de B.D. Jones, cazul interventiei din Ruanda trebuie sa conduca
la largirea definitiei traditionale a interventiilor umanitare, care se concentreaza
asupra motivelor umanitare, accentul deplasindu-se pe rezultatele umanitare. Problema
morala ridicata de acest ultim caz este de ce comunitatea internationala a esuat
in incercarea de a fi intervenit mai devreme, imediat dupa ce genocidul din Ruanda
a inceput in aprilie 1994. in mod cert, o interventie militard, initiata si desfisuratd
mai devreme, ar fi salvat vietile multor ruandezi. Acest esec de a stopa genocidul
demonstreaza limitele statelor ca aparatori ai drepturilor omului. Expresia solidaritatii
internationale in fata actelor de genocid a fost, de cele mai multe ori, limitata la simple
declaratii de condamnare sila asigurarea ajutorului umanitar catre victimele supravietuitoare.

Daca interventia franceza in Ruanda a fost criticata drept prea tarzie side prea mica
amploare, interventia NATO in Kosovo, in 1999, a fost criticata ca fiind disproportionat
de puternica si initiatd prea repede, inainte de epuizarea tuturor celorlalte instrumente
de solutionare a crizei.

La inceputul razboiului, NATO a declarat cd intervenea pentru a preveni o catastrofa
umanitard. In acest scop, fortelor aeriene ale NATO li s-au stabilit doud obiective,
reducerea capacitatii militare a Serbiei, in special de a desfasura represiunea interna,
si de a-l convinge pe presedintele Milosevici de a accepta acordul de la Rambouillet.
In legiturd cu aceasta, George Robertson, pe atunci ministrul Aparirii al Marii Britanii,
declara: “Obiectivul nostru militar, simplu si clar, va fi sd reducem capacitatea sarbilor
de a oprima populatia albanezd si, astfel, sd evitdm o catastrofd umanitard®.

¢ B.D. Jones, Intervention without Borders, Millennium: Journal of International Studies, 1995,
nr. 24, p. 225.

5 George Robertson, House of Commons Select Commitee on Defence, 24 martie 1999, raspuns
la intrebarea 396.
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Treiargumente au fost aduse spre a demonstra ca decizia NATO de a utiliza forta
a fost justificata: in primul rdnd, s-a sustinut ca actiunile sarbilor in Kosovo creasera
o urgenta umanitara majora, aceste actiuni incalcand in mod flagrant o serie intreaga
de angajamente internationale acceptate de catre Iugoslavia; iz al doilea rdnd, guvernele
tarilor membre ale NATO au sustinut ca sarbii incepeau sa comita din nou crime impotriva
umanitatii, incluzind, posibil, si genocidul; i al treilea rdnd, se sustinea ca utilizarea
fortei militare de catre regimului Milosevici impotriva kosovarilor albanezi sfida normele
generale cu privire la drepturile omului si ca NATO avea obligatia morala de a opri
aceste actiuni, in caz contrar putind fi considerat complice la atrocitatile produse de sarbi.

O analiza atentd a justificarilor aduse pentru actiunea NATO impotriva Iugoslaviei
a fost motivata atit de ratiuni umanitare, cét si de alte motive. Robin Cook, ministrul
de Externe al Marii Britanii la acea data, insistind cd motivele umanitare constituiau
motivul principal, a aratat ca credibilitatea NATO a constituit, de asemenea, un motiv
determinant, mai ales avind in vedere c3, in cele 12 luni anterioare interventiei, instrumentul
diplomatic s-a dovedit a fi lipsit de succes in negocierile initiate cu regimul Milosevici®.

SUA erau in mod deosebit ingrijorate de implicatiile la nivel regional ale continuarii
violentei in Kosovo. Considerand Acordul de pace de la Dayton care a dus pacea in Bosnia,
in 1995, ca un triumf diplomatic american, principalul interes al administratiei americane
in zona il constituia statu-quo-ul stabilit la Dayton. De aceea, presedintele Clinton a subliniat,
la vremea respectiva, ca tragedia din Kosovo lovea “in chiar inima Europei i avea loc
in curtea din spate a NATO”, atunci cand justifica interventia militard. in acelasi timp,
statele occidentale erau ingrijorate ca afluxul de refugiati ar fi putut ameninta stabilitatea
unor state deja slabe, precum Macedonia sau Albania, si ar fi putut, de asemenea, genera
un aflux suplimentar de refugiati in cautare de azil in statele occidentale.

Problema care se pune este daca NATO a utilizat cele mai potrivite mijloace
pentru a asigura indeplinirea obiectivelor umanitare pe care si le-a propus sau daca,
dimpotriva, chiar campania de bombardamente aeriene a creat catastrofa umanitara
pe care NATO ar fi dorit sa o prevind prin utilizarea fortei. Pe masura ce aceasta campanie
a esuat in obtinerea unui succes rapid, planurile NATO au fost modificate, de la atacarea
fortelor militare sarbe din Kosovo la o serie de obiective de infrastructura din Iugoslavia,
cu importantd militara. Numarul civililor sarbi ucisi in aceste bombardamente variaza
in functie de diferitele surse, intre 500 si 2 000. Acest aspect al campaniei desfasurat
de NATO impotriva Tugoslaviei a stArnit mai multe controverse. In timpul bombarda-
mentelor, Mary Robinson, comisarul pentru drepturile omului al ONU, a reprosat modul
prea permisiv in care au fost definite tintele militare legitime, iar dupa mai multe luni
de la terminarea conflictului, organizatia neguvernamentala Human Rights Watch din SUA
aacuzat Alianta de incalcari ale dreptului international privind protectia civililor in conflictele
armate’. Criticii campaniei de bombardamente aeriene au sustinut ca cea mai buna cale
pentru a opri procesul de purificare etnica din Kosovo ar fi putut fi desfasurarea de forte

6 John Baylis, Steve Smith (editors), Cf. The globalization of World Politics, Second Edition, Oxford
University Press, Oxford, 2001, p. 482.
" Ibidem.
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terestre, dar guvernele statelor membre ale NATO au respins o asemenea solutie
care ar fi putut duce la pierderi in randul fortelor proprii.

Concluzia ce rezulta din acest caz este ca mijloacele utilizate spre a desfasura
interventii umanitare nu trebuie sa submineze sinici chiar sa fie in contradictie cu scopurile
umanitare propuse pentru asemenea actiuni. Selectarea celor mai potrivite mijloace
pentru atingerea obiectivelor umanitare ale unei interventii este un factor determinant
in asigurarea legitimitatii interne siinternationale pentru orice interventie in scop umanitar.

Legitimitatea intervenftiilor umanitare

Spre deosebire de practica existenta pe timpul “razboiului rece”, interventiile
din nordul Irakului, Somalia, Ruanda si Kosovo au fost legitimate din punct de vedere
umanitar de catre statele interventioniste. Principiile suveranitatii si neinterventiei raméan
principii fundamentale, dar exista o tendinta in ascendenta, in special in rAndul statelor
occidentale, ca aceste principii pot fi incalcate de catre comunitatea internationala
in cazuri exceptionale, cadnd se constatd o incalcare flagranta a drepturilor omului.
Cutoate acestea, chiar daca interventiile ce au avut loc in perioada de dupa “razboiului rece”
sugereaza o intarire a vointei de legitimare a interventiilor umanitare de catre majoritatea
statelor, este de remarcat ca nici una dintre aceste interventii nu a fost legitimata
de catre Consiliul de Securitate al ONU, exclusiv ca interventii umanitare. Capitolul VII
al Cartei ONU imputerniceste Consiliul de Securitate sa autorizeze actiuni de impunere
prin forta militara doar in cazurile in care se constatd o amenintare la adresa pacii
siasecuritatii internationale. Aceasta incercare de a justifica interventiile militare in situatiile
in care suferinta umana constituie o amenintare la adresa securitatii internationale a fost
utilizata in cazul referitor la interventia in nordul Irakului.

Rezolutia 688 din 5 aprilie 1991 a Consiliului de Securitate al ONU a identificat criza
refugiatilor kurzi generata de represiunea regimului irakian condus de Saddam Hussein,
ca reprezentdnd o amenintare la adresa pacii si a securitatii internationale. Rezolutia
nu a fost aprobatd in baza Capitolului VII al Cartei ONU sinu exista o autorizare explicita
a utilizarii mijloacelor militare pentru a proteja populatia kurda din nordul Irakului,
deoarece aceasta interventie era un element controversat in viziunea Uniunii Sovietice,
a Chineisia altor citeva state, membre nepermanente ale Consiliului. Aceste state se temeau
ca autorizarea utilizarii fortei pentru a proteja drepturile omului va crea un precedent
pentru interventii umanitare care ar putea fi ulterior utilizate impotriva lor si ar putea
submina principiul neinterventiei in cadrul comunitatii internationale.

Refuzul Consiliului de Securitate al ONU de a emite un mandat care sd autorizeze
in mod explicit interventia militara internationald in nordul Irakului a fortat statele
occidentale sa justifice interventia militara ca fiind autorizata prin Rezolutia 688.
Aceasta incercare de a asigura legitimitatea interventiei a fost admisa in mod tacit
de catre comunitatea internationala, deoarece nici un stat nu era doritor sa puna la indoiala
legalitatea unei interventii ce salva viata a mii si mii de civili kurzi. in constrast cu situatia
din nordul Irakului, Consiliul de Securitate al ONU a aprobat in unanimitate interventia
militara a SUA in Somalia pentru a crea un mediu sigur acordarii ajutorului umanitar.
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Rezolutia 794, aprobata de catre Consiliului de Securitate, in baza Capitolului VII
al Cartei ONU, in decembrie 1992, a reprezentat un punct de cotitura in practica existenta
pana atunci®.

Relatia directa dintre modul de guvernare interna a statelor din zona subsahariana
siconceptul mailarg al securitatii statelor si populatiei din acea regiune a fost exprimata
in mod explicit in continutul Rezolutiei 794. Cu toate acestea, justificarea trebuie inteleasa
in contextul in care Consiliul de Securitate al ONU incerca sa puna de acord noi practici
de interventie umanitara in mediul international, intr-un cadru dominat de interpretarea
restrictionista a prevederilor Cartei ONU. S-a tinut cont ca in momentul interventiei
in Somalia nu mai exista un guvern legitim in functiune, iar interventia umanitara
nu a fost privita ca submindnd principiile suveranitatii si neinterventiei. Termenul de situatie
exceptionala a fost inteles ca o incercare de a diferentia situatia din Somalia de alte cazuri
de state in stare de colaps, incercind sa reduca sansa de a se stabili un precedent pentru
viitoarele interventii in scopuri umanitare.

Mai mult decat in orice alt caz, interventia NATO in Kosovo a ridicat chestiunea
modului in care comunitatea internationala trebuie sa priveasca interventia in care
un stat sau un grup de state —in acest caz NATO - decide sa utilizeze forta spre a curma
suferinta umana, fara autorizarea explicita a Consiliului de Securitate. Cu un an inainte
de interventia NATO, Marea Britanie a incercat sa convinga Rusia si China cu o rezolutie
in baza Capitolului VII al Cartei ONU, care ar fi permis NATO sa intreprinda actiuni militare
daca regimul Milosevici nu ar fi oprit persecutiile si purificarea etnica impotriva albanezilor
kosovari. Rusia si China au aratat insa in mod clar ca ele considera situatia din Kosovo
fiind drept o problema interna a Iugoslaviei si, in consecinta, nu ar fi fost o preocupare
legitima a Consiliului de Securitate al ONU. Cu toate acestea, NATO le-a convins sa fie
de acord cu Rezolutia 1199 din 1999, care a fost emisa in baza Capitolului VII al Cartei ONU,
siprin care se cerea in mod imperativ ca ugoslavia sa inceteze actiunile impotriva albanezilor
kosovari, fara insa a autoriza in mod explicit utilizarea fortei. Cu toate acestea, la inceptul
operatiilor NATO in Kosovo, statele occidentale au sustinut ca Rezolutia 1199 legitima
actiunile lor, deoarece ele nu faceau decét sa impuna vointa Consiliului de Securitate.

Desi ONU nu a autorizat utilizarea fortei militare in Kosovo, nu a sanctionat in mod
expres actiunile NATO, iar Consiliul de Securitate nu a condamnat aceste actiuni.
Dupa primele atacuri impotriva Iugoslaviei, Rusia a initiat un proiect de rezolutie condamnand
utilizarea fortei de catre NATO si cerand oprirea imediati a bombardamentelor. in timp
ce statele membre ale ONU ale Consiliului de Securitate au votat impotriva acestei rezolutii,
doar Rusia, China si Namibia (membru nepermanent) au votat in favoarea ei, ceea ce
a Insemnat o respingere clara a acesteia.

Dupa 78 de zile de bombardament s-a ajuns la un acord intre partile implicate,
care a fost legitimat prin Rezolutia 1244, ceea ce a dus la concluzia ca in mod tacit
comunitatea internationala a legitimat interventia NATO, deoarece acestea au validat

8 C. Cristopher Greenwood, Is there a right of humanitarian intervention ?, The World Today,
nr. 49, p. 37.

65



Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

in mod legal si moral acest rezultat. Este de retinut faptul ca, in cazul Kosovo,
NATO si comunitatea internationald au decis sa nu stabileasca o relatie directa
intre dreptul de suveranitate si drepturile omului. Organizatia internationala a refuzat
sa autorizeze un grup de state sa incalce suveranitatea Iugoslaviei pentru a proteja
pe unii dintre cetatenii acestei tari, dar, de asemenea, a refuzat sa condamne aceste state
sau s actioneze impotriva aceluiasi grup de state pentru a fi intreprins aceasta. Comunitatea
internationala s-a exprimat in mod clar in cadrul Rezolutiei 1244, care proteja drepturile
omului, ale kosovarilor, dar nu a recunoscut dreptul acestora de secesiune fata de Iugoslavia,
principiul mentinerii integritatii teritoriale al statelor fiind considerat un principiu primordial
al stabilitatii internationale.

Modul in care comunitatea internationald a raspuns fata de cele doua crize umanitare
majore pe care le-a avut de solutionat in 1999 este relevant pentru ambiguitatile sistemului
legal siinstitutional in vigoare. Desi interventia australiana in Timorul de Est, autorizata
de Rezolutia 1264, a fost declarata ca fiind o demonstratie a consolidarii normelor
interventiei umanitare, guvernul australian a declarat in mod clar ¢a nu va actiona
decét in baza unui mandat al Consiliului de Securitate. Desi, initial, China si Rusia
au avut o atitudine foarte rezervata in ce priveste crearea de precedente care sa erodeze
principiile suveranitatii si neinterventiei, pAnd la urma au sprijinit Rezolutia 1264,
deoarece interventia in Timorul de Est avea consimtamintul guvernului indonezian,
consimtamant obtinut dupa presiuni de natura financiara, exercitate de SUA.

Influenta normelor bazate pe suveranitate in relatiile internationale continua sa fie
evidenta siin raspunsul comunitatii internationale fata de actiunile intreprinse de Rusia,
pentru combaterea terorismului in Cecenia, unde au existat si actiuni intreprinse
in mod colateral sau nu impotriva populatiei civile si a necombatantilor.

[nainte de interventia francezi din Ruanda, in 1994, existau indicii c¢i Franta
urma sa intreprindd aceasta interventie, chiar fara un mandat al Consiliului de Securitate.
Cutoate acestea, guvernul francez a declarat ca actiunile sale sunt conditionate de primirea
unui mandat din partea ONU. In aceste conditii, 5 membri ai Consiliului de Securitate
s-au abtinut de la a vota Rezolutia 929 din 1994, deoarece considerau cd exista suspiciuni
ca Franta manipuleaza sentimentele umanitare ale comunitatii internationale
pentru a acoperi actiuni motivate, in principal, de urmarirea intereselor nationale.

In timp ce statele occidentale au manifestat sisi-au exprimat in mod clar preocuparea
pentru interventii umanitare bazate pe respectarea dreptului international, a existat
un caz in care un grup de state africane a actionat pentru a opri o criza umanitara majora,
intr-un context in care nu a existat o implicare anterioara a Consiliului de Securitate
al ONU. Spre deosebire de interventia NATO in Kosovo, interventia ECOWAS
(Comunitatea Economica a Statelor din Africa de Vest) in Liberia, in 1990, a avut loc
in conditiile in care nu a existat o rezolutie a Consiliului de Securitate al ONU, adoptata
in baza Capitolului VII al Cartei, care sa poata fi invocata spre a justifica utilizarea
fortei. Desi ONU nu a autorizat interventia, a adoptat o rezolutie, legitimand actiunea.
Desi, in mod ideal, interventiile umanitare ar trebui sa aiba loc sub stindardul Consiliului
de Securitate al ONU care sa le asigure legitimitatea, asa cum s-a vazut pe timpul
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interventiilor tanzaniene si vietnameze din Uganda, respectiv Cambodgia, au existat
situatii in care statele vecine au trebuit sa actioneze, atunci cand Consiliul de Securitate
al ONU a esuat in exercitatea functiei de garant al respectarii drepturilor omului.

In concluzie, se poate lansa in mod retoric intrebarea daci interventiile umanitare
pentru folosirea fortei militare pot promova valorile umanitare. Putem afirma ca ratiunile
umanitare si rezultatul acestor actiuni de natura umanitara sunt cele care determina
caracterul interventiilor.

Rezultatele actiunilor pot fi clasificate in rezultate pe termen scurt si pe termen lung.
Cele pe termen scurt se refera la reducerea sau stoparea imediata a suferintelor umane
prin oprirea genocidului si a crimelor in masa si prin distribuirea de ajutoare umanitare
civililor surprinsi in zonele de razboi. Rezultatele pe termen lung se refera la modul
in care interventiile pot rezolva cauzele reale ale crizelor umanitare prin facilitarea
activitatilor postconflict siprin politici viabile de reconstructie nationale. Simpla acordare
a ajutorului in situatiile de urgente umanitare nu constituie o interventie umanitara
in adevaratul sens al cuvintului, intrucat interventiile umanitare pot fi definite ca acte
politice ce au obiectivul de a crea o structura autoritatii civile pe care populatia din statul
respectiv sa o accepte si sa o considere potrivita. Este de retinut ca, in interventiile
umanitare, noile structuri ce sunt recomandate conducerii politice din tarile respective
sunt stabilite printr-o consultare cu actualii actori internationali si nu sunt impuse in mod
fortat din exterior.

Interventiile umanitare in care se utilizeaza forta armata trebuie astfel planificate,
incét durata interventiei militare propriu-zise sa fie cAt mai scurta sisa conduci la inlaturarea
cauzeiabuzurilor la adresa drepturilor omului, etapa de reconstructie sau cea postconflict
avand un rol deosebit de important in finalizarea cu succes a interventiei.

Cutoate acestea, acest model de interventie nu este potrivit tuturor crizelor umanitare
post-“razboi rece”, in multe dintre aceste conflicte cauza fiind adanc inradacinata
in structurile politice, economice si sociale ale societitilor respective. In aceste cazuri,
simpla retragere a fortelor militare de interventie nu va face decét sa duca la reluarea
conflictului. Utilizarea fortei trebuie inteleasa doar ca o parte a unor proiecte pe termen
lung, de rezolvare a conflictelor si de reconstructie politica, economica si sociala.
De exemplu, angajamentul postconflict in cazul crizei din Kosovo nu a corespuns
cerintelor situatiei de rezolvat. Esecul de a asigura, intr-o masura suficienta, fortele
de politie pregatite in mod adecvat a putut sa creasca vulnerabilitatea minoritatii sirbe
in fata actiunilor agresive ale organizatiilor de diferite tipuri ale majoritatii albaneze
sia contribuit, de asemenea, la cresterea exponentiala a criminalitatii in cadrul
acestei provincii. Daca ratiunea primordiala pentru interventia militara in Kosovo a fost
oprirea purificarii etnice si oprirea violarii drepturilor omului, comunitatea internationala
se astepta la un program de reconstructie mult mai bine orchestrat, in cadrul caruia
resursele alocate sa fi fost utilizate dupa criterii de eficienta mult mai clare.

Abordarea traditionala a interventiilor umanitare se concentreaza asupra rolului
pe care il joacd statele in cadrul acestora si, in special, asupra interventiilor prin folosirea
fortei coercitive.
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Existd, insa, siun alt tip de interventie, cea noncoercitiva, in cadrul careia accentul
este pus pe activitatile pasnice ale statelor, ale organizatiilor internationale si ale celor
neguvernamentale pentru distribuirea sau furnizarea ajutorului umanitar si facilitarea
rezolvarii conflictelor si a reconstructiei postconflict.

Interventiile noncoercitive, de cele mai multe ori, se bazeaza pe acceptarea,
prin consens, de citre toate partile implicate, a unor politici si programe adecvate
fiecarei provocari in parte. Activitatile de resortul interventiei noncoercitive se refera,
de exempluy, la activitatile diplomatice, de mediere de catre o terta parte sau la practicile
curente ale Comitetului International al Crucii Rosii care actioneaza numai cu acordul
statelor respective.

Activitatile desfasurate de agentiile guvernamentale si de organizatiile neguvernamentale
cu rol de acordare a asistentei umanitare, in cazurile de urgente umanitare, reflecta
transformarile avute in societatea globala, in care organizatiile umanitare au din ce in ce
mai mult un caracter transfrontalier si transnational. Globalizarea a generat multe
dintre vicisitudinile si servitutile lumii de azi, dar, in acelasi timp, a generat un sens
mai accentuat al unei morale comune cu privire la violarea drepturilor omului. Imaginile
televizate cu privire la violarile drepturilor omului sunt diseminate in timp real in lumea
intreaga, iar astazi nu mai este posibil ca liderii politici si opinia publica sa se izoleze
de lumea inconjuratoare si sa pretinda ca nu stiu ce se intAmpla in zone de conflict,
precum Ruanda, Congo, Sierra Leone etc. Dimpotriva, guvernele statelor sunt puse
astdzi in situatia de a justifica deciziile pe care le iau atunci ciAnd permit sau doar trec
cu vederea crimele impotriva umanitatii comise in conflictele la care ele sunt parte.
Cultura globala a drepturilor omului cauta sa protejeze drepturile omului si valorile
umanitare oriunde pe glob. Aceasta cultura este rezultat al lumii de dupa cel de-Al Doilea
Razboi Mondial si este, de asemenea, un rezultat al practicilor curente modelate
de functionarii internationali ai diferitelor organizatii si agentii interguvernamentale,
ai organizatiilor neguvernamentale ce actioneaza astazi intr-o adevarata retea globala.
Aceasta comunitate este, in general, orientata spre reducerea interventiei statelor
in domeniul umanitar, desinu are in mod necesar o orientare antistat, bazata pe constatarea
ca, de cele mai multe ori, actiunile intreprinse de state in scop umanitar sunt mai putin
eficiente si eficace decét cele intreprinse de actorii nonstatali.
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SUBOFITERUL
~ 0 noua identitate ~

Plutonier-major Beatrice-Limona MIRAN

sertiunea potrivit careia sub-

ofiterul reprezinta coloana

vertebrald a organismului
militar national a devenit aproape un truism.
Mutatiile determinate de provocarile mani-
feste din mediul international au impus con-
ditiei militare institutionalizate noi roluri,
noi misiuni, noi structuri, noi mentalitati
si, nu in ultimul rdnd, noi “parametri”
de afirmare profesionald diferentiata a mili-
tarilor. Bunaoara, si in ceea ce priveste
corpul maistrilor militari si subofiterilor,
statutului subofiterului in institutia militara
nationala subsumandu, in chip de pledoarie,
substanta acestui demers. Demers in cadrul
cdaruia voi releva conditia subofiterului
dinsiinperspectiva a doud coordonate: cea
a rostului siu organizational siin ipos-
taza afirmarii sale profesionale.
Organizational, nu gresim nicidecum
daca afirmam acest lucru, subofiterul,
ca, de altfel, orice individ, reprezinta un sis-
tem, dar nu un simplu sistem cibernetic,
ci unul in care, deopotriva, “intrarile”,
“procesdrile”si “iesirile” au un grad ridicat
de complexitate, comportad asumarea
constienta a unui nivel semnificativ
de disciplina sisunt “gestionate” doctrinar
de strategii riguros obiectivate de orizontul
de asteptare institutional. Ce inseamna
acestlucru? In principal, faptul c subofiterul

se afla, sub toate aspectele devenirii sale,
in permanenta schimbare, determinata
esential de nevoia de adaptare la mediul
prefigurat de standardele mereu in crestere
ale organizatiei, pe de o parte, si, pe de alta
parte, de natura relatiilor afirmate in spectrul
vertical al organizatiei. Incadrand functii
de comanda de la baza ierarhiei militare,
dar si functii specifice in organica opera-
tionald a statelor majore, subofiterii isi exer-
cita, practic, rolul de lideri, ipostaza in care
valorifica, prin exemplul personal, propria
experienta, cultura militara si, nu este deloc
lipsit de importanta si semnificatie, propria
viziune despre sistemul general de valori
inglobant. Fara a neglija in vreun fel
continutul evolutiei in cariera a subofite-
rului, perspectiva in care il putem gasim
intr-una din ipostazele de luptdator, specialist
sau subofiter de stat major si administratie,
ne vom opri mai cu seama asupra conditiei
sale de lider militar, de lider-consilier
in principal, responsabilitate organizationala
determinata decisiv de transformarile
fundamentale produse in filozofia simenirea
sociald a Armatei. Subliniem faptul ca “foaia
de parcurs”a carierei subofiterului, cu finalitate
intr-una din cele trei ipostaze mentionate,
este in acord atidt cu practica proprie
armatelor moderne, cat si cu cerintele
impuse de noul statut al fortelor armate,

69



in general, ale Armatei Romaniei, in special.
Intemeindu-se pe pregatirea institutiona-
lizata, pe cea de comandament sipe pre-
gatirea complementara, dezvoltarea pro-
fesionala raspunde triunghiului comun
al existentei si actiunii profesionale: “sdfie”,
Ssastie”, “sd faca”. Din perspectiva manage-
riala, constructia modelului subofiterului
pleacd, metodologic, de la trei cerinte
obiectivate, astfel: de nevoia de (re)definire
arolului organizational si institutional al sub-
ofiterului, sens in care, practic, se raspunde
la intrebarea “Ce facem cu subofiterul ?”
de necesitatea corelarii permanente a pre-
gatirii subofiterului cu responsabilitatile
organizationale ce {i revin acestuia, tinind
seama de dinamica operationala in care
acestea sunt exprimate; de sistemul si filo-
zofia de motivare cu care se opereaza,
plecdndu-se de la ideea ca prin acestea
se intareste comportamentul de baza
al subofiterului, fapt cu consecinte pozitive
nu numai in generarea de performante
competitive in spatiul sau actional,
cisiin generarea la subordonati de ati-
tudini si sentimente pozitive, constructive
fata de liderul lor. Enunturile exprimate,
in fond deziderate metodologice si doctri-
nare ale proiectului si modelului subofite-
rului de care are nevoie institutia militara
nationala sunt materializate in procesul
de formare si de pregatire a subofiterilor,
proces desfasurat in prezent pe doua
filiere: directa siindirecta. Nu intram in con-
tinutul sinici in detaliile niciuneia dintre caile
mentionate, cu atit mai mult in grila
care contine avantajele si dezavantajele
fiecareia dintre ele. Ne ingaduim doar apre-
cierea optativa in legatura cu una dintre
acestea. Bundoara, ludnd in seama dimen-
siunile structurald si operationala ale sis-
temului de forte preconizat, eficienta
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economica si formativa ale unui parcurs
sensibil micsorat, dinamica manifesta
atit pe verticala, cit sipe orizontala rolului
institutional care urmeaza a le fi atribuit
si, nu in ultimul rdnd, restrangerea si clari-
ficarea ariei de utilitate organizationala
a subofiterilor, imi ingadui consideratia
ca “obtinerea” subofiterului pe filiera
indirecta corespunde convingator etapei
pe care o parcurgem. Relativ la calitatea
sa de lider militar, subofiterul exprima,
trebuie sa exprime simbioza constructiva
dintre caracteristicile sale personale siper-
formantele organizatiei militare pe care
o deserveste. In aceastd posturd, de lider,
subofiterul denota actional un plus evident
de eficienta care, de fapt, este relevant
in situatiile in care exercita rolul de condu-
cator. Cercetari de profil au remarcat
faptul ca existenta ca atare a unor insusiri,
cum ar fi inteligenta, statusul socio-eco-
nomic, popularitatea, initiativa, voluntariatul,
altruismul nu dau masura si nu explica
integral starea de a fia liderului. Nicidecum
gandind in vreun fel la lipsa de relevanta
a acestora, apreciem ca subofiterullider
militar trebuie sa se caracterizeze prin dorinta
puternica de a-siasuma oportun responsa-
bilitati vitale pentru organizatia din care
face parte, prin initiativa, perseverenta siorigi-
nalitate in promovarea siindeplinirea respon-
sabilitatilor functionale, printr-o puternica
incredere in sine si stabilitatea emotionala
de a accepta consecintele propriilor actiuni
si decizii, prin capacitatea de a prelua stresul
interpersonal, de a influenta convingator
comportamentul celor pe care ii conduce,
de a structura sistemic interactiunile
din cadrul organizatiei potrivit scopurilor
vizate si, nu in ultimul rdnd, prin capa-
citatea de a gestiona constructiv servitutile
pe care, anticipat sau nu, trebuie sd le suporte.
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Aceste calitati denota pozitia dominanta
a subofiterului-lider, nevoia acutd de auto-
incredere, necesitatea de a gestiona nemij-
locit si de a intretine competenta, perfor-
manta sisuccesul, responsabilitatea acestuia
de aformula scopuristimulative, raspunderea
implicita de a genera incredere side a con-
figura cu exactitate rolurile colaboratorilor.
Referitor la ansamblul de calitati pe care
le-am considerat reprezentative pentru
natura manifesta a subofiterului-lider,
dileme generate de dificultatea de a iden-
tifica insusirile liderilor, de imposibilitatea
de a preciza ce insusiri sunt eficiente
in perspectiva situationald side ale cuantifica
potrivit regulii oportunitatii dezirabile,
precum si dileme provocate de utilizarea
metodei adecvate de formare si de valori-
ficare organizationald a acestora, denota
faptul ca, in cele din urma, comporta-
mentul aplicat al subofiteruluilider consista
intr-o variabila superioara insusirilor sale per-
sonale. Faptul este mai mult decét evident
daca situam, cauzal si determinativ, compor-
tamentul acestuia intre ansamblul operativ
al insusirilor sale personale siperfor-
mantele organizatiei. Oricum, experienta
cautarilor de pana acum si, mai cu seama,
rezultatele, aflate inca in portofoliul analizelor
de profil, ne ingaduie formularea unor pre-
supozitii cu tenta retorica privind conditia
de lider a subofiterului, semnificative in con-
textul acestui demers fiind: capacitatea sub-
ofiterului de a dovedi un comportament
care sa denote o atractie evidenta fata
de starea si aspiratiile organizationale
ale grupului; disponibilitatea acestuia
de a-i asculta pe membrii grupului si de a-i
sprijini in actiunile in care acestia sunt
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implicati; interesul manifestat fata de posibi-
litatea de a face schimbari in fluxul desfa-
surarii operationale a activitatilor; procedeele
utilizate in distributia responsabilitatilor
pe membrii organizatiei; modul de aplicare
a standardelor in cuantificarea performan-
telor individuale si, foarte important pentru
coeziunea operationald a grupului, maniera
in care isi consulta subordonatii in perspec-
tiva unor posibile noi reguli si norme
care s intretind organizational activitatea
grupului. Ca specialist, fara sa insistam
asupra acestei ipostaze profesionale militare,
subofiterul trebuie sa isi centreze esential
activitatea pe prevenirea ambiguitatilor
si a conflictelor de rol', sens in care pro-
cedeaza la tratarea cu claritate a rolurilor
in grupul de munca pe care il conduce.
Inaceasti idee, metodologic, are in atentie:
conturarea unei perceptii clare asupra
cerintelor de rol manifestate in cadrul
grupului; identificarea asteptarilor parte-
nerilor cu care coopereaza, dar si pe cele
ale subordonatilor cu privire la statutul
sau de specialist; clarificarea perceptiei
sale de specialist privind subordonatii;
cunoasterea asteptarilor liderului privind
rezultatul si, evident, cunoasterea exigen-
telor bilaterale sau multilaterale afirmate
de partenerul sau partenerii de lucru.
Problematica referitoare la subofite-
rul lider-consilier constituie o noutate
cu caracter absolut in aria de roluri profe-
sionale acordate subofiterilor. Statuarea
acestei responsabilitati a fost determinata,
fundamental, de necesitatea coreldrii
functionale a rolului pe care liderul il are
in realizarea obiectivelor organizatiei
cu angajarea performanta a subofiterilor

! Leadership in Organizations, editat de Avery Publishing Group Inc., Garden City Park, New York,

1988, p. 70.
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in infaptuirea acestora. Relevarea rolului
organizational al subofiterului lider-
consilier consistd, firesc, in consilierea
orientata spre performarea activitatii,
sens in care sunt identificati atat factorii
care afecteaza performantele in activitate,
cat si cei care aduc, intr-un fel sau altul,
atingere aspiratiilor profesionale intemeiate
nu numaipe nevoile organizatiei, cisipe cele
personale. Aceasta presupune consilierea
profunda a subordonatilor deopotriva
in chestiuni legate de cariera siin probleme
personale, evitindu-se discriminarile
de orice fel in acordarea consilierii.
Performarea acestui rol, fundamental
in afirmarea operationald a organizatiilor
militare, dar si a macroorganizatiilor
si, in ultima instanta, a institutiei militare
in ansamblul sau, este, esential, posibila
prin cunoasterea siafirmarea atenta a carac-
teristicilor indispensabile unui subofiter
lider-consilier eficient, prin identificarea
obstacolelor care pot obtura eficienta
consilierii si, nu mai putin important, a carac-
teristicilor care 1i ajutd sa indeplinesca
aceasta responsabilitate. Fara a insista
laborios asupra vreuneia dintre acestea,
ne vom opri succint asupra lor, surprinzand
doar osatura enunturilor, de la care putem
construiposibile dezvoltari teoretice viitoare.
Asadar, referitor la caracteristicil e’
care confera eficienta rolului subofiterului
de lider-consilier am putea lua in consi-
deratie: capacitatea de autocunoagtere,
plecandu-se de la premisa ca doar cunos-
candu-si, intelegdndu-si temeinic si nedefor-
mat propriile- valoari, nevoi si sentimente
pot sa gestioneze asimilarea de catre
subordonati a anumitor valori si precepte

2 Ibidem, p. 162.
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de viata, nu impunandu-le, ci cultivindu-le
siincurajiandu-le optiunile, un nivel ridicat
de autocunoastere permitidndu-le o perce-
pere mai ampla a subordonatilor; consec-
venta, concretizata in constanta raporturilor
dintre ansamblul de idei cu caracter progra-
matic afirmate in relatia cu subordonatii
si actiunile pe care le intreprinde; respectul
responsabil fata de subofiterii pe care {i repre-
zinta, accentudnd convingerea ca, in temeiul
executiei descentralizate, acestia raspund
pentru propria lor activitate; cinstea si demni-
tatea, ca premise decisive in cultivarea
si consolidarea increderii multilaterale
in cadrul organizational. In ceea ce priveste
posibilele obstacole care ar putea afecta
eficienta activitatii de consiliere intreprinse
de catre subofiterul lider-consilier, acestea
ar putea consta in: pozitia excesiv de auto-
ritard adoptata in relatiile cu subofiterii
pe care li reprezintd, o asemenea conduita
prejudiciind semnificativ actul comuni-
carii; tendinta liderului de a da sfaturi, fapt
ce amputeaza responsabilitatea decizionala
a subofiterilor; diferentele culturale dintre
subofiterul-consilier si ceilalti subofiteri;
sistemele diferite de valorila care se rapor-
teaza sipe care au tendinta de a le asuma
siaplica; diferentele de varsta, aspiratii
sicertitudini etc. In aria strategiilor de opti-
mizare a eficientei activitatii de consiliere,
apreciem ca liderul-subofiter poate opta
pentru: ascultarea activa, oportund, degajata
a subofiterilor pe care ii reprezinta;
incurajarea situationala a subofiterilor
aflati in responsabilitatea sa organiza-
tionala; identificarea si intervievarea
problematica sau, daca este cazul, generala
asubofiterilor care manifesta astfel de nevoi;




intelegerea si aprobarea launtrica a senti-
mentelor subordonatilor si rezolvarea
problemelor cu care acestia se confrunta.
Existd, insa, siunele limite in exercitarea
de catre subofiterul-consilier a responsabi-
litatilor sale, mai frecvente putind fi: timpul
insuficient acordat consilierii propriu-zise;
necunoasterea intocmai a resurselor func-
tionale ale organizatiei; inoportunitatea
situationald a actului de consiliere; inabili-
tatea si neinspiratia alegerii necesitatilor
de consiliere; obturarea posibilitatii celor
consiliati de a-si exprima propriile puncte
de vedere.

Avand o reprezentare mai putin
decéit modesta in literatura de specialitate,
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practic aceasta constdnd in prevederile
lapidare ale actelor normative specifice
si ale unor regulamente militare, proble-
matica abordata in demersul de fata
este deschisa, in mod atragator as spune,
nu numai dezvoltarilor care ar putea crea
un capitol doctrinar distinct in filozofia
managementului militar, ci si preluarii
critice si valorificarii experientei practice
siteoretice produse in alte institutii militare
nationale. Aceasta, intrucit noua identitate
profesionala a subofiterului reclama
nu numai afirmarea pur si simplu a unui alt
status organizational si institutional, cisicon-
ceptualizarea doctrinara sifilozofica a menirii
sale in rostul operational al Armatei.
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Ce este, in fond,
Network Centric Warfare ?

Capitan-comandor Cristian BOGDAN

In anul 2001, mé aflam la studii
in Statele Unite, urmand cursurile
Colegiului de Stat Major pentru Forfele
Navale, colegiu ce functiona in cadrul
Colegiului de Razboi pentru Fortele
Navale al SUA.

La prima intdlnire in plen
cu cadrele didactice ale Colegiului,
am cunoscut un barbat, cu parul
grizonat, cu voce calma si egald,
care vorbea cantarindu-si fiecare
cuvant. Cu toate acestea, umorul
st jovialitatea sa erau de o naturalete
tesitd din comun. L-am salutat
st m-am prezentat cu gradul, numele
st tara de origine. El m-a privit
st mi-a raspuns: “Vice Admiral
Cebrowski, President Naval War
College”. Nu stiam, la vremea respectiva,
cd era unul dintre creatorii conceptului
de Network Centric Warfare — NCW.
Era firesc sa aiba astfel de preocupari
in conditiile in care, inainte de a prelua
comanda Colegiului, in iulie 1998,
Susese Director al Navy Space, Information
Warfare, Command and Control (N6)™.

zic eu, sa-l abordeze sisa emita

Ca un punct de vedere, consider ca maniera
in care s-a tradus in limba romana sintagma Network
Centric Warfare denotd o interpretare superficiala
a expresiei, fara a i se cunoaste esenta. Nici una
dintre formularile: rdzboiul bazat pe retea; rdazboiul
de refea sau rdzboiul in retea, pe care le-am intalnit
in diverse materiale, nu surprinde intelesul adevarat
al cuvintelor.

Mi se pare mult mai aproape de adevar sa spunem
ca Network Centric Warfare reprezintd intrebuintarea
in lupta a retelelor proprii, a diverselor structuri
care au o arhitectura de retea, nu numai a retelelor
de calculatoare, stricto sensu. Desigur, in armatele
moderne, fluxul informational in orice tip de retea
este asigurat de intrebuintarea computerelor.

Incele ce urmeaza, voi incerca sa prezint, in sinteza,
explicatiile date de vice-amiralul Arthur K. Cebrowski
in expunerea cu titlul “Network Centric Warfare: An
Emerging Military Response to the Information Age”,
sustinuta la Simpozionul privind Cercetarea si Tehnologia
din Domeniul Comenzii si Controlului, din 29 iunie 1999.
Am speranta ca ceea ce voi relata va aduce mai multa
lumina intr-un domeniu pe care militarii romani s-au grabit,

opinii fara sa inteleaga exact ce presupune Network Centric

Warfare sifara ca informatizarea sa-sifi intrat pe deplin in drepturi, in Armata Romaniei.

Despre NCW, creatie a Marinei Militare a SUA

NCW este | un concept. Si, ca orice concept, nu poate avea o definitie, pentru
ca definitia este dusmanul conceptului. Conceptele sunt abstracte si generale, in timp

1in traducere, aproximativ: Director al Departamentului Spatiu, Razboi Informational, Comanda

st Control al Marinei SUA.
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ce definitiile sunt concrete siprecise. Ca urmare, dacd un concept poate fi definit,
el inceteazad sa mai fie un concept.

NCW este un concept despre mijloace. NCW este un instrument, un mijloc de a da
consistenta si putere strategiilor pentru a indeplini obiectivele stabilite.

NCW se referi | 1a comportamentul uman individual si organizational, con-
centrandu-se asupra dobandirii accesului la culegerea, prelucrarea si administrarea
informatiilor pentru a valorifica avantajul puterii tot mai mari care se ascunde in retelele
informationale. NCW ofera o metoda de obtinere a superioritatii informationale siinlesneste
constientizarea informatiilor la toate nivelurile de comanda.

NCW reprezinta |y, nou model mental de ducere a actiunilor militare, care pune
accent pe rezultate, pe efecte. Daca intrebuintarea fortei militare are ca obiectiv
sa Incurajeze sau sa forteze adversarul sa se razgidndeasca in intentiile sale, atunci
efectul-cheie cautat nu este distrugerea sau degradarea capacitatii militare a adversarului.
Scopul trebuie sa fie neutralizarea. Dar, daca, pentru a-l neutraliza, adversarul trebuie
distrus, atunci si distrugerea trebuie sa fie o optiune. Neutralizarea trebuie executata
intr-o maniera directa si selectiva. NCW furnizeaza instrumentele pentru indeplinirea
acestui obiectiv.

NCW are drept

L superioritatea informationald; accesul la informatii
componente importante

pentru toate nivelurile de conducere; adaptabilitatea;
viteza de exercitare a actului de comandd si autosincronizarea, toate combinindu-se
pentru a asigura accesul catre adversar, cu scopul de a-i neutraliza intentiile.

Astfel, superioritatea informationald inseamna valorificarea inaltului nivel al dimensiunilor
relevantei, preciziei si oportunitatii informatiilor si marginalizarea adversarilor pe aceleasi
coordonate. Elementul central al NCW este asigurarea standardelor de relevanta, precizie
sioportunitate a informatiei care circula la nivelul a trei retele ce alcatuiesc NCW-: reteaua
senzoriald; reteaua C2I sireteaua armamentelor siasigurarea rapiditatii sia preciziei actiunilor
ofensive si defensive.

Accesul la informatii pentru toate nivelurile de conducere furnizeaza fundalul pentru
imaginea operativa de ansamblu. Accesul la informatii se va extinde la toate nivelurile
de conducere, astfel incit Autoritatea Nationald de Comandd sd aiba aceeasiimagine
siaceleasi informatii ca si fortele aflate in contact nemijlocit cu adversarul.

Adaptabilitatea cere ca toate planurile si toate operatiunile sa aiba capacitatea
de a se modifica rapid pentru a corespunde conditiilor in permanenta schimbare
de pe caAmpul de lupta. Retelele, ca si puterea si flexibilitatea ce le caracterizeaza,
sunt necesare daca se doreste obtinerea succesului intr-un astfel de mediu.

Viteza de exercitare a actului de comandd trebuie sa tina cont ca actiunile militare
ale viitorului vor fi neliniare in spatialitate, timp si intensitate. Nu mai exista aliniamente
in baza carora sa se esaloneze fortele in spatiul actiunilor militare, nu mai exista “linia I”,
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“limita dinaintea apdrdrii” sau “aliniamente de sprijin cu foc”. Fara aceste referinte
se dilueaza si intelesul notiunilor de “front”, “spatele frontului”, “flancuri”. Neliniaritatea
in timp se manifesta prin faptul ca actiunile nu trebuie sa aiba neaparat caracter secvential,
ele putand fi concepute sidesfasurate in paralel, simultan sau continuu. Pauzele operative
vor fi rare. Conceptul de sincronizare a actiunilor isi va schimba continutul, intrucit,
in prezent, el are un caracter liniar. Neliniaritatea in intensitate se manifesta prin faptul
ca actiuni la scara redusa pot avea efecte disproportionat de mari.

O mai mare viteza de exercitare a actului de comanda inseamna o mai mare autonomie
aunor actiuni militare, o structura organizationala mai aplatizata, care sa permita un acces
mai direct la informatie. fn aceastd idee, comanda si controlul se vor exercita “p7in negatie™.
Calitatea si oportunitatea deciziei comandantului capata o importanta tot mai sporita.

Autosincronizarea contribuie la viteza de exercitare a actului de comanda. CAmpul
de lupta al viitorului, in care intrebuintarea inselarii, a surprinderii, rapiditatea cu care
tintele pot apdarea si disparea sitendinta cresterii numerice a tintelor mobile comparativ
cu numarul tintelor fixe, cere autosincronizare. Aceasta inseamna ca fortele, beneficiind
de accesul permanent la informatii despre situatia operativa, trebuie sa actioneze in diversele
situatii aparute fara alte directionari din partea esalonului superior. Pentru ca autosincro-
nizarea sa se realizeze cu succes trebuie sa existe cel putin trei premise: o doctrind
solidd, care sd sprijine actiunile si care sd fie bine inteleasd §i aplicatd; o comunicare
adecvatd intre structurile militare si o conceptie clard privind actiunile din partea
comandantilor. Aceasta nu inseamna cd actiunile vor fi autonome. Actiunile vor fi
independente si rapide, dar vor fi sub control permanent.

Accesul catre adversar nu inseamna acces la infrastructura acestuia, ci identificarea,
localizarea, urmarirea si atacul tintelor inamice. Sprijinul pe care NCW il furnizeaza
intrebuintarii mijloacelor de foc face mult mai eficiente atacurile si permite controlul
discret asupra ritmului de desfasurare al operatiunilor militare. Efectele actiunilor pot fi
masate, fard sa fie nevoie de masarea fortelor. Astfel, spatiul geografic si pozitionarea
fortelor devin mai putin relevante.

Realizarea deplind a NCW presupune schimbarea culturii organizatiilor militare.
Vor trebui create, testate siimplementate noi seturi de reguli de operare a fortelor.

In loc de incheiere

NCW sintetizeaza revolutia petrecutd in domeniul tehnologiilor cu intrebuintare
in domeniul militar, demonstrand abordarea sistemica, integrata a razboiului de catre
fortele militare ale SUA, un razboi care va fi “limitat” in obiective, dar “total” din punctul
de vedere al mijloacelor.

2 Conducerea prin “negare” (in original, in limba engleza: leading through negation) este un concept
american care s-ar exprima in limba romana prin: “Faceti ceea ce credeti de cuviinta pana cand esalonul
superior zice NU”. Acest lucru presupune informarea permanenté a esalonului superior, de cétre esaloanele
subordonate, cu privire la deciziile luate, fard sa se ceard, in principiu, aprobare pentru decizii.
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NCW nu a raspuns incad la intrebari cum ar fi: Ce tipuri de rdspuns se asteapta
din partea unui potential adversar care nu are doctrine, personal si echipamente
pentru NCW ?; Oare, sistemele informationale sd nu aiba nici un fel de vulnerabilitati ?;
Ce fel de comandant poate face fatd la un volum atdt de mare de informatii si sd mai ia
si decizii oportune ?; Cine mai poate aplica NCW in afard de SUA, ca actiunile sd nu pard
“razboiul unuia impotriva tuturor” ?; Nu cumva NCW va crea o generatie de militari
“nerabdatori” sa vadd cum functioneazd noile “jucarii” ?

De asemenea, exista o serie de idei preconcepute, ce trebuie combatute, sianume: NCW
determina raspunsuri asimetrice din partea adversarilor; sistemele informationale sunt,
prin insasi natura lor, vulnerabile; NCW duce la supraincarcare informationala; datorita
accentului pus pe viteza, NCW va duce la actiuni “in pripa”, neanalizate si pregatite
suficient; categoriile de forte si aliatii nu vor avea capacitatea de a opera alaturi de forte
ce se bazeaza pe NCW; NCW se concentreaza numai asupra finalului extrem al spectrului
razboiului.

I Bibliografie selectiva

e Network Centric Warfare: An Emerging Military Response to the Information Age, accesat
la http://www.nwc.navy.mil/pres/speeches/ccrp2_.htm (04.02.2001).

o Cebrowski, K. Arthur Vice Adm., Garstka, J. John, “Network-Centric Warfare: Its Origin and Future”,
United States Naval Institute Proceedings, January 1998.
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INDIVIDUI
IN PROCESUL DE TRANSFORMARE A ARMATE

Psiholog Ilona VOICU

ransformarea Armatei Roméniei reprezinta, la momentul actual, dezideratul

general si cel mai generos, pentru ca inglobeaza, pe 1dnga procese ample

de modificare a diferitelor aspecte (management al resurselor umane,
asigurarea calitatii vietii etc.), o anumita proiectie bine conturata, catre care se indreapta
aceste eforturi de transformare. Acestea pot fi concluziile pe care, la nivel rational,
orice membru al organizatiei le poate contura. Articolul de fatd, insa, nu-si propune
sa puna in discutie nici importanta acestor transformari, nici justetea lor, ci doar
sa le analizeze dintr-o altd perspectiva: cea a individului, a impactului psihologic pe care
il are schimbarea asupra acestuia. Pentru ca, in esenta, fie ca vorbim despre “reforma”,
“restructurare” sau “transformare”, schimbarea reprezinta numitorul comun al proceselor
pe care le desemneaza fiecare dintre termenii mentionati.

Structura psilica in procesiul lransformarii organizalionale

In plan individual, orice schimbare, indiferent de amplitudinea si profunzimea e,
este sinonima cu incertitudinea. Oricit de rationale ar fi motivele care o genereaza
siexplicatiile oferite, nu vor avea niciodata efectul scontat de cei ce gestioneaza schimbarea.
Logica organizationald este diferitd de cea individuald. Prin urmare, argumentele
care stau la baza tuturor proiectelor ce vizeaza transformarea Armatei in domenii diverse
nu-si gasesc valabilitatea siin planul reactiilor individuale ale cadrelor militare, indiferent
daci sunt sau nu vizate direct de aceste proiecte de transformare. In plan individual,
putem vorbi, mai degraba, de predominanta unor reactii ce se inscriu in registrul afectiv
sinu in cel rational. Care ar putea fi explicatia ? In principal, trebuie subliniat faptul
cd incertitudinea inerentd schimbarii genereaza teamd si, implicit, rezistentd la schimbare.
Aceste rezistente la schimbare se pot manifesta atit la nivel intern, in plan psihic,
cat si in modul de relationare cu lumea exterioara.

< Problema identitatii sociale

Unul dintre principalele mecanisme implicate in rezistenta la schimbare este
cel al identificarii. “Raporturile interpersonale sunt intotdeauna intemeiate pe o anumitd
participare la un wmoi, altfel spus, la o anumitd formd de constiintd colectiva ...
Identificarea este un proces psihologic utilizat de fiinta umana pentru a-si construi
identitatea, dar, totodata, reprezinta un mecanism de defensa contra aliendrii, de mentinere

1 J. Maisonneuve, La Psychologie sociale, Paris, PUF, 1967.
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la un nivel acceptabil al stimei de sine. Ea are, deci, un rol de protectie: “adeziunea
la 0 mentalitate colectivd este securizantd pentru cd elibereazd persoana de indoielile
pe care le poate avea cu privire la ea insdsi™. Or, aceasta identificare nu este, la rindul sau,
rezultatul unei analize rationale care sa-l determine pe individ sa aleaga intre “adevarat”
si “fals”. Adevarul pare, mai degrabad, inlocuit de puterea numdrului: “dacd atdtia
oameni competenti procedeazd astfel, fard indoiald cd au dreptate si, deci, asa trebuie
sd procedez si eu”.

Armata, mai mult decat alte institutii sau decat alte forme de organizare sociala,
a incurajat crearea acestui “noi”, dovada si faptul ca este una dintre putinele institutii
(daca nu cumva singura) care are in sistemul propriu de valori termenul de “spirit de corp”,
ce sintetizeaza foarte bine acest proces de identificare. Dincolo de valoarea sa pentru
institutie, indiscutabila, de altfel, aceasta identificare are, in plan individual, un efect negativ
atunci cdnd se pune problema schimbarii. Reactia negativa va fi mai accentuata in cazul
acelor cadre militare care, in absenta unui sentiment pozitiv si suficient al propriei identitati,
au suprainvestit in aceasta identitate colectiva, din cauze diverse: < ca o compensatie
a unui deficit personal (‘sunt, totusi, cineva, pentru cd apartin unei categorii profesionale
ce posedd calitdti indiscutabile”); < pentru satisfacerea propriului narcisism (“colegii
md apreciazd, sunt de-al lor”); = majoritatea cadrelor militare au intrat in sistem (liceu militar,
scoala militara) chiar la varsta structurarii sistemului personal de valori, astfel incat
congruenta dintre aceste valori individuale si cele ale organizatiei din care fac parte
este mult mai mare decat in cazul altor categorii profesionale, in care individul se incadreaza
la varsta maturitatii.

In consecintd, dacd schimbarea din spatiul extern, reprezentata, in cazul nostru,
de procesele implicate de transformarea armatei, este perceputa ca fiind brutala,
ca punand in pericol identitatea individului si sistemul sau de valori, exista riscul
ca aceasta schimbare in plan social sa nu determine o schimbare in plan psihic,
ci, mai degraba, sa favorizeze o rupturd, amplificAnd rezistentele la schimbare.
Sunt generate, astfel, crize individuale, a caror rezolvare ramane nesigura, in conditiile
in care nimic nu vine sa inlocuiasca elementele de identificare amenintate sisa-i confere
individului noi posibilitati securizante.

< Zvonurile, ca modalitate de rezistenid la schimbare

Unul dintre principalele moduri de manifestare exterioard a rezistenteila schimbare
o reprezinta zvonurile. Daca, din punctul de vedere al institutiei militare, zvonurile generate
de schimbarea organizationala participa la degradarea climatului social al acesteia,
din punct de vedere individual, lucrurile stau oarecum altfel: in fata unei situatii anxiogene
(si orice schimbare este generatoare de anxietate), individul are nevoie de actiune,
care sa-i deturneze, pentru moment, atentia de la preocuparile sale. Zvonul pregateste,
astfel, din punct de vedere psihologic, infruntarea “raului” si, din aceasta perspectiva,
capata aspectul unui ritual initiatic care ajuta la depasirea unui obstacol dificil.

Totodata, zvonul, in perspectiva individuala, trebuie privit ca o expresie a unor tensiuni
prea intense pentru a fi pastrate numai pentru sine. Ea trebuie impartasita, pentru a-siatenua
din efectul anxiogen, pentru a resecuriza individul, fie si prin sentimentul ca nu este
singurul care traieste aceasta stare de tensiune.

2 D. Pemartin, L'entreprise vue par ses salariés, Les Editions D’Organisation, Paris, 1990.
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Necesitalea transformaril individuale

Consideratiile de pdna acum ne sugereaza ca transformarea organismului militar
nu poate fi realizatd cu succes numai prin punerea in aplicare a unor proceduri tehnice
sau organizationale, ci trebuie sa presupuna si un program eficient care sa urmareasca
impulsionarea unui efort de schimbare in fiecare individ; structurile psihice si cele
ale organizarii sociale se sustin reciproc, motiv pentru care orice schimbare sociala
sau colectiva nu se va realiza niciodata eficient fara schimbare individuala sau psihica.

Pentru a face fata schimbarilor realizate la nivel organizational, pentru a fi adaptat,
pentru a trai in acord cu sine si cu semenii sai, individul trebuie sa se reorganizeze
in plan intern, sa realizeze un “nou compromis intrapsihic (...) intre interior si exterior,
fiind nevoie, de asemenea, sd existe dorinta si curajul pentru a realiza aceasta™.

Or, adesea, un asemenea “compromis” este perceput ca fiind inadmisibil, situatia
este considerata ca fiind amenintatoare, iar individul incearcd “sid se sustragi
oricarei influente, inclusiv celei privind autocunoasterea, cunoasterea rezistentelor
sale, raportul sau cu organizatia §i cu sensul schimbarii proiectat. (...). Lupta
sa impotriva schimbdrii (...) actioneazd, totusi, impotriva sa sau impotriva echilibrului
sau intern, nu numai impotriva organizatiei externe si a functiondrii sale ...™.

Sitotusi, care ar trebui sa fie atitudinea individului in aceasta etapa a restructurarii
organizatiei militare ?

In primul rand, trebuie spus ci se impune realizarea unui efort individual
care sa vizeze trecerea de la o atitudine de tip pasiv la una activd, care, implicit, va avea
meritul de a reduce rezistenta la schimbare despre care vorbeam mai sus. Prin atitudine
activa nu trebuie sa intelegem, in mod obligatoriu, fapte concrete, ci, in primul rand,
realizarea unui efort de rationalizare. Acest efort de rationalizare, de trecere de la reactii
preponderent emotionale la unele care sa ofere sanse adaptative sporite, ar trebui
sa urmeze, in principal, urmatoarele etape:

o autocunoasterea (cunoasterea propriilor limite, dar si a calitatilor individuale
reale, in primul rind in plan profesional);

e definirea, in termeni cit mai clari cu putinta, a problemei;

e alcatuirea unei liste cu posibile solutii,

e alegerea solutiei care se consideri a fi cea mai avantajoasa pentru individ;

e transpunerea solutiei in plan comportamental.

In concluzie, as vrea si subliniez faptul ¢ modalititile de adaptare la o situatie
generatoare de conflicte interioare, categorie in care procesul de transformare a organismului
militar se incadreaza pe deplin, sunt extrem de variate. Fara doar si poate ca, la nivel
individual, nu putem vorbi de posibilitatea unei schimbari care sa atinga profunzimea
celei ce se inregistreaza la nivel organizational (nu se poate vorbi, de exemplu, de o schimbare
astructurii de personalitate), ci numaide o deblocare a capacitatilor fiecaruia de a functiona
optim intr-un context social marcat de schimbari majore si de a raspunde intr-un mod
matur si realist la problemele generate de acest context.

> Barus-Michel, J., Giust-Despraires, F., Ridel, L., Crize. Abordare psihologica clinica, lasi,
Editura Polirom, 1998.
¢ Ibidem.
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ASUMAREA CORECTA

A ROLURILOR INTR-O ORGANIZA TIE
~ particularizarea posibilitafilor
de exprimare verbala ~

Lector univ. dr. Luiza KRAFT

Principalele genuri de socializari

Socializarea este definitd ca acel “proces psihosocial de transmitere-asimilare
a atitudinilor, valorilor, conceptiilor sau modelelor de comportare specifice unui grup
sau unei comunitdti in vederea formarii, adaptarii §i integrdrii sociale a unei persoane™.
Socializarea reprezinta un proces interactiv care are la baza comunicarea si presupune
dubla considerare a dezvoltarii individuale, dar sia influentelor sociale, respectiva modului
in care individul receptioneaza si interpreteaza mesajele sociale, precum si a dinamicii
variabile a intensitatii si a continutului influentelor sociale.

Studiile teoretice au aratat ca analiza posibilitatilor de comunicare nu poate fi corecta
sirelevanta daca se ignora procesele socializante. Oamenii reusesc sau nu sa comunice
in domenii si in modalititi care decurg din procesele de socializare. in ontologia
procesual-organica, se argumenteaza posibilitatea a trei genuri de socializari*:

e in interiorul activitdtilor private, centrate pe satisfacerea necesitatilor
bioprocesorilor;

e profesionale, care faciliteaza participarea oamenilor la satisfacerea unor necesitati
prin conlucrari organizate de roluri in interiorul unor organizatii;

e cetdtenesti, care fac posibila participarea oamenilor la functionarea socio-organi-
zarilor specializate gestionare sia celor integratoare, de genul etno-organizarilor
si natiunilor.

Atat socializarile profesionale, cét si cele cetatenesti sunt procese formalizate,
deoarece contin reguli explicite, sanctionabile juridic; ele apartin aceleiasi clase, pe care
paradigma procesual-organica o numeste socializare publicd.

Cele trei genuri de socializari fac posibile sinecesare, din punct de vedere functional,
capacitati distincte de relationare verbala, prin aceea ca organizatiile functioneaza
prin intermediul oamenilor; ei sunt cei care isi asuma rolurile atribuite de retelele

* Autoarea este lector universitar dr. la Catedra de Limbi Straine a Universitatii Nationale de Aparare.

 Dictionar de sociologie, coordonatori Catalin Zamfir si Lazar Vlasceanu, Bucuresti, Editura Babel,
1993, p. 555.

2 Lucian Culda, Devenirea oamenilor in procesualitatea sociald, Bucuresti, Editura Licorna, 1997.

81




———— Nandirea CWHeldara Romancasca ~ 4/2005

de status-urisirolurile prevazute in organigrame. Asumandu-sirolurisi atribuind celorlalti
oameni roluri compatibile cu cele precizate in organigrama organizatiei, oamenii intretin
organizatia sio fac apta sa realizeze procese prin care devine activa in socio-organizarile
ce o inglobeaza functional.

Relatiile dintre oameni, ca roluri profesionale, sunt de natura informational-energetica;
ele constau, primordial, in comunicaresi conlucrare. in comunicare, predomini componenta
informational a relatiei, iar in conlucrare, componenta energetica a relatiei informationale.
De regula, conlucrarea se asociaza cu comunicarea, dar sunt posibile conlucrari in care
nu intervine relatia informationald; ele se bazeaza pe exersarianterioare, in care comunicarea
a contribuit la identificarea si conservarea unei modalitati de conlucrare admise ca fiind
acceptabild. in astfel de situatii, comunicarea intervine ori de cate ori apar situatii
ce presupun cautarea unor noi solutii de conlucrare.

Decurgind din roluri, conlucrarea este una specializata; diferentele dintre rolurile
asumate fac ca relatiile informationale ajunse in starea de comunicare sa fie si ele
specializate. Necesitatile de comunicare in organizatii decurg din specializarea lor,
din conceptiile ce stabilesc constituirea organizatiilor, dar si din cadrul juridic oferit
de organizatiile care isi asuma gestionarea publica a natiunilor.

In orizontul de interpretare procesual-organici, socializarea® reprezintd procesul
prin care se constituie capacitatea informational-energetica a omului de a fiinta
intr-o anumita localizare in spatio-temporalitatea existentei sociale, procesul prin care
acesta devine o fiinta sociald. Socializarea se concretizeaza in interpretorii prin intermediul
carora oamenii interactioneaza in interiorul socio-organizarilor. Capacitatea de interpretare
este cea care favorizeaza emergenta si dezvoltarea comportamentului de tip social,
desprinderea de comportamentul posibil in limitele bioprocesorilor, specific mediului
biotic. Interpretorii produc fiinta socializata prin asimilarea unor modalitati de semnificare
specifice socio-organizarilor in cadrul carora oamenii se socializeaza.

Relatiile informationale, finalizate sau nu in relatii verbale, ii influenteaza pe oameni,
prin aceea ca informatiile si semnificatiile ce fac obiectul acestor relatii orienteaza
manifestarile acestora si pot sa modifice atat caracteristicile procesorilor, cét si starea
functionala a lor. Modificarile pot fi benefice sau daunatoare oamenilor si organizatiei.

La randul lor, capacitatile de operare ale oamenilor sunt potentate sau limitate
in cadrul interactiunilor. Oprirea la planul gindirii concrete este insuficienta mentinerii
relatiilor la starea de functionalitate optimi. in acelasi timp, capacitatea de operare
cu limbajul, de exprimare side relationare verbala, nu poate depasi gradul de dezvoltare
a gindirii, afectivitatii, esteticului si sexualitatii.

Pentru ameliorarea capacitatilor de operare in cadrul interactiunilor dintre militari
si, implicit, a socializarii membrilor organizatiei militare, apreciez ca sunt necesari
urmatorii pasi:

> conceperea socializarii militarilor astfel incit sa produca dezvoltarea
discernamantului social in modalitati nepartizane si nefanatice;

> gestionarea performanta, pe termen mediu si lung, a resurselor umane
ale organizatiei, punind accent pe realizarea profilului social optim al membrilor

* A se vedea Lucian Culda, Organizatiile, Bucuresti, Editura Licorna, 2002.
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ei, in concordanta cu obiectivele generale ale acesteia si cu necesitatile pe care
ea trebuie s le satisfaca;

> proiectarea, pe baze teoretice adecvate, a proceselor instructive si educative,
in scopul reducerii decalajelor sia discrepantelor dintre orizonturile interpretative
ale militarilor, in capacitatea lor de procesare a informatiilor;

> formarea la comandanti a capacitatii de gandire abstracta, pentru a interpreta
sistemic situatiile sia gindi prin consecintele hotararilor lor;

> promovarea, in cadrul proceselor socializante, a unui set de imagini si reprezentari
specifice organizatiei militare, ca o componenta importanta a viitoarelor capacitati
interpretative si de operare ale membrilor organizatiei militare.

Abordarea sociolingvistica a exprimarii verbale

Semantica moderna* dedica o importanta parte a preocuparilor sale studiului intre-
buintarii curente a limbii, pe care o descrie in termeni behavioristi®; aceasta trasatura
poate fi atribuita faptului cd, in exprimarea verbala, locutorii joaca anumite roluri
in perpetuarea unor tipare de comportament ritualizate, prescrise social. Aspectele tipic
umane ale comportamentului lingvistic se bazeaza pe proprietatile generative ale limbii,
iar limbajul uman include, la rindul sau, o componenta comportamentista.

Fiind un studiu interdisciplinar al relatiilor dintre structura limbii si structura sociala,
sociolingvistica se preocupad, prin studiile de microsociolingvisticd®, de relatia dintre registrele
de exprimare si rolurile asumate in diverse forme de organizari (de exemplu, fii-parinti,
subalterni-sefi, pacienti-medici, cumparatori, spectatori, prieteni, petitionari, pietoni etc.).
Rezultatele cercetarilor in acest domeniu au relevat faptul ca rolul determind registrul,
prin registru intelegand alegerea varietdtii lingvistice adecvate contextului si situatiei
generate de relatia informationald. Confundarea sau amestecul rolurilor, respectiv
aregistrului se constituie intr-o veritabila sursa de neplaceri, mai ales in cazul exprimarii
intr-o limba straina.

Preocupari de demonstrare a modului in care exprimarea verbala este particularizata
de catre rolul asumat au existat si in analiza tranzactionald, initiata de Eric Berne
siThomas Harris, care au considerat cd, in fiecare moment al unei interactiuni personale,
locutorii se afla intr-o ego-stare determinata, care ii face sa se adreseze celorlalti
de pe pozitia respectiva’. Autorii citati definesc situatia de comunicare ca un ansamblu
alcatuit din relatiile de rol, cadrul si momentul interactiunii.

Inadaptarea registrului de exprimare verbala la noua situatie de comunicare duce
la incongruenta, din cauza incompatibilitatii dintre rolurile asumate si registrul ales.
Dar ce implica, de fapt, alegerea corecta a registrelor ? Susan Ervin Tripp® considera

4Vezi, de exemplu, Raymond Firth, Man and Culture, London University Press, 1957.

5 Caracterul “behaviorist” al unor enunturi se refera la acele raspunsuri conditionate la situatia
in care apar, folosindu-se cu ocazia unor evenimente verbale tipice repetative in procesul social.
Apud: John Lyons, Introducere in lingvistica teoreticd, Bucuresti, Editura Stiintifica, 1995, p. 467.

6 Joshua Fishman, Sociolinguistics. A Brief Introduction, Rowley, Massachusetts, 1971.

"Eric Berne and Thomas Harris, I'm OK — You’re OK, New York, Harper&Row, 1969.

8 Susan Ervin Tripp, Sociolingvistica — orientari actuale, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica, 1975.
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ca alegerea corectd presupune respectarea a doud tipuri de reguli: de alternantd,
care predicteaza selectia dintre diferitele forme de exprimare in functie de specificul
situatiei de comunicare, si de co-ocurentd, care stabilesc compatibilitatea dintre un registru
lexical dat siun anumit tip de discurs.

Observarea comportamentului oamenilor in orice organizatie, cum ar fi cea militara,
de exemplu, inclusiv a comportamentului verbal, atestd influenta deosebita pe care
0 exercita asupra acestuia caracterul contradictoriu si incomplet al socializarilor,
care sunt mai coerente in zona specializarilor, dar, in ceea ce priveste sfera relatiilor
interumane, se poate afirma ca sunt adesea vagi si neadecvate.

Limitele si erorile din socializarea privata si cea cetateneasca ale membrilor
organizatiei militare se continua in limitele socializarilor profesionale, afectdnd oamenii,
raporturile dintre ei si chiar situatia organizatiei. Daca socializarea profesionala
este trunchiatd si contine erori, oamenii nu pot sa-si asume §i sd atribuie roluri
celor cu care ar trebui sd interactioneze §i sd relationeze verbal, in modalitati functionale
pentru armatd, sau o fac inadecvat.

J. GumperZ’ se refera la un fenomen asemanator, ce poate fi observat in particularizarea
exprimarii verbale de catre ceea ce el numeste pozitia individului in cadrul sistemului
social. Comentand, din alt unghi disciplinar de analiza, variatia controlului asupra resurselor
comunicative in functie de status si rol, autorul citat remarca directa proportionalitate
dintre nevoia individului de a utiliza facilitatile verbale, sfera sa de actiune siomogenitatea
mediului social in cadrul caruia actioneaza.

La modul general, spunem ci socializarea este buna daca oamenii atribuie siasuma
roluri in modalitati compatibile cu rolurile distribuite formalizat, prin reglementari in
organizatie. Decidentii, respectiv comandantii sunt cei care realizeaza distribuirile
formalizate, care sunt dependente de capacitatile interpretative ale acestora. Se poate
concluziona ca felul in care s-a realizat socializarea comandantului va influenta competenta
sa organizatorica: retelele de roluri proiectate pot sa nu includa aspecte de care depind
capacitatile oamenilor de a intretine socio-interpretorii si, drept urmare, rolurile jucate
de catre oameni, desi conforme rolurilor distribuite prin reglementari, nu se dovedesc
a fi functionale.

Importanta functionalitatii rolurilor profesionale este evidentiata de faptul cd ea este
cea care da masura corectitudinii si eficacitatii rolurilor distribuite in organizatia militara
prin reglementari si a rolurilor pe care oamenii si le atribuie reciproc sau sile asuma.

Status-uri si roluri in organizafia militara

Orice organizatie este o structura sociala care ia fiinta in urma interactiunilor
dintre oameni, generatoare de presiuni organizante. La rdndul lor, interactiunile
desfasurate in cadrul organizatiei sunt influentate de structura sociald a acesteia.
In conceptia lui Merton, status-ul si rolul reprezintd elemente definitorii ale structurii

? J. Gumperz, The Speech Community, in International Encyclopaedia of the Social Sciences, 2™ ed.,
Macmillan, 1968.
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sociale, pe baza carora pot fi analizate interactiunile. Notiunea de “status” se refera
la o pozitie intr-o structurd organizationald, pozitie care presupune existenta unor drepturi
st obligatii prestabilite, in timp ce notiunea de “vol” defineste comportamentul ovientat
cdtre agteptarile standard ale celorlalfi.

In concluzie, status-ul defineste identitatea sociald, rolul explicit, drepturile si indatoririle
individului atét in relatiile ierarhice, cat siin interactiunile dintre indivizii sociali, in timp
ce rolul, ca atribut dinamic al oamenilor aflati in socio-organizari, este asociat status-ului,
care reprezinta atributul structural al acestor organizari. Unui status ii pot corespunde
mai multe roluri. Pentru indeplinirea unui rol, subiectul trebuie sa fie constient de drepturile
si indatoririle pozitiei pe care o ocupa, adica de status-ul sau.

Referindu-ne la status-ul de militar, indeosebi la cel de ofiter, acesta trebuie sa fie
caracterizat, in esentd, de notiunea de “conducere”, deoarece organizatia militara fiinteaza
sise reproduce mai ales ca urmare a exercitarii competentelor de lider de catre membrii
sai. Drept urmare, fara a neglija rolurile concrete, individuale, care cer oamenilor
competente specializate, de referenti, specialisti, experti, consilieri etc., sau de executie,
status-ul de militar se defineste mai ales prin competentele de conducitor, chiar daca
este vorba de niveluri ierarhice foarte diferite.

Status-ul de militar este caracterizat si de profesionalism. Prin aceasta, militarul
actual se deosebeste fundamental de razboinicul din trecut, care exercita complementar
si ocazional atributele profesiei militare. Ceea ce caracterizeaza militarul profesionist
este expertiza, adica ansamblul cunostintelor si insusirilor specializate, semnificative
pentru domeniul de activitate, responsabilitatea, prin care se intelege motivarea in prestarea
unui anumit serviciu cerut de societate, sispiritul de corp, adica sentimentul unei unitati
organice si a constiintei de sine date de apartenenta la un anumit grup profesional.

Rolurile indeplinite in organizatia militard au o natura reciproca si se inter-relatio-
neaza: drepturile corespunzatoare unui anumit rol inseamna automat obligatii corelative
corespunzatoare altui rol complementar. Spre exemplu, rolul de comandant presupune
existenta complementard a rolului de subordonat. In consecintd, pentru asumarea
responsabilitatilor corespunzatoare competentei posturilor din organizatia militara,
sunt atribuite si asumate anumite roluri si, de aceea, trebuie avute in vedere si rolurile
corelative astfel generate.

Misiunea comandantului este de a vedea in ce masurd acestea din urma sunt benefice
sau daunatoare organizatiei, daca pot fi optimizate, daca incercarea de ajustare a lor
poate avea consecinte organizante pentru oameni si organizatie. Optimizarea rolurilor
asumate/atribuite in cadrul organizatiei militare si, prin aceasta, optimizarea status-ului
de militar este posibild prin adoptarea unei viziuni fundamentate teoretic cu privire
la functionarea si functionalitatea organizatiei. Prin centrarea pe criteriul competentei
se poate incerca modelarea rolurilor si, implicit, modelarea atribuirii acestora.

P4na nu de mult, status-ul militarului sirolurile pe care acesta trebuia si le indeplineasca
in cadrul organizatiei erau partial proiectate, fara sa existe un model-cadru adecvat
sau bazat pe o teorie. In prezent, prin adoptarea unei viziuni stiintifice, situatia tinde
sa fie depasita. Se mentin, totusi, unele dificultati ce pot avea consecinte dezorganizante,
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induse de constientizarea partiala a cerintelor status-ului actual al militarului sia rolurilor
asumate/atribuite acestuia, cum ar fi:
= concentrarea procesului de pregatire profesionald pe formarea competentelor
sia capacitatilor de actiune creativa si de conducere, si nu de comanda;
= selectia deficitara a viitorilor membri ai organizatiei, concretizata in slaba concordanta
cu aptitudinile esentiale pentru status-ul de militar;
< insuficienta apreciere a gradului si a modalitatilor in care au fost socializati
posibilii membri ai organizatiei militare;
< dimensionarea necorespunzatoare a socializarii primare siprofesionale (adica forme
de invatamant, pregatire profesionald, specializare, avansare pe treptele ierarhice etc.) .
[n ansamblul vast al cazurilor de socializare secundard, socializarea militard ocupa
unloc aparte, datorat atipicalitatii domeniului militar, in care “individul indeplineste (isi asuma)
un rol institutional definit prin accesul la (si manipularea reglementata) a instrumentelor
de violenta™. Caracterizarea socializarii militare, necesara analizei asumarii/atribuirii
de roluri in cadrul organizatiei, precum si evidentierea specificitatii sale in raport cu alte
tipuri de socializare secundara implica cu necesitate analizarea trasaturilor mediului
si ale ethosului militar.

Posibila optimizare

a asumarii rolurilor in organizafia militara

Eliminarea dificultatilor mentionate este posibila prin adoptarea unei viziuni

fundamentate teoretic asupra status-ului militarului si a rolurilor pe care acesta este
chemat sisile asume. In acest sens, este prioritar si se stabileasca un set de functii definitorii
pentru status-ul de militar, dar si pentru rolurile ce decurg din el. Aceste functii sunt:

e functia de conducdtor militar, exercitata in ansamblul proceselor actiunii militare;
functia interfereaza puternic cu urmatoarele functii posibile si presupune asocierea
dimensiunii conducerii (s, in cadrul acesteia din urma, a comenzii) cu cea a executiei;

e functia de specialist in armd, al carei grad de complexitate creste direct proportional
cu sporirea complexitatii echipamentelor sitehnologiilor militare, care accentueaza
necesitatea si, totodata, tendinta de specializare;

e functia de luptdtor, care presupune actiunea de lupta directa si contactul nemijlocit
cu adversarul; aceastd functie interfereaza puternic cu cea de specialist militar,
prin aceea ca fiecare membru al organizatiei militare este chemat sa se angajeze
in actiuni directe de lupta, utilizAnd armamentul pentru care s-a specializat;

e functia de educator, vitala pentru constituirea sifiintarea organizatieisia grupurilor
(colectivitatilor) militare;

1 Neculai Bilan si Dumitru lacob, Liderul organizatiei (conducdtorul) ,in Buletinul Invataméntului
Militar: Teoria organizatiilor — note de curs, anul III/nr. 1-2, 1996, p. 106 (Directia Invatamantului
Militar).

1 1. Dobrica s.a., Managementul resurselor umane in Armata Romdniei, buletin editat de catre
Directia Management Resurse Umane, anul VI, nr. 10 (15), p. 163.

2 Idem, p. 107.
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® functia de exprimare §i integrare sociald (ca sinteza a rationalitatii, sociabilitatii,
civismului, patriotismului si capacitatii de “parteneriat” in actiunile externe in care
statul national este parte) 2.

La scara macrosocialului, se poate afirma ca exista reguli complexe de interactiune,
date de rolurile asumate siatribuite, care se regasesc siin roluri comunicationale specifice.
Pe baza aceluiasi algoritm, putem deduce ca in organizatii exista o complementaritate
de roluri si de structuri determinate de interactiunea comunicativa, deci de contextul
relatiei informationale si de situatia generata de ea.

*

[n urma studiului intreprins asupra relevantei si importantei proceselor socializante
in particularizarea relatiilor verbale din organizatia militara, putem angaja urmatoarele
concluzii:

“ dependenta posibilitatii de interventie in organizatie de capacitatea de a procesa
informatiile;

“ importanta asumarii si atribuirii corecte a rolurilor ca o conditie a interventiei
pertinente in procesele de care depinde starea organizatiei;

“ pertinenta explicatiei teoretice pentru identificarea aspectelor relevante in analiza
relatiilor verbale din cadrul organizatiei militare;

“ necesitatea ca procesele socializante din organizatia militara sa fie analizate
si influentate sistematic;

~ utilitatea ca problematica socializarii sa fie interpretata corect de catre militari,
indeosebi de decidenti, astfel incét individul sa poata interveni pozitiv in sustinerea
propriei formari.

La producerea consecintelor integratoare ale actiunilor oamenilor in organizatie
concura competentele din domeniile profesionale de manifestare, in functie de pozitia
oamenilor in organizatie, dar si cele prin intermediul carora oamenii interactioneaza
sau se raporteaza la organizatie. Ambele tipuri de competente sunt gestionate prin socializare.
O buna socializare se realizeaza daca se formeaza acele competente care permit membrilor
organizatiei raportarea la semeni sila organizarile sociale in modalitati constructive
sifavorabile evolutiilor sociale securizante. Daca se ignora dimensiunea sociala a compe-
tentelor, prin interpretarea lor ingustd, daca oamenii au competente profesionale
incompatibile, ce decurg din orizonturi informationale diferite, acestea vor afecta coeziunea
organizatiei, starea relatiilor verbale si conlucrarea.

Totodata, oamenii trebuie asistati metodic si sistematic, pentru ca, prin intermediul
proceselor socializante, sa-si poata valorifica potentele, darsipentru ca individul sa poata prelua
controlul proceselor socializante, pe care si le orienteze constructiv fata de mediul social.

La randul lor, decidentii sau comandantii pot invata sa proiecteze socio-interpretorii
intru buna lor specializare, dar si sa intervina in cadrul acestora, incat sa sustina
modalitati de procesare performante siscientizate, pentru ca astfel sa favorizeze asumarea
de catre militari a rolurilor proiectate. Daca socializarea comandantilor este deficitara,
daca ei au capacitati reduse de raportare la propria fiintare si de interventie pentru valori-
ficarea propriilor potente, comportamentele lor sunt inconsecvente. Oamenii cu posibilitati
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reduse de autocontrol, autoevaluare siautoeducare se manifesta in modalitati care afecteaza
interactiunile la care participa, afectdnd, in acelasi timp, procesele din organizatii, fluxurile
informationale si, implicit, relatiile.

Asadar, orice organizatie se constituie in modalitati care sunt afectate de limitele
posibilitatilor sociale de procesare, care se materializeaza in limitele capacitatilor
oamenilor de a se raporta la organizatie side a se implica in functionarea ei prin asumarea
siatribuirea rolurilor: “Tntre situatia organizatiilor si posibilitatile oamenilor de a interveni
in functionarea lor sunt conexiuni atdt de puternice, incdt devenirea organizatiilor
nu e posibild dacd nu se produc modificdri reale si in socializarea oamenilor™.

Daca membrii organizatiei nu stiu sa interactioneze in general sisa relationeze verbal,
daca procesele socializante au avut ca finalitate modelul cauzal, care a rezultat in raporturi
exclusiv lineare, militarii si organizatia nu pot valorifica potentele ce decurg din calitatea
interactiunilor. Ceea ce se impune este, deci, formarea competentelor de comunicare,
pentru ca ele contribuie la posibilitatea crearii si sustinerii relatiilor de tip interactiuni.
In acelasi timp, nu este lipsit de importanta daca situatiile cu care se confrunti organizatia
sunt intelese empiric, sistemic sau procesual de catre toti militarii, iar acest lucru este
valabil nu numai pentru subordonati, ci si pentru comandanti, in egala masura: “Situatia
organizatiei nu poate sd depindd numai de capacitdatile de interventie ale anumitor
persoane; toti membrii organizatiei influenteazd limitele organizatiei™.

B Lucian Culda, op. cit., p. 299.
“ Idem, p. 300.
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DILEMA dCIDERIN

Preot militar Ion ILINCA

inpunctul de vedere al preotului,

militarul nu este altceva decat

un credincios in uniforma.
De aceea, modul de abordare a acordarii
asistentei religioase in Armata nu se dife-
rentiaza foarte mult de activitatea pe care
o desfasoara un preot la o parohie civila.
Slujbele sunt tot aceleasi, rAnduiala
bisericeasca raméine neschimbata,
apartenenta la Biserica e nestirbita.
Ba, dimpotriva, datorita spiritului patriotic
mai puternic prezent in sufletele celor care
sunt pregatiti pentru a-si apara Tara,
constiinta de membru al Bisericii se supra-
pune si este inclusa in cea de romén.
De aceea, cdnd suntem plecati pentru
mai mult timp peste hotare, vederea
unei biserici, intrarea intr-o biserica
ne da sentimentul de “acasa”.

Asa stau lucrurile pe timp de pace,
de normalitate. La vreme de criza, de razboi,
de anormalitate, putin, foarte putin
din ceea ce am enuntat mai ramane valabil.
Scara valorilor cu care am crescut
se bulverseaza, apar crize morale, spirituale,
de constiinta, generate de faptul ca mintea
iti spune sa faci una, iar inima alta.

In Vechiul Testament, axat pe dreptate,
Dumnezeu ne-a dat cele zece porunci,
universal valabile. in Noul Testament, axat
pe iubire, Iisus Hristos a ridicat aceste
porunci la un nivel spiritual superior,
concentrandu-le intr-una singura,

cea a iubirii. Daca, demult, preceptele
morale se respectau pentru cid asa era
considerat drept, deci dintr-o motivatie
exterioard, de la Hristos incoace acestea
sunt respectate din iubire, deci dintr-o
motivatie interioara. De unde sinecesitatea
existentei credintei ca element comple-
mentar iubirii, ambele fiind completate
de speranta. Indiferent unde suntem
crescuti, avem intiparite aceste legi
dumnezeiesti in constiinta noastra
care, dacd nu o ignoram sau o pervertim,
nu ne lasa sa facem raul.

Din nou, aceasta este valabil in vremuri
normale, razboiul avind alte legi care,
oricat de drepte ar pdrea, nu incearca
sa faca altceva decat sd randuiascad
oarecum anormalitatea. Suntem educati
pe timp de pace, primim o educatie influen-
tatd mai mult sau mai putin de spiritualitatea
crestind, chiar daca, uneori, crestinismul
nostru se reduce la cele zece porunci,
este un crestinism cvasiexterior, fara
a ne implica spiritual.

Dar chiar si asa, in cazuri extreme,
apar crize interioare aproape de netrecut
care ne marcheaza sufleteste, uneori
pe viata. Si extremul absolut, daca putem
spune asa, apare cand esti pus in situatia
de a ucide. Numai gandul ca vei ucide
face catoata fiinta ta sa se revolte, sufletul
sd se zvarcoleasca la intrezdrirea iadului
ce se profileaza hidos. Exista ceva aprioric
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sadit in noi, crestini sau nu, care ne opreste
chiarsidela a gandi ca vom ucide. Militarii
se pregatesc sa ucida, au fost create
de-a lungul timpului o serie intreaga
de esafodaje care sa susting, sa justifice
ideea de a ucide. Ca au fost cladite pe con-
ceptul de aparare, de supravietuire, de doban-
dire a spatiului vital, de descurajare a poten-
tialilor atacatori, toate ajung in acelasi
punct: justificarea, permisiunea si, in cele
din urma, indemnul de a ucide. Indiferent
cat de bine instruit, antrenat esti, cit de mult
ti-au fost create automatisme, rezistenta
interioara atunci cand esti in situatie reala
nu dispare definitiv. Se poate estompa,
poate fi adormita, dar nu anihilata. Uneori,
aceasta rezistenta este atit de puternica,
incat unii soldati nu o pot depasi niciodata.
Aceasta ar putea duce la aparitia intrebarii
daca nu cumva exista incompatibilitate
intre a fi crestin sia fi militar. Nicidecum !
Crestinii pot fi militari la fel cum militarii
pot fi crestini. Mai mult, normalitatea
este atinsa atunci cind amandoua exista
in acelasi timp.

De-a lungul timpului, dupa bataliile
mari din istoria omenirii, s-a constatat
ca acuratetea tirului este, in situatii reale,
mult sub cea obtinuta la teste. De asemenea,
mai mult de jumatate din armele gasite
pe cAmpurile de lupta dupa terminarea
ostilitatilor erau incarcate, nu se trasese
cuele. In batliile clasice, soldatii petreceau
trei sferturi din timp incarciand armele
si doar un sfert pentru a trage. Strigatul
de lupta sifolosirea altor mijloace de a crea
vacarm, invocarea ostentativa a armamen-
tului din dotare, vitezele mari de deplasare
a trupelor sunt doar citeva dintre modali-
tatile de intimidare a adversarului folosite
cu scopul de a nu se ajunge la a ucide.
Aceste cateva exemple arata clar ca abilitatile
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dobandite la instructie, care functionau
bine la antrenamente, in situatii reale au fost
estompate de instincte si de constiinta
morald care au dat intdietate relatiei
spirituale cu Dumnezeu prin aproapele,
facand ca deprinderile militare sa para
asemeni unei grefe respinse de organism.

[n astfel de situatii, apar, in plan psiho-
logic, sentimente precum teama, epuizarea,
vina, oroarea, ura, impovararea.

Teama, frica fac parte din instinctul
de conservare sireprezinta linia dintre curaj
siinconstientd, dar in plan spiritual “Inceputul
intelepciunii este frica de Dummnezeu”
(Ps. 111.10). Este frica pe care o ai
de un parinte ce te poate corecta atunci
cand gresesti si, datorita faptului ca o face
cu bldndete, aceasta frica este vecina
cu rusinea.

Una din calitatile pe care trebuie sa le aiba
un soldat este capacitatea de a suporta
perioade lungi de privatiuni, de tensiuni
psihice, de suportare a intemperiilor,
de lipsa a elementelor de baza (apa, hrana,
igiend, odihna). Dar rezistenta la aceste
lucruri duce in cele din urma la epuizare,
care face sa incolteasca in mintea soldatului
ideea de a se salva att fizic, cat si mental,
spiritual. Iar aceasta scapare poate imbraca
cele mai neasteptate forme.

Vina este unul din sentimentele
cele mai periculoase, care poate genera
cele mai mari crize. Pe de o parte, vina apare
in urma uciderii unui adversar percepind
acest fapt ca pacat, ca incalcare a preceptelor
morale. Aceasta poate duce la asteptarea
penitentei divine sau, mai rau, la auto-
pedepsire. Pe de alta parte, vina apare
atunci cand soldatul alege sa nu ucida
adversarul, iar aceasta decizie duce
la omorarea camaradului. Constiinta striga
cu toata forta ca el este vinovat de moartea
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acestuia. Exista in ambele cazuri circumstante
agravante cutremuratoare: soldatul il vede
de aproape pe cel pe care-l ucide, vede
cd e tanar, cu siguranta are parinti, frati,
prieteni care- asteaptd acasa —siel il omoar3;
camaradul moare in bratele soldatului
care a ales sa nu traga in inamic si i imparta-
seste ultima dorinta. Acestea se pot petrece
in zgomotul focurilor armelor din jur,
ce abia mai lasa sa se auda gemetele
ranitilor, pe paméntul zguduit de explozii,
in mirosul de ars, aproape iadul pe pamént,
ajutand la aparitia si cresterea iadului
din suflet.

Toate acestea, impreuna cu tot ceea ce
reprezinta razboiul, duc la aparitia ororii
care implica revolta interioara impotriva
lumii in general, in ultima instanta. La fel
casiepuizarea, revolta poate genera actiuni
imprevizibile.

Ura, opusul iubirii, este inoculata insistent
in mintea soldatului. Inamicul este prezentat
ca reprezentantul a tot ceea ce poate fi
mai rau pe pamant, fiind considerat drept
o puternica amenintare la adresa existentei
lumii. Agresiunea inamicului intretine
sidezvoltd aceasta urd, faicAnd-o sa creasca
exponential, imposibil de controlat.

Pentru motivarea soldatului se folosesc
factori precum respectul pentru comandant
siurmarea exemplului acestuia, dorinta
de a contribui la succesul misiunii sila cres-
terea prestigiului unitatii, spiritul de echipa,
apararea camarazilor. Toate acestea sunt
presiunea exercitata asupra soldatului
in vederea indeplinirii misiunii, perceputa
uneori ca o povara, dar, in acelasi timp,
acestea fac ca periculosul sentiment de vina
sa se diminueze, sa se transfere partial
asupra echipei si a comandantului, sa fie
impartit cu acestia.
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in altd ordine de idei, s-a constatat
ca sentimentul de vina este invers propor-
tional cu distanta fata de cel ucis. Din punct
de vedere tehnic, aceasta problema este
in curs de rezolvare, armele au raza
de actiune tot mai mare, lupta moderna
semanind din ce in ce mai mult cu un joc
pe computer, inamicii transformindu-se
in puncte pe un ecran, diminuind astfel
pana la disparitie constiinta vinovatiei
celui ce apasa pe buton (aceasta este partea
buna, reversul medaliei fiind posibilitatea
aparitiei inconstientei si indiferentei
decizionale).

Din punct de vedere socio-moral exista
mai multe perioade: instructia (pregatirea
pentru aucide), lupta propriu-zisa (momentul
uciderii), intoarcerea acasa (bucuria
ca ai scapat), revenirea la normal (aparitia
remuscarilor). S-a avut grija de toate
acestea: pe timpul pregatirii sunt create
deprinderi si automatisme care se declan-
seaza Inainte de a gindi, pe timpul luptei
mare parte din aceste deprinderi functio-
neaza, pe timpul intoarcerii acasa bucuria
ca ai scapat depaseste orice alt sentiment,
iar pe timpul revenirii la normal organi-
zarea de parade militare, decernarea
de medalii, primirea cu fast organizata
ca pentru eroi contribuie la micsorarea
impactului pe care-l are aparitia remuscarilor.

Daca toate aspectele prezentate s-au luat
in calcul, exista unul, poate cel mai sensibil,
de care sunt chemati pastorii sufletesti
sd aiba grija: cel spiritual. in lumea vestica
se incearca solutionarea traumelor post
combat pe cai psihologice si psihiatrice.
Merge péana la un punct, la nivel mental.
La nivel sufletesc insa, este nevoie de ceva
mai mult. Daca te poti impaca oarecum
cu tine insuti folosind psihanaliza,
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cu Dumnezeu nu te poti impaca decét
prin aproapele, caci prin el ai pacatuit.
Ajungem astfel in planul spiritual,
cel in care traumele sunt cel mai dificil
de rezolvat si in care un cuvant gresit
poate crea reactii adverse nebanuite.
Recuperarea spirituala se poate face mult
mai usor daca a existat o pregatire
spirituala prealabila care, in general,
umple lacunele lasate de celelalte tipuri
de pregatire, niveleaza intrucitva aspe-
ritatile vietii cazone.

Construirea unitatii ca o comunitate
ce se Impartaseste de la acelasi potir
creeaza legaturi spirituale intre membrii
el, legaturi mult mai puternice decat oricare
altele, creeaza comuniune, atat de importanta.
Ca o consecinta a acestei comuniuni, apare
rugaciunea atét individuala, cit si comuna,
atat pentru sine, cit si pentru aproapele,
ca mijloc de comunicare interumana
si cu Dumnezeu. Pacatul insingureaza,

iar rugaciunea apropie. Singuri trecem
cu greu peste perioadele de incercare,
dar impreuna bucuriile se multiplica
si necazurile se impart. Daca a merge
la slujba, a sta de vorba cu preotul unitatii
pe timp de pace este o normalitate, pe timp
de crizd acestea devin o necesitate.
Un tanar militar spunea ca daca atunci
cand sunt in unitate preotul nu prea este
bagat in seama, nici nu concepe sa plece
fard acesta in misiune.

Fara a avea pretentia ca aceasta este
solutia, putem afirma ca doua dintre
modurile de diminuare a traumelorla care
sunt expusi militarii sunt, in plan spiritual,
construirea unei solide comunitatisi crearea
obisnuintei rugaciunii. Avand, pe linga
celelalte, siaceste doua “arme”, avem consti-
tuite premisele existentei unui profil spiritual
solid care nu se clatina la vreme de incercare,
ci, dimpotriva, contribuie la pastrarea echili-
brului in astfel de momente.
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SISTEMUL DE MANAGEMENT
AL CARIEREI OFITERILOR

~ un proiect metodologic ~

Capitan Doina ILIE

A

n profil macroorganizational, proiectarea si modelarea unui sistem de mana-

gement al carierei implica, esential, doua procese majore: identificarea

obiectivelor sistemului si ordonarea acestora potrivit importantei de rol afirmate
in constructia proiectului si determinarea efectelor manifeste ale obiectivelor astfel asumate
asupra celor patru mari componente ale activitatii de personal: angajare, dezvoltare,
promovare si pensionare. Pe fondul acestor consideratii, primul pas in regdndirea
unui sistem de management al carierei ofiterilor ar trebui sa conste in trecerea
foarte atenta in revista a obiectivelor sistemului dezirabil de management al carierei
acestora, prefiguriand posibilitatea de a le determina pe cele mai relevante pentru viitor.
Dezideratul enuntat impune realizarea unei distinctii neechivoce intre scopurile
proiectate si metodele utilizate in promovarea managementului carierei ofiterilor.
[nacest sens, trebuie asumati prezumtia ¢ cel mai bun sistem de management al carierei
ofiterilor este cel care satisface un numar cit mai mare dintre obiectivele politicii
de personal pe care o deserveste, evitindu-se, astfel, “capcanele” intinse de orientarea
spre hiperperformanta. La modul general, scopul primordial al unui sistem de mana-
gement al carierei ofiterilor consta in faptul ca isi propune sa asigure numarul necesar
de ofiteri capabili sa inteleaga, sa sustina si sa aplice proiectele strategice de dezvoltare
si de afirmare a institutiei militare nationale. Subliniem faptul ca, oricare ar fi detaliile
operationale, exigentele institutionale si finalitatile dezirabile, sistemul de management
al carierei ofiterilor pe care il prefiguram trebuie sa se intemeieze axiologic pe deter-
minarea univoca a obiectivelor strategice de catre scopurile de baza ale sistemului.
Relativ la obiective, acestea nu au un caracter imuabil, sunt supuse transformarii,
dar procesul de eventuala schimbare este determinat fie de trecerea la un alt model
de constructie organizationald, fie de adoptarea unui nou sistem de valori atit de catre
institutia militara in integralitatea ei, cat si de societatea careia i se subordoneaza
constitutional. In ceea ce priveste metodele, acestea reprezinta aspectul teoretic
cel mai activ al activitatilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor asumate,
de cele mai multe ori selectia metodelor care urmeaza a fi promovate in actul
managerial fiind determinata de oportunitatea si de eficienta scontatd a mecanismelor

93



Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

care ofera incredere, certitudine sipredictibilitate. Continutul, oportunitatea si eficienta
metodelor utilizate se impun a fi supuse unei reexaminari periodice, pentru a fi ajustate
in acord cu mutatiile produse in organica misiunilor de lupta si in necesarul de forte,
precum si cu angajamentul informal al factorilor de conjunctura. Relativ la relatia
manifesta dintre metode si obiective, o datd ce au fost identificate potrivit optiunilor
institutionale fundamentale, obiectivele devin temeiul teleologic in selectarea, adoptarea
si promovarea metodelor de lucru. La acest capitol trebuie evitata o posibila capcana,
aceea de a confunda obiectivele pe termen lung cu obiectivele fundamentale, organice,
vitale ale institutiei. De exemplu, constituirea unei structuri de forte tinere este deseori
invocata ca reprezentdnd unul dintre obiectivele primordiale ale politicii in domeniul
managementului carierei ofiterilor, in consecinta, ea determinand stabilirea limitei
de varsta in grad in sistemul preconizat. Dar, daca acesta este considerat un obiectiv
de baza, inseamna implicit ca el limiteaza importanta altui obiectiv, acela in care consista
obtinerea unei eficacitati organizationale marite prin cresterea calitatii speciali-
zarii militare. Aceasta, deoarece obiectivul invocat decurge mai curdnd din experienta
si intelegerea sistemelor complexe decit din puterea si rezistenta asociate tineretii.
in consecintd, putem aprecia ca mentinerea unei structuri de forte tinere trebuie privita
maidegraba ca metoda, decét ca obiectiv. Din perspectiva pledoariei evocate, un sistem
de management al carierei ofiterilor poate fi definit plecind de la faptul ca acesta reprezinta,
trebuie sa reprezinte, un set optim de obiective corelate functional cu metodele necesare
implementarii acestora.

In proiectarea unui sistem performant de management al carierei ofiterilor, in deter-
minarea caruia este stabilit necesarul de ofiteri pe categorii de forte ale armatei,
pe grade, arme si specialitati militare, se au in vedere documentele fundamentale
care intemeiaza orice constructie militara cu vocatie nationala, astfel: strategia militara
adoptata la nivel national, ansamblul de doctrine si concepte operationale aflate pe rol
in procesul de instructie a fortelor, alcatuirea organizationala a structurilor, marimea
forteisi compunerea rezerveisi, evident, capacitatea tehnologica. Pentru construirea
unui asemenea sistem utilizam: ansamblul de date statistice referitoare, in principal,
la costurile sociale necesare pentru obtinerea unui ofiter; modalitatea de diferentiere
a corpului ofiterilor, sens in care avem in vedere urmatoarele categorii: ® de carierd
- sunt vizati ofiterii care urmeaza a fi specializati intr-o arma care este implicata direct
in actiuni de lupta; e specialistii — specificindu-se situatiile in care specialitatile militare
necesita studii avansate si/sau de lunga durata sau aprofundate; ® de suport — in care
responsabilitatile functionale axate pe specialitati sunt asimilate cu meseriile din viata
civila; e profesionistii — care sunt posesori ai unor specializari corespunzatoare celor din viata
civild, dar care necesita o experienta deosebita (doctori, juristi, preoti etc.); organizarea
si institutionalizarea functiilor specifice activititii de personal, orientate
in principal spre recrutare-angajare (cum si cand intrd ofiterii in sistem siaptitudinile
necesare), dezvoltare profesionald (cum si cAnd se muta ofiterii in sistemul de management
al carierel, durata si numarul functiilor indeplinite in cariera, natura functiilor indeplinite,
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pregdtirea necesara si cea efectuata de-a lungul carierei), promovare (politicile
pentru gasirea oportunitatilor de promovare, vechimea necesara in grad pentru a putea
avansa, temeiurile in care se fac promovarile, meritocratice sau in functie de varsta),
pensionare-reorientare (modul in care ofiterii parasesc sistemul, politicile angajate
in momentul oportun parasirii sistemului, limita de virsta, vechimea obligatorie
inserviciu). in incheierea acestui demers, ne ingaduim apreciarea ca, din siin perspectiva
principiala, sistemul de management al carierei ofiterilor ar trebui sa vizeze: compatibilitatea
Sfunctionald si operationald cu ofiterii din celelalte armate ale Aliantei; optimizarea
permanentd a relatiei dintre resursele alocate apdardrii-misiuni-dezvoltarea efectivelor;
realizarea unui echilibru intre viata in societate-viata militara-mediul educativ-mediul
profesional-mediul de lupta; natura intimd a procesului de transformare a organismului
militar, ca o componentd esentiald a acestuia; tratarea de pe aceeasi pozitie si cu aceeasi
consideratie a resurselor umane i a celorlalte tipuri de resurse pe care se intemeiazd
managementul strategic al apdardrii; promovarea transparentei, a sanselor egale,
a competentei manifeste si a potentialului real de dezvoltare; implicarea ofiterului
in proiectarea si dezvoltarea propriei cariere; gestionarea unitard a elabordrii si aplicarii
strategiilor si politicilor in domeniul resurselor umane, concomitent cu descentralizarea
executiei; gestionarea informatizatda a resurselor umane.
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DETEI?I!/IINAI?I SI FINALITAT/
IN UTILIZAREA
TRUPELOR DE GENIU

General de brigada (r.) dr. Petre GRECU

rma geniu si trupele de geniu din compunerea acestora constituie,

in conceptia principalelor armate moderne, armatele NATO, un pivot

sio componenta actionald de mare insemnatate care, prin lucrari genistice
complexe si prin sprijinul de geniu acordat fortelor luptatoare, participa semnificativ
la succesul actiunilor militare.

De la inceput dorim sa facem precizarea ca arma geniu si trupele de geniu
din subordine au parcurs procesul de restructurare si de modernizare in armatele
moderne ale NATO, fapt ce ne determina sa studiem cu mare atentie aspectele legate
de locul, rolul, importanta si principalele misiuni ale subunitatilor, unitatilor si marilor
unitati de geniu din compunerea Aliantei.

Plecand de la misiunile extrem de diversificate si de la structurile organizatorice
larg diferentiate ale trupelor de geniu apartinand diferitelor armate din compunerea
Aliantei, comandamentul NATO a elaborat o doctrind comuna, in care se prezinta
principalele concepte, proceduri, cerinte si stanaguri specifice actiunilor militare
desfasurate pe diferite teatre de operatii. Documentul elaborat a fost materializat
in Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP-52, STANAG 2394, cunoasterea, dar mai ales
aplicarea prevederilor acesteia fiind obligatorie pentru armatele partenere si pentru
trupele de geniu din compunerea acestora.

Armatele NATO acorda un rol deosebit trupelor de geniu, misiunile generale
ale acestora vizdnd cu prioritate: sprijinul pentru realizarea mobilitdatii; sprijinul pentru
realizarea contramobilitatii, sprijinul pentru realizarea protectiei si mascarii §i suportul
general genistic (de geniu,).

Mobilitatea, in opinia specialistilor militari ai Aliantei, este foarte importanta in cadrul
actiunilor militare moderne desfasurate pe diferite teatre de operatii. Ea presupune,
in esentd, posibilitatea de executie rapida a manevrei de forte si mijloace in cAmpul
de lupta modern.

In conceptia NATO, mentinerea mobilitatii de trecere! depinde de: ~ aprecierea
din timp a posibilelor obstacole; s« desfasurarea trupelor intr-o maniera corespunzatoare

Y Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP-52, p. 5.
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pentru a trece rapid posibilele obstacole; s detectarea din timp si executarea unor recunoas-
teri la obstacole; s folosirea procedurilor eficiente de traversare.

Contramobilitatea este un concept si un element (functie) vital(d) pentru toate
tipurile de operatii specifice NATO. Conceptual, operatiunile de contramobilitate reduc
efectul atacului unui inamic superior numeric, concomitent cu canalizarea acestuia
spre zonele in care se poate realiza apararea?.

In conceptia specialistilor militari din NATO, operatiunile de contramobilitate trebuie
sa fie planificate sirealizate astfel incét sa reduca sau sa distruga mobilitatea inamicului
sisd o mentind pe cea a trupelor proprii.

Misiunile de contramobilitate implica crearea unor obstacole, care pot fi grupate
in: cAmpuri de mine, obstacole realizate prin demolarisiobstacole realizate prin constructii.

Protectia reprezintd un concept si o functie fundamentala a trupelor de geniu
sipresupune toate aspectele legate de protejarea personalului, a armamentului sia tehnicii
de lupta, precum si a tuturor categoriilor de materiale folosite in cadrul actiunilor militare.

Ea poate include si masuri silucrari genistice de mascare si de inducere in eroare
a inamicului.

Specialistii militari apreciaza ca trupele sitoate categoriile (genurile) de arme sunt
responsabile pentru luarea tuturor misurilor de protectie proprie. In scopul realizirii
unei protectii eficiente, trupele de geniu trebuie sa asigure sprijin in limita resurselor
avute la dispozitie si a prioritatilor stabilite de comandantul fortei intrunite.

Principalele misiuni de geniu pentru realizarea protectiei sunt: acordarea de asistenta
(consultanta) in pregatirea si executarea lucrarilor de fortificatie; realizarea lucrarilor
de protectie, inclusiv pentru protectia colectiva impotriva atacului cu armele NBC; acordarea
de asistenta in realizarea mascarii, ascunderii si inducerii in eroare a inamicului; acordarea
de asistenta in curatirea cAmpurilor de foc; acordarea de consultantd in selectarea
cladirilor pentru aparare si protectie.

Suportul general de geniuimplici asigurarea indrumarii genistice, a expertizei
tehnice, a resurselor sia altor lucrari in afara suportului normal de geniu asigurat operatiilor
(actiunilor de lupta)®.

Principalele misiuni specifice suportului general de geniu se planifica si se executa,
de regul3, in zonele din spatele frontului, concomitent cu executarea unor misiunisilucrari
genistice siin cAmpul de lupta, in cadrul tuturor categoriilor de actiuni militare (operatii).

Principalele misiuni specifice suportului general de geniu sunt: aprovizionarea
cu apa in conditii de urgentd; constructia de zone de aterizare; repararea si intretinerea
aeroporturilor; asigurarea si intretinerea utilitatilor si structurilor; intretinerea retelelor
principale de aprovizionare; distrugerea elementelor explozive (EOD), inclusiv munitiile
neexplodate si a dispozitivelor explozive improvizate; amenajarea (intretinerea) de cai
ferate si poduri; depozitarea si distribuirea combustibilului; asigurarea elementelor
de topografie; decontaminarea NBC.

2 Ibidem, p. 6.
% Ibidem, p. 36.
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In actiunile (operatiile) militare defensive — contramobilitatea reprezinta
principalul element cu efecte deosebite asupra adversarului, sistemul de baraje de mine
fiind esential in cadrul acesteia.

Specialistii militari din NATO estimeaza ca proiectarea si realizarea unui sistem
modern de baraje de mine trebuie sa aiba la baza trei elemente importante, si anume:

e ciAmpurile de mine antiblindate trebuie sa produca pierderi mari (victime
sitehnica militard) in rAndul adversarului, contribuind decisivla stoparea (oprirea)
atacului acestuia;

e fortele proprii, in special cele de geniu, sa fie in masura, prin organizare si dotare
tehnicd, sa amplaseze in teren o varietate de mine intr-un timp foarte scurt;

e timpul de autodistrugere a minelor sa poata fi selectat in functie de necesitatile
tactice.

Din punctul de vedere al angajarii in luptd, barajele pot fi utilizate in trei moduri: baraje
orientate in functie de teren; baraje orientate in functie de situatie; baraje orientate
spre tinta.

Barajele orientate in functie de teren* tin cont de o analizd minutioasa a acestuia,
fiind materializate in planuri de baraje.

De regula, aceasta categorie de baraje se planifica pe termen lung, elementele
principale ale sistemului fiind prevazute in conceptia operatiei de aparare. Ele pot fi pregatite
din timp de pace, pot fi permanente sau improvizate. De reguld, aceasta categorie
de baraje cuprinde cAmpuri de mine siobstacole realizate prin demolari sau constructii,
fiind o combinatie eficienta a barajelor active cu cele pasive, constituind fundamentul
sistemului de baraje.

Pe timpul desfasurarii operatiilor de aparare (defensive), aceste baraje opresc
avansarea inamicului prin: producerea de pierderi in personal si tehnica; obligarea
(fortarea) desfasurarii inamicului in formatii tactice; intarzierea si influentarea manevrei
inamicului; blocarea cailor de acces si canalizarea actiunilor inamicului; diminuarea
flexibilitatii inamicului etc.

Baragele orientate in functie de situatie au rolul de®

< intarire a pozitiilor de apdrare existente ca raspuns la situatia tactica (operativa)
creata;

< madrire a efectului distructiv si reducerea ritmului de ofensiva a inamicului;

< restrangere a capacitatii inamicului de a redisloca trupe;

= blocare a zonelor in care nu sunt constituite obstacole pentru a permite trupelor
proprii executarea de manevre;

< protectie a flancurilor descoperite ale trupelor proprii;

< contracarare rapida a actiunilor inamicului.

Barajele orientate spre tintd® reprezintd o categorie importanti a sistemului de baraje,
avand componente moderne, de ultima generatie, care presupun realizarea rapida
si au ca obiectiv atacul tintelor importante (tancuri, transportoare, amfibii blindate,

¢ Barajele genistice in conceptia armatelor moderne, Bucuresti, AISM, 1998, p.7.
5 Ibidem, p. 8.
5 Ibidem, p. 9.
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comandamente de mari unitati, unitati de artilerie si rachete etc.) prin dispersarea
cu ajutorul avioanelor, elicopterelor, rachetelor si artileriei de calibru mare.

Protectia trupelor este dificil de realizat datorita sistemelor de detectie prin satelit
si prin folosirea aviatiei de cercetare’.

Protectia trupelor vizeaza patru mari domenii actionale: lucrari de fortificatie,
mascarea, inselarea si dispersarea fortelor.

Pentru unitatile sisubunitatile de geniu (structurile de geniu) participante la operatia
(lupta) de aparare, principalele misiuni genistice specifice protectiei trupelor includ
acordarea asistentei (consultantd) altor categorii de arme in urmatoarele domenii:

s proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren;
“ protectia rezervelor de lupta;
“ realizarea camuflajului, ascunderea si inselarea.

Proiectarea si realizarea fortificatiilor in teren este o misiune comuna, specifica
trupelor de infanterie si celor de arme, care executa transee si alte lucrari de protectie
(aparare) cu folosirea echipamentelor specifice din inzestrare. Subunitatile de geniu
pot sprijini actiunile fortelor luptatoare, in special cind timpul de pregatire este scurt,
iar terenul permite folosirea mijloacelor mecanizate.

Subunitatile de geniu pot pregati pozitii de aparare in adancime, construiesc
(amenajeaza) puncte de comanda, executa amplasamente de tragere pentru armamentul
greu, adaposturi pentru munitie si vehicule.

Protectia rezervelor de lupta consta in executarea adaposturilor pentru acestea,
pentru munitii si combustibil etc.

Camuflajul siascunderea reprezintd o misiune important, toate unitatile fiind respon-
sabile pentru realizarea acesteia.

Inselarea® este foarte importantd, scopul acesteia fiind de a crea inamicului o imagine
deformata (incorecta) asupra dispunerii trupelor si a activitatilor de pregatire a operatiei
(luptei) de aparare.

in actiunile (operatiile) militare ofensive scopul principal (vital) al sprijinului
genistic il constituie mentinerea mobilitatii trupelor proprii.

Principalele masuri genistice ce revin unitatilor specializate (de geniu) pentru sprijinul
unitatilor luptatoare (fortelor de atac) sunt urmatoarele®:

e crearea culoarelor prin cAmpurile de mine proprii;

e marcarea si crearea culoarelor prin cimpurile de mine inamice;

e asigurarea mijloacelor de traversare a raurilor (cursurilor de apa) si a altor
obstacole importante;

e asigurarea protectiei flancurilor prin utilizarea (realizarea) cAimpurilor de mine
sia distrugerilor;

e pregatirea siintretinerea drumurilor pentru fortele din esalonul inti side logistica;

e consolidarea unor obiective prin executarea lucrarilor de fortificatie (de sapare),
executarea cimpurilor de mine si a obstacolelor.

7 Doctrina trupelor de geniu in NATO, ATP-52, p. 13.
8 Ibidem, p. 20.
9 Ibidem, p. 23.
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Principalele misiuni genistice specifice mobilitatii trupelor vizeaza executarea
culoarelor prin barajele de mine, traversarea (trecerea) cursurilor de apa sia obstacolelor
importante, precum si pregatirea si intretinerea drumurilor de deplasare. Culoarele
prin cAmpurile de mine pot fi executate manual, mecanizat, cu ajutorul explozivilor
si combinat.

In functie de situatia tacticd, timpul avut la dispozitie si alti factori, culoarele
prin cAmpurile de mine pot fi executate din miscare sau planificat.

Executarea culoarelor din miscare se realizeaza de catre fortele de atac (esalonul
de atac) prin suport genistic (executarea recunoasterilor, indrumarea, crearea culoarului,
marcarea si intretinerea culoarelor).

Executarea planificata a culoarelor se realizeaza atunci cAnd acestea nu pot fi executate
din miscare, necesitind oprirea atacului si punerea in aplicare a planului de realizare
a culoarelor. Suportul genistic este esential si consta in: executarea unei recunoasteri
in detaliu a cAmpurilor de mine; asigurarea recomandarilor genistice de catre comandantul
marii unitati tactice; asigurarea echipamentului specific de geniu si a personalului
de executie a culoarului; marcarea si intretinerea culoarelor.

Procedurile de traversare a cursurilor de apa se folosesc in situatia in care acesta
nu poate fi trecut din miscare prin folosirea podurilor existente, vadurilor etc.

Traversarea unui curs de apa se poate realiza in trei etape: asaltul, constructia
si consolidarea, fiind implicate doua forte principale: forta de stabilire a capului de pod
siforta de asalt.

Suportul genistic pentru traversarea unui curs de apa consta in asigurarea subunitatilor
de geniu (treceri) specializate, a mijloacelor de trecere (traversare) existente in inzestrarea
acestora sispecialistii de geniu care coordoneaza din punct de vedere tehnic subunitatile
de arme intrunite si de arme pe timpul traversarii obstacolului.

Subunitatile de geniu (treceri) specializate asigura si serviciile de specialitate pe timpul
traversarii cursului de apa.

Privind drumurile necesare pentru miscari tactice, specialistii considera ca suportul
genistic pentru construirea si intretinerea rutelor (comunicatiilor rutiere) este foarte important
pentru asigurarea in conditii optime a manevrelor tactice.

Pe timpul manevrelor tactice se folosesc, de regul, rutele existente.

In cadrul retelei de rute existente, pe timpul recunoasterilor se va realiza cercetarea
de geniu, stabilindu-se cu exactitate portiunile impracticabile, concomitent cu determinarea
rutelor aditionale, ce trebuie construite ludAndu-se in considerare resursele umane
si materiale la dispozitie.

Rutele (caile de comunicatii rutiere) destinate vehiculelor de lupta sunt realizate
pentru a rezista la un trafic limitat si pentru o perioada scurta.

Caile de comunicatii rutiere destinate pentru logistica si alte categorii de vehicule
sunt construite pentru a rezista la un volum mediu al traficului.

In concluzie, studiul atent si cunoasterea in detaliu a contributiei armei geniu
la actiunile militare desfasurate pe diferite teatre (zone) de operatii, in viziune NATO,
este o cerinta de maxima importantd pentru factorii de decizie si comandantii subunitatilor,
unitatilor si marilor unitati de geniu din Armata Romaniei, scopul principal fiind acela
de a asigura compatibilitatea si interoperabilitatea pe linie de specialitate.
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4nd la incheierea “razboiului rece”, Asia Centrali era o terra incognito

pentru multi oameni din Occident. Termenul era uzitat in studiile de geopoli-

ticd, istorie sau istoria diplomatieisi a relatiilor internationale, insa studiile
aprofundate asupra zonei au lipsit. N-a fost o lipsa de interes din partea comunitatii
academice, cilimitele impuse de regimul sovietic privind accesul la surse de informare,
precum si focalizarea interesului stiintific asupra studiilor de sovietologie. Lucru lesne
de inteles pentru perioada “razboiului rece”, URSS era perceputa drept inamicul numarul
unu al lumii Occidentale si studiile erau orientate cu prioritate spre cunoasterea inamicului
sub toate aspectele.

Dupa incheierea “razboiului rece”, cinci foste republici sovietice — Tadjikistanul,
Kazakhstanul, Uzbekistanul, Kirghizstanul si Turkmenistanul — au intrat in constiinta
publica drept o zona distincta a Euro-Asiei, sub denumirea generica de Asia Centrala,
datorita mai ales trasaturilor istorice comune. Situata intre Marea Neagra si Marea Caspica,
la sud de Rusia sila nord de Turcia siIran, regiunea acopera o suprafata de patru milioane
de kilometri si are o populatie de aproape 55 de milioane de locuitori®. Este de mentionat
faptul ca, pe langa cele cinci etnii majoritare mai convietuiesc alte aproape 120,
cu un grad mai mare sau mai mic de inrudire lingvistica, insa, in nici unul dintre statele
care compun zona nu existd omogenitate etnicd. Aceasta realitate este urmarea politicilor
coloniale promovate de Imperiul Tarist si, ulterior, de URSS, dar si a evolutiilor
istorice marcate de un pronuntat caracter atipic in comparatie cu istoria altor regiuni.

! Pauline Jones Luong, Politics in The Periphery: Why Study Central Asia ?, in Caucasus and Central
Asia Newsletter, nr. 3, iarna 2002-2003, pp. 2-9.

2 Qian Zongqi, Ethnic and Religious Contradictions and Their Impacts in Central Asia, in Yu Xintian (ed)
Cultural Impact on International Relations. Chinese Philosophical Studies, XX, seria a I1l-a, Asia, vol. 20,
p. 311. Shirin Akiner considera cd regiunea are aproape 10 milioane de kilometri si o populatie de circa 50
de milioane. Vezi pe larg in Unhcr, Centre for Documentation and Research, editia writenet nr. 13,
2000; alti autori avanseaza cifre mai mici, de pana la 10 milioane kilometri.
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fn Ferganskaya Dolina, de exemplu, convietuiesc uzbeci, tadjicisi kirghizi, darsi o importanti
populatie de origine slava®, in enclave generatoare de conflicte si crize.

Prabusirea Uniunii Sovietice a antrenat in zona Caspica si Caucaziana procese geopolitice
sigeostrategice care au capatat, mai ales in ultimii ani ai secolului XX si inceputul veacului
urmator, o amploare fara precedent in istoria relatiilor internationale?. Regiunea a devenit
o zona de interes pentru “jucatorii” geostrategici ai mediului international contemporan
nu numai pentru ca aici au aparut crize de tot felul care au pus in pericol pacea si stabili-
tatea regionald, asa cum au fost recentele crize din Kirghizstan si Uzbekistan, cisipentru
¢, in ultimii ani, in regiune s-au produs importante mutatii geopolitice. in primul rand,
dupa 2001, Asia Centrala a devenit o zona tampon si o baza de sustinere a luptei impotriva
terorismului international. in al doilea rind, zona este consideratd de multi specialisti
sianalisti ca fiind principalul rezervor de materii prime, in special de resurse energetice,
pentru urmatoarele decenii® si, prin urmare, siprincipalul “poligon” al luptei pentru controlul
atét al zacamintelor, cét si al “magistralelor” de transport spre principalii consumatori.
Nu in ultimul rind, este o zona de interferenta a unor “blocuri” de culturi si civilizatie®
datorate actorilor care au stapanit zona de-a lungul istoriei si care astazi isi pun puternic
amprenta asupra mentalului colectiv si individual si, practic, influenteaza comportamentul
politic in relatiile internationale ale acestor actori.

Disparitia hegemoniei sovietice a facut posibil, dupa multe secole, ca populatia
din sudul Caucazului si din Asia Centrald sa aiba propriul stat, insd pe o baza ideologica
siuntip de modelare institutionald greu de definit. Orientarea Georgiei spre democratia
occidentala a constituit un exemplu pentru largi straturi ale populatiei din tarile vecine ei,
dar nu sunt de neglijat reactiile celor care identifica Occidentul cu raul sau “ingrijorarile”
Moscovei, care isivede astfel amenintat un spatiu considerat ca apartinandu-i prin traditie’.
Regiunea se caracterizeaza printr-un accentuat deficit de securitate, instabilitate economica,
somayjsisaracie, institutii politice si ale societatii civile in curs de formare, incalcari frecvente
ale drepturilor omului, coruptie si radicalism islamic.

% Ibidem, p. 7.

* A se vedea, pe larg, Nathan Gardels, Schimbarea ordinii globale vazutd de marii lideri ai lumii,
traducere din limba engleza de Marius Conceatu, Bucuresti, Editura Antet, 2004; Anja H. Ebnother (ed.)
Security Sector Governance in Southern Caucasus. Challenges and Visions, Vienna si Geneva, ianuarie 2004;
Ionel Nicu Sava, Extinderea NATO. Puncte de stabilitate si securitate catre Est, Institutul Social Roman, 2003.

5> Michel Hess, Central Asia: Mackinder Revisited ?, in Connections. The Quarterly Journal, vol. 111,
nr. 1, martie 2004, p. 95.

¢ Teodor Simion, Regiunea Caucaz Transcaucazia. Reflectii geopolitice si geostrategice, in volumul
Provocari la adresa securitatii si strategiei la inceputul secolului XXI, sectiunea Istorie, geopolitica
si geostrategie, Bucuresti, Editura Universititii Nationale de Apirare, 2005, pp. 172-186. In continuare
se va cita autor, lucrare, in vol. Provocari...

" CIA REPORT, Global Trends 2015: A Dialogue About The Future with Nongovernment Experts,
in htpp:www.information clearinghouse.info/article4470.html#link13c; Pavel K. Baev, Challenges
and Options in the Caucasus and Central Asia Strategic Studies Institute, aprilie 1997, Carlisle Barracks,
Pennsylvania, pp. 7-9; Bruno Koppiters, Federalizm i konflikt na Kavkaze, Moscovskii Tentr Karnegi,
or. 2, 2002, pp. 7-14.
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Evolutiile politice si geopolitice sunt de multe ori imprevizibile in aceasta parte
alumii siau luat prin surprindere chiar sipe ceimai valorosi analisti politici si diplomati.
Tranzitia spre o noud societate in tarile din Asia Centrala este incorsetata de faptul
ca acestora le lipseste o solida experienta in materie de statalitate. Socul prabusirii URSS
le-a gasit nepregatite. Valorile democratiei fie ca nu sunt cunoscute, fie ca sunt viciate
prin modul cum se aplicd, desi se abuzeaza in discursul politic de aceste notiuni®.
Nici din punct de vedere religios regiunea nu are o situatie mai buna. Dupa obtinerea
independentei, refacerea institutiilor religioase a fost o prioritate pentru toate cele cinci
state. In Turkmenistan, de exempluy, erau, inainte de 1980, doar patru moschei. in 1994,
numdrul lor crescuse la 181, iar altele 100 erau in curs de finalizare. in Uzbekistan
erau, inainte de 1989, doar 300 de moscheli, iar in 1993 cifra crescuse la peste 5 000.
Aceeasi tendinta este intélnita si in celelalte state din zona®.

Problema nu este cresterea numarului de institutii religioase, ci intensificarea
propagandei politice pe suport religios. Lipsa uneiideologii nationale in efortul de constructie
statala pentru aceste tari a fost inlocuita cu ideologia islamica si de aici riscul cresterii
fundamentalismului islamic generator de crize si conflicte intercomunitare. Acest lucru
este posibil datoritd particularitatii istorice in care au evoluat aceste tiri. Inainte de secolul
al XX-lea, ideea de nationalitate si etnicitate a lipsit in regiune, iar dupd aceasta data
a avut traiectorii diferite fata de Europa, din cauza apartenentei la Imperiul Tarist.
Constiinta ca liderii lor politici trebuie sa apartina majoritatii era straina comunitatilor
din regiune. Prin traditie, hanatele erau conduse de elite minoritare care stabileau regulile
de conducere bazate pe fortd. Si tot traditia aratd ca aceste elite apartineau, de regula,
triburilor care invadau o zona sau alta din Asia Centrala.

Din ratiuni politice, sovieticii au creat identitati etnice distincte, trasand astfel si granite
care, in mare parte, exista siastazi. A opera cu etnicitatea si constiinta nationala ca elemente
de masurare a gradului de solidaritate a membrilor din comunitatile din zona este o eroare.
Oliver Roy, analizdnd situatia din aceste tari, propune un indicator de solidaritate rezultat
din cercetarea etno-culturald a acestor comunitati - qawms, care este imprumutat
din denumirea unui tip de organizare la nivel local'’. El apreciaza ca aceste “natiuni”
par a fi fabricate in sovietism fara sa aiba multe in comun cu natiunea care a aparut
sia evoluat in civilizatia occidentala.

Reputatul analist Robert M. Cutler crede ca, pentru a intelege bine aceasta regiune,
studiul sianaliza ar trebui sa parcurga sapte trepte!’. Cea mai des folosita este analiza

8 Zdzislav Lachowski, Pursuing Military Stability in Central Asia. A European Perspective,in Stockholm
International Peace Research Institute, Euro-Atlantic, Regional and Global Security, www.sipri.org/
contents/worldsec/eurosec.html.

9 Shirin Akiner, op.cit., in loc. cit., p. 10.

10 Vezipe larg Oliver Roy, The New Central Asia: The Creation of Nations, New York Press University,
New York, 2000; Idem, La Nouvelle Asie Centrale ou la fabrication des nations in Central Euroasian
Studies Review, volumul 3, nr. 2, toamna 2003; Thomas Barfield, Afghanistan is not the Balkans: Ethnicity
and its Political Consequences from Central Asian Perspective, in Central Euroasian Studies Review,
volumul VI, nr. 1, iarna 2005.

1 Robert M. Cutler, The Complexity of Central Euroasia, in Central Euroasian Studies Review, vol. 111,
nr. 1, iarna 2004.
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la nivel statal. Fiecare tara are o identitate politica bine definita in sistemul relatiilor
internationale si isi promoveaza propriile interese. Nivelul regional este uzitat mai ales
cind se analizeaza evolutiile politice, economice sau de securitate. Cele cinci tari
au trasaturi comune din punct de vedere geopolitic si geostrategic. Resursele naturale
si, intr-o oarecare masurd, geografia acestor state fac posibila tratarea acestui spatiu
ca regiune distincta. Sunt importante si cercetdrile pentru aceasta zona din perspectiva
metaregionald sau chiar globala. Evolutiile de orice natura din Asia Centrala nu pot fi
corect apreciate daca nu se ia in calcul natura relatiilor pe care tarile din zona le au/promo-
veaza cu vecinii, maiales cu Federatia Rusa, Turcia sau chiar cu Iranul care, la rindu-le,
au propriile lor interese geopolitice sigeostrategice in aceasta parte a lumii. Dupa atentatele
din 11 septembrie 2001 si declansarea razboiului contra terorismului, prezenta marilor
actori ai lumii contemporane in acest spatiu este de necontestat™®. Evolutiile din aceasta
parte a lumii sunt urmarite cu interes deoarece evenimentele politice, economice
sau militare au urmari cu caracter global in ceea ce priveste securitatea si stabilitatea
in sistemul relatiilor internationale contemporane.

Deficitul de securitate
si nevoia de stabilitate in Asia Centrald

Regiunea a fost bantuita de crize si conflicte cu mult timp inainte ca Moscova
si se decidid a acorda independenta statelor care o populeazi. In 17 decembrie 1986,
o revolta grava izbucneste la Alma-Ata, capitala Uzbekistanului. Tineri inarmati cu bare
de otel si pietre din pavaj s-au adunat in piata centrala a orasului, cerand “Kazahstanul
pentru kazahi si numai pentru ei™. Miscarea a fost reprimata, insa castigul a fostimens.
Pe de o parte, fusese infrAntd teama fata de temutul KGB in randul opiniei publice,
iar pe de alta, sentimentul redesteptarii nationale apare la scend deschisa. Peste foarte putin
timp, in provincia Nagorno-Karabah este aprinsa scinteia care va duce la ceea ce analistii
politici ai epocii au numit “libanizarea Caucazului™. Neputinta puterii centrale de a “gestiona”
conflictul si apoi strategia adoptatd de Federatia Rusa dupa dezintegrarea imperiului
sovietic, aceea de a sta departe de acest conflict, au condus la aparitia unui sir de razboaie
in care se vor implica doud foste republici sovietice, acum in prag de emancipare nationala
— Armenia si Azerbaidjanul®e.

In primavara anului 1993, etnicii armeni din provincia Nagorno-Karabah au declansat
o ampla ofensiva. Au reusit sa deschida doua coridoare de legatura cu Armenia

2 Teodor Simion, op. cit., in loc. cit., pp. 180-181.

2 Ase vedea pe larg Zbigniew Brzezinski, Marea Tabla de Sah. Suprematia americand si imperativele
sale geostrategice, Bucuresti, Editura Univers Enciclopedic, 2000; Idem, A Geostrategy for Euroasia,
in Foreign Affaires, septembrie-octombrie 1997; Henry Kissinger, Are nevoie America de o politica externa ?,
Bucuresti, Editura Incitatus, 2002; Anja H. Ebnother, BG Gustav E. Gustenau (ed), Security Sector Governance
in Southern Caucasus. Challenges and Visions, Vienna si Geneva, 2004; Cornell, Small Nations and Great
Powers: A Study of Ethnopolitical Conflict in the Caucasus, Richmond, Curzon Press, 2000.

4 Helene Carrere d’Encausse, Triumful natiunilor sau Sférsitul imperiului sovietic, traducere
Sofia L. Oprescu, Bucuresti, Editura Remember 1993, pp. 43-44.

5 Ibidem, pp. 59-86.

16 Pavel K. Baev, op.cit., pp. 3-4; Bruno Koppiters, op.cit., p. 19.
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siau luat in stapanire aproape 10% din teritoriul azer. Nici unul dintre state nu a raspuns
in mod ferm la angajamentele luate cu ocazia negocierilor de pace desfasurate sub egida
OSCE, deoarece fiecare credea ca poate transa victoria de partea sa. n mai 1994, se ajunge
la o incetare a focului prin semnarea asa-zisului Protocol de la Bishkek, insa fard o rezolvare
a conflictului, acesta, ca si altele din zona, fiind “inghetat™".

Factorii care au generat criza si care, totodata, o alimenteaza nu sunt nici de natura
economica, zona neposedand resurse naturale semnificative, nici de natura politica,
deoarece asezarea geografica nu permite organizarea unui stat viabil, a unui stat puternic,
acestia tin mai mult de mentalitati si psihofixatii istorice, de prejudecati si stereotipuri
negative in ceea ce priveste “imaginea Celuilalt”. Perpetuarea unei asemenea stari
de lucruri face posibila si perpetuarea unui deficit de securitate atat pentru armeni,
cat si pentru azeri.

Un alt conflict care a generat instabilitate si crize in Asia Centrald a fost cel din Abhazia'®.
Regiunea, ce se intinde de la tarmurile Marii Negre pana in muntii Caucaz, era cunoscuta
in Occident, pe timpul URSS, drept “Soviet Riviera”?, renumita pentru plajele sale,
climatul sifrumusetea peisajelor montane. Dupa ce Georgia si-a proclamat independenta,
in anul 1991, in Abhazia ia nastere o miscare secesionista care se va transforma
intr-un sangeros razboi (1992-1993). Dupa mai multe ciocniri, in septembrie 1993, trupele
georgiene au suferit o umilitoare infrAngere in fata “unei curioase coalitii formate din
abhazi, novdcaucazieni (in special ceceni) §i trupe neregulate rusesti”™.

Acest succes a facut posibila existenta unei entitati cu toate atributele unui stat,
insa fara sa capete recunoastere internationald. Are, in raport cu Georgia, acelasi statut
pe care il are Transnistria in cadrul Republicii Moldova. Ca si in cazul conflictului
din Nagorno-Karabakh, disputa dintre abhazi si georgieni vine din timpurile expansiunii
tariste in regiune si este alimentata de matrici identitare diferite. Limba abhazilor
face parte din grupul lingvistic caracteristic pentru nord-vestul Caucazului, fara legaturi
genetice cu cele din sudul muntilor Caucaz?!. Au traditii culturale si spirituale diferite,
cu toate ca majoritatea populatiei este cresting, ca siin Georgia. Desiin timpul conflictului
unii analisti au prezentat disputa ca fiind intre crestinii ortodocsi si secesionistii islamici,

7Vezi, Fiona Hill, The Caucasus and Central Asia in Policy Brief, nr. 80, mai 2001, p. 3; Philip Gamaghelyan,
Nagorno-Karabakh Conflict: Intractable?, in Peace & Conflict Monitor, http://www.monitor.upeace.org/
innerpg.cfm?id_article=285.

8 Vezi pe larg Edward W. Walker, Dissolution: Sovereignty and the Breakup of the Soviet Union
(Lanham: Rowman & Littlefield Publishers, Inc., 2003), pp. 11-12; Bruno Coppieters, The Roots
of the Conflict, in Jonathan Cohen (ed.), A Question of Sovereignty: The Georgia-Abkhazia Peace Process,
London, Conciliation Resources, 1999, http://www.c-r.org/accord/geor-ab/accord7/roots.shtml
(Web site accesat ultima datd la 12 mai 2005), Liana Kvarchelia, Georgia-Abkhazia Conflict: View
from Abkhazia in Demokratizatsiya: The Journal of Post-Soviet Democratization, volumul VI, nr. 1,
iarna 1998, p. 18.

¥ Bruno Coppieters, op. cit., in loc. cit.

2 Edward W. Walker, No Peace, No War in the Caucasus...,in loc. cit., p. 10.

2 Liana Kvarchelia, Georgia-Abkhazia Conflict: View from Abkhazia, in Demokratizatsiya: The Journal
of Post-Soviet Democratization, vol. VI, nr. 1, iarna 1998, p. 18.
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religia n-a jucat un rol major in confruntare. De altfel, 80% dintre abhazi sunt crestini
si doar 10% musulmani®.

Ca si in cazul provinciei Kosovo, factorul istoric este cel care a alimentat criza.
Georgienii considera ca abhazii s-au asezat pe teritoriile pe care se gasesc astazi, venind
din nordul Caucazului pe timpul stapénirii otomane. Abhazii, la rAndul lor, considera
ca au ca suport al independentei “doudsprezece secole de istorie”. Cert este ca Stalin
este cel care a creat o uniune georgiano-abhaza in anul 1921, pe care, ulterior, a inclus-o
in Federatia Republicilor Transcaucaziene. Pentru a putea controla aceste popoare,
Stalin a incurajat un proces de “georgienizare” a abhazilor in perioada 1937-1953. Statistica
demografica arata, pentru aceastd perioadd, o descrestere a populatiei abhaze de la 48,1%
in 1923 la 15,1% in 1959 si o crestere corespunzatoare a celei georgiene, respectiv
dela 18,4%1a 39,1%. In 1989, situatia era aceeasi— georgienii 45,7%, iar abhazii doar 18,4%.
Acest fenomen a ramas in constiinta populatiei abhaze sia constituit un factor de alimentare
a crizei interetnice care a produs mari suferinte ca urmare a purificarilor etnice
ce s-au produs de o parte side alta. Georgia apreciaza ca mai mult de 250 000 de georgieni
au fost expulzati din Abhazia si ii considera pe liderii de la Sokhoumi niste “unelte”
ale Moscovei. La randul lor, separatistii ii acuza pe georgieni de comiterea unor atrocitati
pe timpul campaniei de “restabilire a ordinii”. Sunt doar citeva din motivele pentru care
criza este greu de depasit si pentru care deficitul de securitate din zona este greu de eliminat.

La doar cateva luni dupa ce si-a obtinut independenta, in septembrie 1991, Tadjikistanul
a fost si el cuprins de flacarile razboiului civil, pe fondul disputei intre fundamentalistii
islamici si adeptii organizarii statului pe baze “seculare”. Tara a fost divizata in doua
tabere. Gruparea alcatuita din fundamentalistii islamici, United Tajik Oposition, a contestat
legitimitatea guvernului de la Dusanbe. In confruntirile care au urmat se apreciazi
ca si-au pierdut viata, din mai pina in decembrie 1992, intre 20 000 si 60 000 de oameni®,
iar alte citeva zeci de mii au parasit tara, trecind in nordul Afghanistanului. Desiau avut
loc mai multe confruntari, nici una dintre parti n-a reusit sa se impuna. Astfel ca, in anul 1994,
partile aflate in disputa acceptd sa se aseze la masa negocierilor, avind ca mediatori
Rusia, Iranul si ONU. Dupa trei ani de intense negocieri si opt runde de convorbiri
intertadjice s-a semnat, la Moscova, in 27 iunie 1997, Acordul National prin care partile
si-au impartit procentele in ceea ce priveste conducerea tarii atat la nivel central,
cat silocal. S-a pus capat unei confruntari care a fost alimentata din exterior de actori
cu interese geopolitice in zona.

2 Ibidem.

2 David Schaich, Abkhazia: Nationalism, Conflict and History, in http://daschaich.homelinux.net/
writings/academic/abkhazia.html#sdfootnotedsym.

2 Ibidem.

% Shirin Akiner, op. cit., p. 11; Shirin Akiner & Catherine Barnes, The Tajik Civil War. Causes
and Dynamics, publicat de The Royal Institute of International Affaires, Londra, primavara 2001,
in http://www.cr.org/accord/tajik/accord10/civil.shtml.

% Shirin Akiner & Catherine Barnes, op. cit., in loc. cit.
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Deficitul de securitate in Asia Centrala este alimentat si de natura relatiilor
dintre statele care compun zona, dar mai ales de patrunderea masiva in zona a elementelor
fundamentalist islamiste si ale organizatiilor teroriste. Multe dintre tarile din zona sunt
incapabile sa asigure securitatea frontierelor. Defileul Pankisi din Georgia a devenit,
dupa interventia SUA in Afghanistan, o baza majora a talibanilor inlaturati de la putere
si a organizatiei teroriste Al-Qaeda?’. Serviciile americane de informatii au facut public
faptul c@, in septembrie 2004, omul numarul doi in conducerea Al-Qaeda a vizitat
defileul pentru a inspecta baza, pentru a verifica activitatile de instruire si pentru a da
dispozitii liderilor islamisti®®.

Cét priveste relatiile dintre statele din zona, in ciuda unor speculatii si chiar a unor
incercari de a se constitui o “Uniune Economica” a Asiei Centrale?, acestea nu sunt
tocmai cordiale. Stalin, in repetate randuri, a redesenat frontierele acestor state pentru
a se asigura ca, in cazul obtinerii independentei, acestea sa aiba motive de ostilitate
unul fata de altul si astfel puterea imperiala sa poata sa-si impuna controlul in regiune.
La acestea se mai adauga si politica de deznationalizare promovata de regimul sovietic
si actiunea de creare a asa-zisului popor sovietic. Consecintele unei asemenea politici
pentru identitatea nationala a acestor popoare au fost dezastruoase. Fiecare etnie a trebuit
sa se inchida intr-un cadru teritorial si lingvistic rigid. “Celalalt”, “Strainul” era adesea
“perceput ca o primejdie difuza, reprezentind un soi de coloand a cincea moscovita,
insarcinata sa duca la bun sfarsit rusificarea si sa apere interesele Centrului”™®.

Aceasta neincredere reciproca a facut ca sentimentul insecuritatii sa domine
relatiile dintre statele din Asia Centrala sidintre acestea sivecini®’. Din aceasta perspectiva
nu mai surprinde faptul ca Armenia percepe riscul si amenintarea la adresa securitatii
sale ca venind dinspre Turcia si Azerbaidjan siare tendinta de a suplini aceasta vulnerabilitate
printr-o apropiere de Moscova. Azerbaidjanul, la rAndul sau, percepe Armenia si Iranul
ca amenintari la adresa securitatii si vede eliminarea acestui deficit prin apropierea
de Occident prin intermediul Turciei®.

Tot mai multi analisti asociaza deficitul de securitate al zonei cu cresterea criminalitatii
transfrontaliere si a traficului de droguri cu destinatia Occident®. Afghanistanul

%" Pankisi Gorge as Militant Haven, in Strafor Free Public Policy Intelligence Report, 31 martie 2005.

2 Ibidem.

2 A se vedea propunerea presedintelui Nursultan Nazarbaev al Kazakstanului, din 22 februarie 2005,
ca cele cinci state din zona sa formeze “o uniune a Asiei Centrale pe modelul UE”; Ibidem, 24 februarie 2005.

% Charles Urjewicz, Transcaucazia: Tara, teritoriu si identitate nationala, in volumul Serge Cordellier,
Elisabeth Poisson (eds), Natiuni si nationalisme, traducere Brandusa PrelipceanU, Bucuresti, Editura
Corint, 2002, pp. 108-109.

%t Svante Cornell, NATO’s Role in South Caucasus. Regional Security, in Turkish Policy Quarterly,
volumul III, nr. 2, vara 2004, p. 126. http://www.turkishpolicy.com/default.asp?show=sum_2004.

%2 Ibidem, p. 127.

3 Svante Cornell, Regine A. Spector, Central Asia: More Than Islamic Extremists, in The Washington
Quarterly, iarna 2002, volum 25, nr. 1, p. 3, http://www.thewashingtonquarterly.com/02winter/
spector.htm.
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este cunoscut ca fiind cel mai mare producator de opium si heroina de pe piata drogurilor.
Mai mult de jumatate din aceste narcotice ajung in spatiul euroatlantic dupa ce tranziteaza
tari din Asia Centrala, in special Turkmenistanul si Tadjikistanul, cu complicitatea
unor inalte autoritati politice sau a unor functionari publici. Un fost ofiter rus de informatii
a confirmat faptul ¢a, in mai 2001, militari rusisi membri ai guvernului tadjik au fost implicati
in traficul de droguri*. Banii rezultati din acest comert sunt folositi pentru finantarea
terorismului international si promovarea miscarilor fundamentaliste.

Sardacia este un alt factor care a contribuit substantial la deficitul de securitate
al zonei. Tari cu o economie preponderent agrara — in nici una dintre ele, cu exceptia
Turkmenistanului, industria nu depasea 35 de procente ca pondere in economie® —
sineatractive pentru capitalul strdin nu pot sa asigure o securitate sociala dezirabila
la nivelul populatiei. Veniturile pe locuitor, in anul 2000, variau intre 170 de dolari SUA
(Tadjikistanul) si1 160 de dolari (Kazakhstanul). Disparitatile economice sunt surse
de conflict la nivelul societatii si pot fi usor exploatate de organizatiile criminale sau teroriste
care actioneaza in zond. Cel mai cunoscut exemplu in acest sens este cel al organizatiei
secrete Hizb-ut-Tahir, fondata prin anii ’50, care isi propune sa instaureze statul islamic
in toate tarile din Asia Centrala, nu pe calea forteisia luptei armate, cipe cea a convingerii
si educarii membrilor sai in spiritul fundamentalismului islamic. Aceasta isi recruteaza
adeptii din randul tinerilor debusolati, al somerilor si al altor categorii defavorizate
economic®. Popularitatea acestei organizatii a atins niveluri alarmante pentru tarile
din regiune. Se apreciaza ca aproape 10% din sudul Kirghizstanului activeaza intr-o forma
sau alta in organizatia Hizb-ut-Tahir. Multi dintre etnicii minoritari —uzbeci in Tadjikistan
sau tadjici in Uzbekistan — sunt atrasi in aceasta organizatie deoarece sunt perceputi
in propria tara drept cetateni de “categoria a doua”’. Nivelul ridicat al economiei subterane,
care infloreste maiales pe timpul crizelor sial proastei guvernari, este un mediu propice
pentru aparitia amenintarilor la adresa securitatii in zona.

Deficitul de securitate al regiunii este alimentat de incapacitatea majoritatii statelor
din zona de a-si asigura propria securitate, dar si de esuarea unor initiative ale acestora
in domeniul apararii si securitatii. Una din ele a luat nastere in 1996, cAnd Uzbekistanul,
Kirghizstanul si Kazahstanul au decis sa infiinteze unitati de peacekeeping care sa stationeze
in Tadjikistan. Prioritati diferite in construirea strategiilor de securitate in cele trei state
si perceptii diferite in ceea ce priveste riscurile si amenintarile la adresa securitatii
au facut ca aceasta initiativa sa nu poata fi si eficienta®.

O alta initiativa a vizat crearea unei zone libere de arme nucleare in Asia Centrala
(CANWEZ). Propunerea a fost lansata de Uzbekistan si Kirghizstan cu prilejul

* Ibidem, p. 4.

3 World Bank, 12 august 2002; http/Inweb.worldbank.org/eca/eca.nsf.

% Svante E. Cornell, Regine A. Spector, op.cit., in loc.cit., p. 5.

3 Ibidem, p. 6.

% Niklas Swanstrom, The Prospects for Multilateral Conflicts Prevention and Regional Cooperation
in Central Asia, in Central Asian Survey, nr. 3, martie 2004, pp. 45-53.
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celei de-a 48-a Sesiuni a Adunarii Generale a ONU si reluata la Lisabona, in 1996,
la Adunarea OSCE. In 2002, au avut loc discutii prin care au aderat, practic, toate cele
cinci state din regiune. Initiativa a avut un impact mai ales mediatic, insa, in realitate,
efectele sunt minime si datorita unor angajamente politice pe care le au, separat
sau impreund, cu Moscova care este, se stie, o putere nucleara. Nu poate, de exemplu,
sa nu se tina seama de faptul ca toate aceste tari fac parte din CSI si, formal, se gasesc
sub “umbrela nucleara” a Federatiei Ruse.

In 1994, Kazakhstanul, Kirghizstanul si Uzbekistanul au decis si infiinteze o uniune
economica de tip comercial (KAEU)®. Aceasta, la numai un an de la infiintare, si-a largit
sfera de activitate in domeniul securitatii. KAEU hotaraste sa se constituie un Consiliu
Interaliat al Ministerelor Apdrarii din statele fondatoare. Consiliul Interaliat avea sarcini
in ceea ce priveste identificarea amenintarilor la adresa securitatii si de a stabili modali-
tati comune in ceea ce priveste pregatirea de comandament si a fortelor luptatoare.
Casiin cazul celorlalte initiative, lipsa de coeziune siperceptia diferita asupra riscurilor
de securitate au facut inoperabil organismul militar creat. Cand, de exemplu, s-a pus
in discutie, in cadrul Consiliului Interaliat, cum sa se combata amenintarea venind
dinspre extremismul islamic, Uzbekistanul a criticat Tadjikistanul pentru tolerarea
pe teritoriul sau a activitatilor desfasurate de aceste organizatii. Tadjikistanul a reactionat
sia acuzat Uzbekistanul ca doreste sa se impuna in zona ca hegemon®.

3 Ibidem.
© Tbidem.
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Conferinta rostita la Institutul Francez
de Relatii Internationale, Paris
6 iulie 2005

A

mi face mare placere sa revin la Institutul Francez de Relatii Internationale,
pentru un dialog consacrat atit de actualelor chestiuni legate de libertate
si democratie in secolul XXI.

Multumesc directorului general, domnul de Montbrial, membru al Academiei
Franceze, de a fi acceptat atit de prompt si cu atdta generozitate propunerea mea
de a ma reintoarce la acest Institut. Consider aceasta onoare ca pe o recunoastere
a importantei Roméniei in contextul continental actual si ca pe o dovada a locului
pe care Sud-Estul il ocupa si il va ocupa in familia europeana largita.

Voi incerca sa amintesc citeva teme — adesea, prezente in dezbaterea publica
actuala - care reflectd un aspect inca nedefinit al prezentului. Demersul meu va incerca
sa ia in discutie valori perene ale lumii ideilor, cum ar fi democratia, libertatea sau importanta
liderilor. Voi incerca, totodata, sa dezavuez unele iluzii pe care momentul european
siplanetar caruia ii suntem martori nile creeaza, iluzii pe care le regasim, in forme diferite,
prezente si in alte perioade ale istoriei omenirii.

Nu stim daca ciclurile majore ale istoriei umanitatii sunt milenare sau daca frecventa
cu care ele se repetd are o anumita constanta sau logica, dar inceputul secolului XXI,
Evul Mediu European, Roma sau Grecia antica prezinta similitudini. Aceste asemanari
istorice nu pot fi, in mod firesc, legate de stadiul evolutiei sociale, ci se revitalizeaza,
revin si se impun intr-un loc comun al lor — Lumea ideilor.

Anul 2000 si anul 1000, separati de un mileniu de evolutie si punctind realitati
sociale discrepante —in aceasta “Lume a ideilor”, privita cu ochii larg deschisi-prezinta
asemanari substantiale. Obscurantismul timpului medieval, cauzat de lipsa de informatie
si de cunoastere, este o slabiciune asemanatoare superficialitatii anului 2000, derivata
din imensa agresivitate si manipulare a informatiei in detrimentul cunoasterii. “(...) Ochii
pot fi tulburati in doud feluri si din doud cauze opuse: la trecevea de la lumind la intuneric
st la trecerea de la intuneric la lumina”, scria Platon in “Mitul Cavernei”, prezentand limitele
adaptarii umane si ciocnirea viziunii cu lipsa de viziune.
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Evul Mediu, numit si “Evul Intunecat”, a fost considerat de unii un fel de “perioada
de gestatie” a progresului umanitatii, intinsa pe mai multe sute de ani. Anul 1000
era asteptat, de catre unii predicatori, drept sfarsitul lumii, iar de altii ca pe un moment
de descatusare a energiilor latente ale omenirii si punerea lor in slujba evolutiei. Schisma
crestina din 1054, intre ortodocsi si catolici, disolutia centrelor europene de putere,
invaziile migratorilor au marcat adanc procesul evolutiv European, impunéind limite
siconstriangeri atét la nivelul societatii, cit sial indivizilor straluciti produsi de omenire.
Renasterea nu a marcat uniform continentul european. Pentru unii, a venit ca o binecuvintare,
pentru altii— deloc: din secolul al XVI-lea pana la inceputul secolului al XVIII-lea, perioada
care a cunoscut “nebunia vrajitoarelor”, stramosii unora dintre occidentali au ars in numar
considerabil. Dar, secolele care au urmat au adus omenirea pe o cale ascendenta,
revitalizind spiritul, stiintele, politicul, artele.

fn anul 2000, omenirea triieste, aparent, o perioadi total opusd, dar, in fapt, profund
asemanatoare cu cea parcursa acum o mie de ani. Globalizarea aduce cu ea “un nou
medievalism”. Frontierele redevin astazi nesemnificative, ca acum o mie de ani. Informatia
mileniului al treilea si lipsa de informatie a inceputului de mileniu doi au ca finalitate
acelasitip de efecte. Daca, acum o mie de ani, stagnarea silipsa de viziune erau cauzate
de limite siinchistare sociala, astazi, informatia ne asalteaza, este prezenta in toate formele
in jurul nostru, patrunde in viata noastra inlocuind cunoasterea, iar acest fapt induce
fiecarui individ, in parte, sisocietatii, in ansamblu, o senzatie de orbire “datorata” valului
de superficialitate.

Anul 2000 ne arata o lume total schimbata in finisajele sale sociale, statale side civilizatie,
dar deloc modificata in substanta ei. Marea Schisma, acum, dupa 1000 de ani, o regasim
pulverizata in mii de “Mici Schisme”, fie ca ele se refera la diferentele dintre religii,
grupuri etnice sau rasiale, niveluri de calitate a vietii, viziuni asupra prezentului sau
viitorului omenirii, lupte intre puterea hard sau efectiva si cea soft sau simbolica.
O lume accelerata (desi, a fi grabit nu inseamna a fi dinamic !) s-ar plictisi sa aiba
de gestionat o singura criza, o singura disputa majora, de aceea, anul 2000 a “complicat”
aria preocuparilor omenirii.

Disolutia puterilor o regasim foarte clar exprimata in peisajul mondial. Mai intai,
mai-marii Europei — Franta, Marea Britanie si Germania si-au trait gloria si declinul,
hotarandu-se sa se puna, intr-un final, impreuna intr-un proiect departe de a fi consolidat
inca — Uniunea Europeana. Apoi, URSS a cedat in lupta bipolara, care a inghetat omenirea
timp de o jumatate de secol. Acum, hegemonul sistemului, Statele Unite, este lovit
de migratorii anului 2000 — teroristii. In plus, la nivelul individual, asa cum bine sesizeazi
Paul Valéry, in eseul lui despre libertate, agonia se prelungeste: “Legea pune mdna
pe om incd din leagan, ii impune un nume pe care nu-l va putea schimba, il duce la scoald,
apoi il face soldat pdnd la batranete, supus la cea mai neinsemnatd chemare. Ea obligd
la un numdyr de acte rituale, declaratii, prestari si, fie cd este vorba despre bunurile sale
sau despre munca lui, legea il supune la decrete, a caror complicatie si al caror numadr
este atdt de mare, incdt nimeni nu le poate cunoaste si aproape nimeni nu le poate interpreta.

Sunt gata sa concluzionez cd libertatea politicd este cel mai sigur mijloc de a-i face
pe oameni sclavi, fitndcd constrdngerile ei sunt presupuse a emana din voinfa tuturor,
astfel incdt nu poate fi contrazisd (...)".
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La o distanta de céteva zeci de ani, Fareed Zakaria face o fina analiza a starii omenirii
si a proceselor democratice, in cartea sa, intitulata “Viitorul libertdatii. Democratia
neliberald, acasd si in strdindtate”™

< democratia (guvernarea creata prin alegeri, in care fiecare cetatean adult
poate vota) nu este suficienta pentru a asigura idealurile de libertate, stabilitate
si prosperitate: ar mai fi nevoie de domnia legii, de separarea puterilor, de protectia
libertatilor de baza (a cuvintului, a adunarilor, a religiei si a proprietatii), protejarea
autonomiei individuale sia demnitatii impotriva coercitiei, tribunale si curti impartiale;
si, mai presus de toate, realizarea unui mediu care sa incurajeze initiativa particulara,
schimburile economice si prosperitatea;

« in opinia lui Fareed Zakaria, aceste idealuri, impartasite de lumea euroatlantica,
de pilda, nu sunt automat garantate de democratie; in fapt, autorul pretinde chiar
ca cele doud aspecte —democratia siliberalismul constitutional sau democratia capitalista
sau democratia liberala nu sunt unul si acelasi lucru;

« in timpurile noastre, ierarhiile au fost sfaramate, dand, astfel, putere individului
in detrimentul statului, sistemele inchise au fost deschise, iar presiunea maselor
este, astazi, principalul motor social; toate aceste fenomene sunt considerate de Zakaria
adezivul care tine impreuna civilizatia moderna;

« democratia nu se manifestd astazi numai la nivelul politicii sau al administratiei;
“imparatia” economiei a fost democratizata, cultura a fost democratizata, tehnologia
si informatia au fost, si ele, democratizate, ba chiar si religia;

< din pdcate, spune autorul citat, si violenta a fost democratizata; ieri, statul
avea monopolul asupra utilizarii fortei in societatea umana, acum, grupuri mici de oameni
pot face lucruri ingrozitoare contra statelor insele.

Nevoia de a reveni la ritual, la modele, la puterea exemplului personal, la institutii
care nu sunt neaparat de esentd democratica, dar care sustin substanta democratiei
si asigura prosperitate, toate acestea se regasesc in analizele americanului de origine
indiana. Iar cAnd vorbim despre modele si ritual, atingem, inevitabil, un subiect delicat
al democratiei de astizi. Cel legat de elite. In opinia mea, Zakaria are dreptate cand spune
carefuzul de a integra elitele in sistemul democratic a facut rau si societatii europene,
si celei americane. Fiindca elitele au existat intotdeauna, fie ca am recunoscut sau nu.
Dar, elitele acceptate ca atare sunt elite obligate de societate sa-siutilizeze fortele pentru
binele natiunii, in timp ce elitele ascunse, nerecunoscute public, conserva numai influenta
lor, fara sa fie responsabilizate de catre societatea pe care o influenteaza.

Lupta pentru putere siinfluenta au fost, de-a lungul istoriei, prezente in toate colturile
lumii si in toate formele de organizare umana. Care este, de fapt, sensul ei ? Este ea
doar implinirea menirii unor fiinte umane sau are urmari mai generoase, in planul
unor progrese ale umanitatii sau al satisfacerii nevoilor diversificate ale speciei,
ale grupului extins ? Victoria cvasitotala pe glob a democratiilor liberale a adus cu ea
o retetd societald, in care principalele elemente sunt libertatea, democratia, securitatea
siprosperitatea, partenere de drum intr-un sistem care nu este perfect, dar care, probabil,
este raul cel mai mic al stadiului de dezvoltare al societatii umane pe care il traversam.
Cautarea prosperitatii nu este insa strict legata de democratia liberala — China dovedeste
ca prosperitatea si un anume tip de comunism pot coexista. Emiratele Arabe, Iordania
sau Marocul sustin cu mandrie ca monarhia siislamul nu numai coexista cu modernitatea,
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dar o pot duce la un nivel de invidiat chiar si pentru cele mai dezvoltate democratii. Institutii
nedemocratice se bucura de cea mai mare incredere in tarile-campion ale democratiei.

Am mentionat Emiratele, pentru ca am in minte un exemplu de leadership nedemocratic
care a produs doar efecte benefice subiectilor carorali se adresa. Seicul Zayed Al Nahyan
al Emiratului Abu Dhabi a fost un lider care nu se inscrie in standardele obisnuite,
chiar minimale, ale democratiei. Acestlider, care ar primi, in mod normal, lectii de democratie
de la multe tari sisisteme, a dat fiecarui cetatean al natiunii lui o viata decentd, demnitate,
viitor, scoli, institutii de cercetare, a adus turism, a creat servicii, a dezvoltat comert,
industrie, agriculturd, a creat un sistem modern de securitate siaparare, a dotat mass-media
cu cea mai sofisticata tehnologie, a inverzit coline de nisip, a irigat desertul si, mai cu seama,
“a construit”.

Un mic exemplu care confirma teoria lui Fareed Zakaria, potrivit careia democratia
nu asigurd automat libertate, prosperitate si stabilitate. In acest timp, democratiile
cele mai categorice si mai convinse ale lumii experimenteaza destul de multe neajunsuri,
crize economice, scaderi de popularitate, lipsa de securitate si, mai nou, o dramatica
scadere a increderii populatiilor tarilor lor in liderii lor politici, in institutiile de stat
si in partide. In plus, nicdieri in lume nu am auzit vreodatd un principiu de importanta
vitala, in secolul XXI, ca la Dubai: “Noi protejam emotiile poporului nostru”.

Nu vreau ca aceste observatii sa ducd la concluzia ca democratia nu e buna
sau cd ar trebui o alternativa la ea. Dimpotriva, cum spune si Zakaria, nu exista alternativa
la democratie, iar solutia, pe viitor, este “si mai multd democratie”.

Liderul, individul inspirat, poate ajuta comunitatea si societatea lui mai mult
decét institutiile pe care le reprezinta. Ma uit la drumul spectaculos al unor lideri
ca Papa Joan Paul al IIdea, Lech Wallesa, Mihail Gorbaciov, Vaclav Havel, Nelson Mandela
si altii. Produse ale unor sisteme viciate sau ridicati din spatii geografice potrivnice
ori marginalizate, cei ale caror nume le-am amintit s-au putut baza mai putin sau deloc
pe sistem, pe institutii. Ei au fost nevoiti sa reformuleze cadrele stramte din care
s-au ridicat si fiecare din ei, luati in parte, au facut pentru tara lor mai mult decét a facut
institutia pe care o reprezentau. Mai mult, ei insisi, prin viziunea lor, prin curajul lor
de a schimba mentalitati si de a sparge bariere, au transformat propriile lor institutii.
Dupa fiecare dintre ei, societatea lor, tara lor, nu a mai fost aceeasi ca piana atunci.

In contrast, lumea vest-europeand a avut in ultimele decenii institutii remarcabil
de stabile, despre care nu se auzea nimic notabil, fiind conduse, adesea, de personalitati
mediocre. Dar, personalitatea care poate marca societatea si istoria tarii lui nu este
providentiala numai prin calitatile ei profesionale, ci si prin doua alte ingrediente
sine qua non: o “viziune” (ceea ce nu are nimic de a face cu programul administrativ
de guvernare) si “altruismul responsabil” lui, care trebuie sa exceada interesele de partid,
de grup sau personale. Iscusinta fara orizont, fara ideal, raimane un exercitiu sterp
de “masajal eului”, care poate crea “scoala de smecherie politica”, dar nu-i va da natiunii
bunastare si demnitate, adica stabilitate silibertate.

Ceea ce sperie insa in vremurile noastre este lipsa de responsabilitate, ridicata
la rangul de filozofie. Din motive care-mi scapa, libertatea si democratia sunt confundate
cu dreptul de a fi strident, iresponsabil si zgomotos. Faptul ca ai acces la orice domeniu
nu inseamna ca esti specialist in fiecare domeniu, faptul ca fiecare aspect al vietii Cetatii
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te priveste personal nu inseamna cd ai dreptul sa controlezi si sa scrii cum vrei tu orice
aspect al vietii Cetatii.

Un fost angajat din sistemul Natiunilor Unite imi spunea deunazi ca il sperie
“democratia-spectacol”, in care meetingurile nu mai au rost, fiindca protestele
sirevendicarile se pot face la televizor, iar voturile pot fi modelate sitrimise unde trebuie
de pe ecran. O emisiune de mare audienta poate face mai mult decit o campanie,
de orice fel ar fi ea, si fenomenul este ingrijorator chiar si atunci cind este facut
intr-o directie buna. Fiindca puterea de a influenta Cetatea trebuie sa fie direct
proportionald cu cantitatea de responsabilitate institutionala pe care cel care exercita
puterea trebuie sa o aiba. Nu este de-ajuns sa te simti dator fata de Cetate. Trebuie
sa faci parte dintr-un sistem care sa te mentina responsabil.

Fostul responsabil al ONU se declara speriat de anomaliile pe care politica de astazi
le produce la nivelul leadership-ului. Liderul de astazi se machiaza nonsalant
pentru o aparitie la televizor, este mai popular decit vedetele pop si isi schimba ideile,
uneori doctrinele si viziunile tot atit de des pe cét isi schimba camasile. De asemenea,
el spune adesea, astazi, contrariul a ce a spus ieri, iar acest exercitiu nu il face sa se simta
vinovat, ci mandru. Iar spectatorii democratiei-spectacol rid acasa, in fata televizoarelor,
de céit de abil si de hazos este politicianul cel aprig. Iar omologul acestuia din viata
mediatica, acest comentator politic, editorialist sau militant civic se intrece, uneori,
in a picta realitatea zi de zi la una sau mai multe maini, aparand, din ora in ora, la cite
o televiziune sau mai multe siemitind, cu certitudine si cinism, cu aroganta si cu cruzime,
cu agresivitate si nonsalanta, adevaruri absolute, care nu influenteaza numai vecinii
lui de bloc, ci o natiune intreaga. Aceasta “democratie-spectacol” este o sursa serioasa
de ingrijorare, fiindca ea nu vindeca democratia de slabiciuni, ci agraveaza neajunsurile
deja existente ale democratiei. Ca si paradoxurile ei.

Toate ideologiile pretind ca apara si amplifica libertatea. Majoritatea ideologiilor
pretind ca ofera puterea maselor, poporului si, mai mult decit atat, ea le este distribuita
in mod egal. Valul democratizant si globalizant care a deschis secolul XXI mentine aceste
iluzii recurente ale istoriei omenirii. Faptul ca avem alegeri libere in aproape 70% din tarile
Pamantului ne face sa credem ca putem decide prezentul sau viitorul nostru. Faptul ca avem
fiecare cate un vot ne intareste credinta ca exista si o egalitate in decizie. “Hollywood”-ul
sau superproductiile europene ne mai conving ca orice este posibil si se substituie
“circului” din vremea romanilor. “Piinea” se numeste astazi “McDonald’s”.

Pentru a depasiimpasul democratic european si al sistemului international, nu trebuie
sa cadem prada ispitei painii si circului, ci sa tinem ochii larg deschisi, la fel ca anticii,
care spuneau, cu talc: “Non licet omnibus adire Corinthum™. Democratia si libertatea,
daca nu sunt gestionate si imbunatatite permanent de lideri capabili si responsabili,
raman, din pacate, la stadiul de iluzii pentru mase siaduc cu ele impasuri, sovaieli si ezitari.
Liderii siideile lor stralucite sunt cei care fructifica oportunitatile istorice, care stimuleaza
progresul si motiveaza popoarele.

Exprimat in capitala Frantei, dictonul “nu toatd lumea merge la Corint”are o semnificatie
speciala. Aici, intre peretii Institutului Francez de Relatii Internationale, gdndind la dictonul
latin, pot spune ca va invidiez: dumneavoastra nu aveti nevoie sa mergeti la Corint,
dumneavoastra locuiti in Corint !

" “Nu-i dat tuturor sd se ducd la Corint’.
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“Hotul modern poate fura mult mai mult cu un ordinator
decdt cu o pusca. Teroristul de mdine poate cauza mai multe
pierderi cu o tastatura decdt cu o bomba.”

in nimic, nimic se face. Spatiul gol raméne adesea gol sau, ca in arta

egipteand, este umplut cu monumente sisimboluri care golesc si mai mult

golul simarcheaza, intempestiv si coplesitor, durata. Spatiul plin nu accepta
nici macar preaplinul, iese peste margini, se revarsa si inunda. Atunci cind nu exista
variatie, cAnd nu exista proiect si constructie adiacenta. Cand exista, nu se mai revarsa,
ci doar se extinde, se diversifica si se multiplica. Cyberspatiul nu este, totusi, un adaos
la spatiul plin. Este un nou spatiu. Un spatiu virtual, in care circula informatia, ca nedeter-
minare inlaturata, cu tot ce poate contine ea. Dar informatia, oricét ar fi ea de imateriala
si de imprevizibila, nu se poate separa complet de lumea reald. Ea este un produs
al acesteilumi, chiar daca se detaseaza relativ de ea, in sensul in care circuld, se gestioneaza
sise inmagazineaza ceea ce rezulta din analiza datelor, imaginilor si cuvintelor purtatoare
de realitati si de simboluri.

Informatia face parte din aceasta lume si exista in masura in care lumea exista
si are nevoie de informatie, in sensul adancirii cunoasterii si in cel al facilitarii actiunii.
Fara informatie, nu exista nici viata, nici cunoastere, nici actiune, asa cum nici informatia
nu poate exista decit in masura in care, in calitate de functie a sistemelor integrale vii,
foloseste inteligentei siactiunii umane. Spatiul in care vietuieste, se genereaza, se regene-
reaza, se transmite si se inmagazineaza informatia se numeste cyberspatiu. Asa ne place
noua sa-i spunem. Sund mai frumos. Sau mai interesant. Si ne gandim si la unii
dintre ceidintéi care s-au ocupat de el, medicul militar roman Stefan Odobleja, in lucrarea
sa “La psychologie consonantiste”, si Norbert Wiener, in “Cibernetica sau sistemele
de comunicare la om §i masind”, dar si la Shanon, cel care a creat aparatul matematic
pentru analiza informatiei, intre care si celebra formula a entropiet:

H.=- xﬁ p,;-logp,,
i=1

Dar, acolo unde exista informatie, exista si conflict, exista si razboi si, in primul rind,
un razboi al informatiei. Din care se nutresc toate celelalte. Iar acolo unde exista razboi,
exista si strategie. Rezulta ca razboiul informatiei se desfasoara in cyberspatiu,
iar strategia acestui tip de razboi am putea s-o numim, pentru a o distinge de celelalte
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strategii (terestre, navale, aeriene, economice, politice, sociale, de coalitie, de alianta,
de globalizare, identitare etc.), cyberstrategie. Ea nu poate fi altceva decat o dialectica
a vointelor care se confrunta in acest spatiu pentru a-si impune, unele altora, un anumit
tip de comportament, pentru a gestiona o situatie conflictuala sau pentru a realiza
un anumit tip de dominanta strategica informationala.

Fara a se separa integral de strategiile care modeleaza celelalte tipuri de razboaie
sau de confruntari, cyberstrategia se limiteaza, totusi, la cyberspatiu. Ea raspunde,
bineinteles, prin mijloace stiintifice, pragmatice si creative, unei politici sau unor politici
privind cyberspatiul, dar raiméne tot atat de “paménteana”, de realista sau de fantezista,
precum sunt sau pot fi respectivele politici. Nu exista, deci, o singura cyberstrategie,
ci atétea tipuri de cyberstrategii céte tipuri de cyberpolitici se bat sau se zbat in acest
nou spatiu, deopotriva virtual sireal. Toate aceste cyberstrategii' au insa comuna teoria
cyberstrategiei, care include un sistem coerent de teorii, principii, reguli si norme cu care
opereaza toatd lumea si care se constituie intr-un limbaj stiintific comun pentru a opera
cu aceleasi concepte si cu aceiasi termeni. Cyberpractica siarta cyberstrategicd tin insa
de experienta, respectiv, de capacitatea de creatie si de constructie in spatiul virtual.

Spafiul virtual si virtualitatea cyberconfruntarilor

Cyberstrategia este un domeniu relativ nou al strategiei. Este, de fapt, o noua strategie
care, la fel ca oricare alta strategie, se compune dintr-o cyberstrategie a fortelor (marile
corporatii, entitatile din spatiul informational, unitati militare sau civil-militare speciale,
care gestioneaza sistemele de comunicatii, alte forte, inclusiv hackerii si cyberpiratii),
o cyberstrategie a mijloacelor hardware si software si cyberstrategie a actiunilor
si operatiilor care se desfasoara in cyberspatiu.

Structura de retea — indeosebi de retea informatica —a devenit esentiala in societatea
moderna. Toate relatiile economice, sociale, politice sunt dependente de aceasta retea
informatica omniprezenta si omnipotenta, care capata din ce in ce mai mult o dimensiune
mondiald. Noua retea — de fapt, noile retele, pentru ca exista numeroase retele
sinu doar una singurd —, care se prezinta, deci, ca o retea de retele, creeaza in jurul ei
un spatiu specific, deopotriva virtual si real — spatiul cibernetic sau cyberspatiul.
Acest spatiu se cere identificat, localizat (chiar daca este fluid siflexibil), analizat, cunoscut,
modelat si securizat. inci de la crearea sa, el este amenintat continuu, addposteste
si, in acelasi timp, suporta numeroase atacuri: acces fraudulos la informatie; atacuri
informationale (virusi, viermi, bombe logice, troieni), spams-uri, email-uri bombe? etc.,
precum siun sistem dinamic si coerent de protectie impotriva acestor atacuri side reactii.
Este insa timpul sa fie concepute siunele actiuni preventive, care sa diminueze si chiar
sa anuleze, in anumite componente, amenintarea din cyberspatiu.

1 Scriem cyberstrategie sinu ciberstrategie, intrucat, in acest moment, ni se pare mai potrivita folosirea
acestui termen, pentru ci este un termen de imprumut care nu s-a stabilizat inca suficient in limba roméana.
Probabil ca termenii care se vor impune in viitor sunt ciberspatiu, ciberstrategie, ciberactiune etc., care sunt
mai apropiati de limba noastra. Dar, indiferent cum s-ar scrie, ei inseamna acelasi lucru.

2 www.smsi-territoires.net/article44.html, Olivier Itéanu, Sauver la société de Uinformation.
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fn 2002, Administratia George W. Bush publica o versiune provizorie a Strategiei
Nationale de Securitate a Ciberspatiului (National Strategy to Secure Cyberspace).
Ultima versiune fusese publicata sub Administratia Clinton, in 2000. Cea de a doua versiune
avea in vedere si experienta dramatica a atacurilor teroriste de la 11 septembrie 2001.
Richard Clarke, consilier special al presedintelui pentru securitatea cyberspatiului,
este cel care a coordonat elaborarea acestui document deosebit de important nu numai
pentru Statele Unite, cisipentru Canada si Mexic, adica pentru intreaga retea de infor-
matii a Americii de Nord. Aceasta strategie® s-a dorit a fi o foaie de parcurs in legatura
cu ceea ce trebuie sa faca industria, guvernul si persoanele private pentru a asigura
securitatea retelelor.

Doua chestiuni sunt foarte importante in aceasta strategie. in primul rand,
toata populatia tarii si fiecare cetatean consumator de informatie in parte, si nu numai
guvernul, trebuie sa-si asume responsabilitatea securizarii acelei parti din cyberspatiu
care-i revine nemijlocit, intrucat problema amenintarilor contra cyberspatiului nu poate
filsatd exclusiv in grija militarilor sia fortelor de ordine. in viziunea americand, universititile,
diverse sectoare ale economiei, proprietarii de infrastructuri esentiale, ca si ceiai retelelor
de distributie a electricitatii si cei ai retelelor de telecomunicatii trebuie sa-si protejeze
retelele. in al doilea rand, tara trebuie si treacd de la paradigma amenintarii la cea
a vulnerabilitatii. PAna la atacurile din 11 septembrie 2001, guvernul, si doar guvernul,
era acela care trebuia sa semnaleze prezenta pericolelor siamenintarilor sisa-i consilieze
pe toti cei vizati in ceea ce priveste masurile de securitate a retelelor. Potrivit noii strategii
elaborata in 2002, guvernul a trecut de la reglementari siimpunerila a transfera (delega)
tuturor americanilor “puterea de a<siproteja propria lor parte din cyberspatiu”. Pentru aceasta,
guvernul si-a asumat urmatoarele activitati:

¢ 53 educe si sa sensibilizeze utilizatorii si proprietarii de cyberspatiu in legatura
cu toate riscurile si toate vulnerabilitatile posibile;

¢ s3 creeze noi tehnologii de securitate;

e sa formeze specialisti si mina de lucru cu inalta calificare in domeniul cyber-
securitatii;

¢ s3 promoveze sensul responsabilitatii particularilor, intreprinderilor si sectoarelor
de securitate la toate nivelurile, recurgand la fortele pietei, partenariatelor
sectoarelor publice si private si la reglementarile legale necesare;

e g3 sporeasca cybersecuritatea federala, astfel incét aceasta sa devind un model
pentru celelalte sectoare;

e g3 stabileascd mecanismele de prealerta si de diseminare eficace a informatiei
sectoarelor publice si private (siintre ele), pentru ca orice atac si fie descoperit
imediat sisa se poata interveni eficient.

Iata o modalitate de pregatire a populatiei pentru a face fata celui mai periculos
simaiprobabil dintre razboaiele care se profileaza la inceput de mileniu. Fara a se exclude
sialte tipuri de razboaie — razboiul terorist, razboiul nuclear, razboiul frontalier, razboiul
de gherila, razboiul mozaic, in general —, oamenii responsabili se gdndesc la pregatirea

~ A

natiunii pentru un razboi al viitorului care, fara indoiala, va fi un cyberrazboi. Nu neaparat

2 http://www.securecyberspace.gov.
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un razboi al robotilor, ci un razboi al computerelor, al retelelor, al hackerilor, al societatii
informationale, cybernetice, epistemologice impotriva celor care-i contesta realitatea
sau care o ameninta si o vulnerabilizeaza. Acest razboi deja a inceput, este in curs
de desfasurare si se pare ca nu va inceta niciodata.

Documentul a fost divizat in cinci sectiuni: utilizatorii la domiciliu si micile intreprinderi;
marile intreprinderi; sectoarele esentiale, indeosebi cele guvernamentale, sectoarele
private si universitatile; prioritatile nationale; sectoarele de importanta mondiala.
La fiecare nivel, au fost stabilite obiective strategice pentru toti utilizatorii si realizate
programe, recomandari sisubiecte de dezbatere pentru a se realiza respectivele obiective.
Documentul este insotit, in anexe, de planuri concrete de protectie a infrastructurilor
esentiale ale sectoarelor bancare si financiare, energiei electrice, petrolului, gazelor,
apei, transportului, indeosebi cel feroviar, informatiei si telecomunicatiilor si, bineinteles,
produselor chimice. Ele sunt publice sipot fi consultate pe site-urile http://www.ciao.gov
sau http://www.pcis.org.

Aceste planuri sunt puse in aplicare impreuna cu Canada si cu Mexic si permit
securizarea numeroaselor infrastructuri esentiale (EI) comune de informatii ale Americii
de Nord.

Existd numeroase alte recomandari continute in acest document cu privire la strategia
de securitate a cyberspatiului, intre care se afla si urmatoarele:

< guvernul federal trebuie sa efectueze o examinare completd a randamentului
Programului National de Siguranta a Informatiei (National Information Assurance
Program (NIAP), in sensul extinderii lui asupra tuturor achizitiilor guvernamentale
de tehnologie a informatiei (IT);

< universitatile au obligatia sa stabileasca unul sau mai multe centre de partajare
sianaliza a informatiei ISAC) pentru a sesiza cyberatacurile si vulnerabilitatile la acestea;

< sectoarele private trebuie sa creeze astfel de centre de analiza si partajare a infor-
matiei (ISAC), care sa analizeze ecarturile pentru sectoarele tehnologiei si ale R&D
si sa stabileasca practici sectoriale;

« furnizorii de servicii Internet (FSI) au obligatia sa adopte un “cod de buna conduita”
in materie de cybersecuritate;

< guvernul federal urma sa termine instalarea unui sistem de alerta (Cyber Warning
Information Network — CWIN) in centrele guvernamentale si nonguvernamentale-cheie
de operatiuni de cybersecuritate, cu scopul de a analiza, avertiza si coordona actiunile
in situatiile de criza;

« toti cei implicati, inclusiv comerciantii de material electronic si de programe,
au obligatia sa creeze un Centru de Operatii de Retea in Cyberspatiu (Cyberspace
Network Operations Center — Cyberspace NOC).

Impactul imediat al acestei strategii americane de securitate a cyberspatiului
l-a constituit sporirea atentiei asupra Canadei si Mexicului si consolidarea, impreuna
cu aceste tari, a mediului de securitate a cyberspatiului. De aici nu rezulta ca atacurile
hackerilor si cyberpirateria ar fi incetat, ci doar intensificarea masurilor de cybersecuritate.

Din acest motiv, in SUAsiin Canada, ca siin alte tari, utilizarea neoficiala a sistemelor
informatice constituie o infractiune foarte grava ce se pedepseste cu cel putin zece ani
de inchisoare.
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Cele mai vulnerabile la aceste atacuri sunt intreprinderile mici si utilizatorii particulari.
Timpul acelui “eu sunt prea mic pentru a fi atacat” a trecut®. Oricine poate deveni azi
tinta in cadrul razboiului retelelor sau al razboiului in retea. Nici marile intreprinderi
sau marile organizatii nu sunt scutite de asa ceva. Dar, spre deosebire de marile corporatii,
intreprinderile mici sau acele organizatii familiale, care traiesc de azi pe maine sipentru care
achizitionarea de calculatoare, de programe si de licente pentru fiecare calculator
reprezinta un efort considerabil, nu dispun de strategii adecvate de securizarea sistemelor
sinici de acea cultura de securitate care se realizeaza in marile intreprinderi, in marile
organizatii nationale, internationale sau transnationale.

Mai mult, impotriva micilor utilizatori si a intreprinderilor mici s-a declansat
un adevarat cyberterorism, pe de o parte de catre tot felul de profitori si de speculanti
si, pe de alta parte, de anumite cercuri de interese si chiar de autoritati. De asemenea,
in multe state, s-a elaborat o politica represiva fara nuante sidiscernamént, care-iloveste,
bineinteles, tot pe ceislabi in materie de securitate a cyberspatiului. Este vorba, intre altii
(dintre cei loviti), si de operatorii de telecomunicatii care trebuie sa pastreze datele
tehnice de conexiune timp de un an, altfel sunt pedepsiti cu inchisoare. Nu se defineste
insa foarte exact care sunt aceste date si ce inseamna conservarea lor. Sunt vizati,
de asemenea, si utilizatorii care, dintr-o eroare, pot accesa informatii pentru care
nu au autorizarea necesara.

Cei care folosesc Internet-ul ca sursa de documentare stiu ce inseamna acest lucru.
Legislatia din domeniu a creat un adevarat hiat intre “lumea numerica” si lumea reala.
Se pare ca legile din una nu sunt valabile si in cealalta. De aceea, una dintre prioritatile
strategice ale acestei epoci este sd se realizeze integrarea sau, mai bine-zis, reintegrarea
celor doud lumi, care, de fapt, sunt una si aceeasi. in acest sens, se impune un cod
de conduita obligatoriu pentru toti cei care intra in retea, dar si gasirea unor modalitati
de depistare a “violatorilor de retea” din masa celor care nu doresc altceva decat sa aiba
acces, potrivit necesitatilor lor, la informatie, in virtutea libertatii informatiei sia dreptului
de a fi informati.

Desigur, masurile de securitate a cyberspatiului si de siguranta a utilizatorilor
autorizati sunt absolut necesare, intrucat la nivelul retelelor mari (financiare, economice,
de corporatii, internet etc.), fara un sistem drastic de securitate, s-ar crea o stare de haos.
Dar de aici si pana la a sanctiona cu zece ani de inchisoare un utilizator care a intrat
in retea si, aproape fara sa-si dea seama, a accesat sau a incercat sa acceseze sisteme
informatice pentru care nu a fost autorizat, ar trebui sa fie o cale lunga. Aceasta cale
nu exista, intrucét retelele sunt extrem de dinamice si, in multe cazuri, foarte vulnerabile.
Noii intrati in acest sistem, indeosebi cei din tarile care s-au aflat o jumatate de veac
sub autoritatea comunista, nu au avut timpul necesar pentru a-siforma o cultura strategica
necesara filozofiei de retea, adica o cybercultura. Pentru aceasta, va trebui sa treaca
un timp si, poate, chiar o generatie.

Chiar daca nu suntem de acord cu o legislatie atit de aspra, care poate fi aplicata
fara discernamant in cazul accesului la informatia din retea, se pare cd a sosit timpul
punerii unei anumite ordini in retea. Unii considera insa ca o astfel de ordine deja exista,

4 www.smsi-territoires.net/article44.html, Olivier Itéanu, ibidem.
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intrucét o retea de tipul Internetului sau al retelelor Kaza n-ar putea functiona fara anumite
reguli, fara o anumita disciplina de retea.

Cui apartine dimensiunea creativa in acest imens domeniu care cuprinde intreaga
planeta ? Cine domina si cine va domina arta cyberstrategica a inceputului de veac ?
Marii creatori de programe ? Hackerii ? Piratii retelelor ? Marile scoli de informatica ?
Marea finanta ? Marile corporatii cu interese mondiale, care domina lumea ?
Sau, intr-un fel, toate acestea la un loc ?

E greu de dat un raspuns transant. Unii spun c3, de fapt, indeosebi, reteaua Internet,
dar si alte retele, nu reprezinta altceva decit o modalitate militara voita, planificata,
experimentata, planificata si foarte bine dirijata de gestionare a informatiei lumii,
iar principalii ei beneficiari s-ar afla la Pentagon. Daca ar fi asa, probabil ca evenimentele
de la 11 septembrie 2001 nu ar fi avut loc sau, in orice caz, nu in sensul in care sunt
cunoscute azi.

Noua fizionomie a relatiilor internationale, definita pe o filozofie de retea, care se prezinta
a fi cu totul noua si inca destul de greu de inteles in toate determinarile sale, implica
foarte mult elemente si domenii imprevizibile. Este posibil ca cyberstrategia, respectiv,
arta cyberstrategica sa cunoasca mai multe niveluri de competente si de angajare,
unele dintre ele situdndu-se foarte aproape de lumea reald, altele continuand gestionarea
noului razboi de pe un teatru, deopotriva, virtual si real, numit cyberspatiu.

Cyberstrategia prezentului si viitorului.

Arta strategica in cyberspafiu

[n 1999, un consultant pe probleme de securitate de la societatea Crypton din Ontario,
Canada, a descoperit (cel putin asa a crezut) o poarta ascunsa in modulul de securitate
Windows NT 4.0, program folosit de zeci de milioane de utilizatori de retea profesionisti,
care permitea Agentiei Nationale de Securitate (National Security Agency — NSA)
sa decripteze, prin intermediul unei chei (NSAKEY), comunicatiile protejate. Desigur,
unul dintre purtatorii de cuvant ai lui Microsoft a dezmintit formal aceste afirmatii,
iar NSA, cum era si firesc, i-a trimis pe toti curiosii spre Microsoft (ZDNet 7.09.99).
Problema insa ramane si nimeni nu stie daca afirmatiile acestui consultant sunt sau nu
pe deplin justificate. Ea tine, desigur, de confruntarea care exista in cyberspatiu, de strategiile
de actiune si de contraactiune.

Cam in aceeasiperioada (deci inaintea atacurilor de la 11 septembrie 2001), un raport
al unei comisii federale americane releva o amenintare terorista majora care consta
in cyberatacuri asupra controlorilor aerieni si intr-o posibila agresiune bacteriologica
asupra oraselor americane. Era un raport de 143 de pagini, rod al activitatii Comisiei
Americane asupra Securitatii Nationale, compusa din 25 de experti, care avertiza
¢4, in anii urmatori, americani vor fi din ce in ce mai vulnerabili, inclusiv la cyberatacuri.

Incepand din 1999, au fost clonate de cyberteroristi milioane de pagini Web
prin care cei ce navigau pe Internet erau deturnati spre site-uri cu continut pornografic.
[n aceste site-uri Web, erau inserate comenzi care deschideau pagini porno si dezactivate
comenzile pentru iesirea din acestea. Deci, cel care intra, fara voia lui, intr-un astfel de site,
nu putea iesi decat dacd inchidea calculatorul. Un terorism ieftin, aparent o gluma
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de prost gust. In realitate, era vorba de cu totul altceva. Era un atac psihologic, cu efecte
foarte puternice in lumea americana, educata in spiritul unor valori foarte importante
pentru Statele Unite. Or, prin pornografie, tocmai aceste valori erau vizate silovite. A fost
o problema extrem de complicata in Statele Unite, care nu a fost incd rezolvata pe deplin.

Departamentul Apararii, datorita unui laborator care a costat 15 milioane de dolari
si a unei echipe formate din 80 de anchetatori, a incercat sa opreasca cyberpiratii
sicyberspionii, sa recupereze mai usor fisierele sterse sau sustrase. Laboratorul a pretins
ca poate localiza precis cyberpiratii, efectudnd rapid cautari in zeci de milioane de documente
si reusind si citeascd fisierele sterse de citre proprietarii lor. in septembrie 1999, s-a ficut
chiar o demonstratie prin care au fost recuperate informatiile de pe o discheta facuta bucatele.

Un ciberpirat roman — Mircea Harapu, de 23 de ani din Timisoara — a fost deferit
Justitiei, in octombrie 2000, intrucat a incercat sa escrocheze firma americana
Zwirl Com din New York de suma de 5 000 de dolari. El a reusit sa intre in serverul firmei
si sd sustragi unele date confidentiale. in SUA, astfel de infractiuni se pedepsesc cu 15 ani
de inchisoare. In Romania, la vremea aceea, legislatia era ca si inexistentd. Fenomenul
face parte din sistemul infractiunilor pe Internet si constituie una dintre amenintarile
majore ale acestui secol. Nu este insa cea mai periculoasa.

fn 2003, spre exemplu, piratii informaticieni au spart de mai multe ori codurile
guvernului federal canadian, reusind sa acceseze retelele Ministerului Apararii.
Echipa de Reactie la Incidentele Informatice (ERRI) a Ministerului Apararii a intocmit
un raport in care se arata ca s-au petrecut 160 de asemenea incidente. Sistemele informatice
federale canadiene, potrivit acestui raport, nu sunt vulnerabile numai la atacuri teroriste,
cisila incursiunile serviciilor de informatii straine. Este aproape imposibil sa fie eliminate
riscurile de piraterie in sistemele informationale, data fiind evolutia spectaculoasa
a mijloacelor informatice accesibile spargatorilor. Acelasi raport semnala cinci cazuri
de intruziune pentru “informatii privilegiate” in reteaua Ministerului Apararii, ceea ce
reprezinta cea mai grava atingere posibila printre cele sapte niveluri de violare.
S-au semnalat, de asemenea, cinci cazuri de “acces limitat neautorizat” si 35 de tentative
de infectare cu un virus, cu un vierme informatic sau cu un program nesolicitat, iar pe plan
intern 110 cazuri de lipsa de securitate. Acestea sunt cazuri semnalate la 14 iulie 2004
de presa canadiana, datele provenind de la Centrul de securitate a telecomunicatiilor,
un organism ultrasecret al guvernului, insarcinat cu spionajul electronic si cu protectia
sistemelor informatice federale®.

Exista, desigur si alte modalitati de a accesa anumite ordinatoare. FBI a reusit
sa atraga in Statele Unite, la firma Invita, o intreprindere montata cu piese de ocazie,
doi pirati rusi, promitindu-le posturi de consultanti in securitatea informatica a acestei
firme. inainte de a fi arestati, li s-a cerut sa demonstreze ce stiu sa faca. Li s-a pus
la dispozitie un ordinator a carui tastaturd era pusa sub supraveghere. Fiecare apasare
de tastd era inregistrati. In acest fel, FBI a obtinut informatiile si parolele necesare
pentru a avea acces la 250 gigaocteti de date compromitatoare asupra ordinatoarelor
suspecte din Rusia. In timpul procesului, s-a discutat mult pe tema metodelor FBI,

5 http://fiweb.9online.fr/chronicnet61.htm.
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relevandu-se si alte cazuri - spre exemplu afacerea Mafiaboy - in care s-a colaborat
cu autoritatile din tara respectiva. Cei doi pirati rusi — Gorskov si Ivanov — au fost acuzati
de mai multe infractiuni asupra intreprinderilor americane, fiind banuiti ca ar fi sustras
in jur de 300 000 de numere de carti de credit.

De-alungul anilor, au aparut numeroase firme de securitate pe Internet, iar progra-
mele au fost dotate cu componente de securizare si de protectie a datelor mai simple
sau mai sofisticate, care se reinnoiesc si se complica de la anla an. In acest fel, numeroase
atacuri ale cyberteroristilor sunt prevenite si stopate, dar unele, totusi, reusesc.
Programele din ce in ce mai puternice, conexiunile de mare debit permit sa se copieze
ilegal, in doar citeva secunde, tot ce se doreste a fi sustras si cunoscut, inclusiv baze
de date, proiecte de programe de modernizare si dezvoltare, studii de marketing si tot
ce se mai poate spiona in domeniul economic, social, informational si militar. Acestea
ingreuneaza sistemele de securitate, dar ele nu inceteaza sa tina pasul si sa asigure,
totusi, o buna protectie celor care apeleaza la ele.

fnci din octombrie 1998, Congresul american a elaborat o lege de copyright in domeniul
numeric, care punea in aplicare tratatele semnate la Geneva in decembrie 1996 privind
proprietatea intelectuala. Desigur, cel mai interesati in acest domeniu au fost siau raimas
producatorii si proprietarii de soft-uri, indeosebi in domeniul divertismentului (jocuri),
si mai putin interesati oamenii de stiinta, bibliotecarii si academicienii.

In cyberspatiu, existd un rizboi continuu, cu mii de batalii si miliarde de confruntiri.
Am putea spune ca niciodatd, pe aceasta planetd, nu a existat o asa complexa confruntare,
mai violenta si mai neiertatoare, precum cea actuala din cyberspatiu. E drept, acest cyber-
razboi nu produce, in mod nemijlocit, milioane de morti si raniti, nu presupune ciocniri
sdngeroase cu sabia, cu aviatia strategica sau cu rachetele Tomahawk. Bataliile se desfasoara,
in primul rdnd, pentru controlul informatiei, pentru finante si putere. Beligerantii sunt,
in primul rdnd, marile firme producatoare de hardware si software, de jocuri si alte
produse de consum electronic si informational. Victimele sunt dependentii. Se stie deja
despre Sindromul Dependentei de Internet (SDI). El este deja in atentia specialistilor
si, deocamdata, nu exista un tratament pe masura. Razboiul clasic produce morti, raniti,
traume psihologice sipagube materiale. Impactul singelui varsat este puternic si, de aceea,
el este din ce in ce mai mult evitat in lumea civilizata. Dar, lumea aceasta nu poate renunta
nici la afaceri, nici la confruntare. La urma urmei, insusi razboiul, in epoca societatii
cunoasterii, a societatii cibernetice sau epistemologice, este privit si tratat ca o afacere.
Razboiul bazat pe retea, noul concept fundamentat, dezvoltat siaplicat de americani
in ultimele razboaie, mai ales in razboiul din Irak, din martie-aprilie 2003, este privit,
evaluat si dezvoltat ca o afacere, din perspectiva sistemelor dinamice complexe.

Ceea ce se stie se referd mai ales la confruntarea dintre marii producatori de pe piata
hardware si software, iar batilia se duce in principal pentru cucerirea sau dominarea
acestor piete de mii de miliarde de dolari. Dincolo de concurente si de aceste batalii
firesti se afla insa adevaratele dimensiuni ale strategiilor politice de dominare politica,
economicd, financiara, informationala si, ca ultim suport al acestora, militara a lumii.

Cand, la o masa de joc, jucatorii sunt de aceeasi categorie, nimeni nu-si pune
probleme. Jocul este chiar interesant. Dar cAnd un jucator devine mult prea puternic,
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atuncilucrurile se schimba. Jucatorii nu mai pot parasi masa, decit falimentati, in virtutea
regulilor stabilite, iar cel puternic inghite totul pAna ce este si el atacat din toate partile.
A fost cazul lui Napoleon Bonaparte. Regii europeni nu l-au iertat, intrucit nu facea
parte din lumea lor, iar cind a devenit prea puternic, l-au lovit si l-au distrus. Este cazul
Microsoft. Arogantul Bill Gates a fost nevoit sa demisioneze pentru a lasa frinele unui amic
de-al siu, de 30 de ani. In acest timp, s-a deschis un alt mare front, cel al Internet-ului.
AOL, datorita supercapitalizarii bursiere, cumpara Time-Warner, platind actiunile acesteia
cu 71% mai mult decat valoarea lor reala. Pe planul productiei materiale, are loc o reinnoire
incredibila a lui Apple, dar Intel este pe punctul de a marsa pe o noua platbanda. Apare,
prin anii 2000, un nou monstru in ceea ce priveste comercializarea cartii electronice,
Amazon.com.®. Un acord amiabil (dar confidential) se produce la inceputul anului 2000
intre Caldera (fondata de creatorul lui Novvell) si Microsoft, valorand vreo 250 de milioane
de dolari. Acest conflict este legat de o poveste uitata, cea a lui Gary Kyldall, primul in lume
care a realizat, in 1973, un program de interfata intre un lector de dischete cu un micro-
ordinator, Intelec-8, denumit de autor sistem de exploatare CP/M (Control Program/
Microcomputer). Au loc o serie intreaga de negocieri intre IBM, Digital Researche etc.
Steve Balmer negociaza cu Gates licenta SCP-DOS, o clona a lui CP/M pentru 50 000 de dolari
siil angajeaza pe Tim Paterson pentru a adapta sistemul la IBM PC. O data cu sistemul
de operare MS-DOS 1.0, care costa 60 de dolari, apare si sistemul DR-DOS, mult mai puternic,
darside patru ori mai scump. In 1984, este propusa o interfata grafica pentru PC, identica
din punct de vedere vizual cu cea de pe Mac, dar cu unele modificari cosmetice, pentru
a se evita un proces. Dar nu numai Microsoft s-a inspirat de la Apple. Stim foarte bine
cd, in aceastd perioada, a aparut si Ventura Publisher Xerox. Acesta este, de altfel,
si primul program pe care l-a achizitionat Grupul de Presa al Armatei Romane, in 1991,
impreund cu editorul de texte WordStar si cu care au fost realizate o parte dintre publicatiile
noastre din acea perioada. A urmat editorul de text, sub MS-DOS, Windows 1.0, un program
mediocru, prezentat de Microsoft prin anii *90, apoi versiunea 3.0, ajunsa si la Grupul
de Presa al Armatei prin ’93, urmata de 3.1, dupa care s-a trecut la folosirea unor editoare
de text si programe de tehnoredactare mai noi, care nu erau produse de Microsoft.

In timpul acesta, Microsoft a ficut o publicitate imensa lui Windows 3.0.
Firma a riscat atunci foarte mult pentru o interfata grafica care se vindea cu 40 de dolari.
Gary Kyldall a fost un informatician genial, iar Bill Gates si Steve Allen au avut calitatea
de comercianti geniali.

Aurmat Windows 95, care combina DOS cu o interfata grafica. DR-DOS intra in dizgratie,
intimp de Caldera deschide un OpenDOS, folosit in sistemele Linux. Caldera ataca Microsoft
pentru urmatoarele patru probleme:

¢ in mod voit, Microsoft a facut ca Windows 3.1 sa fie incompatibil cu DR-DOS,
refuzind sa furnizeze lui Novell un beta care i-ar fi dat acestuia posibilitatea
sa asigure respectiva compatibilitate;

e a utilizat tehnici de concurenta neloiala, deturnind consumatorii de la DR-DOS;

6 Lafactory.com, Francis Rozange, La guerre de Uinformatique, jeudi, 23 juin 2005.
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¢ a combinat artificial DOS 7 cu Windows 4, pentru a realiza Windows 95, distrugand
astfel concurentul;

¢ a combinat Windows 98 cu Internet Explorer;

e a impus constructorilor o licenta pentru fiecare calculator vandut, chiar daca
se instala un alt sistem de operare decét cel furnizat de Microsoft (licenta
pe procesor).

A fost un proces de pomina. Departamentul pentru justitie releva unele practici
interesante in acest sens. Judecatorul Jackson, spre exemplu, ar fi acuzat Microsoft
de a fi falsificat un video. Se fac unele demonstratii — inaccesibile celor neavizati in electro-
nica —, pentru a se demonstra ca suprimarea lui Internet Explorer din Windows 98
nu scade performantele acestuia ete. In aceastd capcand, a intrat chiar siunul dintre martori,
profesorul de economie Richard Shamlensee. Acesta a incercat sa demonstreze ca Windows
nu reprezintd un monopol, intrucat se vede amenintat de tehnologii rivale. Fiind intrebat
care sunt acestea, profesorul n-a fost in masura sa spuna nici macar una.

Bataliile continua. Este interesant cazul AOL, o societate de difuzare a informatiei
pe Internet. Initial, a avut loc o fuziune de zece miliarde de dolari intre AOL si Netscape.
[ntr-o vreme, aceasta a fost consideratd, de unii naivi, o operatiune importanta. AOL a cumparat
apoi bb la suta dintre actiunile firmei Time Warner cu mai mult de 160 de miliarde de dolari.
A rezultat un grup cu o capitalizare de 300 de miliarde de dolari. in fruntea lui AOL,
se afla Steve Case, care putea deveni la fel de celebru ca Bill Gates. In 1995, Microsoft
lanseaza propriul sau serviciu on line: MSN, care nu este, totusi, o reusita. AOL inghite
rapid Computerserve, o retea destinata profesionistilor, apoi, dupa cum s-a vazut,
Netscape si, in cele din urma, uriasa societate Time Warner.

Din acest moment, exista doud viziuni destul de fixiste, maniace chiar, asupra cyber-
spatiului: Bill Gates, care doreste ca programele sale sa fie prezente in fiecare casa,
si Steve Case, care vrea ca AOL si fie in fiecare cimin. incepe o batalie frontala.
AOL Time Warner face parte din primele cinci mari societati ale planetei. Microsoft
a investit cinci miliarde de dolari in AT&T si trei miliarde in diferite alte societati
de telecomunicatii, pentru a profita de lansarea probabila a Internet-ului de mare viteza.
Trebuia deci sa existe in SUA doud categorii de abonati: abonatiila AT&T, care primesc
un continut editat de Microsoft, si abonatii lui Time Warner, alimentati de AOL.
Astfel, un razboi care a inceput in cyberspatiu patrunde si in lumea reala.

In acelasi timp, se declanseazi si un alt razboi pustiitor: cel de la bursi. Aici exista
o dubla scala speculativa: una, in media, care se considera a reprezenta o investitie
pentru castigarea de noi clienti, si cealaltd, in lumea reald. “Baietii de aur” nu stiu
care scala trebuie aplicata. Cea a Internet-ului sau cea a lumii reale ?

In ceea ce priveste speculatiile la bursi —acolo unde se duce, in mare masurd, sio parte
din acest omniprezent cyberrazboi —, lucrurile s-au schimbat radical fata de ideea
traditionala a acestei institutii, unde, adesea se pastrau zeci de ani pachete de actiuni
pentru a fi puse in vinzare la timpul potrivit. Filozofia de retea schimba complet si filozofia
de bursa. La un moment dat, Amazon.com avea pierderi cumulate la 600 de milioane
de dolari, iar valoarea actiunilor era ca si inexistenta. Numai c3, in conditiile actuale,
acest lucru nu are prea mare importanta, intrucit totalitatea actiunilor disponibile
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pe piata se schimba la fiecare doua saptamaéni, iar aceasta firma dispune de cel putin
treisprezece milioane de actiuni care se schimba in fiecare zi.

Razboiul informatic cuprinde toate sectoarele culturale si media. Industria de discuri
a fost afectata de recrudescenta lui MP3, in timp ce editorii de carti tiparite vor fi destul
de repede inghititi de cartea electronica. Cu atit mai bine, spunem noi. Vor fi astfel salvate
o parte dintre padurile planetei, ceea ce va insemna foarte mult, intrucit un copac produce
oxigen pentru 40 de oameni, iar o carte se citeste mult mai usor pe un computer portabil
(care, in viitor, se va afla la indemana fiecaruia) decat intr-o mare biblioteca !

Cyberrazboiul marilor giganti are efecte si pe plan material, adica in lumea reala.
Apple céstiga, datorita Imac, un mic sistem, putin costisitor, care permite conectarea
facilala Internet. Intel, care a fost obligat sa realizeze un Pentium 2450, dotat cu un accelerator,
capabil sa ruleze orice aplicatie, vizeaza deja reconversia sa, mai intdi prin crearea
unor centre server destinate sa conecteze marile intreprinderi la NET si, poate,
orientdndu-se spre Linux, intrucdt Windows nu este, in viziunea sa, nici suficient
de stabil, nici suficient de suplu.

Bill Gates s-a retras pentru a medita la epoca de dupa PC. Microsoft nu va disparea
de pe piata, datorita, in primul rind, uriaselor investitii in cablu si satelit. Dar va mai raméne
el multa vreme un gigant in domeniul programelor ? Raiméne de vazut, intrucat, de-acum,
este vremea Internet-ului.

Arta cyberstrategica, in aceasta epoca de inceput, se prezinta ca o uriasa arhitectura
fluida, flexibild, fractala. Totul se afla in miscare, in devenire, reperele sunt si ele miscatoare,
informatia se globalizeaza, filozofia de retea incepe sa domine si sa schimbe lumea.
Esenta ei raméne insa aceeasi. Arta cyberstrategica, la fel ca oricare artd, are menirea
de a proiecta si a construi strategii, de a adopta strategii sau solutii strategice adecvate,
inteligente si surprinzatoare, intr-o lume in care totul se misca. Ea apartine, dupa cum
s-a vazut si din aceste citeva sumare exemple, nu numai specialistilor in informatica
(poate, lor le apartine cel mai putin), cit mai ales oamenilor politici care se afla imediat
in fata sipe suportul “comerciantilor de informatie”, bancilor si universului noilor interese
care se confruntd, strategilor care viseaza la un altfel de razboi sau care se tem de vechiul
si terorizantul razboi de atritie, dorind sa transfere atritia in domeniul terorismului
sau contraterorismului electronic si informational. in fond, si aici existd un inepuizabil
camp de bataie, iar generalii generosi a-1 pregati si modela n-ar trebui sa lipseasca.
Si nici nu lipsesc.
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% SUDANUL
" CONTEMPORAN

'.,s‘ ~ intre bogadtia petrolului
A si criza politica,
militara si umanitara ~

Alexandra SARCINSCHI

lua pulsul strategic al Planetei nu inseamna a ne opri doar acolo unde tari

cu pretentii de mari puteri pun la cale planuri care ameninta securitatea

intregii lumi, ci trebuie sa urmarim si tarile si zonele in care, oricat
de insignifiante ar parea, framéntarile interne nu numai ca escaladeaza in conflicte dure,
ciatrag sisolicita interventia comunitatii internationale. Un astfel de caz este cel al Sudanului,
unde criza din Darfur —declansata in anul 2003, dar cu radacini mult mai ad4nci — provoaca
multe pierderi de vieti omenesti si, in acelasi timp, demonstreaza nevoia de cooperare
a institutiilor internationale de securitate.

Sudanul contemporan

Republica Sudaneza (capitala la Khartoum) reprezinta, ca teritoriu, cea mai mare tara
a Africii -2 505 810 km?, cu o populatie de 40 187 486 de locuitori, a carei medie de viata
este, insa, foarte scazuta — 18 ani, indicAnd o populatie tinara, in care doar 2,4% din total
depaseste 65 de ani'. Conditiile proaste de trai constituie principala cauza a acestei situatii.
Este vorba nu numai despre subdezvoltarea economica, ci si despre riscul foarte ridicat
al contactarii bolilor infectioase, ca o consecinta a acesteia. Astfel, SIDA, hepatita A,
febra tifoida, malaria, boala somnului, meningita etc. sunt doar cateva dintre bolile contactate
de populatia sudaneza. Efectul acestor evolutii este resimtit si in plan economic: rata
somajului depaseste 18%, PIB-ul pe cap de locuitor este in jur de 1 900 USD si procentul
de populatie aflata sub limita de subzistenta este de 40%.

Cutoate cd incearcd sa stabilizeze procesul de refacere economica, Sudanul intAmpina
mari probleme. in acest sens, incepand cu anul 1997, oficialii sudanezi au declansat
implementarea reformelor macroeconomice propuse de Fondul Monetar International,

L Cifrele sunt preluate din The CIA World Factbook 2005, http://www.cia.gov/cia/publications/
factbook/su.html.
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iar din 1999 au inceput exportul de petrol (in acelasi an, au fost finalizate lucrarile
la conducta de transport “Marele Nil”), ceea ce a ajutat foarte mult la stabilizarea ratei
de schimb pentru moneda nationala (dinarul sudanez) sia revigorat industria usoara.
n 2004, produsul intern brut a crescut cu 6,4%, cu speranta cd anul acesta va aduce
0 marire simai consistenta. De asemenea, exporturile au crescut o datd cu implicarea directa
in competitia pentru petrol, desi, in anul 2003, deficitul era de peste 727 de milioane USD.
In dorinta de a-si spori potentialul comercial, Sudanul si-a depus candidatura la Organizatia
Mondiala a Comertului, iar rezultatul final al negocierilor va fi primit in 2008.

Se observa ca petrolul pare a oferi o sansa enorma economiei sudaneze pentru a iesi
din impas. Specialistii au identificat rezerve de petrol de peste 563 de milioane barili,
in timp ce Ministerul Energiei a declarat cd rezervele cunoscute sunt in jur de 700 de milioane
barili, iar cele totale — cinci miliarde barili. Estimarile oficialilor sudanezi se bazeaza
pe faptul ca, desi exploatarile au fost reduse la regiunile central si sud-centrale, se pare
ca exista rezerve consistente siin nord-vest, in bazinul Nilului Albastru, siin est, in zona
Marii Rosii. Productia de petrol a crescut de la 270 de mii barili/zi, in 2003, 1a 343 de mii
barili/zi, in 2004, urmand ca, in acest an, sa ajunga la 500 de mii barili/zi, conform
declaratiilor ministrului Energiei, Awad al-Jaz?.

Organizatiile internationale pentru apararea drepturilor omului contesta intregul
proces de exploatare a resurselor de petrol ale Sudanului, acuzdnd guvernul de finantarea
unor actiuni abuzive, inclusiv dislocari masive de populatie din zonele petrolifere.
Mai mult, ca urmare a conflictului dintre musulmanii din nord si crestinii si animistii
din sud, SUA au impus Sudanului sanctiuni economice (1997), care au interzis comertul
si investitiile americane in aceasta tara.

Din punct de vedere politic, Sudanul este condus printr-un regim militar autoritarist,
din anul 1989. Guvernul este dominat de o alianta formata din militari si Partidul Congresului
National (fostul Front Islamic National), care reprezinta partea de nord a Sudanului
siare o platforma islamista, in timp ce ceilalti actori interni (Miscarea/Armata Populara
pentru Eliberarea Sudanului, in sud; Alianta Democrata Nationala, in diverse zone; Armata
Sudaneza pentru Eliberare, in Darfur; Congresul Beja, in est etc.) se opun directiilor
promovate de aceasta. Sarcina presedintelui (Field Marshall Umar Hassan Ahmad al-Bashir,
numit in functie in 1993) sia guvernului de a conduce Sudanul este una deosebit de dificila,
intrucat acest tinut este sfisiat de tensiuni preponderent de natura etnica: 52% —populatie
de culoare, 39% — arabi, 6% — beja, 2% — straini si 1% — alte etnii. De asemenea, exista
diferente uriase si in ceea ce priveste apartenenta religioasa: 70% — musulmani suniti,
25% — credinte indigene si 5% — crestini (in special in sud si in Khartoum)®.

Armata sudaneza (Fortele Armatei Populare Sudaneze: Fortele Terestre, Fortele
Navale, Fortele Aeriene, Fortele de Aparare Populara) este configurata atat in functie

2 Datele sunt preluate de pe website-ul Administratiei pentru Informatii in Domeniul Energiei,
Guvernul SUA: http://www.eia.doe.gov.

% Cifrele sunt preluate din The CIA World Factbook 2005, http://www.cia.gov/cia/publications/
factbook/su.html.
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de PIB-ul redus din care, insa, are alocat un procent destul de mare —3% (587 de milioane
USD), cat si in functie de coordonatele demografice specifice (anual, 442 915 barbati
ating varsta de conscriptie, adica 18 ani).

Asadar, din analiza succinta a starii Sudanului, reies cétiva factori care au intretinut

si intretin nu numai conflictul dintre nord si sud, ci si criza din Darfur.

128

< Factori istorici §i politici:

e conflictul dintre nord si sud a devenit o parte integranta a culturii politice
sudaneze, primul razboi civil datdnd cu un an inaintea momentului declararii
independentei fata de Egipt si Marea Britanie (1 ianuarie 1956) — din 1955
pana in 1972, reluat dupa 11 ani;

e conflictul dintre nord sisud este, de fapt, un conflict intre musulmani, pe de o parte,
si crestini si traditionalisti, pe de alta parte;

e ctnicitatea si religia se intrepatrund cu lupta pentru putere si resurse (petrol),
deoarece statutul unor zone petrolifere importante, precum regiunea Nilului
Albastru, reprezinta puncte de dezacord in negocierile de pace (Acordul Naivasha);

e normele religioase au dat nastere la numeroase animozitati, impunerea shar’ia
crestinilor si traditionalistilor, alaturi de trimiterea in sclavie a copiilor crestini
si crucificarea pastorilor, exacerbdnd tensiunile religioase.

» Factori economici:

= in timp ce economia pare a se consolida, in ultimii ani, disparitatile dintre nord
si sud sunt din ce in ce mai mari;

= rezervele generoase de petrol din sud au starnit invidia nordului musulman,
petrolul raminind un subiect de importanta strategica.

 Factori sociali:

“ peste 4,4 milioane de refugiati sudanezi si persoane dislocate in interiorul tarii
sunt greu de reintegrat, acest proces creidnd conflicte intre cei intorsi acasa
si actualii locuitori;

“ infrastructura nedezvoltata nu are capacitatea de a furniza servicii fundamentale
populatiei, astfel ca guvernul sudanez se confrunta cu probleme de legitimitate,
mai ales in zonele de conflict;

“ stabilitatea viitoare este impietata de rata mare a somajului, ce deriva din pro-
blemele demografice.

 Factori regionali:

e peste 135 000 de refugiati au traversat granita cu Ciadul, din cauza conflictului
din Darfur; mai mult, din acest motiv, orasele de granita din Ciad au fost bombardate,
fiind ucisi un numar mare de locuitori, relatiile dintre Sudan si Ciad devenind,
astfel, din ce in ce mai tensionate;

e Eritreea este acuzata de oficialii sudanezi ca sustine gruparile rebele;

e frontierele administrative ale Kenyei au fost prelungite in interiorul Sudanului,
dand nastere la asa-numitul “Triunghi Ilemi”;

e Egiptul a creat si el un triunghi economic, denumit “Triunghiul Hala’ib”;




oge o D o . o _
Neopolilica  “Neostwdegie » Secarilale inlemationala

¢ au loc numeroase ciocniri violente intre sudanezi si populatia pastorala
din Republica Centrafricana asupra drepturilor de pasunat de-a lungul granitei
comune.

Darfur - criza multidimensional a

& Factorii declansatori i evolutia crizei

Darfur se intinde pe o suprafata de peste 500 000 km?, reprezentidnd o cincime
din teritoriul sudanez, iar populatia sa numara aproximativ 6 milioane de locuitori.
La randul sau, aceasta regiune este impartita in trei unitati administrative (wilayat
sau state): Darfurul de Nord (Shamal Darfur, 296 429 km?, peste 1 400 000 de locuitori,
capitalala al-Fashir), Darfurul de Vest (Gharb Darfur, 79 460 km?, peste 1 500 000 de locuitori,
capitalala al-Junayah) si Darfurul de Sud (Janub Darfur, 127 300 km?, peste 2 700 000 de locuitori,
capitala la Nyala)“.

De-a lungul istoriei regiunii, relatiile dintre arabi si celelalte etnii (furi, masaliti
sizaghawa) au inregistrat numeroase tensiuni. in principal, acestea au fost cauzate
de comertul cu sclavi, Regatul fur exportand africani din diverse parti ale Sudanului
ca sclavi in lumea araba. n acelasi timp, locuitorii arabi si cei de alt3 etnie au nevoi
economice diferite, care au determinat aparitia conflictelor asupra resurselor de apa
si pasunat: primul grup este constituit din pastori nomazi, in timp ce cel de-al doilea
din fermieri sedentari.

Guvernul sudanez a avut, inca din 1956, un puternic caracter arab, chiar daca
primul razboi civil intre musulmani si populatia de alte etnii din sud a inceput in 1955.
In 1972, acest rizboi este incheiat prin Acordurile de la Addis Abeba, insa este reluat
in 1983, o dati ce presedintele a declarat shari’a in sud. in 2002, a fost declarat armistitiul,
iar conferintele de pace din anul urmator au generat un acord prin care veniturile statului,
in special cele rezultate din exploatarea petrolului, vor fi impartite intre guvern sirebelii
din sud. Gruparile rebele din Darfur, Miscarea pentru Justitie si Egalitate (JEM) si Armata
Sudaneza de Eliberare (SLA), nu au fost satisfacute de prevederile Acordului, acuzand
guvernul de oprimarea populatiei de alte etnii decét cea araba.

La inceputul anului 2003, rebelii JEM si SLA au atacat fortele guvernamentale,
care, luate prin surprindere, au fost puse in situatia de a riposta cu foarte putine trupe,
intrucét o mare parte a soldatilor proveneau din regiunea Darfur. Raspunsul a constat
intr-o campanie aeriana ce a sustinut actiunile terestre ale militiei arabe Janjaweed,
ai carei membri au fost recrutati din rAndul triburilor locale si inarmati de catre guvern.

Chiar daca, la origine, criza era de natura politica, ea a capatat atit o puternica
dimensiune etnica, civilii de anumite etnii devenind tinte sigure, cit si una economica,
legata de competitia pentru apa si pasuni.

{n 2004, Ciadul s-a implicat in negocieri, la N'Djamena, ajutind la stabilirea unui Acord
pentru Incetarea Umanitari a Focului (8 aprilie) intre guvernul sudanez, pe de o parte,
siJEM si SLA, pe de alta parte. Atacurile au continuat, astfel ca Uniunea Africana (UA)
a creat o Comisie pentru supravegherea incetarii focului. Observatorii acesteia au raportat

4 Datele sunt preluate de pe website-ul http://www.nationmaster.com
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ca, in timp ce satele populate de alte etnii decit cea araba au fost complet distruse
(depopulate, pradate siarse), asezarile arabe sunt functionale, iar locuitorii lor — nevatamati.

Ambele parti conflictuale au fost acuzate de incalcarea grava a drepturilor omului,
inclusiv de masacru si viol. Mai mult, criza a capatat si o dimensiune internationala
prin numarul mare de refugiati inregistrat in Ciad (peste 100 000 de persoane). Din vara
anului 2004, bolile infectioase si malnutritia au inceput sa faca mai multe victime
decét conflictul armat dintre cele doua parti, ca o consecinta directa a distrugerii satelor
si a mijloacelor de productie agricola a grupurilor de alte etnii decat cea araba,
darsia dislocarii uriase de populatie. Astfel, amploarea luata a adus in discutie iminenta
unui dezastru si chiar a riscului de producere a unui genocid comparabil cu cel din Rwanda.

& Actiunea organizatiilor internationale

Privita ca un conflict intre triburile africane, situatia din Darfur nu ar fi necesitat,
in mod necesar, interventia comunitatii internationale, ci, mai curdnd, pe cea a statului.
Totusi, exista citeva motive pentru care organizatiile internationale au decis sa intervina.
fn primul rind, regimul de la Khartoum este departe de a avea o atitudine nediscriminatorie
vizavi de regiunile periferice si populatia africana a Sudanului; politicile implementate
in domeniile economic si social au demonstrat cu claritate intentia guvernantilor
de a marginaliza tot ceea ce nu apartine etniei arabe side a conserva resursele siputerea
politicd in zona arabd a vietii sociale sudaneze. in al doilea rand, clasa conducitoare
nu si-a concentrat fortele pentru a rezolva nici conflictul dintre nord si sud, nici criza
din Darfur, ci s-a pronuntat cu fermitate impotriva opozitiei africane. Nu in ultimul rand,
in cazul Darfurului, incalcarea legislatiei internationale si a drepturilor universale
ale omului a atras atentia organizatiilor internationale sile-a determinat sa intervina.

Astfel, urmandu-sivocatia sa globala, ONU s-a implicat profund in rezolvarea crizei
sudaneze, prin semnarea unor acorduri comune, printr-o serie de rezolutii ale Consiliului
de Securitate si prin autorizarea unei misiuni in zona (UNMIS)®.

La 3 iulie 2004, guvernul Sudanului si ONU au semnat un Comunicat Comun,
ce afirma, pe de o parte, angajamentul oficialilor sudanezi de a rezolva conflictul
dintre nord si sud si criza din Darfur, iar pe de alta parte, angajamentul ONU de a-i asista
in aceastd problemi. in Comunicat, cele doud parti sunt de acord cu crearea, la nivel
inalt, a unui Mecanism Comun de Implementare a Acordului, cu scopul elaborarii
unor rapoarte periodice asupra situatiei din Sudan. Mai mult, conform Rezolutiei 1547
(11 iunie 2004) a Consiliului de Securitate, este creati Misiunea inaintatd a ONU
in Sudan (UNAMIS), a carei sarcind principala era de a pregati desfasurarea unei misiuni
de pace, in timpul perioadei ce urmeaza semnarii Acordului Comprehensiv de Pace
dintre guvernul sudanez si Miscarea/Armata Populara pentru Eliberarea Sudanului.
Aceasta misiune, UNMIS, ce a avut mandat initial treiluni (pana in septembrie 2004),
a fost prelungita pana in martie 2005. Prin Rezolutiile 1556 (30 iulie 2004) si 1564
(18 septembrie 2004), UNMIS a primit misiunea de a-i sprijini pe Secretarul General
sipe Reprezentantul Special al acestuia in ceea ce priveste: pregatirea rapoartelor lunare
catre Consiliul de Securitate, colaborarea cu guvernul sudanez relativ la investigarea

5Vezi http://www.un.org/Docs/sc
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violarii drepturilor omului si a legii umanitare internationale, sprijinirea Uniunii Africane
in planificarea si evaluarea misiunii proprii in Darfur, pregatirea implementarii acordului
cu guvernul si pregatirea rapoartelor asupra progresului acestui proces. Mai tarziu,
prin Rezolutia 1590 (25 martie 2005), Consiliul de Securitate a decis ca UNMIS va ramane
in Sudan si va fi constituita din 10 000 de militari si pana la 715 politisti. De asemenea,
Consiliul a solicitat Secretarului General ca, prin intermediul Reprezentantului sau Special
in Sudan, sa coordoneze toate activitatile sistemului ONU in aceasta tara, sa mobilizeze
resursele si sprijinul comunitatii internationale pentru furnizarea imediata de asistenta
in scopul dezvoltarii pe termen lung a Sudanului, sa faciliteze coordonarea si cooperarea
cu altiactori internationali, in special Curtea Penala Internationala (sesizata prin intermediul
Rezolutiei 1593 a Consiliului de Securitate al ONU), Uniunea Africana si Autoritatea
Interguvernamentala pentru Dezvoltare.

ONU nu a intervenit intr-un conflict scapat complet de controlul organizatiilor
internationale, ci, dimpotriva, inca din anul 1994, Autoritatea Interguvernamentald
pentru Dezvoltare a creat un Comitet de Pace pentru Sudan, asumandu-si rolul de arbitru
al conflictului ce afecta deja tarile vecine.

De asemenea, Uniunea Africana s-a implicat in rezolvarea acestei crize, propunind
o strategie ce vizeaza doud aspecte principale ale situatiei din Sudan, fara a-l ignora
nici pe cel umanitar: un aspect operational, centrat pe desfasurarea unei misiuni proprii
— AMIS -, care, initial, totaliza circa 3 200 de militari sipolitisti; un aspect politic, urmarind
realizarea unui echilibru politic durabil ce va pune capat crizei din Darfur.

La inceputul lunii iunie 2005, oficialii organizatiei africane au decis marirea efectivelor
umane ale AMIS, desi misiunea inregistra deja un deficit de 200 de milioane USD. In plus,
Uniunea a cerut siajutorul NATO sial Uniunii Europene pentru desfasurarea, panala sfarsitul
lunii august si inceputul lui septembrie, a celor aproximativ 7 500 de militari si politisti,
urméand ca, pAna in primavara lui 2006, numarul acestora sa ajunga la 12 500.

NATO a hotarat ca va furniza logistica necesara transportului aerian al trupelor
africane, intreaga operatie fiind coordonata din Europa. De asemenea, si UE a numit
un reprezentant special in Sudan, al carui rol este de a coordona eforturile de mentinere
apacii realizate de efectivele africane. Totusi, in ciuda disponibilitatii afirmate, cele doua
organizatii au declarat ca nu vor desfasura trupe proprii in Darfur.

Cu toate ca acordul de pace dintre guvernul sudanez si Miscarea/Armata
Populara pentru Eliberarea Sudanului, semnat la 9 ianuarie 2005, a marcat sfirsitul
celui de-al 21-lea an de razboi civil intre nord si sud, criza din Darfurul de Vest ramane
inca nesolutionata si afecteaza, in continuare, vietile a peste 2,4 milioane de locuitori,
conform cifrelor inregistrate la inceputul acestui an. Conflictul dintre nord si sud,
ce a durat peste doua decenii, si cel din Darfur, inceput acum aproximativ 18 luni,
au provocat dislocari masive de populatie, distrugerea infrastructurii, violarea dramatica
a drepturilor omului si explozia ratei mortalitatii. De asemenea, au proliferat si conflicte
secundare, multe dintre ele generate de competitia dintre triburi pentru resurse.

[n acest context, realizarea picii in Sudan constituie una dintre cele mai importante
provocari pentru comunitatea internationald. Pacea inseamna pentru aceasta tara
nu numai stoparea conflictului armat, ci, mai ales, reducerea saraciei, promovarea
drepturilor omului si dezvoltarea socio-economica.
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ASIA CENTRALA

UN NOU MARE
JocC ?

Maior Razvan-Pavel SURDU

Se joaca astazi un nou mare meci in politica mondiala, vizavi de aceasta
regiune ? Cu sigurantd. Ca urmare a noilor evolutii ale situatiei geopolitice
si geostrategice din regiune, se pare ca aceste tari au capatat o noua valoare
si 0 importanta pe masura. in prezent, intreaga lume si, mai ales, zonele
vestice si centrale ale Asiei sufera transformari majore, in care toate marile
puteri si chiar puterile regionale au preocupari manifeste in a-si promova
interesele in noile desene politice ce se contureaza. Anterior datei fatidice
de 11 septembrie 2001, pozitia acestor state prezenta o importanta deosebita,
pe de o parte, datorita bogatiei resurselor naturale, iar pe de alta, datorita pozitiei
geostrategice intre douda mari puteri nucleare: Federatia Rusa si China.
Insd, dupid momentul amintit, o dati cuimplicarea Statelor Unite in Afganistan
si, apoi, in Irak, precum si o data cu prezenta militara americana pe teritoriul
unora dintre aceste state, jocul devine mult mai complex, iar “potul”
mai mare. Un nou joc, cu aceiasi actori, dar in roluri si cu interese diferite.
Ca cei mai importanti actori se detaseaza, de la distanta, Statele Unite
si Federatia Rusa, ca o reeditare a meciului dintre Imperiul Britanic si Rusia
taristd, din secolul al XVIIIHea. In acelasi timp, nu trebuie subestimate rolurile
Chinei, Turciei, Iranului, Indiei, Pakistanului si chiar al Uniunii Europene.

Asia Centrala \

Pentru a putea intelege toate aspectele jocului, trebuie sa intelegem regiunea,
atat ca Intreg, cét sicele cinci componente diferite, cu interese diferite, cu situatii interne
diferite si, poate, cu drumuri diferite: “Dupd decenii de dominatie ruseascd si sovieticd,
Asia Centrald apare iardsi ca o regiune geopoliticd criticd in politica lumii. Aceastd regiune
se bucurd nu numai de o pozitie geostrategicd unicd in centrul Asiei, ci chiar in inima
FEurasiei™. Regiunea este dispusa la intersectia unor civilizatii diferite.

Una dintre cele maimari provocari pentru statele Asiei Centrale o reprezinta problema
identitatii nationale si regionale. Fiind una dintre cele mai vechi regiuni ale lumii,
chestiunea identitatii formeaza o problema complexa. Adanc inradacinat in secole de istorie,
cu totul diferite unele de celelalte, procesul reidentificarii nu poate fi foarte usor.
Din acest punct de vedere, se naste cel putin o intrebare: Dacd cele sapte decenii de control
sovietic au reprezentat o colonizare divizatoare sau un proces progresiv de nationalizare ?

1 Ahmed Rashid, Jihad - the rise of militant Islam in Central Asia, Yale University Press, 2002, p. 33.
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in primul rAnd, este foarte important de stiut cine sunt oamenii care traiesc aici
si background-ul istoric al regiunii. incepand cu anul 500 .H., cAnd Darius I a anexat
regiunea cunoscuta ca Transoxiana (Uzbekistan si Tajikistan) Imperiului Persan, sipana
in anii’20 ai secolului trecut, cAnd Stalin a divizat cu forta aceasta regiune in cinci republici
sovietice, Asia Centrala a fost un centru al imperiilor si razboaielor, al artei si culturii,
al religiei si comertului. Mare parte a motivatiei bogatiei istorice si geografice a acestei
regiuni o constituie suprafata sa imensa dispusa in inima continentului euro-asiatic.
in Antichitate, aceastd regiune era considerati ca fiind centrul lumii, legand China
de Europa prin faimosul Drum al Matasii: “Cel mai puternic atu din trecut al Asiei Centrale,
ca §i cea mai mare problemd a sa in prezent este faptul cd e o regiune inchisd, incadratd
de Iran si Afganistan in sud, China la est si Rusia in nord §i vest. Vasta stepd central-asiatica
este incadratd de Marea Caspicd la vest, lanturile Muntilor Hindu Cus si Pamir la sud
st al Muntilor Tian Shan la est, de-a lungul granitei cu China. In partea de nord, unde stepa
kazahd se intrepdtrunde cu Siberia, nu existd o delimitare clard. Doud fluvii au creat
Jformidabile granite geografice, culturale si politice ce separd la fel de puternic Asia Centrald
de restul lumii, pe cdt a conectat-o Drumul Matdsii. Amu Daria despdrtea imperiile nomade
turcic si mongol din Asia Centrald de Imperiul Persan aflat la sud, iar mai tdrziu a actionat
ca o zond tampon intre Imperiul Britanic si Rusia taristd. In perioada contemporand,
acesta a reprezentat granita dintre Afganistanul condus de talibani si Asia Centrald.
Fluviul Sir Daria a apdrat regatele Asiei Centrale in fata invaziilor periodice venind
dinspre Mongolia, Siberia si Desertul Gobi™.

Ins3, inima Asiei Centrale a fost dintotdeauna Valea Fergana. Lungi de doar 320 km
si cu o latime maxima de 110 km, fertila vale a fost, de secole, caminul celei mai mari
concentriri de populatie din regiune. in prezent, are peste 10 milioane de locuitori,
ceea ce reprezintda 20% din totalul populatiei Asiei Centrale. De asemenea, Fergana
a fost, in mod traditional, centrul politic si cultural al islamismului central asiatic.

Regiunea cuprinde astazi cinci republici independente: Kazakhstan, UzbeKistan,
Turkmenistan, Kirghizstan si Tadjikistan: “Intinderea sa, de 2,5 millioane kilometri patrati,
gazduieste o populatie de numai 52 de milioane, reprezentind peste 100 de grupuri etnice,
intre care uzbecii, kazahii si tadjicii predomind. Cel mai mare grup etnic il reprezintd uzbecii,
ce alcatuiesc peste 72% din populatia de 22 de milioane de locuitori a Uzbekistanului,
precum si 0 minoritate substantiald in toate celelalte republici din Asia Centrald™. In regiune
traiesc, de asemenea, si citeva milioane de rusi.

Nu exista nici un dubiu ca Asia Centrala, a carei influenta a fost resimtita in trecut
in toata lumea euro-asiatica, poate deveni iarasi cheia securitatii intregii regiuni.
De asemenea, nu exista nici o indoiala ca regiunea incepe sa-si recistige importanta
strategica, desi intr-un context total diferit fata de trecut. Vastele resurse naturale, in special
gazele naturale si petrolul, au modificat fundamental importanta strategica a regiunii
in politica internationald. Zona din jurul Marii Caspice detine intre 90 si 200 de miliarde
de barili de petrol si aproximativ 46% din rezervele mondiale de gaze naturale. Competitia

2 Idem, p. 16.
® H.B. Paksoy, Modern Encyclopaedia of religions in Russia and Soviet Union —www.hartford.hwp.com/
archives/53/130.html.
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dintre puterile din exteriorul regiunii pentru a controla aceste vaste resurse de hidrocarburi
a inceput deja. In acest nou joc, considerentele geopolitice devin factori cruciali
in castigarea contractelor siin desenarea conductelor pentru transportul petrolului
si al gazelor. Cresterea implicdrii trusturilor occidentale in exploatarea rezervelor
de hidrocarburi a constituit o provocare in ceea ce priveste pretentiile Rusiei in sfera
sa de influenta traditionala.

Exista, de asemenea, o serie de probleme nonmilitare care vor destabiliza, potential,
nu doar Asia Centrald, cisi regiunile vecine. Dezechilibrele ecologice, cum ar fi the shrinking
of the Aral Sea, vor avea implicatii asupra intregii zone. Deteriorarea sistemului de irigatii
si a sistemelor de alimentare cu apa pot avea un deosebit potential destabilizator.

In prezent, Asia Centrali nu se confrunti cu problemele ce exista in alte tiri islamice
si nici nu impartaseste retorica specifica antioccidentala sau impotriva altor culturi.

Resurse naturale

Bazinul geologic din sudul Marii Caspice contine cele mai bogate resurse de petrol
sigaze, identificate in zona central-asiatica si caucaziana. Azerbaidjanul, Kazahstanul
si Turkmenistanul au teritorii in aceasta zona, iar dintre acestea, este clar c¢a primele doua
dispun de rezerve semnificativ mai mari de petrol decat a treia dintre ele sau Uzbekistanul,
ale caror rezerve nu depasesc 1 miliard de barili. Pe plan mondial, rezervele de petrol
ale Kazakhstanului (22 mld. barili) sunt comparabile cu ale Norvegiei (circa 27 mld.),
ale Libiei (23,5 mld.), ale Statelor Unite (22 mld.) si ale Nigeriei (circa 21 mld.).

Turkmenistanul are cele mai mari rezerve de gaze naturale dintre toate tarile Asiei
Centrale. Rezervele sale de gaze sunt estimate intre 2 000 si4 400 de miliarde m®, ceea ce
plaseaza aceasta tara intre Statele Unite (4 750 mld. m®) si Venezuela (4 000 mld. m®).
De asemenea, Uzbekistanul detine rezerve semnificative de gaze naturale (1 980-3 000
mld. m®). Aceste estimari asaza Uzbekistanul intre Nigeria (3 110 mld. m®) si Australia
(2 350 mld. m%). in ceea ce priveste Kazakhstanul, estimari optimiste indicd rezerve
de circa 2 300 mld. m3, ceea ce il situeaza aproape de Australia si Malaysia (2 250 mld. m®).
Azerbaidjanul, cu 470 mld. m? este mult mai modest, situdndu-se intre Yemen si Bruneit.

Trebuie retinut, totusi, ca rezervele de petrol ale Asiei Centrale reprezinta doar
a douazecea parte din cele ale statelor din Orientul Mijlociu si a cincea parte din cele
ale Europeide Est (inclusiv Rusia). Din punctul de vedere al rezervelor de gaze naturale,
Asia Centrald, cu un total de 10 200 mld. m?, se situeaza pe locul 3, inaintea Africii,
cu 9 750 mld. m?3, si dupa Orientul Mijlociu si Europa de Est, inclusiv Rusia, ale caror
rezerve le depasesc de cinci ori pe cele ale regiunii analizate, reprezentand 7% din totalul
mondial. Bazinul caspic de sud este un bazin de exploatare matur, cu peste 150 de ani
de activitate. in total, rezervele de petrol din Asia Centrali au fost estimate a fi intre 15
si 31 de miliarde de barili, iar cele de gaze naturale de aproximativ 10 200 mld. m?.
Rezervele totale de petrol reprezinta 2.7% din totalul mondial.

Rolul principal in exploatarea acestor resurse este detinut de Chevron, care, in asociere
cu alte companii, cum ar fi Mobil Oil, AGIP SpA, o filiala a companiei Eni din Italia,
British Gas si Oryx Energy, a format un consortiu, alaturi de gigantul rus Lukoil. Acordul

* Manic Talwani, Andrei Belopolski, Geology and petroleum potential of Central Asia
- www.bakerinstitute.org.
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de asociere a acestora a fost semnat la Moscova, pe 6 decembrie 1996, si a fost extrem
de important pentru Chevron.

[n ciuda acestor resurse naturale bogate, toate cele cinci tari din regiune au o economie
sdracad, bazatd, in principal, pe modelul industrial sovietic, invechit si putin performant,
si pe industria bumbacului.

Istorie

Nomazii iranieni sunt considerati ca fiind primii locuitori ai acestei regiuni. Acesti nomazi,
vorbitori ai dialectelor iraniene, s-au stabilit in Asia Centrala siau inceput sa construiasca
sisteme extinse de irigatii de-a lungul rurilor din regiune. Alexandru cel Mare a cucerit
regiunea in anul 328 1.H., punand-o rapid sub controlul Imperiului Macedonean.

Cucerirea Asiei Centrale de catre arabii islamisti, desavarsita in secolul VIII d.H.,
a adus in regiune o noua religie si o0 noud culturd, care au devenit dominante. in timpul
apogeului Califatului Abbasid (secolele VIII-IX), Asia Centrald a cunoscut o adevarata
“epoca de aur”. Zona a devenit unul dintre centrele conducatoare ale invatamantului,
culturii si artei in lumea musulmana, rivalizind cu Bagdadul, Cairo sau Cordoba.
Unii dintre cei mai mari istorici, oameni de stiinta si geografi islamici au provenit
din aceasta regiune.

In secolul IX, continuul aflux nomad din stepele nordice a adus un nou grup de popoare
in Asia Centrala. Acestia au fost turcii, ce locuiau in marile cAmpii intinse din Mongolia
pana pe malul Marii Caspice.

Invazia mongola a Asiei Centrale reprezinta unul dintre punctele de cotitura din istoria
regiunii. Acest eveniment a lasat amprente ce s-au pastrat vizibile pana la inceputul
secolului XX.

Perioada urmatoare a fost una de slabiciune si decadere, cu invazii continue din Iran
sidin nord. Atentia Rusiei a fost atrasa, la inceput, de vinzarea unui numar din ce in ce
mai mare de sclavi rusi, catre Asia Centrala, de catre triburile de kazahi si turkmeni.
In secolul al XIX-lea, interesul Rusiei fatd de aceastd zond a crescut brusc, influentat
de ingrijorarea fata de actiunile britanice in Asia Centrala, ingrijorarea fata de situatia
cetatenilor rusi tinuti ca sclavi, necesitatea asigurarii sursei de bumbac a Rusiei,
precum si de dorinta de a controla comertul din regiune. in timpul primelor decade
de dominatie rusa, viata de zi cu zi in regiune nu s-a schimbat semnificativ. Rusii au sporit
substantial productia de bumbac, ins3, din alte puncte de vedere, au interferat nesemnificativ
cu populatia indigena. Unele asezari ruse au fost intemeiate in vecinatatea oraselor Taskent
si Samarcand, dar rusii nu s-au amestecat cu localnicii. Perioada de dominatie rusa
aprodus importante schimbiri economice si sociale. In aceasta perioadd, numerosi rusi,
atrasi atat de climat, cét si de disponibilitatea paméntului, au imigrat in Asia Centrala.
O dati cu perioada bolsevica, situatia Asiei Centrale s-a schimbat dramatic. Dupa un razboi
civil singeros, bolsevicii si-au impus regulile schimbénd granite, traditiile si obiceiurile
populatiei locale si, poate cel mai important pentru evolutiile din prezent, au adus
in regiune peste zece milioane de rusi.

Incercarea nereusita de puci impotriva guvernarii Gorbaciov, din august 1991,
a constituit catalizatorul miscarilor de independenta pe tot cuprinsul Uniunii Sovietice,
deci, implicit, siin Asia Centrald. Imaginea Asiei Centrale in Occident a alternat in anii
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urmatori de la cea de zona stabilad pentru investitiile experimentale pdna la cea de zona
inacceptabila pentru ajutoarele economice datorita situatiei drepturilor omului in dictaturile
postsovietice. Aceste alternari au exercitat o puternica influenta asupra realizarilor politice
sieconomice ale noilor republici in primii lor treisprezece ani de existenta, dupa destramarea
Uniunii Sovietice.

Statele

¢ Kazak hstan ~ Este cea mai mare
tara din regiune, ca suprafata, sia doua
ca populatie. Are stranse legaturi
cu Rusia, in principal datorita industriei
de armament si, bineinteles, datorita
facilitatilor spatiale care sunt necesare
Rusiei. De asemenea, din punctul
de vedere al arsenalului nuclear,
Kazakhstanul s-a situat pe locul doi,
in urma Ucrainei, dispunind de peste
100 de vectori si de peste 1 000
de incarcaturi nucleare. Aceste capa-
citati nucleare au constituit subiectul unor 1mportante beneficii obtinute din partea
Statelor Unite, sub forma de ajutoare si compensatii pentru dezafectarea acestuia,
in conformitate cu prevederile Tratatelor START. Kazakhstanul detine cele mai importante
rezerve de petrol din regiune, precum siimportante rezerve de gaze naturale. Dupa cistigarea
independentei, puterea politica a fost preluata de Nursultan Nazarbaiev, care a instaurat
o conducere oarecum dictatoriald si care a intentionat sa-si impuna familia ca dinastie
conducatoare. Coruptia si incompetenta au condus la implementarea unor proiecte
nerealiste prin care s-au risipit importante resurse financiare, cumar fi constructia noii capitale,
Astana, si care au contribuit semnificativ la sporirea decalajelor dintre cei cativa
avand relatii stranse cu partidul conducator si oamenii de afaceri sprijiniti de putere,
pe de o parte, sirestul populatiei, de cealalta parte, care a avut prea putin de castigat
de pe urma independentei. Totusi, incercarile incununate de succes ale lui Nazarbaiev
de a contrabalansa intre Rusia si Occident, precum si relativa securitate si stabilitate
a Kazakhstanului, in comparatie cu vecinii sai, au incurajat companiile petroliere
occidentale sd investeascd in aceastd tard. In prezent, problema o constituie decalajele
economice din societate, care, alaturi de lipsa unei reprezentari democratice, alimenteaza
instabilitatea politica sidetermind aderarea unui numar din ce in ce mai mare de oameni
la miscarile islamice radicale.

e Kirghizstan ~ Este unul dintre cele mai mici state ale regiunii, cu aproape
93% din teritoriu acoperit de munti silipsit de resurse naturale. Luptele interne dintre trei
factiuni ale fostului partid comunist i-au marcat primii cinci ani dupa castigarea independentei.
P4na laurma, Askar Akaiev a cistigat in aceste lupte intestine, devenind primul presedinte
ale noului stat independent. Reforma economica initiata de acesta a fost sustinuta de statele
occidentale side Japonia. Insa, Kirghizstanul riméne un stat vulnerabil si slab din punct
de vedere economic, fiind inca dependent de bunavointa vecinilor sai privind aprovizionarea
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cu resurse esentiale, cum ar fi petrolul si carbunele. La sfirsitul anilor 90, Kirghizstanul
a avut de infruntat tensiunile ivite in relatiile cu doi dintre vecinii sai: Kazakhstanul
si Uzbekistanul. Aceste state i-au solicitat imperativ lui Akaiev stoparea reformei economice
si eradicarea islamismului fundamentalist ce se manifesta in partea de sud a tarii,
asa cum facuserad si statele respective. Pentru a-l forta pe Akaiev sa intreprinda masurile
solicitate, Uzbekistanul a oprit furnizarea de petrol si gaze catre Kirghizstan, in primavara
anului 1999 si, apoi, in iarna anului 2000. Toate aceste multiple crize l-au determinat
pe Akaiev, pentru a se mentine la putere, sa accepte solicitarile vecinilor, de la neutralizarea
disidentei politice la arestarea oponentilor regimului, la strunirea si inregimentarea
mass-media si suspendarea alegerilor. Slab din punct de vedere economic, lipsit
de aparare din punct de vedere militar si framéntat de probleme etnice, dintr-un potential
stat model pentru celelalte state din Asia Centrala, Kirghizstanul a sfirsit prin a deveni
un simplu pion in batalia pentru Asia Centrala.

e Turkmenistan ~ Aceasta tara pare a se afla sub cultul personalitatii presedintelui
Saparmurad Niazov. Folosirea fara discriminare a pedepsei cu moartea, torturarea
detinutilor sidisparitia fard urma a dizidentilor indica un regim politic paranoic in a se mentine
si consolida la putere. Deoarece Moscova nu a fost interesata de exploatarea vastelor
rezerve de gaze naturale ale tarii, Turkmenistanul a raimas una dintre cele mai sarace
republici ale fostei Uniuni Sovietice. Tentativele disperate ale lui Niazov de a obtine ajutoare
economice occidentale au fost stopate cu brutalitate de presiunile economice ale Rusiei.
Turkmenistanul a avut si continua sa promoveze o politica externd de neutralitate,
ceea ce i-a permis distantarea de Rusia si de proprii sdi rivali din regiune, pe de o parte,
dar a contribuit si la izolarea tarii. Niazov a refuzat sa se alature oricarui pact economic
sau militar din cadrul CSI, a refuzat sa contribuie cu trupe la forta central-asiatica
de mentinere a pacii in Tadjikistan, precum si alaturarea la pozitia celorlalte state
din regiune de a condamna regimul taliban din Afganistan. Totusi, in ciuda neutralitatii
sale, Turkmenistanul mentine relatii militare stridnse cu Moscova. Turkmenistanul
dispune de un enorm potential economic, iar pozitia sa strategica il desemneaza drept
alegerea ideald pentru exporturile de gaze naturale ale Asiei Centrale spre vest, sud si est.
Cu toate acestea, regimul a intreprins masuri nesemnificative pentru a rezolva gravele
probleme sociale ce devasteaza tara si pentru introducerea unor masuri de reforma
economica, ceea ce ar prezenta tara ca un puternic silegitim partener international.

e Uzbekistan ~In prezent, aceasti tari este de departe cea mai puternica republica
central-asiatica si, de asemenea, singura ce are granite comune cu toate celelalte patru.
Ca si ceilalti lideri din regiune, presedintele Karimov a fost prim-secretar al Partidului
Comunist. Investitiile straine au fost sporadice, desi investitorii internationali au in vedere
Uzbekistanul datoritd pozitiei strategice, a bogatelor resurse naturale, precum si a fortei
de lucru calificate. insd, deocamdatd, refuzul continuu al Uzbekistanului de a institui
reforme economice face ca aceasta tard sa apara ca o optiune riscanta. Desi, initial,
Statele Unite au formulat critici ascutite cu privire la respectarea drepturilor omului,
incepand cu 1996, dosarul a fost ingropat, Statele Unite sporindu-si investitiile in aceasta
tara ca urmare a ingrijorarii fata de Afganistan, a dorintei de a izola pe plan international
Iranul, precum si a temerilor fata de influenta Rusiei in Asia Centrald. Uzbekistanul
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a fost prima tara implicata in Parteneriatul pentru Pace, iar trupele uzbece au participat
la exercitii comune alaturi de trupele NATO sau de cele americane. Politica lui Karimov
a provocat o ingrijorare, de inteles, printre vecinii sai. Karimov incearca sa atribuie
Uzbekistanului rolul de lider in Asia Centrala, inarmand statele mici, precum Kirghizstanul
siTadjikistanul, pentru ca acestea sa-i sprijine politica sau sa creeze probleme Kazakhstanului,
mai ales dupa ce acesta din urma a devenit tinta unor importante investitii straine
prin companiile petroliere occidentale. De asemenea, Uzbekistanul a reusit sa impuna
cu succes, atit Rusiei, cat si Statelor Unite, ideea ca reprezinta “jandarmul” regional,
iar acestea continua sa-1 sprijine, incercand, la randul lor, sa influenteze directia
acesteitari. Celelalte state central-asiatice par a fi circumspecte, privind cu suspiciune intentiile
lui Karimov. Dupa ce a zdrobit, in 1992, opozitia democrata, acum atentia lui Karimov
s-a indreptat spre grupurile fundamentaliste islamice ce au bazele in Valea Fergana.

e Tadjikistan ~ Mai mult decét oricare alt stat din Asia Centrald, Tadjikistanul
reprezinta modelul “ce poti fi si ce ai putea fi”. Devastat de un razhoi civil de cinci ani,
imediat dupa obtinerea independentei, Tadjikistanul a renascut din propria-i cenusa, avand,
in prezent, un guvern democratic de coalitie, care, pentru prima oara in Asia Centrala,
pune alaturi partidele seculare cu cele religioase. Muntii Pamir acopera mai mult
de 90% din suprafata tarii, limitAnd serios comunicatiile, industria si agricultura. Totusi,
in ciuda reliefului ostil, regiunea a prezentat intotdeauna o remarcabila bogatie a civilizatiei.
Fara indoiala ca semnarea Acordului de pace din 1997 a reprezentat o piatra de hotar
in evolutia tarii. Pentru prima oara, politicienii neocomunisti din Asia Centrala au fost
obligati sa imparta puterea nu numai cu gruparile politice de opozitie, ci si cu fortele
islamiste locale. ins3, Tadjikistanul continud si rimani cea mai dezavantajati natiune
central-asiatica. Economia este la pamant, guvernul continud sa nu aiba control
asupra unor importante zone, iar traficul de droguri din Afghanistan catre Europa a devenit
un factor major in destabilizarea continua a tarii.

Aspecte militare
Dupa desprinderea de Imperiul Sovietic si in ciuda ulterioarelor acorduri de securitate
bilaterale si colective cu Federatia Rusa, aceste tari nu si-au putut dezvolta si clarifica,

pand in prezent, Efectivele militare din Asia Centrald
doctrinele militare.

Suprafatd Populatie Efective Trupe  Trupe

TentatiYele de forl.na:ref Tara (m’)  (milioane) militare la granitd de aparare
a uneil comunitati

de securitate separate Kazakhstan 2717 16,7 35000 12000 20 000
intre statele Asiei Kirghistan 199 45 12 000 5000 -
Centrale riméan foarte  Tadjikistan 143 6,1 7000 1200 -
slabe. Aceste state pgnenictan 488 42 19000 - :

au dispute teritoriale
nerezolvate, perspec-
tive diferite asupra relatiilor cu vecinii lor sudici, precum siprograme economice diferite.
Lipsa de consens la o serie de intilnirila virfaliderilor acestor state confirma ca perspectiva
dezvoltarii unui “Mare Turkestan” este foarte putin probabild, fiecare tara tinzand

Uzbekistan 447 23,55 65 000 - 15 300

138



oge o D o . o _
Neopolilica  “Neostwdegie » Secarilale inlemationala

sa mearga pe propriul ei drum in stabilirea si dezvoltarea relatiilor externe. Toate aceste
state se confrunta cu mari greutati in dezvoltarea fortelor armate, in primul rind din cauza
resurselor financiare la dispozitie, dar si a lipsei ofiterilor bine pregititi. In prezent,
fortele armate ale acestor tari constau in mici formatiuni militare, variind de la cateva sute
la cAteva mii, a caror misiune consta, in principal, in paza conducerii de stat si, intr-o anumita
masur3, in apararea ordinii publice.

Bineinteles ca toate aceste state au planuri pentru dezvoltarea unor structuri militare
care sa le asigure o anumita independenta fata de Rusia, din acest punct de vedere.
Pana in prezent, cel mai important pas in acest domeniu il constituie Tratatul Taskent,
de securitate colectiva, care, in ciuda slabiciunilor sale, asigura cadrul in care aceste
state si Rusia pot actiona impreuna in scopuri militare.

Asia Centrala si Islamul

Populatia Asiei Centrale este alcatuitd, in majoritate, din musulmani suuniti
din secta Hannafi. Imediat dupa obtinerea independentei de catre aceste tari, toate statele
islamice cu interese in regiune, cum ar fi Iranul, Turcia, Arabia Saudita si chiar Afghanistanul,
au trimis misionari islamici in regiune pentru a incerca recéstigarea rolului principal
pe care Islamul l-a pierdut aici in timpul perioadei de dominatie sovietica. ins3, zecile de ani
de comunism au influentat negativ, intr-o masura foarte mare, rolul religiei in aceste
societati, asa ca regimurilor neocomuniste aflate la conducerea acestor tari nu le-a fost
prea greu sa zadarniceasca incercarile fundamentaliste de a cistiga influenta in aceasta
regiune. Chiar daca, intr-una dintre aceste tari, Tadjikistanul, liderii religiosi au fost acceptati
panala urma sa participe la guvernare, in toate celelalte republici central-asiatice, regimurile
aflate la putere nu arata nici urma de dorinta in a imparti puterea, iar miscarile fundamentaliste
au fost hartuite in mod constant de catre autoritati. Trebuie insa mentionat ¢, in ultimii ani,
in principal ca urmare a problemelor sociale si a saraciei populatiei, aceste miscari
fundamentaliste par sa isi sporeasca influenta si sa castige mai mult sprijin popular.

Jocul

Interesele SUA in Asia Centralia

Pentru a schita acest subiect, trebuie sa incepem cu un scurt istoric al politicii
Statelor Unite fata de aceasta regiune, interes ce a inceput sa se manifeste mai pregnant
dupa atacurile teroriste de la 11 septembrie 2001. Aceste atacuri au spulberat multe
incertitudini privind importanta Asiei Centrale in sistemul international si relatiile acestuia
cu marile puteri, mai cu seama cu Statele Unite: “Dupd recunoasterea noilor state independente
central-asiatice — Kazakhstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Kirghizstan, Tadjikistan, la sfarsitul
anului 1991, Statele Unite au dezvoltat relatii diplomatice cu acestea in efortul de a sprijini
democratizarea acestora si aldturi de adoptarea unor politici de securitate responsabile,
precum si pentru a contrabalansa expansiunea influentelor din partea Rusiei, Chinei
st Iranului™. Prin adoptarea Actului de Sprijinire a Libertatii, din 24 octombrie 1992,

5 Jim Nicoll, Central Asia’s new states: Political developments and implications for US interests,
CRS Issue Brief for Congress, May 18, 2001, p. 3.
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Statele Unite au construit fundamentul unei asistente multilaterale fata de statele
din Asia Centrala, orientate initial asupra democratizarii si promovarii unei economii
de piatalibere. Rolul cooperarii cu aceste state in domeniul securitatii va creste progresiv,
in special datorita interesului major al Statelor Unite in eliminarea arsenalului nuclear
al Kazahstanului, precum si in prevenirea proliferarii armamentelor nucleare in regiune.
Insd, conform unor analize, atitudinea Statelor Unite si, in general, a Occidentului
fata de Asia Centrala a fost vizibil marcata de neclaritatea asupra naturii intereselor
acestora in regiune. Statele Unite pot fi descrise cel mai bine ca un “pandar”, care este
interesat de regiune, dar care, in acelasi timp, nu doreste sa fie implicat aici. “Anii "90
sunt plini de cuvdntdri ale oficialilor americani subliniind politica fatd de aceste state
sau prezentdnd provocdrile tranzitiei postcomuniste pe cuprinsul fostei Uniuni Sovietice™.
Insd, nu se poate vorbi despre nimic concret paAni in 1997, cAnd un oficial american
de rang inalt a prezentat o declaratie programatica majora cu privire la politica
Statelor Unite fata de Asia Centrala.

n 1997, Strobe Talbott, adjunctul secretarului de stat, arhitectul-sef al politicii
administratiei Clinton fata de fosta Uniune Sovietica, a dat o directie majora, subliniind
apropierea Statelor Unite de Asia Centrald. in mod ironic, cea mai autorizata declaratie
guvernamentala facea clar faptul ca Statele Unite nu au interese majore in regiune,
ca Asia Centrald nu prezinta o importanta strategica deosebita si ca, drept urmare,
Washingtonul nu va avea o strategie deosebita pentru a trata cu regiunea respectiva.
Statele Unite nu au urmarit sa devina o putere dominanta in regiune, ci numai sa-i impiedice
pe cei interesati in a-si impune dominatia aici sau sa se lupte aici pentru a domina.
Spre deosebire de Europa sau de Asia, unde a-si mentine prezenta sia construi o retea
de aliante are o semnificatie aparte pentru interesele americane, Asia Centrala a reprezentat
o importanta secundara, considerdndu-se cd in zond nu se impune o prezenta americana
imediata. Interesele americane ar fi fost servite cel mai bine daca regiunea si-ar fi continuat
existenta ca “no-man’s land”, in afara oricarei sfere de influenta.

Cea mai potrivita abordare din partea tuturor partilor implicate, cum sugera Talbott,
ar fi sa se permita Asiei Centrale sa devina “o mare zond liberd de puteri”, pentru a-si dezvolta
potentialul resurselor naturale si a-si castiga stabilitatea prin dezvoltare economica.
De aici, concluzia nespusa, dar evidenta, ca Statele Unite ar dori sd ajute regiunea economic
sipe linia democratizarii, dar, si mai mult, ar dori sa evite ca aceasta regiune sa devina
o problema americand. Aceasta atitudine a prevalat pe tot parcursul anilor *90.

Strategia de securitate nationald a administratiei Clinton, bazata pe interesele
de securitate ale SUA, a punctat sipolitica fata de Asia Centrala. Aceasta includea intarirea
reglementarilor de drept in efortul de combatere a coruptiei si criminalitatii, crearea
unui mediu sigur pentru exportul de resurse energetice (in cadrul unui plan mai larg
privind diversificarea surselor de aprovizionare cu resurse energetice), reducerea
amenintarilor regionale (neproliferare si terorism) si dezvoltarea cooperarii regionale.

Schimbarea de administratie din 2001, initial, parea ca va schimba prea putin
din aceasti atitudine de indiferentd generali. Inaintea evenimentelor de la 11 septembrie,

¢ Eugene B. Rumer, Flashman’s revenge: Central Asia after September 11, Strategic Forum 195,
www.ndu.edu/inss/press/nduphp.html.
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este evident ca noua administratie a avut prea putin timp pentru a revizui politica
fatd de Asia Centrala. Nu sunt indicii care sa sugereze o revizuire importanta a prioritatilor
politicii externe a administratiei Bush, orientata cu precadere pe relatia cu marile puteri
— Rusia, China si India. Poate cd singura exceptie a constituit-o potentialul energetic
al regiunii, pe care autorii Raportului din mai 2001 al Grupului de dezvoltare a politicii
energetice nationale au identificat-o ca sursa promitatoare de hidrocarburi ce ar putea
contribui la diversificarea surselor mondiale de resurse energetice si, in acelasi timp,
la diminuarea dependentei fata de resursele petroliere din Golful Persic.

Dupa 11 septembrie, totul s-a schimbat, iar antiterorismul a devenit principiul
definitoriu al politicii externe americane. in cuvantul de deschidere a nou createi Subcomisii
de relatii externe a Senatului pentru Asia Centrala si Caucaz, din decembrie 2001 (aceasta
structura fiind o dovada, prin ea insasi, a cresterii importantei acestei regiuni pentru politica
externa americand), A. Elizabeth Jones, asistentul Secretarului de stat, a subliniat rolul
important pe care l-au avut statele central-asiatice in asigurarea unui coridor pentru
transportul ajutoarelor umanitare in Afghanistan, ca siin sprijinirea eforturilor coalitiei
indreptate impotriva terorismului. De asemenea, ea a subliniat cd interesele pe termen
lung ale SUA in regiune ar trebui sa se focalizeze pe trei directii: prevenirea proliferarii
terorismului, asistarea statelor central-asiatice in implementarea reformelor economice
sipolitice, precum si intarirea sistemului legislativ, si asigurarea securitatii sia transparentei
exploatdrii resurselor energetice din zona Marii Caspice’.

Dupa evenimentele de la 11 septembrie, Statele Unite au aparut ca principala putere
in problemele Asiei Centrale. Cu prezente militare in Kirghizstan, Tadjikistan si Uzbekistan,
infrAngerea regimului taliban din Afghanistan sitoate celelalte semne relevind intentia
unei prezente militare pe termen lung in regiune, Statele Unite au devenit managerul
securitatii Asiei Centrale. Dupa zece ani de eforturi in a pastra distanta fata de aceasta
regiune, de a evita ca aceastd zona sa devina o sursa de probleme si de batai de cap,
Statele Unite au sfarsit prin a se implica chiar in miezul acestei probleme.

Ce ar trebui sa faca Statele Unite in viitorul apropiat ? Este evident ca Statele Unite
au nevoie de o noud strategie diplomatica pentru regiune. Povara Asiei Centrale o reprezinta
certitudinea ca dorita cooperare in rezolvarea problemelor regiunii va necesita implicarea
aici si a celorlalte puteri cu interese in zona. Dat fiind jucatorii regionali implicati,
cu siguranta ca obtinerea unui consens diplomatic asupra Asiei Centrale nu va fi o sarcina
usoard. Cei mai importanti sunt China, Iranul si Rusia, iar dintre acestia, Rusia este,
de departe, cel mai cooperant partener al eforturilor Statelor Unite in regiune.
Fiecare natiune are un interes major in stabilitatea regiunii, in ciuda resentimentului
adanc si a temerii privind hegemonia SUA in ceea ce fiecare considera a fi “curtea” sa.
Desi toate aceste state impartasesc un interes major cu Statele Unite, stabilitatea
Asiei Centrale nu va depasi teama cu privire la preponderenta americana. Rezolvarea
acestor tensiuni si instaurarea unui regim de cooperare vor necesita un efort deliberat
sihotarat, alaturi de compromisul din partea americana de a comunica natura intereselor
sia prezentei sale in Asia Centrald, precum si natura neamenintatoare a intentiilor sale.

" A. Elizabeth Jones, US — Central Asia co-operation, “Testimony to the Subcommittee on Central Asia
and the Caucasus”, Foreign Relations Committee, US Senate December 13, 2001, p. 9.
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Interesele americane in regiune pot fi, in principal, economice si geopolitice.
[n termeni economici, regiunea nu prezinti nimic de importantd vitald pentru Statele Unite.
Desi semnifica oportunitati valoroase pentru firmele americane, regiunea nu prezinta
un interes economic crucial pentru Statele Unite, ca intreg, sinicinu le afecteaza aprovi-
zionarea cu petrol: “Din punct de vedere geopolitic, interesul american este, in principal,
negativ — si anume, de a preveni dezvoltarea unor situatii negative in regiune, ce ar putea
afecta direct sau indirect interese americane mult mai critice”™ — aceste interese,
mult mai importante, fiind prevenirea proliferarii nucleare sau a unor eventuale conflicte
in Asia Centrala sau evitarea preludrii puterii de guverne islamiste antioccidentale
radicale. De asemenea, o confruntare Rusia — islam in Asia Centrala ar putea avea
un impact negativ asupra cursului evolutiei politice a Rusiei, precum si asupra politicii
sale externe. Ca pretutindeni in lume, SUA au un puternic interes in prevenirea raspandirii
radicalismului islamic si in aceastd regiune. In realitate, Statele Unite pot face prea putin
in aceasta directie daca un astfel de fenomen ar avea radacini indigene, deci aproape
exclusiv in afara influentei sia controlului american. Reactia Rusiei prezinta o deosebita
importanta pentru Statele Unite, mai ales in caz ca ar putea conduce la o interventie
imperialista din partea acesteia sau la amplificarea nationalismului sovinist antioccidental
rusesc. Interesele americane in ceea ce priveste viitorul Rusiei sunt, cu siguranta,
mult mai importante decit orice posibil interes american din Asia Centrala.

Interesele Rusiei in Asia Centrala

Dupa colapsul URSS, din 1991, in Asia Centrala au luat nastere cinci noi republici
independente. Desiaceste cinci foste republici sovietice s-au separat de Imperiul sovietic
sisi-au declarat independenta, aceasta nu inseamna ca Federatia Rusa va ignora aceasta
zona siaceasta, in principal, datoritd intereselor economice sia ambitiilor sale din aceasta
parte a Asiel, legate de controlul unor surse importante de hidrocarburi, uraniu si alte
minereuri valoroase. Deci, Federatia Rusa nu isi ascunde obiectivul final: reintegrarea
Asiei Centrale in sistemul, in sfera de influenta rusa, in conditiile dorite de Moscova,
prin folosirea parghiilor economice.

Federatia Rusa a initiat discutii despre crearea unei asocieri de state integrate
economic si politic, capabila sa-si pretinda un loc bine definit in cadrul comunitatii
internationale. “Interesele noastre vitale in domeniile economiei, apdrdrii, securitdtii
si protejarii drepturilor Rusiei sunt concentrate pe teritoriul acestor cinci state, iar asigurarea
acestor interese constituie baza securitdtii nationale a tarii™.

Desimetodele specifice de realizare a acestei integrari urmeaza a fi stabilite, Rusia
a inceput utilizarea factorilor economici avuti la dispozitie pentru aplicarea intentiilor
sale politice. Dupa cum este bine cunoscut, in cele cinci republici central-asiatice traiesc
comunitati ruse semnificative. De exemplu, in Kazakhstan, minoritatea rusa reprezinta
36% din populatie, iar in Kirghizstan, 17%. Un alt factor important este acela ca 16 milioane
de rusi sunt musulmani, iar islamismul este a doua religie, ca numar de practicanti,
din Rusia.

8 Central Asia and the World, edited by Michael Mandelbaum, Council of Foreign Relations Press,
New York, 1994, p. 125.
° Dianne L. Smith, Central Asia: A new great game ?, p. 18.
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Politica Rusiei in zona trebuie privita si prin prisma presiunii interne privind sprijinul
ce trebuie acordat minoritatilor ruse din fostele republici, acum state independente
(prin impunerea unor pretentii privind respectarea drepturilor omului sau tratamentul
egal pentru minoritati).

Politica Federatiei Ruse pentru cistigarea hegemoniei economice in regiune a evoluat
in cateva stadii diferite. in primul rind, este vorba despre alocarea continua de subventii
acestor tari pentru produsele finite si productia de energie si resurse energetice.
Inal doilea rAnd, Rusia a permis emiterea de ruble de citre bancile nationale ale acestor
republici, putdnd, astfel, evita constringerile constitutionale din domeniul eco-
nomic: “Aceastd politicd stimuleaza inflatia din Rusia §i submineazd propriile eforturi
ale Federatiei Ruse in domeniul economic, nu a construit in grabd relatia, a facut eforturi
st a fortat iesirea tarilor din Asia Centrald din zona rublei in zona pietei libere, aceasta
permitdnd Rusiei sd aibd un control substantial asupra economiei acestor tari™.

Interesele Rusiei in Asia Centrala sunt usor de definit si nu trebuie subestimate.
Cereale din Kazakhstan, bumbac, o gama larga de minereuri feroase si neferoase, gaze
naturale, coridor pentru conductele de gaze ce vin din Iran, precum si alte minereuri,
toate acestea fac din Asia Centrald un partener economic important pentru Rusia.

Din punct de vedere economic, Kazakhstanul este unul dintre cele mai importante
state pentru Rusia. Pozitia Kazakhstanului este unica in Asia Centrald din citeva
ratiuni: are granita comuna cu Rusia, iar minoritatea rusa reprezinta 36% din totalul
de 6 milioane de locuitori ai tarii. Mari suprafete din teritoriul sau sunt considerate,
istoric, in Rusia, ca teritorii traditionale ruse. Cantitati importante de armament nuclear
sovietic au fost amplasate in aceasta tara. Imensele suprafete agricole dezvoltate in timpul
regimului sovietic prezinta pentru Rusia o importantd strategica in ceea ce priviste
aprovizionarea cu cereale.

O eventuala destabilizare internationala a Kazakhstanului este foarte probabil sa dea
nastere unui conflict interetnic intre kazakhi sirusi, ceea ce ar constitui o foarte serioasa
provocare politica, militara si economica pentru guvernul rus. Acesta ar avea doar citeva
optiuni in afara interventiei, cum ar fi protectia expatriatilor rusi sau stingerea
unui potential conflict regional major in pragul portii sale, in acele zone considerate
traditional ca fiind rusesti.

Interesele de securitate ruse in Asia Centrald nu se limiteaza la invecinatul Kazakhstan.
Rusia a fost si va ramane intotdeauna o mare putere, cu o larga sfera de influenta
si va continua sa-si urmareasca activ interesele pe tot teritoriul fostei Uniuni Sovietice,
considerand aceasta dreptul siresponsabilitatea sa, crucea pusa pe umerii sai de istorie
si geografie.

[n apdrarea intereselor sale in cele cinci state ale Asiei Centrale, Federatia Rusi
trebuie sa se confrunte, de asemenea, cu potentialii rivali reprezentati de China,
Statele Unite, Turcia, Pakistan, Iran si chiar India, ceea ce va face acest joc politic
cu adevarat interesant: “Indiferent de viziunea politicii sale externe, Rusia va mentine
citeva interese-cheie in Asia Centrald. Deosebit de importante printre acestea sunt pdstrarea
relatiilor economice prin intermediul institutiilor CSI, diaspora rusd din “straindtatea

10 Stephen J. Blank, Energy, economics and security in Central Asia: Russia and its rivals, p. 9.
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apropiatd”, securitatea frontierelor, proliferarea nucleara si apdravea Federatiei Ruse
contra tendintelor de fardmitare etnicd ce abundd in regiune™. Relatiile Rusiei in Asia
Centrala vor fi, desigur, afectate side evolutiile interne ale regiunii. De exemplu, se poate
observa existenta unei tensiuni in crestere intre interesele Moscovei si fortele nationaliste
si democratice din regiune. Nationalismul din aceste state nu va duce numaila o distantare
fata de Moscova, ci, mai ales, la slabirea pozitiei minoritatii ruse sila incurajarea plecarii
acesteia din regiune. De asemenea, si Rusia impartaseste ingrijorarea cu privire la ampli-
ficarea fundamentalismului islamic in regiune. in general, renasterea impulsurilor
nationaliste si islamiste de factura antiruseasca - indiferent daca sunt indreptate
catre Rusia insasi sau catre minoritatea rusa rezidenta in Asia Centrala — pot constitui
o sursa de ingrijorare si pentru Occident. Astfel de confruntari nu ar face decat sa dea
apa la moara ultranationalistilor si xenofobilor rusi, care, in cel mai rau caz, s-ar putea
folosi de aceste evolutii ca pretext pentru o interventie in forta in Asia Centrala.

Ultimul trend major afectdnd Rusia in relatia cu Asia Centrala il reprezinta reintegrarea
inevitabila a regiunii in mediul extern ce o inconjoara.

*

Dupa derularea datelor preliminare, jocul apare a fi oarecum confuz, in primul rand,
deoarece jucitorii par a avea interese siapropieri diferite fata de regiune. In al doilea rand,
nu este util analizei si nici prea corect sa privim regiunea ca un intreg, fiindca statele
de aici au viziuni politice diferite si, cel mai important, interese diferite in relatie
cu jucatorii. Se poate estima ca, pe termen scurt, nici unul dintre jucatori nu va fi capabil
sa controleze regiunea din cauza lipsei unui interes real din partea Statelor Unite,
pe de o parte, iar pe de alta parte, ca urmare a lipsei capabilitatilor, mai ales economice,
de a-si proiecta interesele in cazul Rusiei. Este evident ca ambele puteri sunt interesate
de zona3, iar ceea ce consider cel mai probabil sa se intAmple va fi consolidarea pozitiei
prin sporirea prezentei militare a SUA in Tadjikistan, folosit ca baza valoroasa pentru
operatiile din Afghanistan si, poate, in Turkmenistan, in cazul in care Statele Unite
vor decide unele actiuni viitoare in Iran, iar din partea Rusiei, o crestere a cooperarii
cu Kazakhstanul, in principal, datorita intereselor vitale din aceasta tara — cum ar fi
intreprinderile de interes strategic si facilitatile spatiale. De asemenea, este posibil
ca Statele Unite sa incurajeze companiile petroliere americane in a investi in industria
extractiva kazakhd, pentru a spori dependenta economica a acestei tari de fondurile
americane, astfel incit sa poata limita si chiar interzice accesul Rusiei la facilitatile
mentionate, in caz ca situatia politica o va impune.

Nu putem omite nici jocul pe care aceste tari vor incerca sa-l joace cu marii jucatori,
in functie de propriile interese viitoare (Uzbekistan si Kazakhstan). Desi, in prezent,
Kirghizstanul nu pare a fi important in joc, el poate capata o inestimabild valoare, in functie
de evolutia relatiilor ambilor mari jucatori cu China.

Desi controlul acestei zone este tentant, in prezent, atat Statele Unite, cit si Federatia
Rusa au, din motive diferite, doar apropieri partiale fata de regiune. Statele Unite sunt deja
implicate in prea multe angajamente pe plan global, unele dintre acestea, precum Irakul

W Central Asia and the World, lucr. cit., p. 106.
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si Afghanistanul, extrem de costisitoare pentru ca Congresul sa mai accepte unul.
In orice caz, estimez ci Statele Unite isi vor mentine prezenta in zona, in special
prin companiile americane si, eventual, unele efective militare foarte reduse numeric,
prin programe ca PfP, sivor incerca sa convinga conducerile statelor central-asiatice
sa sprijine si sd urmeze politica americana in regiune. De partea cealalta, Rusia, cu mult
mai multe interese imediate in zond, nu mai este acelasi partener atractiv din trecut,
atat din cauza problemelor economice actuale, cét sia ceea ce comunismul sovietic
a reprezentat pentru aceste tari. In orice caz, companiile ruse — fiindca exista cateva
companii foarte puternice, in ciuda dificultatilor economice ale Rusiei, se vor mentine
in joc in jurul rezervelor de petrol si de gaze. De asemenea, toate aceste tari depind,
intr-o foarte mare masura, de echipamentul militar rusesc, iar rolul puternicei minoritati
ruse de aici nu trebuie subestimat. in acelasi timp, o importantd deosebita in evolutiile
din regiune o are sigrija americana, de pAnad acum, de a nu rani interesele vitale ale Rusiei.
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“Cea mai importanta
prerogativa militara
pentru mine
era aceea de a fi
Capul Ostirii Romane”

Interviu cu fostul Suveran al Romdaniei,
Regele Mihai 1

& Majestate, Roménia are privilegiul de a putea beneficia, iati, de serviciile
singurului Sef de stat dintre cei care, intr-un fel sau altul, au marcat
destinul celui de-Al Doilea Razboi Mondial. Cum vedeti, astazi, rolul
Romiéniei, implicit rolul Majestitii Voastre, in calitate de sef de stat,
in configuratia razboiului, incepiand cu crucialul august 1944 ?

& in august 1944, incercam s3 iesim din razboiul care ne ducea la ruind. Dorinta
Mea a fost nu numai sa iesim din razboi, dar sa si restauram democratia in tara noastra.
De aceea, primul lucru pe care l-am facut dupa demiterea Maresalului Antonescu
din pozitia pe care o avea a fost sa restaurez Constitutia din 1923, baza existentei noastre
democratice din acea vreme. Am anulat, de asemenea, toata legislatia rasista introdusa
de Antonescu si mi-am exprimat, in numele tuturor roméanilor, dorinta de a raméne
in termeni prietenosi atat cu Uniunea Sovieticd, cat si cu aliatii nostri din Vest.

Au fost pareri cd actiunea mea nu a fost cea dorita si ca Antonescu ar fi fost capabil
fie sa stabilizeze frontul in Moldova, fie sa ajunga la o intelegere separata de pace
cu sovieticii. Toate acestea, bineinteles, sunt complet fard sens.

Este cineva in stare sa spund ca, daca germanii nu au fost capabili sa obtina victoria
impotriva sovieticilor, ar fi reusit Roménia ?

Si se poate spune ca sovieticii ar fi incheiat o pace separata cu Romania, fara riscul
ca Armata Rosie sa ocupe tara noastra ? Ar trebui sa ne amintim ca Bulgaria nu a intrat
niciodata in razboi, dar aceasta nu i-a impiedicat pe sovietici sa ocupe pand la urma
siaceasta tard. Raman convins ca ceea ce am facut la 23 August 1944 nu a fost numai
in interesul Roméniei, ci in interesul intregii Europe. Razboiul continua inutil, fara sansa
de reusitd, in numele unei ideologii care nu avea nimic de a face cu istoria si traditiile
Romaniei.
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& Cit de nedreapti a fost, Majestate, decizia de atunci a marilor puteri
ale timpului de a nu acorda Roméniei, la incheierea razboiului,
statutul de cobeligeranta, cunoscut fiind efortul consistent si complex
al Tarii noastre intreprins in cadrul Coalitiei Natiunilor Unite ?

¢ Afost, bineinteles, nedreapta. Dar, in acelasi timp, aceasta a fost o mica nedreptate
in comparatie cu una mult mai mare, daci ne gandim la intelegerea de la Yalta.
Asta a insemnat cd a trebuit sd negociem la Conferinta de Pace din Paris, in 1947,
in termeni care cu greu ar fi putut fi in avantajul nostru.

Sia mai insemnat ca faptele eroice ale armatei noastre, in eliberarea Ungariei
sia unor parti din Cehoslovacia, au fost ignorate. Parerea mea a fost dintotdeauna
ca decizia de a nu fi inclusi printre tarile cobeligerante a fost luata de Stalin, care si-a dorit
sa rasplateasca personal Partidul Comunist Roman, in scopul de a arata ca numai
comunistii ar putea apara interesele nationale in tara noastra. De asemenea, Moscova
ar fi putut calcula c3, daca noi vom avea statutul de cobeligeranti, atunci iesirea Basarabiei,
pe care Stalin avea tot interesul sa o pastreze sub ocupatie, ar fi reusit. Singura parte
buna din toata aceasta chestiune este faptul ca, pAna la urma, fratii si surorile noastre
din Transilvania s-au intors la patria mama cu acordul tuturor Aliatilor din razboi. Siam avut
de curind satisfactia sa merg in Republica Ceha si in Slovacia pentru a ma asigura
ca sacrificiul soldatilor nostri din cel de-Al Doilea Razboi Mondial nu va fi uitat
pentru multa vreme.

Mi-as dorisa pot spune acelasilucru despre alt teribil act care s-a petrecut la sfarsitul
rizboiului, legat de Intelegerea de la Yalta.

Nu am stiut despre Intelegerea de la Yalta — cu tratativele ei dezonorante de impartire
a sferelor de influentd si procente —la acea vreme. Intr-adevar, nu mi s-a spus niciodata
foarte clar despre toate aceste lucruri, decét atunci cAnd m-am intalnit cu primul-ministru
britanic, la Londra, in 1947, si am inteles — indirect — ca tara noastra a fost lasata in sfera
de influenta a sovieticilor. Aproape tot ce spunem despre aceasta hotarare ar fi prea
putin. Nu a fost numai dezonorant, dar a fost pana la urma si impotriva intereselor
strategice ale Vestului. Churchill a crezut ca, dand lui Stalin cateva tari in Europa,
il va convinge pe dictatorul sovietic s se comporte cum se cuvine sisa raména in alianta
cu Vestul. Nu a fost asa: la trei ani dupa Yalta, inceputul “razboiului rece” este datorat
determinarii lui Stalin de a exporta ideologia sa catre alte tari si de a-si largi imperiul.
Deci, chiar daca lasam moralitatea de o parte, chiar daca privim numai la calculele
strategice, Yalta a fost un total esec pentru care Europa a platit un pret scump.

& Prin traditie, Casa Regala a fost atasata organic conditiei militare
a poporului romin, fiecare dintre regii Roméiniei avind o aleasd
si consistenta instructie si educatie militara. Majestatea Voastra
a fost Capul Ostirii in perioada cea mai complexd a istoriei nationale
din secolul trecut: septembrie 1940-decembrie 1947. Care au fost
cele mai semnificative prerogative militare ale Majestatii Voastre
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si care au fost principalele actiuni si manifestari prin care ati realizat
si ati intretinut legiturile cu Ostirea Romana ?

¢ Cea mai importanta prerogativa militara pentru mine era aceea de a fi Capul
Ostirii Romane.

® Majestate, un loc aparte in formarea si educatia militard a Majestaitii
Voastre il ocupd, fara indoialid, anii in care ati urmat cursurile Liceului
Militar de Ia Mandstirea Dealu. Vorbiti-ne despre colegii Majestitii
Voastre, despre profesorii de-atunci, despre educatia primita.

¢ Liceul Militar de la Ménastirea Dealu m-a pregatit din punctul de vedere
al disciplinei militare. In Armatd, propriu-zis, am intrat ceva mai tarziu, in sensul pregatirii
militare pentru ziua in care urma sa devina ofiter. Dupd cum se stie, traditia la noi era
ca Principele Mostenitor sa devina sublocotenent la virsta de 16 ani. Nu puteam imbraca
uniforma de ofiter fara o pregatire prealabila.

¢ Unul dintre mentorii intelegerii si culturiimilitare ai generatiei
Majestatii Voastre a fost locotenent-colonelul Mircea Tomescu,
unul dintre premiile nationale pe care le acordai revista Gandirea
Militard Roméineascd purtind, in semn de recunostinti, numele
reputatului teoretician militar. Ce va amintiti despre profesorul
Mircea Tomescu ? Ce v-a impresionat la aceasti personalitate a gindirii
militare nationale ? Datorati ceva profesorului locotenent-colonel
Mircea Tomescu, daca da, ce anume ?

& Mircea Tomescu era numit subdirector al Scolii civile de la Palat. El nu a avut
cu mine legaturi de educatiune militara.

& Istoria a consemnat aproape o jumatate de secol de dramatica
instriinare a Majestitii Voastre de Roméania. Trei intrebdri imi determini
aceasta realitate, intrebdri pe care, evident, am s vi le adresez
pe riand. Prima, “Cum se vedea, Majestate, Roménia din exil?”.

¢ Cea mai teribild experienta pentru mine, din perioada zecilor de ani de exil,
afost sa privesc din afara cum intreaga noastra natiune a fost distrusa, economia noastra
adusa la ruina, istoria noastra complet falsificata si numele nostru ca stat independent,
ponegrit. A cunoaste adevarul, dar a nu putea sa faci prea mult pentru aceasta, a fost
cea mai trista experienta pentru mine.

& Cum ati slujit Roménia dinpostura tragici a indepartairii fortate
de Tara ?

¢ Am facut tot ce am putut pentru a face cunoscuta situatia, sa amintesc conducatorilor
lumii despre crimele comise in tara mea. Nu a fost usor, indeosebi incepand cu 1970,
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cand Ceausescu a fost, pe neasteptate, considerat un “reformator” si un partener demn
de incredere al Vestului. Am incercat sa reamintesc oamenilor cum a fost in realitate
sice sistem foloseste el in Roménia. Dar, adesea, nu am fost ascultat. Ceea ce am refuzat
sa fac in perioada anilor mei de exil a fost sa sustin fractiunea unui singur partid politic
din Romania, afara de cazul cdnd acesta ar fi fost capabil sa uneasca toti romanii.
S, in al doilea rdnd, am refuzat sa creez “grupuri de sabotaj” sau de “infiltrari”, pe care
americanii au vrut sd le creeze la inceputul anului 1950, cu scopul de a destabiliza regimul
comunist in Roménia. Motivul acestui refuz se datoreaza faptului ca am stiut ca fara
sustinerea activa a Vestului, fara incredintarea solida a eliberarii Europei de Est de tirania
comunista, asemenea actiuni nu ar fi avut nici un rost.

& Ati nutrit speranta intoarcerii acasa ?

¢ Totdeauna am avut convingerea ca, mai devreme sau mai tirziu, oribila dictatura
din tara noastra se va prabusi. Era impotriva legilor firii, nemaivorbind de cele ale justitiei
sau ale istoriei. Cu alte cuvinte, da, am ramas convins ca acest cosmar nu va dura o vesnicie.
Dar, ca multi altii, nu am putut prevedea momentul exact cAnd aceasta ar fi putut avea loc.

® Dupa evenimentele din decembrie 1989, care au marcat prabusirea
ireversibila a regimului totalitar comunist, Majestatea Voastra
v-ati pus, fira nici un fel de conditii, la dispozitia societitii romanesti,
aplicind un altruism de o rard generozitate. Remarcind ci ati fost
unul dintre vectorii de influentd de mare greutate in promovarea
intereselor Romiéniei in spatiul euroatlantic, va rog, Majestate, si relevati

.. . .4 . <,

principalele actiuni intreprinse de Casa Regali in acest scop.

# Primul meu scop a fost sa reamintesc lumii despre responsabilitatile fata de Romania
sidespre uriasa semnificatie a lucrului pe care este chemata sa-1 facd in scopul de a recrea
tara noastra, de a recrea cu totul societatea noastra. Aceasta a fost nu numai o sarcina
economica, dar siuna sociald si politica. Am realizat ca aceasta treaba ar putea fi ficuta
in doua feluri: inauntrul tarii si in afara ei, in acelasi timp. Dupa un numar de ani,
in alte circumstante, a trebuit sa ma lupt impreuna cu multi altii pentru cererile noastre
de a fi admisi in NATO si, mai apoi, in Uniunea Europeana. Acestea au fost perioade
de frustrare: la ocazii a trebuit sa explic ca Roménia a apartinut, in fapt, continentului
european, ca a fost un important element al stabilitatii si ca noi nu am fost totdeauna
saraci, cu o economie mizerabild si o gramada de orfani, caci aceasta a fost imaginea
pe care a avut-o Romania cind s-a prabusit comunismul.

Cred ca este cinstit sa spunem ca am reusit. Ne-a luat mai mult timp decét mi-as fi dorit
eu, dar, pind la urma, am reusit.

[

& Casa Regalia a slujit cu responsabilitate “Republica !”. Cit este,
Majestate, de adevarati aceasta afirmatie, ludnd in seamd activitatea
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dumneavoastra si responsabilititile indeplinite, Ia cel mai inalt nivel,
in slujba Roméniei ? Vi rog sd comentati aceastd evidenti.

# As vrea sa va corectez la acest punct de vedere. Familia Mea nu a “servit”
nici o forma de guvernamant, partid politic sau o singura institutie. CAnd am venit
la Tron, am jurat in fata lui Dumnezeu si a natiunii sa-mi servesc tara si poporul cu toata
puterea, pentru tot restul vietii mele.

Aceasta este ceea ce am facut pAnd acum si voi continua sa fac.

Juramantul meu de credinta este pentru poporul roman, iar Familia mea va continua
sd serveasca pe toti romanii, toata viata lor. Stiu ca politicienii obisnuiesc sa spuna lucruri
asemanatoare si ca fiecare foloseste fraze goale atunci cAnd vorbeste despre felul
cum isi serveste tara. Sper insd cd, prin ceea ce am facut eu, am reusit sa dovedesc
ca am ramas credincios juramintului meu. Deci, nu servind un partid sau o institutie,
ci servind pe toti roménii.

¢ Ce gianduri, ce sentimente nutreste Majestatea Voastri fati de Armata
Romiéniei sivrea si le transmita prin intermediul revistei Gindirea
Militard Roméaneasca ?

¢ Putine onoruri au fost pentru mine mai mari decét acela de a purta uniformele
Armatei noastre side a fi ultimul ei comandant in acele vremuri de razboi siin perioada
dificila de mai trziu. Mi-as dori ca fiecare romén sa stie mai multe despre eroica noastra
armatd sidespre ceea ce soldatii nostri au facut in timpul razboaielor, inclusiv in Primul
Razboi Mondial. Mi-as dori, de asemenea, sa se spuna mai mult despre suferintele
militarilor nostri din timpul dictaturii comuniste, despre o anumita ura si suspiciune
pe care comunistii le-au avut fata de armata noastra.

Sifi doresc Armateinoastre numai bine in aceasta perioada dificila de transformare,
caurmare a integrarii in structurile NATO. Tot ce pot spune este ca, daca a fost o institutie
in RoméAnia care a fost totdeauna la datorie, aceea a fost Armata Roména. Si, dacd este
o institutie in Romania, astazi, care a fost cu succes modernizata, aceasta este tot institutia
Armatei Romane.

A consemnat colonelul dr. Costinel PETRACHE
29 iulie 2005
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DESPRE
RAZBOI

Invitatii redactiei: dr. Constantin MOSTOFLEI, directorul Centrului de Studii
Strategice de Aparare si Securitate, dr. Nicolae DOLGHIN, directorul adjunct
al Centrului, si Cristian BAHNAREANU, asistent de cercetare stiintifica
din aceeasi institutie

Colonelul Costinel PETRACHE: De aproape 200 de ani,
orice intelegere a razboiului are, cel mai adesea, ca punct de plecare,
daca nu cumva chiar mai mult, definitia Iui Clausewitz. Este motivul
pentru care, respectind “rigorile” banalititii, angajam dezbaterea
noastrd cu intrebarea: “Ce este rdazboiul ?”. Vi rog sid recurgeti
Ia definirea acestuia incercidnd sa faceti abstractie de intelegerea
conceptuala conferita de Clausewitz acestei realitati-limiti a existentei
sociale.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Razboiul a constituit,
in evolutia omenirii, fenomenul care a marcat existenta siistoria
popoarelor. Generator de suferinte directe ori indirecte,
dar si de satisfactii proprii invingatorilor, razboiul a fost si este
perceput ca sursa de angoase, distrugeri, pierderi umane etc.,
dar si ca mijloc de indeplinire a scopurilor definite din perspec-
tiva politica.

Ne cereti sa facem abstractie de modul de abordare
si, mai ales, de opera postuma a generalului Carl von Clausewitz,
“Despre razboi”. Se stie ca orice sistem de investigatie
se bazeazd pe o paradigma, implicita sau explicita,
pe un model, constientizat si acceptat de majoritatea teoreticienilor si practicienilor,
care ghideaza si organizeaza drumul cunoasterii. Referindu-ne strict la conceptul
de razboi, la domeniul teoriei si practicii (artei) militare, la solutiile practice
fundamentate teoretic intr-un mod complet si riguros, vom constata ca, siin acest caz,
se opereaza cu conceptul de paradigma, definit ca o realizare stiintifica exceptionald,
care influenteaza, un anumit timp, creatia stiintifica referitoare la razboi. Paradigma
actuald a razboiului continua sa se bazeze, dupa aproape doua secole, pe cele afirmate
de Clausewitz. Eu nu ma refer la celebra sintagma clausewitziana referitoare la continuarea
politicii cu alte mijloace, cila faptul ca primul capitol al lucrarii mentionate este intitulat,
precum intrebarea dumneavoastra, “Ce este razboiul ?”, ca in al doilea subcapitol,
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denumit “Definitie”, Clausewitz precizeaza ca razboiul “nu este decdt o luptd in doi, extinsa”,
pe care il califica drept “un act de violentd, pentru a sili adversarul sa ne indeplineasca
vointa”. Din pacate, se uitad ori nu se cunoaste adeviarata definitie data de Clausewitz
razboiului, iar opera sa este folosita de foarte multi doar ca sursa a citatului referitor la relatia
dintre razboi si politica.

Elementul pe care se bazeaza orice definitie a razboiului este violenta. Printre definitiile
acceptate de specialistii militari roméani este si aceea potrivit careia razboiul reprezinta
manifestarea cea mai ascutita a relatiilor politice conflictuale existente, la un moment
dat, intre grupari mari de oameni (clase, popoare, natiuni, state, coalitii de state)
organizate din punct de vedere militar si care folosesc mijloace violente pentru atingerea
anumitor scopuri economice si politice, ceea ce confera acestui fenomen un puternic
caracter distructiv.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Clausewitz si-a trait viata
in secolele al XVIII-lea si al XIX-lea. Cu 10 ani mai mult
in ultimul. Au fost secolele care, prin importanta realizarilor
in fizica, matematica, literatura, filozofie etc., sunt unice
inistoria omenirii. Tot ceea ce a descoperit ori a inventat omul
atunci se regaseste in civilizatia de astazi. Cred ca si definitia
data de el razboiului, drept “... act de violentd pentru a sili
adversarul sd ne indeplineascd dorinta”, ar putea intra
printre descoperirile epocii. A sintetizat in citeva cuvinte
una dintre cele mai vechi practici, indicindu-i elementele
definitorii: mijlocul (violenta) si scopul (impunerea vointei).
Violenta caracterizeaza razboiul. Chiar si in actiunile altele decat razboiul din zilele
noastre, cu scopurile lor distincte si in care categoria de adversar este atat de difuza,
o perspectiva a recurgerii la violenta este mereu prezenta si, pe baza ei, se construiesc
scenarii. Aceste doua elemente sunt si astazi prezente, indiferent de eticheta sub care
ni se infatiseaza. Orice incercare de redefinire a razboiului nu le poate ignora.

Au fost, insa, si momente in care definitia lui Clausewitz putea fi pusa la indoiala,
cele din perioada confruntdrii bipolare, cind a existat varianta razboiului nuclear total.
Perspectiva nimicirii omului ca specie nu putea fi un scop rational, deoarece n-ar mai fi
existat adversar. Din fericire, cei doi actori au fost “clausewitzieni” in gandire.

Din momentul definirii pAna in prezent, razboiul si-a modificat fizionomia. S-a reglementat
comportamentul militarului si s-a trasat distinctia intre combatant si noncombatant,
s-au acceptat “reguli” ale razboiului, s-au interzis multe categorii de arme, au fost stabilite
obligatii pentru protectia populatiei civile, a aparut Carta ONU, care face ordine in recurgerea
la violentd, in relatiile internationale. In 1974, Adunarea Generali a ONU a aprobat
o definitie a agresiunii, unde a identificat actele de agresiune si a stabilit ca razboiul
de agresiune este crima impotriva pacii internationale. Desigur, toate acestea n-au eliminat
violenta armata din practica internationald, dar au schimbat considerabil reprezentarea
despre razboi, construita in mii de ani.

Razboiul, asa cum este configurat astazi, exista doar in tratatele juridice, ca subiect
al dreptului international. In practici, insd, se manifesta cu totul altfel, dar mijlocul siscopul,
adica violenta si impunerea vointei, sunt nelipsite. Recurgerea unilaterala la violenta
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din partea unui actor international impotriva altuia este o actiune riscanta nu din cauza
insuficientei potentialului sau a resurselor de razboi, cia dreptului international, a riscului
de afi considerat agresor. Candva, una dintre definitii spunea ca marea putere este statul,
care poate duce si cistiga un razboi fara a avea nevoie de aliati. Astazi, si probabil
multi ani de-acum incolo, violenta armata, ca manifestare a puterii, se practica de catre
aliante, coalitii, in urma unor decizii ale comunitatii sau organizatii internationale,
dupa negocieri dificile etc. Oare ce s-a intAmplat cu marile puteri de altadata ?

O alta definitie a razboiului ar putea include toate “achizitiile” ultimilor 200 de ani,
ar tine seama de realitatile lumii in care traim, dar tot nu va omite elementele “violenta”,
care individualizeaza razboiul intre alte actiuni politice, si “scop”, care face din razboi
un instrument rational al politicii, inevitabil, desi consecintele sale sunt tragice pentru
individ. Totla autorul german vom ajunge. Deci, am putea afirma ca razboiul arfi o actiune
politicd de recurgere la violenta armatd adecvatd in vederea impunerii unor solutii
pentru situatii care amenintd pacea lumii. De altfel, razboiul, ca act politic, este recunoscut
de Clausewitz in lucrarea sa, dupa cum afirmam la inceputul interventiei mele.

Asistent Cristian BAHNAREANU: in prezent,
termenul de “razboi” este folosit pentru a intelege o paleta
larga de situatii, in diferite contexte, de la razboiul impotriva
saraciei pana la razboiul contra terorismului. Razboiul, in sens
clasic, insemna o serie de campanii militare intre cel putin
doua parti aflate in opozitie asupra unor aspecte privind
suveranitatea, teritoriile, resursele si puterea, ce urmareau
impunerea vointei, a unui tip de comportament prin folosirea
fortei. Insa, rizboaiele clasice, in care mase mari de oameni
sitehnica de lupta se ciocneau in mod direct, au fost inlocuite
cu cele asimetrice, in care se folosesc mijloace si tehnici
neconventionale (de exemplu, atacuri teroriste, agresiuni asupra sistemelor informatice,
sinucideri ucigase, rapiri de persoane), ce au un puternic impact psihologic asupra opiniei
publice.

Este dificil sa definesti razboiul faicind abstractie de definitia, demult celebra,
alui Clausewitz. Totusi, razboiul raméine un fenomen social complex, un fenomen limita,
ce se desfasoara intre doud sau mai multe entitati (state, organizatii, coalitii, aliante etc.),
sub forma unui conflict violent, de regula armat, cu efecte atit asupra combatantilor,
cétsianecombatantilor, ce are ca scop reglajul social, deblocarea unei situatii strategice
sau impunerea unor norme, reguli si interese politice, economice sau de alta natura.

Colonelul Costinel PETRACHE: Si revenim Ia Carl von Clausewitz.
In ce méisuri considerati ci mai este valabili formula teoretica
utilizatd pentru a defini razboiul drept o “... continuare a politicii
cu alte mijloace” ?

Dr. Constantin MOSTOFLEI: In legituri cu “definitia” clasici a lui Clausewitz,
exprimata prin raportul dintre razboi sipolitica, au fost si vor mai fi discutii si controverse.

153




———— Nandirea CWHeldara Romancasca ~ 4/2005

Teoreticienii militari au fost preocupati sa determine daca formula clausewitziana
este valabila in era nucleara, daca se poate accepta inversarea acestei formule
pentru caracterizarea politicii, daca razboiul mai poate fi un instrument politic in epoca
noastra si care este impactul dezvoltarii tehnologice asupra relatiei politica-razboi,
in conditiile revolutiei stiintifice si tehnice.

Este, iarasi, necesar sa recitim cele spuse de catre Clausewitz: “vazboiul nu este
numai un act politic, ci un adevdrat instrument politic, o continuare a relatiilor politice,
o realizare a acestora cu alte mijloace”.

Pornindu-se de la aprecierea lui Raymond Aron, conform careia cea mai de seama
realizare a lui Clausewitz este definitia trinitard, care pune in evidenta relatia dintre cele
trei notiuni utilizate — razboi, politica, mijloace violente —, se poate concluziona ca o substituire
a scopului prin mijloc, o violenta armata nelimitata, o distrugere in sine, fara ratiune,
fara justificare, fara perspectiva politica sunt elemente pe care intreaga filozofie a razboiului
le-a respins si le respinge.

Credem ca se impune completarea listei, prezentatd mai sus, cu principalele intrebari
carora trebuie sa li se gaseasca raspuns. Am in vedere: “Formula clausewitziand
este valabild in cazul combaterii terorismului ?”; “Actiunile militare nonviolente (in plan
fizic, informational, imagologic, radioelectronic etc.) apartin conceptului de razboi ?”;
“Actiunile militare care nu exclud folosirea fortei (operatiuni de mentinere, restabilire,
impunere, sprijinire, implementare a pdcii) apartin de conceptul razboi ?”; “Noile tipuri de
razboaie (de comandd gi control - blocarea, distorsonarea comenzii §i conducerii; cyberwar
— razboiul cibernetic; infowar — razboiul informational; razboiul psihologic; razboiul
mediatic, razboiul biologic etc.) presupun necesitatea reevaludrii confinutului si a sferei
notiunii de razboi §i, deci, a definitiei sale ?”.

Asistent Cristian BAHNAREANU: in opinia mea, rizboiul continui si va continua
sa fie un instrument al politicii. Sfarsitul “razboiului rece”, accentuarea globalizarii si dezvol-
tarea democratiei nu au schimbat cu nimic aceasta perceptie, ci, dimpotriva, asistaim
la o sporire a dependentei initierii unor actiuni militare de deciziile politice internationale.
Acolo unde diplomatia si dialogul devin imposibile, nu dau rezultate, cAnd mijloacele
pasnice de persuasiune nu mai sunt suficiente, intervine razboiul. Totodata, politica
este cea care traseaza directiile de realizare si manifestare a puterii militare, iar puterea
militara vine in sprijinul celei politice pentru apararea intereselor nationale sau, dupd caz,
multinationale. Deci, politica transpune interesul in actiune, chiar daca aceasta inseamna
sirazboi.

Acum, razboiul si-a schimbat centrul de greutate, de la unul mecanic la unul in care
sa-ti impui vointa, evitdnd violenta fizica. Desi, la inceputul secolului XXI, au inceput
sa se manifeste schimbari profunde ce au afectat viata sociald, politica, economica si militara
a statelor, asigurarea sirealizarea securitatii va necesita, in continuare, capabilitati militare
atit pentru prevenirea, cit si pentru respingerea agresiunii, indiferent de natura acesteia.
Chiar daca aceste capabilitati militare sunt in continua transformare, tehnologiile siarmele
au evoluat, misiunile s-au diversificat, fortele armate vor continua sa fie instrumentul
determinant al politicii, ce vor fi folosite doar ca ultima solutie.
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Dr. Nicolae DOLGHIN: De fapt, ciAnd Clausewitz afirma ca “razboiul este
doar o continuare a politicii cu alte mijloace”, nu definea razboiul. Formularea nu indivi-
dualizeaza nicicum actiunea, nu-i determina esenta, cum ar trebui sa faca o definitie.
Din pacate, multi o considera definitia clausewitziana a razboiului. Militarul prusac
a intuit atunci omniprezenta si omnipotenta politicului in relatiile interumane, inclusiv
in recurgerea la violenta. Tema atat de actuald, de altfel, inclusiv in planificarea si desfa-
surarea operatiilor militare, adica dupa ce decizia politica a fost adoptata.

Politica este cea care modereaza comportamentul si atitudinile actorilor sai, incepand
cu individul si termindnd cu statul. Pentru aceasta dispune de multe instrumente: legi,
negocieri, sanctiuni internationale, embargouri, interdictii, stimulente etc., inclusiv razboiul.
Toate urmaresc anumite scopuri si despre toate s-ar putea afirma ca sunt o continuare
a politicii cu alte mijloace. Dar, numai razboiul foloseste violenta armata, indiferent
de forma sub care se prezinta aceasta opiniei publice, dacd se desfasoara sub un mandat
international sau nu, iar obiectivele distructive ii sunt limitate. Razboiul, ca actiune,
nu face decit sa confirme esecul celorlalte mijloace ale politicului.

Colonelul Costinel PETRACHE: Care sunt determindrile
globalizarii asupra razboiului ?

Dr. Nicolae DOLGHIN: Globalizarea a inceput ca un proces de liberalizare a accesului
la valorile lumii si, teoretic, ar fi trebuit sa descurajeze razboiul. Dar a deschis apetitul
pentru dezvoltarea economica, vazuta ca sursa de putere, sis-a ajuns, astfel, la o competitie
pentru resursele naturale, in special pentru hidrocarburi. Principalele manifestari globale
ale geopoliticii si geostrategiei exprima tocmai preocuparile economiilor avansate pentru
a-si asigura resurse pe masura aspiratiilor, dar si ale economiilor emergente. Influenta
economica a unor consumatori, precum China si India, de exemplu, asupra ecuatiilor
energetice este tot mai evidenta, iar optiunea lor pentru dezvoltare nu mai poate fi parasita
decat cu riscuri enorme. Asemanator este si cazul Uniunii Europene. Se creeaza dependente
cu efecte indelungate greu de descifrat. Nevoia de resurse ar fi un fundament concret
pentru solutii convenabile tuturor actorilor. Dar, resursele sunt epuizabile, economia
mondiala pe aceste resurse este construita si, deocamdata, nimic nu ne indreptateste
sa consideram ci folosirea puterii militare pentru accesul la ele este exclusa. Cele intAmplate
in ultimii 10-15 ani au demonstrat ca marile confruntari “energetice” sunt abia la inceput,
iar dintre competitori nu lipseste nici o putere nucleara.

Globalizarea a creat conditii favorabile diseminarii in lume a unor noi valori, de la cele
politice la cele care tin de calitatea vietii. Procesul este ireversibil si nu intotdeauna
noile valori sunt in concordie cu cele traditionale. Urmarile se observa nu doar in acceptarea
lor, ci si in migratii, refugieri, resurectii, extremisme, terorism. Obisnuim sa observam
doar extremismul islamist siignoram ceea ce se intAmpla in jurul nostru, poate sipentru
ca ne convin: atitudini ale UE, care-si doreste frontiere etanse, fara a le sti inca traseul;
ale SUA, care vad in triumful valorilor lor cheia securitatii globale si ajung deseori
in situatii de conflict, de interese, pentru ca lumea este mult mai complexa; ale bisericilor
sau, mai exact, ale ierarhiilor bisericesti, exclusivisme de stinga ori de dreapta etc. Exista
un fundamentalism al triumfului perpetuu, al sensului unic in relatia invingator-invins.
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Pentru sustinerea acestui sens, se distorsioneaza inclusiv rolul surselor de putere.
El submineaza profund misiunea moderatoare a politicii, in conditiile in care totul
este mult mai relativ decat ni se inoculeaza cu perseverenta. Se manifesta germeni
ai fundamentalismului in elitisme. Toate acestea creeaza impresia unui conflict intre civilizatii,
al contestarii active a unei ordini sau a ordinii in sine. Concret, apar riscuri si amenintari
noi pentru individ, comunitati si state, dintre care n-a disparut vesnicul razboi.

In sfarsit, fenomenul globalizarii oferd oportunititi pentru extrapolarea confruntirii
in zona tehnologiilor, a infrastructurilor critice de care este atat de dependentd societatea
modernd, a informatiilor, mediul inconjurator etc. Chiar daca violenta va avea intensitate
redusa ori se va manifesta atipic, efectele sale le-ar putea depasi pe cele ale razboiului.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Globalizarea are efecte atit asupra a ceea ce intelegem
prin razboi, cét si asupra modalitatilor de ducere a acestuia. Ne referim la faptul ca multi-
tudinea dimensiunilor in care se manifesta globalizarea a determinat operarea cu razboaie
de tip informational, cibernetic, mediatic, psihologic, cosmic, “cultural”, etnic si religios,
economic, geofizic etc. Personal, cred ca toate aceste razboaie nu descriu decit domenii
specifice in care se manifesta anumite confruntari, cu conditia ca cele doua parti aflate
in conflict sa fie bine conturate, iar actiunile respective sa fie insotite si de manifestari
ale violentei, cu un pronuntat caracter distructiv. Altfel, nu sunt decit denumiri cu puternica
nuanta metaforica (asemanatoare celor de razboi al codului, al vinului etc.), fiind improprii
pentru activitatea de cercetare stiintifica in domeniul militar.

Unalt aspect ce s-a impus in derularea conflictelor armate/razboaielor din perspectiva
globalizarii se refera la numarul statelor (organismelor) participante si la dispunerea
lor pe mapamond. Ceea ce cu jumatate de secol in urma era definit ca razboi mondial,
acum este considerat ca un conflict armat/razboi delimitat la zona actiunilor de lupta
propriu-zise, dara caror conducere se realizeaza nemijlocit de la distante de mii de kilometri,
de pe alte continente.

Asistent Cristian BAHNAREANU: Globalizarea este un termen ce descrie
modificarile produse la nivelul societatii si economiei mondiale, rezultat al intensificarii
dramatice a schimburilor comerciale si culturale internationale. in domeniul militar,
globalizarea a determinat aparitia a doud tendinte contrare: pe de o parte, dezvoltarea
unor institutii internationale de securitate care vegheaza la pacea si stabilitatea lumii,
iar pe de alta parte, diversificarea oportunitatilor de inarmare a statelor si a gruparilor
teroriste (vAnzari de armament, transfer de tehnologie) siproliferarea armelor de distrugere
in masa.

Consider ca procesul de globalizare produce determinari care pot contribuila aparitia
razboiului, multe razboaie ale lumii de azi, probabil si cele ale viitorului, avand la baza
cauze economice, sinu numai. Am in vedere: marile decalaje economice, tehnologice
sisociale care separad lumea dezvoltata de lumea saraca — in paranteza, trebuie spus
ca, desi economia mondiala este in crestere evidenta, aceste decalaje se addncesc
tot mai mult; competitia dintre marile puteri pentru resursele energetice, lupta pentru piete,
pentru controlul unor teritorii bogate in hidrocarburi; teama statelor mai putin dezvoltate
referitoare la diminuarea identitatii culturale sinationale, a suveranitatii si independentei;
degradarea mediului etc.

156




Dezbalod GMR ——

Colonelul Costinel PETRACHE: Din perspectiva intrebarii
precedente, va rog sd treceti in revisti, recurgiand la caracteriziri
esentiale, principalele tipuri de rdzboi proprii acestui inceput
de secol.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Cutoate caluptaarmata [
are rolul hotarator, decisiv, confruntarea nu se limiteaza, |
de regula, la domeniul militar propriu-zis, ci implica toate
domeniile vietii sociale. Lipsa unor delimitari transante
ale domeniului razboiului a determinat abordari conceptuale
diferite: fenomen social, politic si militar, razboi definit
de elemente tipologice, precum: nuclear, clasic, generalizat
sau limitat, conventional, chimic, bacteriologic, de aparare
nationald, de gherila, mondial, local etc.

Din 1945, nu a trecut nici o zi fara ca, undeva, pe globul
pamaéntesc, sa nu se desfasoare un conflict armat, iar sfarsitul
“razboiului rece” nu a redus frecventa acestor conflicte, dimpotriva. Toate aceste confruntari
militare sunt prezentate fie ca razboaie, fie drept conflicte armate.

[ntr-o incercare de analizi a definirii rizboiului si a conflictului armat (categorisit
de joasd, de medie sau de mare intensitate), multi specialisti apreciaza ca notiunea
de conflict armat o include sipe cea de razboi. Abordiandu-se tipologia razboiului modern,
de multe ori chiar nu se face distinctie intre razboi si conflict, apeldndu-se la sintagma
razboi/conflict armat.

Avénd ca element comun lupta armata, definita drept ansamblu de actiuni, de ciocniri
violente, desfasurate in mod organizat intre doua grupari de forte inarmate, care urmaresc
realizarea unor scopuri opuse, conceptului de razboi i se asociaza, in mod logic,
cel de conflict armat.

[n acelasi timp, trebuie s luim in considerare siun alt punct de vedere, care exprimi
o nedeterminare stiintifica si poate genera confuzie conceptuald. fn Regulamentul fortelor
terestre FM-100-20 al Armatei SUA, Actiunile militare in conflictul de joasd intensitate,
se consemneaza ca intre starea de pace si cea de razboi se creeaza un mediu ambiguu,
care se numeste conflict de joasa intensitate, definit ca o confruntare politico-militara
intre state sau grupuri de state, de o intensitate mai mica decit in razboiul conventional
simaimare decat o competitie obisnuita, pasnica dintre acestea. Totodata, se precizeaza
ca termenul de razboi de joasa intensitate reflecta un punct de vedere american,
fiind un termen impropriu, dacd se ia in considerare ca, in timp ce pentru popoarele
direct afectate amenintarea este imediata si vitald, pentru americani este subtil3, indirecta
sipe termen lung, insa cat se poate de serioasd. Actiunile care au loc in cadrul conflictului
de intensitate redusa difera de cele duse in razboiul conventional (clasic), in primul rind,
prin modalitatea de ducere si, apoi, de gradul de intensitate.

in opinia noastra, aceasta asociere a fost impusa de necesitatea unor delimitari
de natura juridico-diplomaticd, tocmai pentru a se detasa de restrictiile ce decurg
din dreptul razboiului, definit prin sistemul european de la Haga si Geneva. Din pacate,

=»

am intélnit sila noiformularea “conflict de intensitate redusa” siin texte, chiar siin proiecte
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de documente legislative referitoare la actiuni militare declansate si desfasurate exclusiv
pe teritoriul national.

In conditiile in care este recunoscut faptul ¢ o politicd abild in plan comercial
si in cel al investitiilor poate crea aceleasi avantaje ca si o expeditie militara, s-ar parea
ca rolul fortelor armate tinde sa se diminueze intr-un ritm sustinut. Mai mult, au fost
exprimate chiar siindoieli de principiu privind necesitatea existentei, in continuare,
a fortelor armate. Credem ca sustinatorii acestei teorii neglijeaza unele constante
ale conditiilor-cadru ce tin de politica de securitate. Se uitd ca istoria umanitatii este istoria
luptelor pentru putere, ca exercitarea puterii este elementul decisiv al politicii nationale
siinternationale.

Literatura de specialitate inregistreaza tot mai multe opinii referitoare la fizionomia
conflictelor viitorului, la alegerea armelor, la efectul neletal al acestora etc. Clasificarea
actiunilor in militare sinemilitare nu mai corespunde conceptelor de violenta si nonviolenta.
Daca, prin actiuni ce nu sunt desfasurate de catre armata sau militari, se obtin efecte
distructive, marcate de violenta (de exemplu, crima organizata, terorismul etc.), tot asa
siproiectantii puterii militare urmaresc ca, prin folosirea fortelor sia mijloacelor specifice,
sa fie reduse si chiar evitate pierderile in personal, precum si distrugerea bunurilor
materiale sia infrastructurii din zona operationala. Diluarea si evitarea caracterului violent
al actiunilor militare, prin adoptarea strategiilor si tacticilor ce exclud efectele distructive
fizice, sunt tot mai agreate de factorii de decizie politico-militara.

Referindu-ne la elementele care caracterizeaza razboiul modern, in acceptiunea
specialistilor militari, amintim: praguri diferite de violenta; ponderea diferita a confruntarilor
in domenii si medii multiple; aplicarea unor legi si principii proprii; alternarea formelor
siaprocedeelor de ducere a razboiului; organizarea specifica si specializarea stricta
afortelor sia mijloacelor participante; respectarea unor reguli si norme juridice speciale.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Putem face un inventar al tuturor criteriilor accesibile
gandirii umane si, pe baza lor, sa clasificam razboaiele. Va fi un exercitiu intelectual
interesant, dar nu cred ca ar ajuta la ceva.

Cred ca razboiul inceputului de secol - si nimeni nu poate stabili cit va dura
acest inceput — va fi cel pentru care armatele, asa cum le stim noi, nu sunt pregatite.
Ele vor actiona nu impotriva unor structuri similare, ci a unor curente, motivate etnic,
religios, ideologic, politic, rasial, tribal etc. Dar sia unor curente ale marginalizarii logice,
fara principii. Acestea vor actiona din interiorul si sub acoperirea populatiei civile
cu care se vor confunda. Nu le-am numit insurgente, care urmaresc, in fond, cucerirea
puterii, adica un scop usor de inteles. Nu cred ca sitermenul de curent este cel mai potrivit,
dar, in orice caz, exprima principala lor trasatura — imaterialitatea. Cel mai probabil,
scopurile urmarite de aceste curente isi vor gasi radacinile in realitati care scapa
majoritatii lumii, dar vor fi intelese si chiar insusite de comunitati civile locale.

Va fi un altfel de razboi decét cel consacrat, adicd respectdnd unele reguli,
o succesiune a momentelor semnificative, folosind mijloace de lupta cunoscute etc.
fn acest razhoi, armatele fie vor fi nevoite si treaca “prin foc si sabie tot ce miscd”,
perspectiva care le-ar intoarce cu vreo trei mii de ani in urma siar fi un triumf al irationalitatii,
fie se vor transforma continuu. Deocamdata, in transformarile lor, armatele inca mai tin
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seama de configuratia altor armate, posibil adversare, de caracteristicile teritoriului,
de interesele nationale, de resurse etc. Dar, nu este exclus ca peste citiva ani transformarea
sa fie conditionata strict de resursele financiare side misiunea concreta pe care o vor avea
armatele de indeplinit in urmatoarele sase luni, sa zicem. O asemenea perspectiva
le-ar internationaliza, deoarece este singura cale care ar permite sustinerea credibila
cu resurse a transformarii permanente. Nici un stat nu cred ca-si va permite, de unul singur,
asemenea eforturi indelungate.

Asistent Cristian BAHNAREANU: Fenomenul
“globalizare” a accentuat tipurile de razboaie care “nu se vad”,
dar care au efecte distrugatoare asupra lumii contemporane.
O forma de confruntare specifica globalizarii este accentuarea
razboiului economic si, mai precis, a competitiei pentru resurse,
piete de desfacere sau a folosirii agresive a mijloacelor economice,
in vederea atingerii obiectivelor nationale. Am putea adauga
si “amenintarea cu folosirea” acestor mijloace pentru a slabi
economia adversarului, ceea ce ar duce la diminuarea puterii
sale politice si militare. Aceste confruntari se caracteri-
zeaza prin continuitate si se desfasoara att in timp de pace,
cét si in timp de razboi.

in contextul globalizarii informatiei, 7azboiul informational a devenit un razboi
al zilelor noastre, care vizeaza atit suprematia informationala asupra adversarului,
céat si manipularea informationala si distrugerea senzorilor sia canalelor de comunicatie
ale acestuia. Acest tip de razboi nu poate fi rupt de noul concept de “rdzboi bazat pe refea”
- rezultat al implicatiilor tehnologiilor specifice erei informationale in domeniul luptei
armate. Desigur, mai sunt si alte tipuri de confruntari duse in domeniul psihologic,
mediatic, cultural etc.

Colonelul Costinel PETRACHE: Terorismul poate fi asimilat
unei forme anume de riazboi ? Este el insusi o forma de razboi ?

Dr. Nicolae DOLGHIN: Terorismul este un exemplu evident de curent ilogic,
fara principii. Asocierea lui la cultul mortii il face si mai de neinteles.

Razbotiul, in formula sa, este o confruntare intre doi adversari aflati intr-o relatie
directa de adversitate, care si-au acordat reciproc acest statut si actioneaza violent unul
impotriva celuilalt, respectand legile razboiului. Insasi aplicarea violentei este normati,
cautandu-se evitarea exceselor inutile. De asemenea, planificatorii operatiilor militare
depun mari eforturi pentru a gasi solutii de scoatere a populatiei civile de sub efectele
violenteiarmate. Chiar siin practica razboaielor populare, violenta se foloseste doar impotriva
persoanelor in uniforma. Nu-mi doresc o idealizare a razboiului, dar nici nu pot fi trecute
sub tacere eforturile depuse pentru “umanizarea” lui.

Terorismul nu respecta nici o regula. Si-a proclamat drept adversar state ori repre-
zentanti ai institutiilor statale, dar aplica violenta nediscriminatoriu impotriva populatiei
civile nevinovate. Apeleaza la santaje care nu pot oferi solutii pe termen indelungat.
Se intAmpla chiar situatii paradoxale, in care victime ale violentei sunt conationali ori suporteri
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aiunora dintre revendicarile lor, potentiali parteneri ai unor exer-
citii politice. De aceea, este ilogic in raport cu razboiul. Teroristul
nu-si asuma nici o responsabilitate constructiva sinici nu cred
ca urmareste asemenea scopuri. A te consacra exclusiv distru-
gerii, sfiddnd orice alt instrument al politicii, nu inseamna
decét victime in populatia nevinovata. Terorism inseamna
violenta pentru atingerea unui scop, dar nu si adversari
care sa fie actori angajati constient in relatii de adversitate
pentru gestionarea unui scop si aceasta creeazad o situatie
paradoxala, in care una dintre parti, de reguld victima, a avut
statut de adversar fara s-o stie. Deci, in opinia mea, nu poate
fi considerat razboi, nici macar razboi al celui slab, deoarece nu respecta nici o regula
sinu face decét sa speculeze dorinta omului de a trai normal. Dupa cum vedeti, am evitat
folosirea oricarui criteriu de etica si am preferat sa raméan doar in domeniul reglemen-
tarilor juridice.

Totusi, terorismul exista, este un fenomen generat si favorizat de realitatiile lumii
noastre, inclusiv de avantajele oferite de globalizare, iar tinerea sa sub control este posibila
doar prin colaborare internationala eficienta si prin actiuni multilaterale coordonate.
Am, uneori, impresia ca actualul razboi global antiterorist reprezinta, in realitate, razboiul
fiecaruia, urmarindu-se doar prilejul de a clama cit mai rapid victoria si, eventual,
de a pune ceva piedici celuilalt. Acest comportament nu face decét sa ofere spatii largi
de actiune teroristilor.

Asistent Cristian BAHN AREANU: In ultimii ani, terorismul a devenit un fenomen
cu implicatii globale, tot mai greu de controlat, o agresiune intempestiva si criminala
impotriva fiintei umane, a civilizatiei si a sistemelor de valori.

Totusi, nu cred ca putem emite judecati de valoare in aceasta privinta, deoarece
comunitatea internationald nu a ajuns nici macar la un consens in privinta a ceea ce este
acest flagel al inceputului de secol. Singurul lucru asupra caruia s-a cazut de acord
este ca implica violenta asupra civililor si necombatantilor. Secretarul general al ONU,
Kofi Annan, incearca sa impuna o definitie, larg acceptata, conform careia terorismul
inseamna “actiuni ce intentioneazd sd cauzeze victime sau vatamari corporale importante
in randul civililor si necombatantilor cu scopul de a intimida populatia sau de a constriange
un guvern sau organizatie internationald sd actioneze intr-un anumit fel sau sd se abtind
de la orice actiune”. O datd ce aceasta definitie va prinde contur, se vor putea elabora
strategii sipolitici eficiente de contracarare a acestui fenomen. Rezulta, implicit, siagreez
aceasta formula, ca nu putem asimila terorismul razboiului. Ceea ce putem spune
cu certitudine este ca, dupa atentatele din 11 septembrie 2001, s-a declansat un adevarat
razboi impotriva terorismului international, ce a coalizat majoritatea statelor lumii.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Daca ne vom mentine in abordarea conceptului
de razboi apeland la caracteristicile precizate anterior, terorismul nu poate fi asimilat
cu razboiul. In primul rand, pentru ¢ una dintre parti nu este complet definita
prin caracteristici, precum: numarul combatantilor, dispunerea lor intr-un spatiu precis
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delimitat, desfasurarea actiunilor in conformitate cu prevederile conventiilor referitoare
la dreptul razboiului etc. Chiar daca manifestarile teroristilor sunt marcate de acte
de o violenta deosebitd, trebuie sa avem in vedere ca ele vizeaza, de regula, elemente
ale societatii civile si nu personalul militar. Terorismul este, in opinia mea, un fenomen
care are o forma specifica de manifestare, cu planificatori, dar si cu executanti, ce urmaresc
anumite scopuri care vizeaza activitatea normala a unor institutii statale ori organisme
internationale. In aceste conditii, expresia “rizboi contra terorismului” poate fi acceptat,
dar tot cu nuanta metaforica, fiind similara cu razboiul contra coruptiei, impotriva crimei
organizate etc.

Colonelul Costinel PETRACHE: Revolutia informationalia
a schimbat fata Lumii, dar si constitutia anatomica a razboiului.
Care sunt implicatiile revolutiei informationale asupra razboiului,
in general, asupra luptei armate, in special ? Din perspectiva amplorii,
atit pe verticala, cdt si pe orizontala existentei sociale globale,
precum sia determindrilor sale manifeste, putem, in ultima instanti,
afirma ca razboiul este sau ar putea fi o continuare a informatiei
cu alte mijloace, asta ca sa-1 parafrazam, totusi, pe Clausewitz ?

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Doresc ca, si de aceasta data, sa clarificam
unele aspecte. Orice actiune efectuata de cineva se pregateste si se desfasoara pe baza
unui minimum de informatii despre cel cu care te confrunti, dar si despre propriile
ce se poate rasfringe si asupra propriei grupari, informatia este absolut necesara,
chiar vitala. Ceea ce spun este cunoscut de ambele parti aflate in conflict. Logic este
ca fiecare combatant sa obtina cit mai multe informatii despre adversar, concomitent
cu intreprinderea unor masuri si desfasurarea unor actiuni de limitare a informarii cu date
reale de catre acesta.

Daca vom accepta ca existenta sociala presupune si confruntari nonviolente
intre state, in care obtinerea si procesarea informatiilor despre adversar sunt necesare
si inevitabile, credem ca se poate vorbi, tot cu caracter metaforic, despre un razboi
informational. Stim ca exista posibilitatea obtinerii informatiilor despre adversar
prin lupta armata, dar aceasta nu este decét o metoda de actiune, specifica unui conflict
armat/razboi. Iata de ce cred ca formularea potrivit careia razboiul ar putea fi continuarea
informatiei cu alte mijloace induce, in opinia mea, o falsa problema.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Cea mai convingatoare demonstratie a efectelor revolutiei
informationale asupra luptei armate il constituie razboiul bazat pe retea, aplicat deja in Irak.
Includerea intr-un flux informational unic a elementelor de conducere, de lovire si de infor-
matii a permis cunoasterea permanenta a spatiului luptei si adaptarea in timp cvasireal
la realitatile lui. Totul a pornit de la actualitatea si corectitudinea informatiei, calitati
pe care doar revolutia informationala le-a facut posibile. Razboiul bazat pe retea va oferi
comandantilor ceea ce si-au dorit dintotdeauna: sa stie totul despre adversar sisaloveasca
fara a fi lovit. Daca ne putem inchipui un flux informational la nivel planetar, realizam
catre ce se indreapta lupta armata.
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Informatia, in sine, nu include violenta, pentru a o asocia razboiului. Este adevarat
ca razboiul nu poate fi cistigat fara informatii, dar cred ca nu prea exista, astazi, actiune
umana care sa nu se supuna acestui adevar. De altfel, ideea fluxului informational
din razboiul bazat pe retea a venit din lumea afacerilor. Razboiul raméne o continuare
a politicii, mai bine zis a unui sir de actiuni si decizii politice, va fi insotit, apoi urmat de alte
actiuni si decizii politice. Marile decizii politice, inclusiv cele referitoare la declansarea
sau nu a razboiului, se bazeaza, desigur, pe informatie. Dar, ea capata valoare
numai daci este corect folosita de cel care adopta decizia si care, de regula, este supus
unui bombardament informational. Informatia este si va raméne un auxiliar al conducerii,
chiarsi pe timpul rizboiului. In sine, ea nu inseamna nimic. Capati valoare cAnd se regiseste
in decizie, dar tot auxiliar raméane, este adevarat, unul de neinlocuit.

Nu inseamna ca informatia nu este astazi un domeniu al competitiei globale.
Se cheltuiesc sume imense pentru a obtine ori proteja informatia, se realizeaza tehnologii
complexe de supraveghere informationald, se elaboreaza proceduri sofisticate, folosind
informatia, pentru a-l influenta pe competitor in decizia sa. in sfarsit, orice as mai spune
ar fi o repetare a unor lucruri devenite demult comune.

Asistent Cristian BAHNAREANU: 1a mai bine de un secol de la revolutia
industriald, lumea cunoaste o noua provocare — revolutia informationald, care a creat
premisele trecerii la societatea informationala. Razboiul viitorului va purta, prioritar,
amprenta specifica acestui tip de societate. De altfel, ultimele confruntari armate
de amploare au scos in evidentad, in ceea ce priveste modul de planificare, executare
si de conducere a operatiilor militare, faptul ca utilizarea informatiei ca arma confera
acesteia rolul primordial in luarea deciziei si asigurarea succesului, ducind, totodata,
la modificari esentiale asupra desfasurarii operatiilor militare. Prin urmare, se poate afirma
3, in secolul al XXI-lea, razboiul se va desfasura preponderent pe taramul informaticii
- informatia si, mai ales, diseminarea acesteia insemnand putere.

Realizarea suprematiei informationale si evitarea surprinderii in domeniul informational
va fi una dintre dominantele urmatorilor ani. Operatiile si actiunile militare intrunite
vor impune perfectionarea fortelor si mijloacelor pentru colectarea, analiza, evaluarea,
diseminarea si exploatarea neintrerupta a informatiilor, precum si protejarea lor pentru
a impiedica un eventual adversar sa-sirealizeze propriul flux informational. Informatia
va avea un rol tot mai important ca element de multiplicare a puterii, permitdnd reducerea
timpului necesar luarii deciziilor optime si lovirii eficiente si decisive a adversarului.

Colonelul Costinel PETRACHE: Si nu ne rupem de Clausewitz.
Politica trebuie continuata neaparat cu “alte mijloace” ? Nu o putem
continua cu ... alte politici ? Nu pot si nu mairturisesc faptul ci intrebarea
mi-a fost determinati de nelinistile pe care mi le provoacia nevoia
indisolubili si indispensabili de liniste a societatii globale.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Nelinistile dumneavoastra sunt firesti. Linistea la care visati,
insa, este o utopie. Nu cred ca va exista vreodata sinici nu cred ca va aduce multe foloase.
Dreptul international accepta folosirea violentei armate. Dreptul la autoaparare, individuala
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sau colectiva, inseamna, intr-o forma mai voalata, permisiunea
pentru a purta rizboaie de aparare. Este prevazut in Carta ONU.
A fost preluat in Articolul 5 al Tratatului de la Washington.
De asemenea, Consiliul de Securitate este abilitat sa aprobe
folosirea violentei armate in situatii grave pentru pacea
si securitatea lumii. Dar, deciziile se adopta in cadrul
unor mecanisme politice sirespectand procedurile corespun-
zatoare. Din pdcate, sunt, uneori, influentate de interesele
individuale ale actorilor, dar siacestea fac parte din inventarul
exercitiilor politicii. Nu exista undeva, in univers, o balanta
perfecta care s fie folosita ca sistem de referinta. Dar, oricum,
acele decizii constituie cel mai civilizat si convingator raspuns la violenta bruta, sfidatoare
generata tot de decizii politice. Este o garantie a increderii in rolul de mediator al relatiilor
interumane pe care si-l asuma politica. Este un triumf al politicii. Politica genereaza
razboiul, ea il gestioneaza pe timpul desfasurarii si tot ea ofera solutiile postrazboi.
Difera doar actorii.

M-am straduit sa raman in aria maximelor generalizari, pentru a nu ma opri in detalii
aparent nesemnificative, dar care mi-ar rasturna logica. Totusi, as vrea sd revin la mesajul
intrebarii dumneavoastra. Poate ar fi momentul ca si in analizele noastre sa depasim
acele porniri crestinesti de condamnare exclusiva a razboiului. Bineinteles, inseamna
moarte, distrugeri, suferinte. Acestea l-au insotit intotdeauna. Dar, cum se face ca n-a fost
eliminat din viata noastra, asa cum s-a intAmplat cu ritualurile jertfelor umane, canibalismul,
pedeapsa decimarii, autosacrificiile individuale sau colective, arderile pe rug ? As avea
o explicatie, un pic durd, dar deloc cinica: razboiul constituie, totodata, si un schimb
de valori avantajos partilor, desfasurat cu intensitati inaccesibile timpurilor de pace.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Si de aceasta data, exista riscul de a induce o falsa
problema. Din definitia data de Clausewitz, razboiul, cu aspectul sau obligatoriu de violenta,
este un adevarat instrument politic, destinat continuarii relatiilor politice cu alte mijloace,
deci violente. Fiecare tara (alianta de state) are adoptat si recunoscut un concept
de securitate, care prezinta in detaliu preocuparile din domeniul respectiv si atitudinea
militara a tarii. Pe baza acestui concept, este definita politica de aparare, care indica
modul in care tara va reactiona la aceste chestiuni, cum ar fi apartenenta la o alianta,
structura fortelor armate, misiunile in care le poate angaja etc. Politica de aparare
va determina, in continuare, strategiile si planurile interdepartamentale in domeniul
de referinti. Intrebirile dumneavoastrd nu tin seama de primul element al triadei
razboi-politica-mijloc violent. Nu putem spune ca razboiul este continuarea politicii
cu alta politica. Se poate continua o politica de aparare, poate fi schimbata in relatia
cu alt stat, dar, atat timp cat nu facem referire la instrumentul care determina caracterul
violent, nu este vorba de razboi.

Asistent Cristian BAHNAREANU: Dupa cum spuneam intr-una din interventiile
anterioare, acolo unde dialogul si diplomatia nu dau rezultate, se impun actiuni in forta
pentru a restabili ordinea sipacea societatii globale. Dupa cum se stie, competitia
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pentru putere este principalul fundament al politicii internationale, ce duce inevitabil
la tensiuni, crize si conflicte intre actorii scenei internationale. Prin urmare, cred ca este
necesara adincirea si perfectionarea colaborarii internationale, rapiditate in adoptarea
solutiilor, adaptarea mecanismelor siinstrumentelor de gestionare la situatii conflictuale
tot mai diversificate.

Organizatiile internationale de securitate (ONU, NATO, UE, OSCE) sunt organismele
ce au un rol primordial in concertarea intereselor divergente ale acestor actori siadoptarea
unor politici adecvate pentru asigurarea unui climat de pace sisecuritate. Acestea impun
prin rezolutii, misiuni de pace si stabilitate, asistentd economica si umanitara, solutii
pasnice la diferende de natura diferita, reusind astfel sa evite sau sa limiteze multe situatii
conflictuale. Deci, se poate spune ca politica este continuata cu alte politici, politici
ale cooperarii si colaborarii in problemele de securitate, politici de contracarare a amenintarilor
ce amprenteaza acest inceput de secol, solutia militara fiind de ultima instanta.

Colonelul Costinel PETRACHE: S-au produs mutatii relevante
in determindrile rizboiului ? In delimitarea analitici a raspunsurilor,
vd rog sd luati in consideratie realititile aflate de-o parte si de alta
a frontierei care marcheaza “decesul” “razboiului rece”.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Destinderea in planul
politicii de securitate, inregistrata incepand cu 1989, a permis
o anumita restrangere a prezentei militare. Ca forme de realizare
a diminudrii mentionate, amintim: reducerea efectivelor fortelor
armate; micsorarea bugetelor militare; extinderea spectrului
de misiuni ale fortelor armate; adaptarea strategiilor militare
la noile amenintiri, obiective si resurse etc. In acelasi timp,
constatam proliferarea actiunilor nemilitare ce urmaresc
obtinerea de efecte superioare chiar celor bazate pe violenta.
Tot mai multe voci sustin ideea ca actiunile nonviolente
tind sd devina principalul tip de amenintare la adresa securitatii
unei tari. Avantajele certe ale unor asemenea actiuni le recomanda a fi folosite inaintea
si chiar in detrimentul actiunilor violente.

Dintre avantajele actiunilor nonviolente, amintim faptul ca: e sunt greu de delimitat
side calificat ca fiind specifice situatiilor conflictuale — aflate la granita dintre legal
siilegal, dintre moral siimoral, aceste actiuni pot fiusor de camuflat si nu sunt sanctionate
de dreptul international al conflictelor; @ se pot desfasura fara a fi nevoie de a se declansa
trecerea de la starea de pace la starea de razboi - de cele mai multe ori, actiunile nonviolente
se desfasoara la limita starii de beligeranta; ® nu necesita acordul opiniei publice
si nici nu declanseaza oprobriul acesteia, intrucét formele specifice de desfasurare
genereaza efecte disimulate, greu de sesizat; ® cu ajutorul lor se pot obtine cistiguri majore
cu cheltuieli minime.

Dar, si de aceasta data, daca actiunile sunt nonviolente si desfasurate de forte
nemilitare, mai poate fi vorba de razboi ?
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Studiul fenomenului razboi presupune apelarea la notiuni, concepte si sintagme.
Literatura de specialitate, incluzind aici atat lucrari de autor, dictionare, lexicoane etc.,
cat sidoctrine, regulamente militare, manuale etc., reflectd preocuparile teoreticienilor
militari pentru definirea sifundamentarea dimensiunilor razboaielor/conflictelor armate.
Desigur, raméne valabild aprecierea ca niciodata nu se poate considera ca s-a spus
ultimul cuvant in definirea cit mai exacta si recunoscuta a tuturor termenilor, a conceptelor
si sintagmelor cu care opereaza teoria si practica militara.

Tentatia de semnalare a unei stari de confuzie conceptuald trebuie, in opinia noastra,
eliminata si inlocuita cu recunoasterea procesului de clarificare a fenomenului razboi,
cu o noud fizionomie, chiar cu acceptarea ca ne gasim in plin proces de transformare
a paradigmei razboiului.

As aminti ca intr-o lista-sinteza sunt prezentate elementele ce se considera definitorii
pentru noul tip de razboi. Am in vedere: confruntarea discretd, de multe ori “banala”,
pe baza unei strategii adecvate, aplicata intr-un proces reglatoriu; evidentierea unei stari
de pace “incordate, dure si fierbinti”; starea de pace si cea de razboi nu vor mai avea
sensuri antinomice: pacea va coexista cu razboiul; ponderea mijloacelor si a actiunilor
nonviolente va creste considerabil; fortele si mijloacele vor fi mai “pasnice” si ecologice,
iar confruntarile majore se vor angaja maimult in sfera informatiilor sia decriptarii intentiilor
adversarului; nu se va desfasura intre marile puteri, ci in spatiul zonelor de interes
si control al acestora; durata confruntarilor poate creste considerabil, iar continuitatea
actionala va fi evidenta; conceptia va fi in sfera gindirii si a actiunii umane; decizia va fi
de naturd informationald, iar executia va apartine mijloacelor ultraperfectionate, viabile,
inteligente, selective si de mare eficientd; in cadrul larg, de masa, perceptia razboiului
este simtita si afecteaza, dar in plan actional, victimele umane sunt reduse sinu se vede
aproape nimic.

Totodata, fara a incerca o solutionare, o explicare a dilemelor si paradoxurilor
cu care ne confruntam in tranzitia paradigmei razboiului, doar vom aminti o parte
dintre acestea. Privind dilemele: ® “Ucid inamicul si imi asum eventualele pierderi
colaterale sau nu il ucid si imi asum eventualele victime pe care acesta le va face ?”,
o “Am in vedere securitatea individului sau pornesc de la securitatea nationald (interesele
nationale) ?”; ® “Cum actionez, militar sau nonmilitar ?”; ® “Pe ce pun accent, pe apararea
st promovarea intereselor nationale sau ale aliatilor ? Unde trebuie sa dispun de o putere
militard proprie suficientd, pe teritoriul national sau in misiuni internationale ?”,
e “Dacd un stat membru al NATO este atacat, ce face ? Asteapta decizia si, eventual,
interventia Aliantei sau isi rezolvd singur problema, dacd are putinta si capacitatea
de a o face ?”.

Relativla paradoxuri: ® SUA, desisunt cea mai mare putere politico-militara, au fost
vulnerabile la o metoda neconventionala de atac; ® dezvoltarea unui nou mijloc de lupta,
pentru asigurarea suprematiei pe termen lung, desi se stie ca, prin asimilarea imediata
aacestuia side catre adversar, suprematia este atinsa pentru o perioada scurta; e dezvoltarea
unui nou mijloc de luptd ce ar putea fi deja invechit, chiar daca adversarul ar putea fi
mult mai avansat in perfectionarea acestuia; ® dezvoltarea unor arme supersofisticate,
chiar dacda nu vor fi folosite; e limitarea sau chiar reducerea arsenalelor de arme,
din punct de vedere cantitativ, a dus la o proliferare a acestora, din punct de vedere calitativ;
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e descurajarea nucleard, desi a prevenit confruntarile nucleare, a dus la o intensificare
a eforturilor tarilor nenucleare de a dezvolta sau procura arma nucleara; ® desi marile
puteri si organizatii militeaza pentru pace si stabilitate, tensiunile, crizele si conflictele
nu s-au diminuat, ci, dimpotriva, sunt intretinute, probabil, si de necesitatea de a testa
noi sisteme de arme, de comertul cu arme; ® o societate democratica poate produce
att potential tehnologic pentru dezvoltarea umanitatii, cit si mijloace de razboi ce pot
distruge omenirea; ® marile puteri nucleare fac presiuni ca Tratatul de Neproliferare
Nucleard sa fie respectat, dar ele sunt primele preocupate de mentinerea si dezvoltarea
acestor arme; ® marile puteri folosesc chiar si forta militara pentru a impune democratia
in tari cu o alta cultura.

Asistent Cristian BAHNAREANU: incheierea
“razboiului rece” nu a insemnat sfarsitul confruntarii,
ci continuarea acesteia prin alte mijloace. Aproape sigur
raman céteva fapte: Federatia Rusa se afld inca in criza
de structura; China si India tind sa devina puteri econo-
mico-politice de prima marime in contextul sisub incidenta
directa a mondializarii; spatiile geopolitice din fosta sfera
sovietica de influenta sau cele “tampon” dintre blocurile
occidental sisovietic sunt sistematic “aspirate” de Occident;
acesta, la randul lui, isi remodeleaza configuratia in raport
de acumularile tehnologico-economice si organizationale
de dupa 1945 si cu influentele provenind din noul mediu
international.

O data cu “decesul” “razboiului rece”, pericolul unui razboi major intre marile puteri
ale lumii este putin probabil sa se produca, insa s-au extins conflictele de joasa intensitate.
Pe de o parte, armele nucleare, instrumentele de forta din epoca “razboiului rece” tind
sa fie inlocuite de puterea tehnologico-informationald, forta economica a statelor
sia gruparilor de state a trecut pe primul plan, stabilind regulile unei competitii ce face
tot mai putin apel la razboiul clasic. Pe de alta parte, asistam la o intensificare a eforturilor
tarilor nenucleare de a dezvolta sau a procura arma nucleara. De asemenea, au crescut
inimportanta amenintarile transnationale, precum extremismul, disputele etnice, rivalitatile
religioase, crima organizatd internationala, fluxurile masive de refugiati si catastrofele
de mediu, acestea reprezentand, fiecare, o posibild amenintare la adresa securitatii nationale.

Totusi, determinarile razboiului nu s-au schimbat in mare masura, interesele
economice au crescut in importanta, chiar daca ultimele razboaie au vizat, in principal,
descurajarea crizelor si a conflictelor, modelarea unui mediu stabil de securitate.
Desimarile puteri si organizatii militeaza pentru pace si stabilitate, tensiunile, crizele
si conflictele nu s-au diminuat, dimpotriva, au fost intretinute, probabil, si de necesitatea
de a testa noi sisteme de arme, de comertul cu arme.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Principala mutatie intervenitd in perioada post-“razboi
rece” o constituie profunzimea politizarii razboiului. Nu cred ca mai exista secvente
ale sale care sa apartina doar comandantilor militari. Situatia este favorizata side libertatea
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oferita altor componente ale puterii, nonviolente, de a contribui la impunerea vointei.
Folosirealor necesita o permanenta coordonare politica sio atentd combinare cu ofertele
domeniului militar.

S-a diminuat considerabil riscul confruntarilor majore intre marile puteri militare.
Am putea spune cd acestea evita sistematic situatiile in care s-ar putea afla fata in fata,
cum faceau altadata superputerile nucleare. Prin diferite parteneriate, forme de cooperare,
coalitii se cunosc mai bine, construiesc increderea, creeaza baze pentru pasii urmatori
etc. Largirea NATO a extins spatiul de securitate pe continentul european sia accentuat
caracterul multinational al responsabilitatilor in domeniul securitatii si apararii.

Totodata, nu s-au stins inca valurile provocate de cutremurul geopolitic si geostrategic
provocat de dezmembrarea imperiului sovietic, actor cu influente pe toate continentele.
[n strategie, nu existi locuri goale, neimportante. Valurile provocate de acel cutremur
vor dura multd vreme, uneori sub forme violente, asa cum, din cind in cind, se simt
unde provocate de disparitia imperiilor otoman ori habsburgic, cu zeci de ani in urma.

Colonelul Costinel PETRACHE: Legile si principiile luptei armate.
Caracterul istoric al fondului principial, cel putin din perspectiva
experientelor cu caracter local, este, ingiduiti-mi aceasti asertiune,
evident. Va rog sa va referiti la preocupdrile privind definirea
principiala a luptei armate, la caracterul extins al acestora, eventual
subliniindu-i cauzele, si, nu in ultimul rdnd, la vitalitatea lor fiziologicia
in desfisurarea anatomica a luptei armate.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: Raspunsul la aceasta
intrebare presupune o interventie ceva mai ampla, motiv
pentru care va rog sa o ingaduiti intocmai. In literatura
autohtona de specialitate, deseori se regaseste expresia
“legile si principiile luptei armate”. Sintagma “legile luptei
armate” este introdusa sisustinutd de catre adeptii conceptului
de stiinta militara, definita ca “sistem unitar de cunostinte
referitoare la legile si principiile luptei armate, la formele
de organizare, pregdtire §i intrebuintare a fortelor armate
in razboi, la procedeele si metodele de ducere a actiunilor
militare’.

Definitia data legilor luptei armate si mentinerea acesteia in timp — “vaporturi
esentiale necesare, generale, repetabile §i relativ stabile intre laturile interne ale fenomenului
razboi, precum §i intre acestea si alte domenii ale vietii sociale, care determind pregdtirea
st desfasurarea actiunilor militare” -, cit si denumirea acestora (legea dependentei luptei
armate de conditiile economico-sociale; legea rolului determinant al maselor populare
in razboi; legea dependentei structurilor, formelor si procedeelor, actiunilor de luptd de nivelul
dezvoltarii armamentului §i tehnicii militare; legea unitatii actiunilor; legea concordantei
dintre scopuri, forte si mijloace; legea raportului de forte) demonstreaza, chiarla o analiza
sumara, precaritatea abordarii stiintifice, din perspectiva rationalului si a logicii,
dar, mai ales, tenta influentei ideologice, specifice perioadei dinainte de 1989.
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Principiile luptei armate, denumite uneori siprincipii ale razboiului, variaza ca numar,
de la un autor la altul, intre trei (maresalul Foch) si zece (Regulamentul britanic al luptei
navale) si care sunt fie abia sugerate (Sun Tzi, Hitler), fie descrise cu precizie (Suvorov,
regulamentele trupelor americane). Principiile sau regulile stau la baza luarii deciziilor.
Acestea sunt considerate “imuabile, independente de tipurile armelor, de timp si de loc”
(Jomini). Printre cele mai cunoscute sunt amintite: pentru armata francezda: economia
de forte, concentrarea eforturilor silibertatea de actiune; pentru armata americand: obiectivul,
ansamblul, ofensiva, surprinderea, siguranta, mobilitatea, economia de forte, unitatea
de comanda sisimplitatea; pentru armata israeliand: mentinerea obiectivului, initiativa,
ofensiva, surprinderea, concentrarea fortelor sau a eforturilor, economia de forte, protectia
sisiguranta, cooperarea si, in sfarsit, flexibilitatea; pentru armata rusd: inaintarea
siconsolidarea, concentrarea, manevra si initiativa, moralul, apropierea si inselarea, rezerve
corespunzatoare, economia de forte, cooperarea si integrarea interarme si interarmate,
anihilarea ofensivei.

In literatura militard romaneasca dinainte de 1989, teoreticienii militari sustineau
liste diferite cu principiile luptei armate. Astfel, intr-o variantd, acestea erau: libertatea
de actiune; concentrarea eforturilor pe dirvectiile hotdrdtoare; unitatea actiunilor de lupta;
dispersarea fortelor si a mijloacelor; economia fortelor si a mijloacelor; cooperarea
neintrevuptd; surprinderea si evitarea surprinderii; manevra.

Intr-o altd lucrare se aprecia ca principiile luptei armate, corespunzatoare tipului
de razboipreconizat a fi purtat de Romania, sunt: libertatea de actiune; unitatea actiunilor
de luptda si mentinerea permanentd a capacitatii de conducere; asigurarea multilaterala
a actiunilor militare; economia fortelor si a mijloacelor; concentrarea eforturilor pe directiile
hotdratoare; dispersarea fortelor si a mijloacelor; realizarea surprinderii asupra inamicului
si prevenivea surprinderii din partea acestuia; manevra; cooperarea neintreruptd;
colaborarea permanentd a comandamentelor militare cu consiliile locale de apdrare;
autoconducerea, autoaprovizionarea si autoapararea.

In prezent, in doctrinele actiunilor militare ori ale operatiilor se prezinta principii
ce au diverse formulari. Astfel, in Doctrina actiunilor intrunite ale fortelor armate se prezinta
urmatoarele principii ale actiunii intrunite: definirea clara a obiectivelor (misiunii); libertatea
de actiune; sinergia; concentrarea efortului; sustinerea; flexibilitatea; economia de fort3;
surprinderea; securitatea actiunilor si a fortei; etapizarea actiunilor intrunite; coordonarea
actiunilor intrunite; pregatirea fortelor armate.

fn Doctrina pentru operatii intrunite ale fortelor armate, S.M.G./P.F.-3, se precizeaza
ca punctul de plecare trebuie sa-l constituie cunoasterea si insusirea urmatoarelor
principii ale luptei armate: precizarea scopurilor; unitatea si continuitatea operatiilor;
libertatea de actiune; flexibilitatea, concentrarea eforturilor; inifiativa, intrebuintarea
economicd a fortelor si mijloacelor; realizarea surprinderii; evitarea surprinderii;
organizarea si executarea oportund a manevrei; realizarea i menfinerea rezervei;
cooperarea, siguranta §i protectia, mentinerea unui moval ridicat; sprijinul logistic.

O alta formulare a principiilor luptei armate, dar si o alta succesiune a prezentarii
lor, asociate operatiilor in sprijinul pacii, am int4lnit-o in revista dumnevoastra, de teorie
si stiinta militara, Gdndirea Militard Romdneascd, apartinind Statului Major General
al Armatei Roméniei: selectia si mentinerea scopului; actiunea ofensivd si surprinderea;
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concentrarea efortului; cooperarea; economia de forte si mijloace; siguranta, flexibilitatea;
mentinerea moralului; sustinerea logisticd.

[n acelasi timp, semnalim o incercare ineditd de abordare a principiilor rizboiului
si, implicit, ale luptei armate, apartinAnd unui specialist militar francez. Este vorba
de o teorie relativ nouad, potrivit careia principiile razboiului sunt doar doua: cel al incerti-
tudinii si cel al “loviturii de trdasnet”. Aceste principii sunt deduse plecdndu-se de la cei doi
factori esentiali care l-au marcat pe OM - elementul comun al tuturor razboaielor,
indiferent cirui val ii apartin —, angoasa si timpul. Intr-o relatie antagonistd, cu cit teama
adversarului este mai mare, cu att vom fi mai capabili sa exercitim presiuni asupra angoasei
sale si cu atat ii va fi mai greu sd reactioneze. De asemenea, fiecare persoand sau grup
uman are propriul sau “timp” si orice schimbare de ritm afecteaza eficienta actiunilor
acestora.

Principiul incertitudinii are ca scop sporirea neincrederii, a nelinistii, a angoaseli,
a sentimentului de teama care cuprinde luptatorii, sefii civili si militari, dar si populatia
civila, pentru zadarnicirea “vointei celuilalt” si a paralizarii acestuia. Acest principiu
se manifesta prin disimulare permanenta, inclusiv in cursul actiunilor de lupta, astfel incat
adversarul sa raména in incertitudine cu privire la scopul, momentul, locul, forma actiunii
si forta folosita, fara a se putea pregati pentru contracararea eficientd, cantonandu-se
astfel in domeniul ipotezelor, al supozitiilor si al ezitarilor. Principiul este pus in practica
printr-o serie de procedee arhicunoscute: pastrarea secretului, siretenia sub toate aspectele
sale, mobilitatea, refuzul de a actiona dupa doctrine sireguli prestabilite sau limitative,
flexibilitatea, diversitatea mijloacelor, spionajul, culegerea si transmiterea informatiilor,
cercetarea, diplomatiile paralele, aliantele nefiresti, manipularea mijloacelor de informare
in masa etc.

Principiul loviturii de trdsnet are ca scop nu sa distruga totul, ceea ce ar fi neinteresant
in orice tip de conflict, ci sa rupa ritmul diverselor activitati ale adversarului, in asa fel
incat sa-l impiedice pe acesta de a redeveni stapan pe sine si sa-i intarzie in permanenta
actiunile. Se urmareste, de fapt, executarea in momentul cel mai favorabil a unor lovituri
fulgeratoare asupra “articulatiilor” celor mai sensibile, in vederea zadarnicirii oricarei
incercari a adversarului de a dobandi sau redobandi initiativa siavantajele, de a-siregasi
coeziunea, resursele materiale si morale etc. Acest principiu se aplica printr-un numar
de procedee, cunoscute drept principii: realizarea surprinderii in toate domeniile (tactic,
tehnic etc.); economia de forte; efectul de bisturiu; instantaneitatea efectelor; concomi-
tenta mediatica; libertatea de actiune; cooperarea; concentrarea trupelor; schimbarea
ritmurilor etc., procedee care pot fi rezumate printr-o tripld convergenta: in timp, in spatiul
ales pentru operatie si in eforturi.

Din cele prezentate rezulta ca, in aproape toate cazurile, este vorba, de fapt,
nu de principii, ¢i, mai degrabd, de procedee si modalititi de actiune. In timp ce un principiu
permite luarea unei atitudini, a unei posturi intelectuale, a unui mod de a fi, procedeul
urmareste obtinerea unui efect si este un mod de actiune. De natura diferita, principiul
si procedeul sunt, totodata, strins interdependente si nu pot exista unul fara celalalt.
Principiul tine de substanta, de ceea ce este fundamental si structural, pe cAnd procedeul
tine de domeniul practicii si trebuie adaptat la conditiile concrete, momentane si conjuncturale.

O altda problema pe care ne-ati ridicat-o este cea a luptei armate. Siin acest domeniu,
din punctul de vedere al cercetatorului stiintific, sunt nedeterminari ce se impun a fi clarificate.
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Se vorbeste de transformarea armatei de aparare intr-o armata de securitate, de extinderea
misiunilor pe care le pot indeplini militarii, cu caracter nonviolent, de arme neletale,
de actiuni ce nu vizeaza uciderea inamicului si distrugerea mijloacelor sale, inclusiv
ainfrastructurii. Iata ca aria luptei armate, cu caracterul sau violent si distructiv, se restrange.
Totusj, intre cele doua parti aflate in conflict se duce o lupta. Ce este aceasta ? Raspunsul
cred ca poate fi gasit intr-o lucrare ce ar trebui studiata in paralel cu opera lui Clausewitz.
Ma refer la “Tratat despre lucru bine facut”, autor Tadeusz Kotarbinski, in care se face
distinctie intre cooperarea pozitiva sau, pe scurt, cooperarea pur sisimplu si cooperarea
negativa sau, pe scurt, lupta. Se trateaza principiile cooperarii, dar si tehnica luptei, eficienta
sieficacitatea in lupta. Mai mult, acesta propune ca teoria generala a cooperarii negative
sd se numeasca agonologie (de la grecescul agon = luptd). Apreciez ca ne-ati dat o tema
de meditatie, de cercetare stiintifica fundamentald, ale caror rezultate le putem valorifica
si prin revista Gdndirea Militard Roméneasca.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Lupta armata va raméne forma organizata de practicare
a violentei, numai ca va include sio componenta civila importanta, dominata de societatea
civila, in care se vor confrunta opinii politice, atitudini, valori ale civilizatiilor, traditii etc.
Se vor urmari obiective cu impact psihologic maxim, dar vor fi evitate cu rigoare victimele
si pierderile inutile. In aceste conditii se vor manifesta legile si principiile cunoscute
ale razboiului.

Asistent Cristian BAHNAREANU: Lupta armati, ca succesiune de actiuni
armate violente, a fost si inca mai este momentul cel mai important al razboiului, esenta
acestuia, modalitate prin care se pune in practica, la nivel tactic, o strategie de deblocare
aunei situatii conflictuale. Factorii de decizie militari declanseaza lupta armata, bineinteles,
in urma unei decizii politice. Aceste decizii trebuie sa aiba in vedere si sa respecte
anumite principii generale ale luptei armate, ce sunt rezultatul unei experiente
indelungate si care reprezinta etaloane, repere importante ale actiunii, ale pregatirii
si desfasurarii oricarei actiuni, inclusiv ale celei militare.

Vechile principii ale luptei armate nu s-au schimbat radical, ci, dimpotriva, s-au adaugat
altele, noi, rezultate ale fizionomiei si naturii conflictelor moderne. Cele mai importante
se refera la: definirea clard si concisd a obiectivului/misiunii; unitatea comenzii; libertatea
de actiune; manevra; surprinderea inamicului; concentrarea efortului in punctele decisive,
la momentul potrivit, pentru obtinerea rapidd a victoriei; economia de forte si mijloace;
securitatea actiunilor si protectia trupelor. La acestea, am putea adauga silimitarea maxima
a pierderilor umane, materiale sau a distrugerilor de mediu.

Colonelul Costinel PETRACHE: Si ne transpunem, transtemporal,
la sfirsitul acestui veac. Suntem, asadar, de fapt sunteti, la sfirsitul
secolului XXI, in ultimul deceniu, in ultimii sdi ani. Vi rog s definiti
razboiul !

Asistent Cristian BAHNAREANU: Probabil, in viitorul indepirtat, rizboiul
se va axa din ce in ce mai mult pe lupta pentru resurse neregenerabile, care, asa cum
se prognozeaza, se vor epuiza in curdnd. Totodata, spectrul de confruntare se va largi
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permanent, lupta pentru resurse se va extinde siin spatiul cosmic, marile puteri cheltuind
din ce in ce mai mult pe programe spatiale, sateliti si arme inteligente. Prin urmare,
imi ingadui aprecierea ca razboiul va fi o confruntare nonviolentd, inalt tehnologizata
st informationalizatd, dus intre doud sau mai multe entitdati, in scopul implinirii
unor interese predominant economice.

Dr. Nicolae DOLGHIN: Razboiul va fi actiunea de identificare a centrilor vitali
ai adversarului si de supunere a lor actului de violenfd pentru atingerea scopului.
Dupa cum vedeti, tot in jurul lui Clausewitz.

Dr. Constantin MOSTOFLEI: inainte de toate, doresc s mentionez aici
cele scrise intr-o lucrare aparuta sub egida Centrului nostru — Razboiul viitorului,
viitorul razboiului —, avandu-i ca autori pe generalul dr. Mircea Muresan si generalul
de brigada (r.) dr. Gheorghe Vaduva: “Desi natura si fizionomia razboiului se schimbd,
razboiul va continua sd fie un rau necesar si va continua sd facd parte din viata noastrd.
Desi nu-l dorim §i ne temem de el, desi il repugndm si il condamndm, nu incetam
st nu vom inceta nici o secundd sd ne pregdtim pentru el §i, intr-o formd sau alta,
sd participam la el”.

Revenind la intrebarea dumneavoastra, personal, cred ca nici in mileniul III, cu atét
mai mult la nivelul orizontului temporal propus de dumneavoastra, razboaiele/conflictele
militare nu vor iesi din sfera politicului. Vor diferi scopurile, mijloacele, modalitatile
(tacticile) de folosire a acestora etc.

In cadrul unei manifestiri stiintifice relativ recente, una dintre temele abordate
a vizat mediul de securitate al secolului XXI si “noul razboi”. Apreciindu-se ca definitia
“razboiului nou” este variabild — atotcuprinzatoare, dar si specifica, clara, dar si vaga —,
s-a sugerat ca delimitarea conceptului sa se realizeze prin focalizarea asupra urmatoarelor
elemente: natura; imprejurarile; actorii; provocarile; amenintarile; tintele; armele siavantajele;
scopurile combatantilor; victoria-infrangerea.

Asa cum aproape 200 de ani, in esenta sa, definitia razboiului nu s-a schimbat, exista,
in opinia mea, toate sansele ca aceasta sa se mentina.

Colonelul Costinel PETRACHE: Despre riazboi. Nu putem spune
c4 identicitatea motivului generic al dezbaterii cu titlul atit de invocatei
opere a lui Carl von Clausewitz este intimplitoare, dupd cum
nici nu putem paria pe faptul ca asemanarea nu ar fi fost posibila
fara antrenarea intentionalitatii. In fond, prepozitia “despre” nu face
altceva decit sa introducid — simplu, banal, la indemina oricui —
un complement indirect, oricare ar fi acesta, aflat in asteptarea
celei mai cuprinzitoare povesti despre el. Asadar, am incercat
sd povestim despre razboi. Nu am putut depdsi spatiul intelegerii
clausewitziene. I ncercirile, poate nu intotdeauna indeajuns de elaborate,
de a ne desprinde de traseul definitiei clausewitziene au izbutit
doar sd aprindi intrebidri la care, mai devreme sau mai tirziu,
trebuie, totusi, si raspundem. Poate, nu contestand integral;
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poate, afirmind complementar sau, cine stie ?, poate reconstruind
suprarealist conceptul. Oricum, precum o predestinare care, parca,
ne-ar conditiona vectorial existenta, razboiul insusi pare a fi umbra
exponentiali a transformarilor care ne-au adus, iatd, in laboratoarele
pregatirii expeditiei spre Marte. Sau, de ce nu ?, ipostaza suverana
a recurentei anulatoare, pare a fi fratele impersonal al indolierii
noastre permanente. Ne este alaturi, zi de zi, din momentul in care
omul a avut constiinta asimetriei primare sadite in forta semenilor
lui. De-atunci, in dezvoltiri cuprinse in generatia-ntii, generatia
a doua, generatia a treia, razboiul traieste, nu-i asa ?, starea generatiei
in care se afirma, ca-ntr-un spectacol de sfarsit de lume, un spectacol
al sinuciderii demonstrative, ca violenta extrema nu numai a raportu-
rilor sociale, ci a tuturor raporturilor posibile. Dar, poate, tocmai
in aceasta constd, ca efect al propriei sale puteri, paradoxul
Instrainidrii razboiului de insdsi conditia si ideea de razboi, paradox
postmodern intretinut de excentricitatea lui centrifugi, de posibili-
tatea niruirii orizontale a verticalitiatii, de denutritia naivititilor estetice
si a mitologiilor concrete pe seama cidrora arhitecturam iminenta
transformarii, de certitudinea perversa a inutilititii performantelor
extraordinare ale indraznelii umane.

Cu toate acestea, cand drumul “Spre pacea eterna” fi-va implinit,
povestind despre razboi, vom putea spune ca odata, demult,
in viata omenirii a fost un lucru urit pe care oamenii il numeau
chiar asa ~ razboi ?




ISTORIA UNEI TRANSFORMARI

~ De la Regimentul 2 Graniceri
Romanesc la Brigada 81 Mecanizata ~

Colonel dr. Valentin SUCILA

ituatia sociala a roméanilor din Transilvania, la inceputul secolului al XVIII-lea,

se Inrautateste, cu atit mai mult, cu cit sunt amagiti si siliti sa se catolicizeze.

fnaceste circumstante, elementele elevate roménesti au incercat apararea
natiunii roméane, printre acestea aflindu-se si Inochentie Micu, cel care a propus, in 1741,
crearea unor regimente separate roménesti. Interesele de ordin politic si militar au fost
insd altele. in acest context, Inochentie Micu a fost silit s3 plece in exil, dar ideile sale liberale
aveau sa constituie baza revendicarilor romanilor pentru aproape doud secolel.

Teritoriul graniceresc urma s fie declarat liber, asa cum a fost pana la Matei Corvin,
céand l-a predat sasilor bistriteni, in 1472, districtele rascumparate de la nobili si patricieni,
paménturile necultivate urmau sa fie redate granicerilor, taranii sa fie scutiti de toate
darile, inrolarea in unitatile de granita fiind un prilej de a scapa de jugul apasarilor feudale.

La 11 aprilie 1762, s-a aprobat infiintarea granitei ardelene, iar la 12 octombrie 1762,
generalul Adolph Buccow raporta ci lucrarile de infiintare a Regimentului II Graniceresc
Roménesc din Valea Rodnei se apropie de sfarsit?. Tinutul Vaii Somesului Mare
era cunoscut sub numele de “Vallis Rodnensis” sau “Districtus Rodnensis” datorita centrului
economico-social Rodna.

Incetul cu incetul, vechile denumiri s-au estompat dupa devenirea Nasiudului
resedintd a Regimentului 2 Graniceri, astfel ca ultima denumire istorica retinuta
pentru zona Somesului Mare este “Districtul Nasaudului”, iar districtul militar ce cuprindea
comunele regimentului graniceresc a fost numit “Districtul graniceresc ndsaudean”.

Trebuie mentionat ca “Districtus Rodnensis” era total diferit de “Districtus saxonicus”,
acele comune sasesti de pe cAmpie aflate sub administratia Bistritei, prezente si astazi,
dar mult estompate.

“Districtul Nasaudului”, constituit ca jurisdictie autohtona pe teritoriul fostului
Regiment 2 Graniceri Roménesc, a fost hotarat la 24 martie 1861, prin ordin imperial,
denumire care a ramas pana astazi inscrisa in lucrarile de istorie.

La 10 mai 1763, pe “Mocirla”, la Salva, unde urmau sa fie sfintite drapelele a noua
companii din Regimentul 2 Graniceri Roménesc, granicerii s-au revoltat, pentru prima data,

L Supplex Libellus Valachorum, 1791.
2 Virgil Sotropa, Regimentul graniceresc nasaudean, “Arhiva Somesana”, 1925, pp. 4-5, fond D.J.Arh. Cluj.
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impotriva catolicizarii, a inglobarii in forta militara de linie siimpotriva aménarii statutului
militar graniceresc, prin glasul batranului Tanase Todoran din Bichigiu; in urma inaspririi
conditiilor sociale si a represiunilor habsburgice, multi romani au emigrat in Moldova
ori s-au ascuns in munti.

La 16 martie 1764, a fost emisa o patenta imperiala continind concesii semnificative
pentru granicerii nasaudeni, astfel cd taranii romani din 21 de sate din Valea Rodnei,
din cinci sate din Valea Sieului si din Morareni si Rusi (Mures) s-au inrolat si au depus
juraméantul, la 15 august 1764, efectivele ridicAndu-se la 3 165 de soldati®.

Zona de responsabilitate in paza granitei se intindea de la Pasul Prislop la Rusii
Munti - Morareni, pe o lungime de 110 km si o adidncime de 60-90 km, un adevarat
cordon militar de protectie, inclusiv pentru contracararea ciumei sia altor boli infectioase
dinspre Moldova.

Infiintarea companiilor graniceresti pe principiul subsumirii localititilor limitrofe
a creat cadrul inrolarii barbatilor in formatiunile graniceresti. Roméanii din Valea Somesului,
Salautei, Sieului si Bargaului au fost repartizati in 12 companii graniceresti. Amagiti
cu promisiuni, granicerii s-au impotrivit si s-au rasculat la Salva, la 10 mai 1763, obligdnd
autoritatile administrative si de comanda la elaborarea unor concesii statutare.
La 12 noiembrie 1763, Tanase Todoran a fost executat prin tragere pe roata, o pedeapsa
cruciala a Codexului theresian, cu 24 de ani inainte de Horia si Closca, la Alba-Iulia.

Emiterea Statutului graniceresc, la 12 noiembrie 17664, sub titlul de “Regulament
pentru granita militard transilvand”, a permis fundamentarea constitutionala a vietii
militare si crearea posibilitatii propasirii romanilor din Transilvania. Statutul prevedea
obligatiile militare, obstesti, familiale, fiscale, norme juridice si drepturi graniceresti.
Indatoririle militare stipulau obligatia executdrii serviciului de straji pentru apararea
granitei pe timp de pace sirazboi, serviciul de linie la ordin, combaterea contrabandei
sia imigratieiilegale, controlul sanitar epidemic, serviciul de paza in cordon, executarea
serviciului la resedinta regimentului si a sediilor circumscriptiilor de companie.
Printre indatoririle obstesti se aflau constructiile si reparatiile de drumuri, poduri,
stavilare, diguri, construirea de scoli, carantine sau a locuintelor pentru graniceri, inclusiv
pentru ofiterii si subofiterii staab-ului si cei de la companii.

Obligatiile familiale prevedeau o viata cinstita, o convietuire in buna intelegere
in casa si in comunitate, respectarea libertatii de conduita, fiind statuat ca familia
este reprezentata de celula monogama de tip patriarhal.

Pentru intemeierea familiei erau specificate conditii de maturitate (18-19 ani baietii
si 15 ani fetele), cunostinte de cultura generala (cunoasterea cultivarii cerealelor,
a pomilor, altoitul, cresterea vitelor), elementele fiind verificate de autoritatea militara
silegiferate printr-un ceremonial ecleziastic.

Obligatiile fiscale erau cumulate in impozitari, astfel: pe timp de pace, se scadea
granicerilor 1/3 din contributia pe cap de locuitor, iar pe timp de razboi, familia care avea
un membru plecat in campanie era scutita de “dari”.

® Valeriu Sotropa, Districtul graniceresc nasaudean, Cluj, Editura Dacia, 1975, p. 71.
* G. Baritiu, Parti alese din istoria Transilvaniei, Sibiu, vol. I, p. 382.
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S-au pretins urmatoarele taxe: taxa «apitis> — capitatia de 2-5 florini (4 florini/
granicer); taxa mercanturae —impozit comercial in natura; faxa inseminationis —impozit
agrar; taxa pecorum — taxa pe vite; taxa domorum — taxa pe casa.

In 1769°, s-a desfiintat “capitatia”, printr-un nou sistem fiscal realizindu-se “fondul
accrescientelor”, din care vor fi ajutorati cei care au suferit pagube din calamitati
sau dezastre.

Vaduvele erau scutite de dari si impozite si se bucurau de drepturile pe care
le-au avut sotii lor. O comisie tutelara din regiment se ocupa de educatia orfanilor
si de ingrijirea vaduvelor.

Din punct de vedere militar, granicerul era dotat cu arma de foc, arme albe,
precum si cu munitiile necesare, tinuta fiind alcatuita din paldrie neagra cu bor mare
(ciacau), cioareci gri, camasa de postav alb cu cravata rosie, suman scurt (negru sau sur)
si opinci, elemente care trebuiau procurate pe cont propriu de catre fiecare granicer.

Cele 84 de articole ale Statutului militar graniceresc au fost traduse in limba romana
de Vasile Bichigean si sunt publicate in “Arhiva Somesana”, nr. 8-9/1918-1919. Recent,
acestea au fost amplu tratate si argumentate de colonelul dr. Vasile Tutula in lucrarea
“Organizarea militard a Principatului Transilvaniei in perioada 1691-1774”, indeosebi
argumente de ordin practic siaplicarea acestora in planul administratiei militare si pregatire
pentru lupta a granicerilor.

La 16 decembrie 1783, la Districtul graniceresc nasaudean® se adauga Valea Birgaului,
din ordinul imparatului cele opt comune fiind militarizate.

Patentele graniceresti din anii 1764, 1766, 1767 stipulau ca granicerii deveneau
oameni liberi cu posibilitatea de scolarizare, inclusiv de a deveni ofiteri’.

Pentru organizarea sistemului de invataméant s-au elaborat “Ratio educationis” - 1777
si“Norma Regia” — 1781, astfel incat, inca de la 1766, in cadrul Regimentului erau trei scoli
triviale: Nasaud, Maieru, Monor, la care s-au adaugat doua, in 1786, la Zagra si Prundu
Bargaului. Aceste scoli au format, in timp, subofiteri graniceri sijuzi (primari) comunali.

La1771,1a Nasaud, s-a infiintat Scoala Normala sub obladuirea vicarului loan Marian,
iar in 1784, s-a infiintat, in Nasaud, Institutul de Educatie Militard, cu subzistenta
din fondul de procente si contributii personale ale granicerilor, institut care a format
ofiteri, subofiteri, invatatori, functionari pentru Regimentul 2 Graniceresc si, din 1826,
sipentru Regimentul 1 Graniceresc (ORLAT). in 1826, in Nisaud s-a infiintat Scoala
de Fete cu predare in limba germana.

In acelasi an, s-au infiintat scolile comunale nationale cu predare in limba romana,
iar scolile triviale vor fi cu predare in limba germana; tot din acelasi an, la Nasaud
se organizau “cursuri preparandiale” (pedagogice) pe ldnga Scoala Normala pentru
instruirea invatatorilor din Transilvania®.

Disciplina militara era corelata printr-un sistem de recompense si sanctiuni;
sanctiunile erau admonestarea, arestul la profos, bataia (cu baston sau nuiele), destituirea

5Valeriu Sotropa, op. cit., p. 85.

6 Ibidem, p. 71.

"1. Lungu, Scoala Ardeleand, Bucuresti, Editura Minerva, 1978, p. 40.
8V. Sotropa, 0p. cit., p. 56.
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(pentru ofiteri), iar ca recompense se acordau: lauda pe ordin de zi, acordarea de medalii,
decoratii, premii in bani ori avansarea in grad. Trebuie mentionat ca tratamentul medical
era gratuit pentru graniceri, subofiteri si ofiteri inferiori, pana la gradul de locotenent inclusiv.

Justitia era prevazuta in doua forme: justitia militard, pentru comunitatea unde erau
numai graniceri, si instante judecatoresti mixte (civile si militare), pentru localitatile
cu liberti, nobili si graniceri.

Statutul militar stipula, de asemenea, scoaterea din supusenie a nasaudenilor
fata de patriciatul bistritean, zona de responsabilitate cu terenuri aferente, elemente
de asigurare a subzistentei companiilor si a statului major al regimentului (stabul),
dezvoltarea averilor imobiliare graniceresti. Prin Dispozitia din 1767 s-au restituit granicerilor
pamantul arabil luat samavolnic, imasurile, plaiurile nelucrate.

De asemenea, in Statut erau prevazute elemente de organizare a serviciului
de garnizoana, reguli pentru functionarea postei militare si reguli de executare
a serviciului in punctele vamale.

Prin aportul intelectualitatii ridicate din randul granicerilor s-au realizat pasi
importanti in invataméntul romanesc din secolul al XIX-lea, exemplificAnd aici aportul
vicarului Ioan Marian in crearea Bibliotecutei Liceului din Nasaud, cu sute de volume.

Baza materiala a invatamantului era asigurata de Regiment din “fondul de procente”.
Dupa desfiintarea Regimentului, in 1851, Adunarea Generala a celor 44 de comune
graniceresti, care a avut loc la 13 mai 1851, a hotarat ca “fondul de mondire” sa raimina
avere indivizibila a comunelor, fiind destinat venitului de burse acordate tinerilor fii
de graniceri, fond ce va fi numit “fond de stipendii”.

Inperioada 1767-1851, Regimentul 2 Graniceri Romanesc a participat la 20 de campanii
militare sila 133 de batalii si lupte?, vitejia dovedita pe cAmpurile de batalie constituindu-se
in incontestabile file de glorie militara; a participat, de asemenea, la evenimentele din 1848,
granicerii nasaudeni fiind, prin timp, stegari ai luptei nationale.

Regimentul era organizat pe 3 batalioane de graniceri x 4 Cp. graniceri + 1 Cp.
grenadieri (116/136 militari), astfel cd efectivele regimentului oscilau intre 2 500
si 3 600 de militari.

Regimentele de granita erau pregatite pentru a lupta ca unitati de infanterie in razboi,
instituindu-se, in timp, o stare militara — “militaris status” pentru locuitorii districtului
nasaudean. La 65 de ani dupa infiintarea Regimentului Graniceresc Roménesc de la Nasaud,
Principatele Romane aveau dreptul de a-si organiza garzi inarmate paméantene, nucleele
viitoarei puteri militare, care va fiinta la 30 aprilie 1830. Asadar, infanteria moderna
roméaneasca in Ardeal are o vechime cu mult mai mare, de circa 64 de ani.

In ultimele doua decenii ale secolului al XVIIIHea, in Institutul Militar din Nasaud
au absolvit mai multe serii de cadre militare (ofiteri, subofiteri roméni), care si-au desavarsit
arta de conducere pe cimpurile de batalie si au fost promotorii luptei de emancipare
nationald. Concomitent, s-a format o patura de intelectuali roméni care au dat un impuls
efortului de emancipare nationala si sociala a elementului roméinesc din Transilvania.
Militarizarea granitelor Transilvaniei a deschis perspective de progres economic,
financiar, juridic, administrativ.

° Virgil Sotropa, Regimentul graniceresc nasaudean, op. cit., pp. 4-5.
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inarmaf;i, echipati, incadrati intr-un program de instructie si serviciu, granicerii
au dobandit, din generatie in generatie, constiinta datoriei, a onoarei si a apartenentei
la neam. Trebuie remarcat ca toate reformele din viata roménilor incorporati in regimentele
graniceresti au contribuit la stabilitatea si prosperitatea populatiei prin improprietariri,
la realizarea contraponderii crestinismului fata de alte religii, la sprijinul scolarizarii
maselor sila implementarea unei ideologii politice.

Brodarea inscriptiei Virtus Romana Rediviva—“VRR” pe drapelul de lupta a constituit
pentru Regimentul 2 Graniceri Roméinesc un element de méndrie nationala.

in 1851, cand s-a desfiintat, Regimentul 2 Griiniceri Roménesc din Nasiud s-a transformat
in Regimentul 50 Infanterie de linie “Thurn und Taxis Hannibal Friedrich - feldmaresalul
G.d.c.” sia fost redislocat la Alba-Tulia™. in perioada interbelicd, in Bistrita a functionat
Regimentul 84 Infanterie, care a instruit cetatenii din district, iar in 1939, acesta a fost
concentrat pe granita vestica.

in 1969, s-a reinfiintat, la Bistrita, Regimentul 221 Infanterie, care a functionat
pana la restructurarea Armatei, in anul 2001, moment in care Brigada 81 Mecanizata
recurge la redislocarea comandamentului la Bistrita, alaturi de Batalionul 812 Infanterie
si subunitatile de brigada, iar la Prundu Bargaului, Divizionul 817 Artilerie.

In baza Ordinului general nr. 2 al ministrului Aparirii Nationale si in conformitate
cu prevederile Hotarérii Consiliului Suprem de Aparare a Tarii referitoare la reorganizarea
Armatei Roméaniei, precum si ale Art. 12 litera “S” din Legea 41/1991 privind organizarea
sifunctionarea Ministerului Apararii Nationale, intra in vigoare, incepand cu 01.03.1995,
noul stat de organizare al Brigazii 81 Mecanizate. Aceasta s-a infiintat prin schimbarea
denumirii Brigazii 83 Mecanizate, desfiintarea Regimentului 223 Mecanizat sireorganizarea
Divizionului 55 Artilerie Antiaeriana.

Comandamentul Brigazii 81 Mecanizate, cu efective complete, a fost dislocat,
in perioada 01.03.1995 - 04.01.2001, in garnizoana Dej.

Pe parcursul a trei-patru ani, Brigada 81 Mecanizata s-a restructurat functional
sioperational, si-a pregatit fortele pentru misiuni multinationale. Azi, tinerii districtului
executd misiuni internationale, arbordnd tricolorul in tari din Orientul Mijlociu
sau din Balcani: Irak, Afghanistan, Kosovo si Bosnia-Hertegovina.

© Ihidem.
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CANOAS TEREﬁ
LIMBILOR STRAINE
~ recurs /la istorie ~

Colonel Danut VACARIU

tudiul limbilor straine scurteaza de multa vreme noptile militarilor. O atestare

de nivel STANAG face ca dictionarul, testele Cambridge sau Toefl, gramaticile

limbilor engleza, franceza, germand, rusa sau chiar araba, casetele, caseto-
foanele cu castile aferente si, nu in ultimul rand, computerele cu programele de invatare
a limbilor straine, accesate de pe CD-uri sau pe Internet, sa fie unelte nelipsite multora
dintre noi.

O intrebare isi cautd raspunsul in mintea multora dintre noi: Este
invatarea limbilor striine in armati o modi a perioadei
actuale sau un proces continuu, o necesitate care a marcat
activitatea militarilor romani din toate timpurile ?

Recursul la istorie pentru a aduce in atentie parcursul acestui domeniu al constructiei
militare intelectuale isi poate gasi raspunsuri in lucrarile de specialitate existente
in fondul bibliotecilor Armatei.

In consecintd, demersul nostru, apeland la sursele invocate, incepe cu perioada
in care acum un secol si jumatate s-a intemeiat constructia Armatei Roméine moderne.

Pentru relevarea succinta a problematicii asumate, o vom axa pe structura unui pachet
de intrebari la care vom acorda raspunsuri referentiale, tema suportind dezvoltari
ulterioare.

A fost folositi in toate timpurile experienta militarilor
care au cunoscut Iimbi striine pentru mersul inainte al armatei
romédnilor ?

Da ! [ati ce se intAmpla pe la 1859. “In anul 1859 se simte primul semn al reinvierii
puterii noastre militare. Domnitorul Alexandru Ioan Cuza, impreund cu ministrul
de Razboiloan Em. Florescu (1859-1885), au creat o ostire care sa-si faca datoria in fata
inamicului. Domnitorul, simtind nevoia unui “intermediar” care sa-l ajute in conducerea
Armatei, a creat, in anul 1859, Statul Major General, ca organ de directie al armatei.
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Ofiterii selectionati pentru primul nostru Stat Major General au fost recrutati
din rindul ofiterilor absolventi ai Scolilor de Razboi din strainatate, ofiterilor
de geniu si artilerie, altor ofiteri de front apti pentru acest serviciu™.

Au fost militari care, cunoscind limbi straine, au urmat
scoli in striinitate in preajma anului 1859 ? Dar mai tirziu ?

Da ! Cine au fost ei ? La ce grade au ajuns in cariera militard ? in ce domeniu
s-au remarcat ? Ce au adus Armatei Roméne si Roméaniei si, nu in ultimul rand, ce scoli
au urmat ?

Putem afla din Dictionarul Enciclopedic Militar (DEM), prescurtarea folosita
de generalul de armati Mircea Agapie, comandant al Academiei de inalte Studii Militare
in perioada aparitiei Dictionarului, pentru a sublinia utilitatea si popularitatea
acesteilucrari in mediul militar siin special in rAndul celor aplecati spre cercetare istorica.
Din cele opt volume ale DEM?, ne-am oprit la primele doua, din care, in ordine alfabetica,
va prezentam citeva date din microbiografiile celor care si-au folosit in folosul
tarii abilitatea de a vorbi o limba straina: Averescu Alexandru (1859-1938), maresal.
Voluntar (10 martie 1876) in Regimentul 1 Rosiori, participa la Razboiul de Independenta
(1877-1878). Sublocotenent (1881), dupa absolvirea Scolii Divizionare de la Manastirea
Dealu, urmeaza cursurile Scolii Superioare de Razboi din Torino; Badulescu Virgil
(1882-1944), general de brigada, publicist, specialist in educatie fizica sisport. Absolvent
al Liceului Militar din Iasi (1900), Scoala de Ofiteri din Bucuresti (1903), se specializeazd
in Germania siurmeaza cursurile Institutului Regal de Gimnasticd din Stockholm, Suedia
(1910-1913); Baicoranu Sergie (1841-1934), general de divizie — studii militare in Frania,
Boteanu Emanoil (1836-1897), general de brigada, erou al Razboiului de Independenta,
absolvent al Scolii Militare din Bucuresti (1856), locotenent (1859), absolvent al Scolii
de Stat Major (Franta);, Boteanu Mihail (1853-1926), general de divizie, absolvent
al Scolii Militare de Ofiteri din Bucuresti (1873). Locotenent (1877), specializat in arma
geniu (Franta), absolvent al Scolii Politehnice din Bucuresti sia celei din Fontainebleau
(Paris); Braiescu Gheorghe (1871-1949), general de brigada si scriitor, absolvent
al Scolii Fiilor Militari din Iasi (1889) sial Scolii de Subingineri Nancy, Bratianu Constantin
(1844-1910), general de brigada, geolog si topograf. Absolvent al Scolii Militare de Ofiteri
din Bucuresti (1864), locotentent (1868), capitan (1871), lucreaza la Observatorul Astronomic
din Paris, 1a Serviciul Geografic al Armatei Franceze la Paris si in Algeria (1868-1874).
Studii la Serviciul Geografic al Armatei Belgiene sila Institutul Geografic al Armatei
din Viena (1871-1874); Candiano-Popescu Alexandru (1841-1901), general de brigada,
a facut studii juridice in Italia, Cantacuzino Ion, (1863-1934), locotenent, savant,
profesor universitar. A absolvit Facultatea de Litere din cadrul Universitdtii din Paris,

! Locotenent-colonel dr. Ion Emil, 100 de ani Scoala Superioard de Razboi din Roménia — contributii
la dezvoltarea stiintei si artei militare roménesti, Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare,
1999, p. 10.

2 Colonel prof. dr. Haralambie Georgescu, Dictionar Enciclopedic Militar, Editura Academiei
de Inalte Studii Militare, 1996, vol. I-II.
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Facultatea de Stiinte Naturale si Facultatea de Medicind de la Sorbona; Cantunian Cristu
(1892-1942), general de brigada, absolvent al Scolii Superioare de Razboi din Frania,
Carol I de Hohenzollern - Sigmaringen (1839-1914) rege al Romaniei. Absolvent
al Scolilor de Cadeti din Munster si al Scolii de Artilerie si Geniu din Berlin (1857),
obtine gradul de sublocotenent (1859). Absolvent al Universitatii din Bonn, Facultatea
de Istorie. Locotenent (1863) in Regimentul 2 Dragoni Garda, participa ca voluntar
la razboiul Prusiei impotriva Danemarcei (1864), apoi devine capitan de cavalerie
(1865). Domn al Romaniei (1866-1881), ulterior rege (1881-1914). A continuat masurile
luate de Alexandru Ioan Cuza privind modernizarea Armatei Romane. S-a preocupat
de inzestrarea armatei cu tehnica de lupta corespunzatoare vremii si de instruirea ei.
A condus Armata Roména in Razboiul ruso-roméno-turc (1877-1878), castigand indepen-
denta de stat a Roméniei; Catoiu Stefan (1880-?), general de divizie. A absolvit Scoala
de Ofiteri, arma geniu (1904), locotenent (1907), stagiu in armata austro-ungard
(1908-1914), la Regimentul de Telegraf si Cdi Ferate in Armata Germand la Academia
Militard din Charlottenburg, CAmpineanu Ion (1798-1863) colonel, publicist. Aabsolvit
Academia greceascd din Schitu Mdagureanu, Bucuresti; Cerchez Mihail Cristodulo (1838-
1885), general de brigada si publicist roman. Studiazd in Franta organizarea unitdtilor
Armatei Franceze, Chibici Revneanu Alexandru (1847-1917), sergent voluntar. Absolvent
al Facultdtii de Drept din Viena; Cristescu Stefan (1863-1929), capitan, inginer naval
sifizician. A absolvit Scoala de Geniu Maritim din Paris; Ciuperca Nicolae (1882-1950),
general de armata. Ministru al Apararii Nationale (1938-1939). Absolvent al Scolii
Superioare de Razboi din Paris; Coanda Constantin (1857-1932), general de corp
de armata, matematician si diplomat. A urmat (1883-1888) Scoala de Artilerie §i Geniu
de la Fontainbleau (Paris) sisi-aluat licenta in matematici la Universitatea din Paris;
Crainiceanu Grigore (1852-1935), general de divizie, istoric si teoretician militar.
Aabsolvit Scoala de Ofiteri de Geniu din Bucuresti (1873) si Scoala de Aplicatie in Artilerie
(Bruxelles, 1877); Creanga Constantin (1860-1918) maior, fiul marelui povestitor
Ion Creanga. A absolvit Scoala Militara de Ofiteri din lasi (1879), Scoala Superioard
de Geniu din Viena si Bruxelles; Cristescu Constantin (1866-1923), general de corp
de armata. A absolvit Scoala de Ofiteri de Infanterie si Cavalerie (1885), Scoala Politehnicd
din Paris (1890), Scoala de Aplicatie de Artilerie si Geniu, Fontainebleau (1892), Scoala
Superioard de Razboi din Paris (1893); Dabija Nicolae (1837-1884), general de brigada
si ministru de Razboi. A absolvit (1860) Scoala de Artilerie din Metz (Franta). Davila Carol
(1828-1884), general de divizie medic. A studiat farmacia si medicina la Angers sia obtinut
doctoratul (1852) la Facultatea de Medicind din Paris; Dimitrescu-Maican Nicolae
(1846-1902), contraamiral. A absolvit (1865) Scoala Navald din Brest (Franta).

Galeria personalitatilor militare care au absolvit o institutie militara sau civila
de invatamant in limbile franceza, germand, rusa continua in volumele III-VII ale DEM-ului
care, potrivit autorului, aduce informatii pentru cititorul interesat de istoria poporului
roman, lexicul romanesc si influenta suferita de acesta, in raport cu evolutia istoriei
militare universale, dar si alte date necesare fundamentarii cercetarii noastre.
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Dup4 infiintarea Scolii Superioare de Rizboi, in anul 1889, prin inaltul Decret
nr. 2073 din 8 august, numarul ofiterilor roméni scolarizati in strainatate scade.
Astfel ca, in perioada 1889-1914, au urmat studii militare la diferitele institutii de invata-
mant superior din strainatate doar 19 ofiteri romani - 8 la Torino, 4 la Bruxelles,
3 la Paris, 3 la Berlin si 1 la Viena®, “tn scopul de a tine instructiunea noastrd la curent
cu cea din strdindtate”. Invitarea limbilor striine se regdseste permanent in materiile
pentru studii ale Scolii Superioare de Razboi.

Necesitatea ca militarii sa cunoasca limbi straine a fost
dictata dintotdeauna de interesele tirii adaptate la schimbarile
din mediul international ?

Da ! Din perioada Primului Razboi Mondial voi cita din doua documente pentru a intari
aceasta evidenta. Iatd ce raporteaza de la Paris, in 26 februarie 1916, colonelul roman
Pascal: “De fapt, chiar armamentele primite de noi din Franta au fost diferite de materialul
organic cu care armata noastrd a intrat in razboi. Din aceastd cauzd, problemul de apro-
vizionare al Romdniei, rezultat din schimbarea politicii noastre in ziua cind au rupt alianta
cu Germania si ne-au declarat neutri, a fost de o greutate exceptionald. Aceastd greutate
incontestabild pune in evidentd si mai mult meritele celor care au avut sd se ocupe
sisd rezolve acest problem de aprovizionare si inarmare de la inceputul razboiului mondial
st pand cdnd ostilitatile au incetat.

In realitate, acest problem nu este nici astdazi complet rezolvat, fitndcd dacd Romdnia
are acum o diversitate enormd de matevial, faptul acesta se datoreste, de o parte, schimbdrii
politicei noastre care ne-a schimbat baza aproviziondrilor din Germania utilizate de noi
de cdteva decenii, iar pe de altd parte, diferitele cumparaturi pe care a trebuit sd le facem
din toate tarile aliate”*.

Este cauza unei nevoi noi. Nevoia unui numar mai mare de cunoscatori ai limbii
franceze, fara a neglija si alte limbi straine, dupa cum vom vedea in raportul ce urmeaza.

Colonelul Pascanu Ioan raporteaza, la 15 decembrie 1916, Marelui Cartier General
despre misiunile de aprovizionare cu material militar existente in strainatate:

“1.In Franga, o misiune compusd dintr-un numeros personal militar si civil (circa
15 persoane) subordonate d-lui colonel Rudeanu, din aceasta misiune se afld detasatd
in Anglia o submisiune compusd din capitanul Arion si un inginer ...

2 In Elvetia se gaseste o altd misiune sub conducerea domnului general Ghenea.

3.In Rusia, functioneazda o misiune de aprovizionare sub directiunea superioard
a domnului ministru Diamandi, avdnd in subordine ca conducdtor tehnic al serviciului
pe capitanul Draganescu din artilerie, ajutat de un personal compus din ofiteri si functionari
civili (circa 6 persoane).

3 Academia de Inalte Studii Militare, De la Scoala Superioard de Razboi la Academia de Inalte Studii
Militare. Cartea amintirilor absolventilor. O sutd de promotii (1889 - 1995). Texte selectate (Editie ingrijita,
note, repere cronologice si addenda de general-maior Mircea Agapie, colonel Aurel Pentelescu,
maior Ion Emil), Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, 1995, p. 520.

4 Roménia in Razboiul Mondial 1916-1919, Monitorul Oficial si Imprimeriile Statului, Imprimeria
Nationala Bucuresti 1934, volumul I, Documente. Anexe, p. 38.

181




Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

4. In America, functioneazd de asemenea o misiune sub ordinele domnului colonel
Miclescu Adrian.

5 In fine, in Japonia se gdseste o altd misiune in subordinele It.colonelului Felix,
avind insdrcindri de a furniza material de artilerie, probabil dupd un program stabilit
de Ministerul de Rasboiu™.

fsi puteau permite colonelul Rudeanu, cipitanii Arion
si Dragianescu, colonelul Miclescu sau locotenentul-colonel
Felix sa nu cunoasca o limba de circulatie internationala ?

Nu ! Ponderea in spectrul limbilor straine utilizate in aceasta perioada de catre
militari o are limba franceza.

[nvatarea limbilor strdine este o parte a pregitirii cadrelor in zilele noastre, dar a fost
siin 1926 cind, analizadnd desfasurarea evenimentelor razboiului ruso-roméano-turc
din 1877-1878, un ofiter de stat-major, profesor de istorie militara la Scolile Speciale
de Infanterie din Sibiu, trage invataminte in acord cu timpurile sale, din care nu lipseste
o trimitere la pregatirea cadrelor: “Din toate acestea putem trage urmdtoarele invdtaminte:

a) Sd nu neglijam niciodatd armata inamicd. Ea constituie obiectivul principal
in rdazboiu §i catre sdrobirea ei sd indreptam toate mijloacele noastre materiale si morale.

b) Sd nu credem niciodatd pe inamic mai slab decdt noi. Totdeauna sd-l punem
pe aceeasi treaptd de pregdtire cu noi sau pe o treaptd superioard. Numai asa nu vom da
gres in calculele noastre.

¢) Sa nu neglijam un moment pregdtirea rasboiului si a armatei pentru rasboiu.
Sd studiem in amdnunt si pe date reale operatiunile necesare in vederea rasboiului
ori in ce ipotezd vom fi pusi. Si rdsboiul totodeauna va fi pierdut, dacd nu ne-am ingrijit
de pregatirea cadrelor si a inaltului Comandament, dacd nu ne-am ingrijit de pregdtirea
morald si materiald a armatei pentru rdasboiu’™.

Cerinta de a fi cunoscuti o anumit Iimba straind in mediul
militar roméinesc a fost determinati intr-o anumiti masuri
de schimbarea polilor de putere din Europa ?

Da ! Si vom exemplifica cu documentele vremii. incepand cu anii 1940-1941, necesitatea
de a cunoaste limba germana este relevata de documentele militare ale timpului.
Iata ce prevedeau Directivele pentru functionarea Scolii Superioare de Rasboiu, elaborate
de Marele Cartier General, Sectia a 5-a pentru anul de invitimant 1941/1942: “In anul
precedent a inceput introducerea doctrinei de luptd germand in armata noastrd. Anul acesta
urmeazd sd se desavarseascd procesul intelectual, comandamentul i trupele incadrandu-se
integral si fard nici o rezervd in spiritul noii doctrine. Nu este vorba deci de a pdstra ceea ce
a fost dandu-i un colorit german, ci de a introduce doctrina si metoda germand cu un colorit
romdnesc, adicd adaptatd la organizarea si dotarea noastrd materiald.

5 Ibidem.
6 Maior D. Béaldescu, Rasboiul Ruso-Roméno-Turc 1877-1878, Sibiu, Tipografia Scoalei Militare
de Infanterie, nr. 2, 1926, p. 198.
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In consecin{d, nu va fi suficient sd se invete numai principiile care stau la baza
doctrinei germane, ci sd se creeze:

- un nou spirit de a gdndi, un nou spirit de a actiona si o noud mentalitate, bazatd
pe curaj, initiativd si responsabilitate;

-0 noud metodd de a instrui atdt comandamentele, cdt si trupa cu caracter eminamente
practic”.

Ca urmare, in acelasi document, la capitolul IV - invatdmantul si norme de predare,
in sectiunea 6 —limbi striine se prevedeau urmatoarele: “Tn programul de studii al fiecarui
an, se va prevedea saptamadanal 4 ore de limba germand. Se va insista asupra cunoasterii
acestei limbi, astfel ca:

- la sfarsitul anului I de studii, ofiterii elevi sd poatd consulta in bune condifiuni
regulamentele si revistele germane;

- la sfarsitul anului 11, ofiterii sd poatd consulta cu usurintd orice carte germand
si sd poatd intretine, in bune condifiuni, o conversatie in limba germand™.

A putea citi orice carte germana inseamna, totusi, a-l putea citi si pe Kant, lucru
care nu este de neluat in seama.

Incepand cu anii 1947-1948, limba rusd ocupa locul principal in preocupirile de studiu
al limbilor straine ale militarilor armatei.

Directiva pentru pregatirea cadrelor superioare de ostiri, difuzata de Marele Stat
Major la inceputul anului 1948, prevedea: “Pregdtirea sd fie facutd in spiritul doctrinei
sovietice. Regulamentele sovietice se vor aplica in intregime, atdt in ceea ce priveste
conducerea §i executia aplicatiunilor, cdt si in ceea ce priveste functionarea spatelui
si tehmica lucrului de stat major™.

Urmarea, limba rusa devine principalul mijloc de comunicare intre tarile Tratatului
dela Varsovia, obligatia de a fi invatata de catre militarii Armatei Romane fiind evidenta.
Asa, avantaj evident, l-am putut citi in original pe Dostoievski.

[nainte de a reveni la preocupdrile cotidiene ale timpului nostru, in ceea ce priveste
studiul limbilor straine in Armata pentru obtinerea mult ravnitului “Certificat de competenta
lingvistica”, doresc sa intaresc ideea pe care am propus-o la inceput, anume ca invatarea
limbilor straine este un proces continuu, o necesitate care a marcat activitatea militarilor
romAni din toate vremurile.

Si, iatd, alaturi de Baudelaire, Balzac, Clausewitz, Turgheniev ii putem citi acum
in original pe Winston Churchill sau Toefler.

Ar fi interesant si util de citit in original si Sun Tzi, dar, Slava Domnului, il putem
citi, tradus deja, in fiecare numar al revistei noastre !

7 Ibidem, pp. 13-14.
8 Locotenent-colonel dr. Ion Emil, op. cit., p. 79.
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“ROMANIA MILITARA”

FONDATOR ISTORIC
AL

“GANDIRII MILITARE ROMANESTI”

RAZBOIUL ~ UN FENOMEN
IN VIATA NATIUNILOR ? (II)

“b) Razboiul si cultura — o data stabilit rostul razboiului, nu e fara interes
intrebarea: Ce este razboiul ?

Raspunsul incerc sa-1 obtin pe o cale indirecta. Cand Socrates a intrebat: Ce este
justitia ?, un convorbitor i-a raspuns: A da fiecaruia ceea ce este al sau.

Socrates a replicat: aceasta definitie nu este completa. Cineva ti-a incredintat
o arma. La un moment dat si-o cere inapoi. Ce faci ? I-o dai sau nu ?

- Dupa definitia de mai sus ar trebui sa i-o dai, a raspuns convorbitorul.

- Dar daca este dement: i-o dai ?

Atunci convorbitorul a raspuns: nu !

- Asadar - zice Socrates — definitia de mai sus nu este justa.

Justitia consta in implinirea functiei normale si esentiale a fiecarei fiinte. Pe aceasta
definitie a justitiei, noi putem sprijini ca sa socotim ca just si ca o datorie apararea
pentru a-ti putea indeplini functia normala si esentiala pentru care esti creat.

Razboiul, fiind arma de aparare a fiintei ca sa staruiasca la indeplinirea functiei
sale, este un act de justitie. Orice fiinta trebuind sa aiba aceasta arma de aparare,
urmeaza ca si natiunea, ca fiinta colectiva, trebue sa aiba aceasta arma de aparare.

Aceasta conceptie despre razboiu, punandu-se insa in balanta cu foloasele
si cu dezastrele razboiului, a dus la doua mari grupari: pacifistisi razboinici. “Cei dintai
condamna razboiul ca fiind simpla prejudecata imoral, primejdios sanatatei nationale,
o negatie a dreptului, produce anarhia politica internationala, in sfarsit distruge
organizatia economica”. “Cei de al doilea fac apologia razboiului pentru ca a fost
si este necesar viefei istorice sociale, este moral, este util sanatatei nationale, este
un fenomen de drept, creeaza dreptul international public, este o conditie a evolutiei
economice”.
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Istoria, nume cu nume,
a gandirii militare
roméanesti (XVIII)*

1957

Locotenent-colonel Mihai MANOLE
Maior Filip BORDEI
Locotenent-colonel Mihai CUCU
Locotenent-colonel loan DINI
Capitan Traian ANGHEL
Capitan ing. Ilie CRISTESCU
Locotenent-colonel
Constantin IONESCU
Locotenent-colonel Eugen VOINESCU
Locotenent-colonel Traian GROZEA
Colonel Gheorghe SAVA
Maior Petre POPESCU
Capitan Florian TUCA
Maior Ionica DESLIU
Locotenent-colonel ing.
Mircea CHIFIRIUC
Locotenent-colonel ing.
Mihai STANCIU
Locotenent-colonel Victor BOLDESCU
Capitan ing. Nicolae POPA
Locotenent-colonel Ioan RADASANU
Maior Gheorghe ROMANESCU
Locotenent-colonel Iulian CERNAT
Locotenent-colonel Leonid LECA
Locotenent-colonel Gheorghe IONITA
Capitan Constantin BASALIC
Capitan de rangul 1
Nicolae STOENESCU
Capitan Florin VASILIU
Locotenent-colonel
Gheorghe IONESCU
Colonel Aurel ARDELEANU
General-locotenent lon TUTOVEANU
Colonel Gheorghe MARIN
Locotenent-colonel Stefan BALASAN
Capitan de rangul 2 ing.

Gheorghe MIHAILESCU
Locotenent-colonel Ionel GRIGORE
Locotenent-colonel Nicolae CATANA
Capitan ing. Stelian CONSTANTIN
Colonel Nicolae BINA
General-locotenent

Constantin SMIRNOV

* Continudm prezentarea celor care, in aproape

Yundamernle raliorale

Scopul cel mai departat ar fi — poate va fi odata -
razboiul cultural cu mijloace culturale, dar, pana atunci,
razboiul brutal - luat ca mijloc extrem intre cele doua
vointe care se impun una alteia — trebuie cunoscut
si pregatit.

Aceasta cunoastere si pregatire a razboiului
avem datoria sa o limitam insa in cadrul dreptului
si datoriei natiunilor de a se apara ca sa-si dezvolte
intreaga lor personalitate, in interesul armoniei
generale. “In timpurile vechi, cunoasterea si pregatirea
razboiului cadea in sarcina poporului luptator,
nu in aceea a specialistilor militari din cazarma.
Bogat sau sarac, era soldat. Arta militara fiind simpla
si ignorand masinile de razboi: garda nationala
era armatad, alta mai buna nu era. Pentru formarea
perfectului soldat se cereau si ele erau obfinute
de la educatiunea comuna, fara instructie speciald,
fara scoala de ploton, fara disciplina si executie
de cazarma™.

In anul 1844, Nicolae Balcescu, incepand sa scrie
Dputerea armatei si arta militara la romani, a luat
ca motiv urmatoarele vorbe spuse de Radu Greceanu
in 1707: “Deci, in acest neam romanesc pana au fost
dragostea in mijlocul lor Dumnezeu inca a fost
cu dansii si nu i-au calcat, pre dansii alte limbi straine
si au facut multe vitejii si au trait in buna pace”.
(...) siiata dar ca, dupa 80 de ani, s-a implinit ceea ce
a spus el: eroismul luptatorilor politico-nationali
din Ardeal aflati sub pumnul dominatiei unguresti
si eroismul unora dintre conducatori si al ostasilor
din fostul vechi regat au realizat intregirea”.

“Romania Militara”, anul LV, nr. 5, mai 1924,
“Spiritul razboinic romanesc si nevoia
cunoasterii lui”, general I. Manolescu,
pp. 66-69.

*

“(...) Acei care ar voi sa-si dea seama
de ce insemneaza un bun sef de stat vor gasi
cea mai instructiva pilda la Frideric, Regele-filosof.
Istoria si stiinta militara privesc pe acest rege
ca pe un valoros om de arme, lasandu-i oarecum
in umbra poate cele mai importante calitati.
Explicatia acestui fapt este usoara, o data ce istoria
si-a luat ca baza criteriul stramt si comod al crono-
logiei evenimentelor, ocupandu-se prea putin
de cauzele profunde care provoaca aceste eveni-
mente. Caci, in cazul lui Frideric, aptitudinile

un secol si jumdtate de truda cautatoare, au dat
identitate s istentd gandirii milit dnesti
in paginile revistei “Roménia Militara”.

! Rezumare din H. Taine, Philosophie de I’Art, vol. 1, p. 143.
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Locotenent-colonel
Gheorghe POPESCU
Maior Victor MARCU
General-maior
Petre CONSTANTINESCU
Colonel Vlad TEODORIU
Capitan Vasile SIMESCU
Colonel Nicolae GRIGORE
Locotenent-colonel Pavel GROSU
Locotenent-colonel
Gheorghe STANCIULESCU
Colonel Mircea DUMITRIU
Locotenent-colonel
Dumitru VAILEANU
Locotenent-colonel
Mircea ANDRONESCU
Capitan Gheorghe MOGOSANU
Colonel Dumitru ARAPU
Capitan Constantin FALCUTA
Colonel Emil IEPURE
General-maior Vasile SLICARIU
General-maior Constantin PAUCA
Colonel Radu BIANU
Capitan Anton MARINESCU
Locotenent-colonel Alexandru FILOTI
Locotenent-colonel Paun POPESCU
Maior lon PUSCASU
Capitan ing. Teodor NICOLAU
Locotenent-colonel ing.
Nicolae TATARU
Locotenent-colonel Dumitru MARIN

1958

Maior Ion BELCIUG
Locotenent-colonel Traian GROZEA
Locotenent-colonel Dan IGNAT
Capitan Grigore NAUM
Capitan Dragos DRAGOI
Colonel Dumitru MARIN
Ing. Marius BAITENESCU
Locotenent-colonel Victor BOLDESCU
Locotenent-colonel

Mircea ANDRONESCU
Colonel Ion SANDU
Capitan ing. Stelian CONSTANTIN
Colonel Ioan DINI
Maior Gheorghe ROMANESCU
Capitan Nicolae STANESCU
Locotenent-colonel Mihai MANOLE

General-maior ing. losif BURLACU
Colonel Traian MUTASCU

Nanderea CWedara Romancasca ~ 4/2005

sale razboinice, ca si victoriile pe campul de bataie
sunt numai efectele unei mentalitati specifice
ale unui rege care a infeles ce insemneaza a conduce
si a desvolta un stat.

In adevar, Frideric cel Mare concepe un plan
maret pentru ridicarea Prusiei. (...)

El a inteles ca, pentru a conduce destinele
unui stat, este necesara calitatea de a privi
pe de-asupra spiritului timpului si de a putea patrunde,
cu puterea mintii, atat in misterioasele legi ale feno-
menalitatii universale, cat si in intimitatea psiho-
logica si fiziologica a personalitatii umane.

El a mai inteles ca viata unui stat este o lupta
continua pentru existenta, lupta care poate lua aspecte
mai lente sau mai brutale in raport cu veleitatile
si tendintele contrarii pe care le intalneste la celelalte
state. Pentru a invinge in aceasta lupta si pentru
a-si face respectate drepturile, o natiune trebuie
sa reprezinte o forta cat mai tare, cat mai bine
organizata.

In fine, Friederic a inteles ca razboiul este
un fenomen inevitabil in viata popoarelor si ca el
constituie ultimul si cel mai eficace mijloc prin care
se pot apara drepturile unei natiuni si prin care
se pot realiza tendintele sale naturale.

Dar, atat prestigiul, cat si armata corespun-
zatoare nu se puteau obtine decat prin organizarea
statului; organizarea activitatii maselor trebuia sa con-
duca la o stare sociala si economica infloritoare
care sa impuna statelor germanice si sa le atraga
in mod irezistibil. Tot organizarea vietii in stat trebuia
sa procure armata dorita, o armata tare si constienta,
in actiunea careia fiecare luptator sa vada un interes
propriu care sa-i dea convingerea necesitatii
de a se sacrifica; si, in mod logic, pentru ca Prusia
era o tara mica, Frederic nu putea conta pe cantitate,
ci pe calitate, iar aceasta din urma el a inteles
ca depinde de insasi calitatea natiunii.

In fine, el organizeaza si pregateste armata,
acea armata cu care trebuia sa se afirme ca om
de razboi 1"

“Romania Militara”, anul LXVIII, nr. 12,
decembrie 1931, “Razboiul si curentele
filosofice, psihologice si social-economice”,
maior I. Cernaianu, pp. 74-83.

Documentare si selectie texte
= Alina UNGHEANU

186



a

“Maica Domnului este cea mai inaltd
sfintenie omeneascd cunoscutd §i cinstita
de Sfinta Bisericd, iar Adormirea Maicii Domnului
este cea mai de seamd dintre sarbdtorile ei.
Este o sarbatoare pregatita, precum se stie,
printr-un post de doud sciptaméni. In Sfanta
Scripturd, nu aflam nimic despre moartea
Maicii Domnului. In schimb, céntarile st imnele
de la Vecernia si Utrenia sarbatorii ne vestesc
adevdrata traditie a Bisericii in aceastd privinfd:

Cénd a binevoit Hristos, Dumnezeul nostru,
sd ia la Sine pe Maica Sa, atunci cu trei zile
mai inainte, a facut-o sa cunoascad, printr-un inger,
mutarea ei de pe pamdnt la viata cea cereascd.
Deci, instiintdndu-se Ndscatoarea de Dumnezeu
despre aceasta, s-a bucurat, cu bucurie mare,
st s-a suit degrabd in Muntele Mdslinilor,
ca sd se roage.

S-a intors, apoi, acasd si a pregatit toate
cele de ingropare, incredintdnd, pe vecine,
cd, mutdndu-se in ceruri, nu numai pe ele
nu le va uita, ci pe toatd lumea o va cerceta
$i 0 va ocroti. Si a impdrtit vaduvelor sarace
vesmintele sale. Si a luat, apoi, iertaciune
de la toti si, culcdndu-se pe pat, a facut rugdciune
pentru intérirea lumii $i pentru vietuirea in pace.
Si, binecuvantand pe totfi cei de fatd, si-a dat
sufletul in mdinile Fiului i Dumnezeului ei.
Si multe vindecdri s-au impartit tuturor celor
bolnavi, prin binecuvdntarea ei.

inv'c?;dtur&

la cinstita mutare

Preafericitei

Nascatoare
de Dumnezen’

Si, s-a facut, atunci, tunet mare si au venit
de la marginile lumii, ca pe niste nori, tofi Apostolii
lui Hristos, la casa Maicii Domnului din Ierusalim.
Si, incepdnd Petru cintarea cea de ingropare,
Apostolii au ridicat patul si au petrecut, pand
la mormant, trupul cel primitor de Dumnezeu.
Si, sosind in satul Ghetsimani si asezdnd
in mormant trupul Maicii Domnului, Apostolii
au zabovit acolo incd trei zile, asteptdnd
pe Apostolul Toma, care, din dumnezeiasca
randuiald, lipsea.

Si, sosind, Toma Apostolul era intristat,
cd nu se invrednicise sd vada, si el, chipul adormit
al Maicii Domnului, ca i ceilalfi Apostoli. Deci,
s-a deschis, cu hotardre de obste, mormdntul,
pentru el. Si, dacd s-a deschis, s-au minunat,
cd au aflat mormdntul fard sfantul ei trup si era
numai giulgiul ldsat, ca mangdiere si marturie
nemincinoasd a mutarii Ndscatoarei de Dumnezeu,
cu trup cu tot, la ceruri.

Pe scurt, dupa credinta Sfintei Biserici,
la Adormirea Maicii Domnului, trupul ei
n-a cunoscut putrezivea, care vine dupd moarte,
nici n-a ramas in mormant. Maica Domnului,
cu trupul schimbat, viu si proslavit, a fost mutatd,
cu trup cu tot, la ceruri, ca o pargd a intregii
omeniri. Dar, spre deosebire de Mdantuitorul,
ea a fost dusd la ceruri de ingeri, nu prin puterea
ei, ca Mantuitorul. Si acolo se roagd de-a pururi
pentru noi. Sd avem mare incredere in rugdciunea

* Proloagele, Vietile Sfintilor si cuvinte de invataturd pe luna august, tiparite prin straduinta si binecuvantarea
Inalt Prea Sfintitului dr. Nestor VORNICESCU, Mitropolitul Olteniei, Craiova, Editura Mitropoliei Olteniei,

2005, pp. 41-46.
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ei, cd ea singurd poate vorbi lui Dummnezeu,
ca 0 mamd unui fiu al ei. Dummnezeului nostru
slava !”.

“Astazi, fratilor, Maica Domnului nostru
Lisus Hristos, mutdndu-se din viata aceasta,
la fmpdrdﬂa cea de sus, in ldcasul cel vesnic
sdldsluieste, in bucuria si in veselia cea negrditd,
unde doresc ingerii sd priveascd. Astazi, nepoata
st stapdna stramosului Adam, de pe pamdant la cer,
cu slava, se suie, la petrecerea cea cu adevarat iubita
st dorita. Astazi, se slobozeste firea omeneascd
de blestemul stramosilor. Astazi, impotrivitorii
lui Dummezeu s-au rusinat. Pentru cd Fecioara
st de Dumnezeu Ndscatoarea, suindu-se la ceruri,
ca un soare lumineazd toatd lumea, cu a sa mild
st cu rugdciunile sale si incununeazad, cu slava
i cu cinste, pe credinciosi si pe cei ce o marturisesc
pe ea, ca adevarata Ndscatoare de Dumnezeu,
curatd. Pentru cd ea s-a ardtat ajutdatoare
celor asupriti, celor mdhniti, folositoare, celor
in necazuri, mangdiere, bolnavilor, tamdduire,
credinciosilor, intdrire, lauda Apostolilor, taria
Mucenicilor, arhiereilor, nestricdcioasd cunund.
Catre aceasta si noi, fratilor, sd cadem, cu credintd
caldad, cdatre Preacurata Doamna noastrd,
Stapdna si de Dumnezeu Ndscdatoare, cu toatd
inima §i cu tot sufletul. La Sfénta Bisericd a e,
in grabd sda alergam, si cinstitul ei praznic,
cu dragoste si luminos, sa-l praznuim, cu veselie
st bucurie, in laude $i in cdntari si, pe cét ne este
cu putinid, sd o fericim. Pe cei straini si saraci
sd-i primim in casele noastre si, pace si dragoste
avdnd unul catre altul, sa ne curdfim de pdcate
sufletele si trupurile noastre. Si, asa, curati si fara
de prihand si desavarsifi in fapte bune, cu vrednicie
sd ne apropiem de infricosatoarea si dummnezeiasca
Masd si sd ne impartasim cu Preacuratul Trup
al Domnului i cu cinstitul Lui Sdnge, cu frica
de Dummnezeu si cu credinfd. Dar nu ca Iuda,
care, nevrednic fiind si plin de rautate si intunecat
cu boala tubirii de arginti, a indraznit a se apropia
de aceainfricosatoare si sfinta Taind dumnezeiascd.
Ca, atunci, indatd dupd “pdine”, a intrat intr-insul
satana §i, dindu-se la spdnzurare, a pierit.
Pentru ca cel ce mandncd si bea cu nevrednicie
din aceastd Taind, va fi vinovat fata de Trupul
si Sdngele Domnului. Dar noi, fratilor, s@ nu fim
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ca unii din acestia, ci sd fim de Hristos iubitori
st cu dragoste de frati si imbundtdtiti; pe preoti,
slugile Dommnului, sa<i avem in cinste, cd printrinsii
suntem botezati si darul lui Dumnezeu si credinta
in Dommul nostru Iisus Hyistos, printr-ingii le primim
si de la ei ne impartasim cu Preacuratul Trup
st cu dummezeiescul Sdnge si cu rugdciunile lor
ne izbavim de pdacate. Cu ale caror rugdaciuni
st Duhul Sfant se pogoard catre Sfénta pdine,
care se aduce si o preface pe ea in Trupul
cel dummezeiesc, iar vinul, in Sfantul Lui Sdnge.
Lar celor ce cu credinid il primesc, li se dd iertare
pdcatelor si gustare din viata vesnicd. Pentru
cd preotii se numesc ingeri pamdntesti si oameni
cervesti. Pentru cd zice Apostolul: “Ascultati
pe mai marii vostri si va supuneti lor, fiindca
el priveghiaza pentru sufletele voastre, avand
sd dea de ele seama, ca sd facd aceasta cu bucurie,
sinu suspinand” (Evr., 13, 17).

Deci, sa rugam pe Preacurata Maicd
a lui Dumnezeu si pe Cel ce S-a ndscut
dintr-insa, pe Dumnezeul si Mantuitorul nostru
Iisus Hristos, ca, pentru rugdciunile et,
sd ne izbaveascd pe noi de muncile cele vesnice
st sd ne daruiascd iertare de pdcate §i viatd
vesnicd, noud, celor ce savdrsim $i cinstim
cu laude praznuirea ei, fiindca, si in fagaduintele
sale, a zis: Celor ce cheamd numele meu si al Celui
ce S-a ndscut din mine, Fiului si Dumnezeului
meu, sd li se sfinteascd locul lor si sd li se impli-
neascd lor toate cererile, cele spre folosul méntuirii.
St sa-i pazeasca Domnul pe ei de vrajmasul
st incepdtorul rautdtii, care de-a pururea se lupta
cu ei, precum si de cursele si mestesugurile
aceluia, ce impiedicd pasii lor spre Dumnezeu.
§i sd-i invredniceascd pe ei ca, cealaltd parte
a vietii lor, in pace si fard tulburare sd o treacd,
sd-i fie placuti Lui, prin pocdintd si lacrimi
st prin celelalte fapte bune si, de relele cele
nevindecate izbavindu-se, sd cdstige bundtdtile
ce sunt dincolo. Cu darul si cu iubirea de oameni
a Domnului nostru Iisus Hristos, Caruia
impreund cu Tatdal si cu Duhul Sfént, slavd,
cinste, stapdnire $i inchindciune i se cuvine,
acum si pururea si in nesfarsitii veci ai vecilor !
Amin !”.
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Armada International, Elvetia, vol. 29, nr. 3,

iunie-iulie 2005
Elicopterele militare in operatiuni militare
e Adaptarea noilor tehnologii informatice
la necesitatile razboiului modern e Avioanele
pentru transporturi militare: Hercules si celelalte
e Detectarea in infrarosu prin sistem de vizuali-
zare termicad e Tendinte de dezvoltare a avioanelor
de instructie si antrenament e Torpile pentru
submarine

Artilerie: sa te prote-
jezi de atacurile
aeriene e Liceul
militar din Saint-Syr
e Medic reanimator
e Armamentul
nuclear, dificilul
echilibru al terorii
e Statutul bazelor
britanice din Cipru
e Reforma ONU
. M va avea, oare, loc ?
X:}’TF:‘EESMOQ:"BAHUT e 30 de ani de exis-
i tenta a revistei
e Constitutia europeand, pe scurt e Salonul
aeronauticii si spatiului ® Marketingul militar
e Elicopterul de lupta Tigre si misiunile sale
o Mai multi libertate de exprimare pentru militari ?
o Mitul gherilei

UNEMPLOI"

Army AL&T, SUA, martie-aprilie 2005

Divizia 3 de infanterie testeaza in Kuwait o retea
de comunicatii prin satelit  Digitizarea capaci-
tatilor de comunicatii la o divizie de infanterie
e Achizitionarea programului de calculator

MILITAR

pentru familia de vehicule Stryker e Crearea capa-
citatii de lupta si fluidizarea procesului de achizitie
prin intermediul micilor afaceri e Casti tactice
imbundtatite pentru trupele din Irak e Sistemul
standard de achizitie si armata de uscat sustin
necesitatea prezentei la Conferinta Departamen-
tului Apérarii cu privire la afacerile electronice
¢ “Managementul situatiilor complexe este un sport
de echipa” e Cea de a 24-a Conferinta stiintifica
a armatei de uscat stabileste aspectele stiintifice
sitehnologice ale transformarii pentru fortele armate
prezente si viitoare e Premiile armatei de uscat
acordate pentru realizarile din domeniile cercetarii
si dezvoltarii in anii 2003 si 2004

Bulletin européen, ltalia, nr. 660, mai 2005

Yalta, dupa saizeci de ani: “marea eroare”
e Am creat euro, acum trebuie si-i cream
pe europeni ® Polonia, la un an de la intrarea
in Uniunea Europeana: a meritat efortul ?
e Constitutia europeand, perspectivele de rati-
ficare si largirea Uniunii Europene e Impactul
religiei asupra procesului de integrare europeana

Défense nationale et sécurité collective,
Franta, nr. 4, aprilie 2005
Studii de securitate: Comisia europeana se pre-
gdteste pentru actiuni ambitioase e Extinderea
Consiliului de Securitate al ONU e Cate arsenale
militare vor exista in lume in anul 2015 ?
e Legea americana privind informatiile: reforma
sau aparentd ? e Asia Centrala: butoiul cu pulbere
si chibriturile. Part. 1 e Politica si diplomatie
—Irak: sindromul balcanic ? ¢ Noua “impartire
a cartilor” si perspectivele de reglementare
a situatiei din Palestina e Instituirea starii de drept
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in Bosnia-Hertegovina e Confrerii musulmane
in Senegal e Cibercriminalitatea ® Armata de uscat,
varf de lance in procesul reinnoirii strategice
e Care este situatia protectiei civile in Franta ?

Défense nationale et sécurité collective,

Franta, nr. 5, mai 2005
Perspectivele apararii europene e O noud putere
in slujba pacii - UE e Constitutia europeana
sau “marea distantare” ® Cooperarea structurata per-
manenta: o noud cale pentru apararea europeana
e Extrase din Tratatul Constitutional cu privire
la Politica Externa si de Securitate Comuna
e Mediu transatlantic de crizd in Orientul Mijlociu
siin Orientul Apropiat ® Mediterana: “5+5” siinitiativa
de securitate ® Asia Centrala: butoiul cu pulbere,
chibriturile si ucenicii vr&jitori. Part. 2 ¢ Management
alriscurilor sau management strategic ? e Sprijinirea
actului decizional in managementul riscurilor: riscul
acceptabil si principiul precautiei ® Cunoasterea
si gestionareariscurilor e Instrumente de colaborare
in slujba managementului riscurilor ® Gestionarea
de durata a infrastructurilor prin analiza riscurilor
e Dominarea vulnerabilitatilor intreprin-
derilor: punctul de vedere al practicienilor ® Noua
variabile ale managementului riscurilor la adresa
sistemelor informatice e O alianta “rodnica” in fata
pericolelor lumii e Politia nationala si armata
de uscat: parteneri in procesul de recrutare
si de reconversie

Défense nationale et sécurité collective,

Franta, nr. 6, iunie 2005
Aviatia militara: factor de integrare europeana
e DGA (Directia Generald pentru Armament)
—un instrument in slujba unei ambitii ® Sectorul
aeronautic si spatial: macroeconomie si organizare
in retea o O politicd spatiald pentru apararea
europeand e Sectorul spatial in Belgia e Transfor-
marea si eficientizarea operatiunilor centrate
peretea e Razboiul centrat pe retea: progres tehnic,
miraj operational sau provocare politicd e Proiectul
Neuron pentru vehicule aeriene fara pilot
e Programul J-UCAS pentru sisteme aeriene
de lupta fara pilot ® Programul Watchkeeper.
Noi orizonturi pentru aparatele tactice de zbor
fard pilot e Avioane franceze de mici dimensiuni
fara pilot e Aparate de zbor farad pilot pentru
securitatea internd ? ® Bomba aviatica, miza stra-
tegica atat pentru Franta, cat si pentru strategia
europeand de aparare ® Nodul caspic: bresa
americand si replica ruso-iraniand ¢ ONU, primul
producator mondial de heroind ! e 1940 - esec
francez sau infrangere improbabila ?
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NATO, la raspantie
e Vehiculele de lupta
in operatiunile din
zonele urbane: o pro-
blema de actualitate
o Stat, natiune, armata
' (1955-1980) e Fortele
aeropurtate ale tru-
pelor de uscat spa-
“ niole. Documentar
‘ ¢ Informatia, intre or-

tare si unitatile mili-
tare — o problema
de etica? e Armata italiana si operatiunile de stabili-
zare si reconstructie

Ejercito, Spania, nr. 769, mai 2005

Infanteria si doctrina e Armata afghana de tranzitie.
“Militiile” ® Generatia de la sfarsitul secolului 20
(1980-2004) e Pregdtirea profesionald in armata
spaniold. Documentar e Privatizarea apararii
-0 a treia optiune ?

Ejercito, Spania, nr. 770, iunie 2005
Afghanistanul, Irakul si viitorul transformarii fortelor
terestre e Turcia - intre Orient si Occident ?
e Scoala Superioari a Fortelor Armate — o decizie
reusita ? e Institutia Capitaniei Generale.
Documentar e Avioanele fara pilot (UAV) — mai mult
decat “ochipe cer” e Echipamentul si materialele
specifice fortelor pentru operatiuni speciale

g Euforia extinderii
2 in UE s-a evaporat
o Apdrarea teritoriului
sisecuritateain ciber-
spatiu e Politica euro-
peand de securitate
din perspectiva
Frantei e China
- viitoarea super-
' putere ? e Reforma
serviciilor americane
de informatii ¢ Un
lobby mai activ
pentru politica
de securitate e Capacitatile esentiale ale industriei
de aparare. Drumul spre stabilirea competentelor
nationale siierarhizarea lor in contextul european
e Zona fierbinte a Orientului Apropiat. Academia
Federala pentru Politica de Securitate despre situatia
din aceastd regiune si efectele sale asupra politicii
germane e Industria de aparare — componenta




esentiald a politicii de securitate e Contributia
trupelor de uscat la conducerea operatiunilor
centrate pe retea o Transportoare blindate
“Fuchs” adaptate cerintelor operatiunilor externe
e Know-how-ul aparatelor de zbor fara pilot
in Germania e Rachetele dirijate pe cAmpul
de lupta e Perfectionarea logicii operationale
a aviatiei ® Protectia in cazul catastrofelor
e Acordul METEOR - contributia sa la apararea
antiaeriana europeana

FEuropiiische Sicherheit, Germania, nr. 6,

iunie 2005
Colocviul european cu privire la politica europeana
de securitate e Ce este nou in armata germana ?
e Noulrol al armatei germane in domeniul politicii
de securitate in Europa Centrala ¢ NATO varaméane
si in viitor o aliantd dinamica ¢ “Nu numai fortele
armate trebuie transformate, ci si industria si pro-
dusele sale”. Interviu cu noul presedinte al Asociatiei
industriei aeriene si aerospatiale germane sial EADS
o Procesul de transformare in cadrul fortelor aeriene
e Armata germana in capitald. Comenduirea garni-
zoanei Berlin e Diplomatia pacifistd a Vaticanului
versus politica americanad de securitate o Este
vorba despre capacitatea operativi a NATO
e Comandamentul operativ al Fortei de Reactie
e Cercetarea maritima indepéartata realizata
de marina germana din aer e Industria de aparare
privata din SUA prospera e Planul de actiune
“Prevenirea crizelor — contributia civild”. Bilant
anual e Camuflarea mobild — huse de camuflaj
pentru vehicule de mare mobilitate

Foreign Affairs, SUA, vol. 84, nr. 3,

mai-iunie 2005
Un raspuns global la probleme globale e “Vocea
Americii” in sustinerea imaginii internationale
a SUA e Invitaminte din istoria Germaniei
e Toamna autocratilor e Libertate si dreptate
in Orientul Mijlociu modern e Gaza: mergand
inainte prin retragere “Intr-o mai mare libertate™:
a sosit timpul deciziei la Natiunile Unite e Salvarea
Bancii Mondiale e Ce se intampla daca britanicii
voteaza nu ? e Bandele de strada preiau controlul
in America Centrald ® Promovarea tehnologiilor
avansate in dezvoltarea Internetului

Géopolitique, Franta, nr. 89, ianuarie-martie 2005
Criza de civilizatie, criza limbajului ® Despre corecti-
tudine politicd sau despre buna constiintd e Religia
semenului e “Political correctness”: Victorie
sau declin ? ® Noul despotism e Abstract din punct
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de vedere politic ® Exceptia franceza o Corect
din punct de vedere moral ® Gramatica diavolului
e Biserica catolica si “corectitudinea” e De lalimba
delemn la corectitudinea politici e Balcanii: o regiune
sub influentd e Rusia si Occidentul dupa criza
ucraineana e Notiunea de grup etnic

Jane’s International Defense Review,

Marea Britanie, vol. 38, mai 2005
Fortele armate recunosc importanta extinderii
masurilor de protectie pentru trupele cu baza la sol
e Ainceput competitia companiilor producétoare
pentru furnizarea sistemului radar pentru navele
de lupta din zona litoralului ® Noua generatie
de rachete de croaziera e Industria de aparare
suedezd exportd, in timp ce pietele interne
asteapta e Industria de aparare din Singapore
edificd abordarea politicii de inzestrare

Jane’s International Defense Review,

Marea Britanie, vol. 38, iunie 2005
Danemarca incepe programul de modernizare
a avioanelor Lockheed Martin F-16 AM/BM,
achizitionate in 1981 e Dispozitive de vizualizare
pe timp de noapte in tari europene siin Israel, bazate
pe detectarea calduriiin infrarosu e Sisteme sonar
pentru submarine ® Minivehicule aeriene fara pilot
e Programe de realizare si inzestrare cu auto-
camioane de transport

Military T echnology, Germania, vol. 29, nr. 4, 2005
Cheltuielile de aparare ale SUA si pregétirea
pentru analiza care se face o datd la patru ani
e Industria europeana de simulatoare — privire
de ansamblu e Instructia militara de zbor adopta
sisteme mai putin costisitoare e Instructia de lupta
la baza din Rena, Norvegia e Protectia fizica
a infrastructurii critice e Dispozitiv de cercetare
pentru avioane de lupta e “Comertul cu arme nu este
o afacere pentru diletanti”, interviu cu directorul
general al corporatiei de stat Rosoboronexport
e “Diplomatia F-16” a SUA: politica livrarilor
de avioane americane catre India si Pakistan
o Expozitia aviatica Aero India 2005 e Masa rotunda
India si Marea Britanie e Pusti de asalt si carabine
automate e Expozitia industriei de aparare IDEX 2005
e Abu Dhabi: schimbare si continuitate e Sistemul
laser descopera modificari intentionate la nivelul
solului ® “Anul elicopterului” pentru Turcia
o “Cunostinte vaste si ani de experientd”, interviu
cu directorul executival companiei RUAG Electronics
o Marina militara braziliana — o forta navali in evolutie
® 2004 - “anul de aur al companiei latino-americane
Embraer din domeniul aeronautic”
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De la sistemul
erman de comanda,
control si informatii
HEROS la sistemul
modular de comanda
. si control TARANIS
e Dincolo de science
fiction: edificarea
unui sistem cognitiv
real o Securitatea
cailor maritime
in Asia de Sud-Est.
S Uy DF s Aein Punctul de vedere
ST SRS al statului Singapore
. Comumcatn expedlmonare e Transformarea
armatei cehe: analizd ® “Intreaga noastra abordare
s-a schimbat profund” - discutie cu seful statului
major general al fortelor armate cehe e Familia
vehiculelor de lupta blindate pe roti PANDUR II
in configuratie 6x6 si 8x8 e Securitatea comu-
nicatiilor: tehnologii si aplicatii ® Aplicatii militare
ale tehnologiei informatiei. Abordarea aviatiei
militare a SUA e Canale de transmitere a datelor
e Sprijin cu ajutorul rachetelor pentru fortele
expeditionare e Arhitectura de comanda si control
si sprijinul informatic pentru fortele armate cehe
¢ Salonul international aviatic din Australia apare
ca un eveniment major

MILITARY
TECHNOLOGY

(AT AT
ERENVEURNBTIDN}

-~

EXPEDITIONARY
COMMUNICATIONS

OMZ (Osterreichische Militirische

Zeitschrift), Austria, nr. 3, mai-iunie 2005
Ziua de maine: apararea Israelului fara teritoriile
ocupate ® Terorismul este o provocare. Consideratii
de principiu cu privire la un fenomen complex
e Coreea de Nord - statul-cazarma —un stat “esuat”
sau un nou actor strategic ? ® Evolutia conceptiei
strategico-militare a armatei austriece din 1955
panain 2005 e Asistentareligioasa catolica in armata
austriacd incepand din anul 1956 e Incd nepre-
gdtiti pentru viitor. Cateva consideratii cu privire
la Agentia Europeana pentru Armament e Ciprul
si Marea Egee. Conflictele dintre Turcia si Grecia
siradacinile lor istorice ® Orezul - element central
al stabilitatii globale

Revue Militaire Suisse, Elvetia, iunie-iulie 2005
Armata este o intreprindere ? ® Provociriin dome-
niul politicii de securitate e Armata elvetiani,
un atu major in afara frontierelor nationale
o [nvatamintele reiesite din operatiunea “Colibri’-
G8 (Evian, 2003) e Meseria de soldat - soldat
de meserie ® Recrutarea si selectia personalului:
“solutia suedeza” e Probleme privind aderarea
Turciei la Uniunea Europeana e Sandjakul Novi
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Pazar, rascruce a islamului radical in Balcani ?
e Evolutia rolului armatei de uscat franceze
e Scurtarea termenelor de deminare

Rivista militare, Italia, nr. 2, martie-aprilie 2005
Confruntarea care nu a avut loc niciodata e Irakul
larascruce ® Armata Republicii Chile gata s infrunte
provocdrile viitorului ® Conferinta de evaluare
a Conventiei de la Otawa. Nairobi, 2004 e Vehiculele
de lupta moderne si eficiente din dotarea armatei
italiene  Programele de inzestrare in sprijinul lupta-
torului modern e Obiectivele comitetului NATO
pentru fortele de rezerva

SICNAL

Baluncing Warfightsr Support
With Progrum Goals

" Managementul
7 cunoasterii este
. atatun scop, catsiun
mijloc e Creste impor-
tanta tehnologiei
informatiilor in dome-
niul militar ¢ Manage-
mentul cunoasterii
in domeniul apararii
depinde de compati-

KHUW ge bilitate e Cercetatorii
aﬂ«gemem investigheaza cola-

’;"3 zy
Smatt Atiout Information borarea cogmtlva

e Grupul guvernamental privind managementul
cunoasterii cautad raspunsuri ¢ Modernizarile
imbunatatesc transmisiunile operationale
e Misiunea fortelor de rezerva a suferit modificari
in noile conditii de rdazboi e Rezervistii imbina
cunostintele teoretice cu cele practice e Trupele
de rezerva de transmisiuni asigura legatura
intre luptatori ¢ Compania federala de tehnologie
informatica continud tendinta de crestere ® Micro-
generatoare care produc energie pentru alimentarea
aparaturii electronice militare e Cheia Protocolului
Internet pentru dispozitive de transmisiuni mai mici,
maiusoare e Israelul are ca obiectivrazboiul centrat
pe retea e Disputele privind personalul si desfa-
surarea operatiunilor tulbura procesul de transfor-
mare a fortelor armate dupa razboiul din Irak

Terre magazine, Franta, nr. 164, mai 2005
Livrarea primului elicopter “Tigre” e Scoala speciald
militara Saint-Cyr si proiectul “Maison mére 2008”
e Exercitiul “Golfe 2005” din Emiratele Arabe Unite
e Sport: 100% operationali. Dosar e Exercitiul
amfibiu “Meloria” e Programul “Artilerie 2008”
e Centrul teritorial de administratie si contabilitate
din Nancy e “Ordinul Eliberarii” acordat unor forma-
tiuni ale armatei franceze de uscat




Terre magazine, Franta, nr. 165, iunie 2005
Presedintele Jacques Chirac viziteaza scoala
franco-germana e Fortele franceze in Afghanistan
e Meserii cu risc extrem. Dosar e Folosirea para-
pantei in instructia infanteriei montane e Centrul
de formare a mecanicilor pentru elicopterele
Tigre” din Fassberg (Germania)

Truppendienst, Austria, nr. 2 (282),

martie-aprilie 2005
“Sapte zile din mai ...”. Cadrul politico-strategic
al reinarmarii Austriei la inceputul “razboiului
rece”, intre 1945-1955 e Politica de securitate
a Austriei intre neutralitate si solidaritate. Part. 1
e Armata austriaca si Parteneriatul pentru Pace.
Part. 2. Planificare a apararii si procesul de transfor-
mare e Legturile mobile prin radioreleu in procesul
de transformare o Intretinerea mijloacelor
materiale de bazi in viitor e Controalele electro-
nice la frontiera in Stramtoarea Gibraltar (in limba
englezd) ¢ [IFOR - SFOR - EUFOR. Militarii
austrieci in operatiunile de pace din fosta Iugoslavie
e Tactica in Kosovo. Consecintele revoltelor
din martie 2004 e Apararea mobila realizata
de trupele mecanizate. Part. 1

Truppendienst, Austria, nr. 3 (283), mai-iunie 2005
Politica austriaca de securitate intre neutralitate
si solidaritate. Part. 2 e Parteneriatul pentru Pace
siarmata austriaca. Part. 3. Initiativele Parteneriatului
pentru Pace in domeniile instructiei, aplicatiilor
si evaludrii trupelor e Tutuirea ofiterilor in armata
austro-ungara si in armata austriaca de astazi
o Turbarea. Atentie la cainii vagabonzi si la animalele
sdlbatice e Transportul aerian al marfurilor
periculoase e Securitatea spatiului aerian in timpul
manifestarilor de mare amploare e Securitatea spa-
tiului aerian dupa modelul de la Davos ¢ Manevra
de aparare mobild a trupelor mecanizate. Part. 2

Voennaya mys/I’, Rusia, nr. 3, martie 2005

Prognozarea caracterului si continutului operatiilor
militare in razboaiele viitorului ® Noi aspecte privind
apararea antidesant a litoralului ® Razboiul bazat
peretea ® Probleme actuale privind automatizarea
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conducerii trupelor e Folosirea tehnologiilor geo-
informationale in interesul trupelor de rachete
siartilerie e Stiinta maritima militara — statut oficial
o Aviatia trupelor de uscat in sistemul de aparare
antiaeriand al marilor unitati interarme e Din nou
despre formele de intrebuintare a fortelor Flotei
maritime militare e Organizarea barajelor retelei
de cdiferate a frontului e Strategia militard nationald
a SUA. Part. 1 e Victoria militar-economica si inva-
tamintele rezultate in urma acesteia (60 de ani
de la Victoria Uniunii Sovietice in Marele Razboi
pentru Apdrarea Patriei) o Intrebuintarea desantului
aerian in desfasurarea operatiilor speciale (Din expe-
rienta celui de-Al Doilea Razboi Mondial. 1939-1945)

Voennaya myslI’, Rusia, nr. 4, aprilie 2005
Evolutia politicii militare si doctrinei militare a Chinei
o Autoperfectionarea profesionald a ofiterilor: fond
si continut e Principii ale artei militare ® Academia
in perspectiva: problema pregatirii cadrelor militare
e Aspecte ale bazelor teoretico-stiintifice ale acti-
vitatii genistice e Strategia militara nationald a SUA.
Part. 2  Flota maritima militard a Uniunii Sovietice
in Marele Razboi pentru Apararea Patriei (60 de ani
de la Victorie) e Profesionistilor - profesionalism
e Trecerea sistemului de transmisiuni al fortelor
armate ale Federatiei Ruse pe procedee digitale
informatizate e Conferinta stiintifico-militara
dedicati celei de a 60-a Victorii a Marelui Razboi
pentru Apdrarea Patriei si implinirii a 10 ani
de la infiintarea Academiei de Stiinte Militare

World Policy Journal, SUA, vol. 22, nr. 1,

primavara 2005
Incetarea focului in stil sudanez: o prezentare
a situatiei din Darfur e Bush impotriva lui Annan:
imblanzirea Natiunilor Unite e Reforma Consiliului
de securitate: China semnaleaza dreptul ei de veto
o Concertul unipolar: decalajul nord-sud influenteaza
diferentele transatlantice e Imperiu american ?
Nu atat de repede o Absurditatile imperialismului
democratic ® Doua imagini simplificate ale Rusiei
lui Putin, amandouda gresite e Ucraina: blocata
intre doud lumi ? e Eroii neslaviti ai procesului
de pace irlandez ¢ Mohandas Gandhi, Abdul
Ghaffar Khan si Orientul Mijlociu azi.

Selectie si traducere:
Valeria IONESCU (Observatorul Militar),
loana MANAFU, Octavian MIHALCEA,
Delia PETRACHE, Mihai POPESCU,
Biblioteca Militard Nationala
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Despre
tutariresa cetatilon

Wauriciug

o “Sd nu cautam sd lovim in luptd deschisd
st in randuiald dusmanul care patrunde
in tara noastrd, mai ales la intrare, dacd
oastea vrdjmasului ne intrece sau e la fel
cu a noastra; ci mai degrabd sa-l hartuim,
sd cuprindem intdriturile si sd nimicim
bucatele aflate in calea lui”.

® “Dacd ne pare nimerit, sd ne incdierdm
mai degrabd la intoarcerea sau la iesirea
lui din tard, cdnd e ingreuiat de prazi, obosit
si se apropie de ai sdi: atunci sa ne prindem
in luptd cu el, dacd vrea sd se incaiere”.

e “Cel care petrece in tard la el e mai fard
grijdfatd de razboi: are multe prilejuri sd scape
st nu vrea sd se pund in primejdie; dar cine
navdleste intr-o tard strdind, face acest lucru
dintr-o nebunie cutezatoare si mereu socoteste
fuga drept o primejdie”.

o “Sd pdstram prin orice mijloace oastea
nevdatdmatad §i teafdra: dacd o pazim,
nu ajungem usor nici la impresurdri

Mauricius, Arta militara, Editie critica, traducere
siintroducere de H. Mihdescu, Bucuresti, Editura
Academiei Republicii Socialiste Romania, 1970,
A zecea carte, pp. 250-259.

Alexandiu Averesen

e “O cetate se poate gdsi in stare de pace,
de rasboiu si de asediu. In timp de pace,
guvernatorul are in sarcina sa luarea
tuturor mdsurilor necesare, in vederea
unei bune apdardri a cetatei (...). Starea
de rasboiu se declard odatd cu decretarea
mobilisdrei armatei (...). Starea de asediu
se declard prin Inalt Decret sau chiar
de guvernator, cdnd cetatea este amenintatd.
Aceastd stare dd autoritdtei militare o putere
absolutd si tribunalele militare isi intind
Juridictiunea asupra intregei populatiuni”.

o “Setrece la lucrarile de aparare. In exterior
se organizeazd defensiv posturi: de observatie,
la 10-12 km de forturi i positiuni de lupta
si de rezistentd pentru detasamentele luate
din reserva generald, intre 8-14 k. In fine,
linia inaintatd sau de luptd exterioard
apropiatd la 2 km. Peste tot se dispune
prepararea terenului pentru luptd,
mai cu seamd pe directiunile probabile
de inaintare ale inamicului’.

Alexandru Averescu, Calauza ofiterului,
ediﬁg a II-a, Bucuresti, Tipografia Curtii Regale,
F. GOBL FII, 1915.
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din partea vrajmasului impotriva intariturilor
§1 nici dusmanii nu cutreierd si nu haldduiesc
in paguba tarii, deoarece vdd §i stiu cd este
undeva o oaste”.

o “Chiar dacd nu vrea sd se prindd in lupta
indeobste, conducdtorul de osti sdse pregdateascd
pentru asa ceva §i sd pard cd vrea: el trebuie
Sd-i facd pe toti ostenii sd creadd ca, orvicum,
se vor lovi cu dusmanii. Stim cd acest lucru
aduce pagubd dusmanilor”.

e “Dacd locul si asezarea tdrii dusmanilor
sunt prielnice, sd caute sd trimitd oaste in ea
mai degrabd prin altd parte, ca sd-i spargd
pe dusmani din latura aceea’.

o “El trebuie sd cunoascd, dupd cum
am spus, §i asezarea §i depdrtdrile, pentru
cd, dacd dusmanii afld de lucrul acesta
si se pun in miscare impotriva celor trimisi
impotrivd, acestia sd iasd nevdtdmati
prin alt loc, ca sd nu se pund in miscare
dusmanii §i ai nostri sa ajungd acolo
sub ochii lor’”.

o “Sd strdngem toate cele de trebuintd
in cetdtile mai intarite si sd fugdrim si vitele
din tinut”.

o “Cand dusmanul impresoard
intariturile, sa cautam, fireste, sd-l rupem
de la mijloacele de hrand dinafard,
sa navdlim asupra celor trimisi sa adune
bucate si prin aceasta sd-i stramtoram
pe vrajmasgi’.

o “Sd intdrim cetdtile care nu-s puternice
din fire §i, pentru inviorarea rdazboiului,
sd ducem in taind o parte din oaste ca sd
le vind in aparare”.

o “Sd me pregdatim sa-i mutam pe cei
care n-au intdrituri, ca sd poatd fugi in locuri
mai intdrite”.

e “Sd facem o intdriturd cu sanfuri,
puternicd de tot, si sa avem strdji agere
st multe la numdy, mai ales in locurile unde
nu ne asteptam, ca sd nu ne infrunte cei care
ne impresoard sau care navdlesc pe neasteptate
de afarad, ziua sau noaptea, si pun oastea
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o “In Jorturi se taie talusele pe inclinarea
necesard, se blindeazd deschiderile localu-
rilor, se astupd cosurile de luminat si aerat,
se reteazd plantantiunile parapetului, se scot
paratonerele etc.”.

e “In intervale se construiesc: baterii
de contra atac, addposturi pentru infanterie,
adaposturi pentru munitiuni. Fiecare baterie
trebuie sdfie inzestratd cu o magasie, asezatd
la 0 micd distantd inapoi si defilatd, contindnd
munitiuni pentru una sau doud zile”.

e “Kiecare sector trebuie sd fie prevazut
cu cdte o magasie, unde se pdstreazd muni-
tiunile sectorului, pentru una sau doud zile.
In fine, magasii generale, asezate in interior
sau in apropierea incingdtoarei. Cdi bune
de comunicatiune si, mai ales, cdi ferate
cu cale ingustd vor lega intre ele diferitele
elemente ale apardrei”.

e “Apdararea contra surprinderilor constd
din o supraveghere vigilentd, care se obfine
prin stabilirea de posturi de pazd, in diferite
puncte ale fortificatiunilor, cu santinele
pdandla glacis. In acelagi timp se trimit patrule
numeroase, ca sd esploreze tevenul exterior,
cdt se poate mai departe. Pentru forturile
isolate, serviciul de patrulare se face de cdtre
garnisoanele lor, iar pentru linia de centurd
a cetdtei, de cdtre reservele sectoarelor”.

e “In caz de alarmd, trupele care sunt
in serviciu §i acelea care sunt gata de a lua
armele ocupd fronturile fortificatiuner,
in toate directiunile. Reserva intdreste partile
mai slabe, precum si directiunile recunoscute
ca mai periculoase. Pentru ca aceastd
ocupare sd se facd in ordine, este necesar
ca oamenii sd cunoascd din vveme desti-
natiunea ce au. Pionierii se intrebuinfeazd
pentru aprinderea minelor si iluminarea
santurilor. Noaptea se ilumineazd imediat
terenul dinainte, asemenea §i inteviorul
intaririlor, fard a facilita insd inamicului
orientarea’.
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noastrd in primejdie, cum s-a intamplat
unor capitani care au fost pringi cu prilejul
impresurdrii cetdtii Arzalene”.

o “Sd cautdm mai intdi, dacd e cu putinid,
sd-i stramtordam pe cei din intdrituri la iesirea
lor pentru cele de trebuinta, adica sau pentru
apd sau pentru hrand. Dacd au toate acestea
din belsug, sd folosim mijloacele de lupta
st razboiul’.

° “fmpotriva celor impresurati sau aflati
in intarituri sa cautam la timp potrivit
sd randuim de-aproape siin locurile de trecere
osteni puternici la trup si cu cai bine inarmati,
iar ostenii mai slabi sd se arate numai
de departe impreund cu lucrurile de trebuintd,
la asa o depdrtare incdt cei din intariturd
sd nu poatda deosebi barbatii de animale,
ci sd creadd cd toti cei care se vad sunt barbati,
si incd asa ca §i cum i-ar vedea venind
aproape’.

o “E bine sd iasd in fata celor impresurati
un mare numdyr de osteni imbrdcati in zale,
iar cei care n-au zale sa poarte glugile
celor inzeuati, ca sd pard §i ei inzeuati
din depdrtare’.

e “Tabdra s-o facem departe, de unde
toate cdte se vad sunt luate drept oaste”.

e “Celor impresurati sd nu le dam
de la inceput indemnuri aspre §i grele
de supunere, ca sa nu judece mai usoard
primejdia decdt asprimea hotdardrilor
noastre §i sd se uneascd intr-o impotrivire
nebuneasca”.

o “Ci sd le cerem cu ingdduintd
sau animalele sau armele sau alte lucruri
cu putintd de a fi indurate de cdtre
niste oameni infranti, ca prin bldndetea
cererilor noastre §i in nddejdea scaparii
ei sd cadd in neintelegeri §i sd ajungd
mai slabi pentru impotrivire si primejdie”.

o “Tn impresurarile lungi sa avem grija
din timp de cele trebuitoare i de oamenii
care urmeazd sd se osteneascd in chip deosebit
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¢ “Dacd garnisoana este micd, ea nu poate
face decdt mici iesivi, mai ales noaptea,
spre a obosi pe inamic. Dacd, din contrd,
este puternicd, ea ocupd posifiuni §i atacd
pe inamic cu forte numeroase pe cind el face
miscdri de flanc in jurul cetdtei. Cu modul
acesta intdrzie investirea. Dupd terminarea
investirei, iesirile nu inceteazd, cdci, fiind
ajutate de un foc puternic al artileriei, chiar
dacd nu reusesc sd rupd cercul, obosesc
pe inamic si-l silesc sd intrebuinteze trupe
multe”.

o “Apararea contra bombarddrei consista
in a lua mdsuri pentru a stinge si a impiedica
intinderea incendiurilor in oras §i in a addposti
atdt trupele, cat si munitiunile in addposturi
permanente sau improvisate. Artileria cetdtei
contrabate pe acea a atacului, cautind
mai ales a zdddrnici efectele si indduna
diferitele sale instalatiuni”.

o “In timp ce in apropierea cetdtei au loc
operatiuni militare, comandantul cetdatei
are datoria ca cu trupele mobile ale apdrdrei
sd facd iegiri amenintdnd comunicatiunile
armatelor inamice, astfel ca sd le sileascd
a ataca cetatea”.

o “Cand se asteaptd asaltul, activitatea
trupelor apdrdrei se reduce mai cu seamd
la o supraveghere necontenitd, astfel incdt
sd nufie surprinse de atac. Trupele de pionieri
repard in timpul noptei toate stricdciunile
causate de artilerie, precum §i tdieturile
pe care inamicul le-ar fi practicat in apdrarile
accesorii’.

o “Nu se intreprinde nimic fard a se lua
0 hotdrare, nu se ia o hotdrdre fard a imbrdtisa
situatiunea. Hotdrdrea cea mai bund,
neluatd la timp, nu are nici un efect. Lipsa
unui fir conducdtor in idei duce la actiune
descusutd si deci foarte rar la succes. Orice
hotdrdre trebuie sd aibd in vedere: disposi-
tiunile anterioare, situatiunea momentului
(atdt cdt se poate cunoaste), scopul
ce se urmareste”.




infiecare imprejurare anevoioasd §i sd aratam
ce are de facut fiecare”.

o “In infruntari s@ nu ducem in luptd,
in fiecare zi, oastea inteagd, ca sd nu se oste-
neascd toti deodatd, ci s-o randuim pe des-
partituri si sd ardtam cati si cdte ceasuri
pezi trebuie sd munceascdfiecare sisd hotaram
care din ei noaptea si care din ei ziua’.

o “Sa-i harfuim mereu pe cei impresurati
st ziua, cu razboi icisi colo, si in timpul noptilor,
prin inspdimdntare: sd aducem anume
pentru asa ceva cdtiva care sd facd zgomot
de glasuri omenesti sau de zanganit de scuturi
asa incdt cei impresurati sd nu mai aibd
liniste. Toti cei din oaste sd tabdrascd la o mie
sau doud mii de pasi de intdriturd, de unde
sd nu se audd zgomot pregdtit impotriva
celor impresurati’.

o “Sd pregatim din vreme mesteri iscusifi,
porti, masini pentru zid si ajutoare
indestuldtoare de osteni pedestri inarmati
st destoinici cu capitani vrednici $i inimosi
st cu hrand pentru trei sau patru luni. Dacd
e timpul verii, sd ardd pdsunile din apropiere;
iar dacd sunt greu de ars, sd le roadd de tot
st sd rdspandeascd vorba cd merg in altd
parte impotriva dusmanilor, §i sd trimitd
ajutoare puternice in locul acela, ca dusmanii
sd se stramute acolo; si abia atunci, cu o zi
mai inainte, sa-i indemne pe cei care trebuie
sd intre in locul acela §i sd le dea cdte ceva
pentru imbdrbdtare sau sd le fagaduiascd;
si pe neagteptate, in vreme ce dusmanii
hdldduiesc in altd parte, sd se ducd acolo
cu toatd oastea, insotiti de o pazd puternicd:
ostenii pedestri sd tabarascd imprejurul
intariturii si sd sape un sant foarte adanc,
pe cdt le ingdduie locul”.

QU nicers pablicistie mildar

o “Numai ofensiva invinge; defensiva
cel mult ne procurd mijlocul de a nu fi
invinsi, de aceea nu trebuie sd fie decdt
un episod intr-o actiune completd. Trecerea
de la defensivd la ofensivd adesea este o opera-
tiune mai riscantd decdt ofensiva indrdsneatd
chiar de la inceput’.

o “Pentru ca un comandant sd fie orientat
asupra situatiunei, va trimite ofiteri infor-
matori la comandamentele in sub ordin.
Rapoartele acestora vor fi utilizate pentru
a semna pe hartd situatiunea generald
in fazele si momentele principale”.

e “Orice comandant in sub ordine are
indatorirea a tine la curent pe comandantul
superior, cu orice schimbare supravenitd
in situatiune sau cu orice hotdrdre luatd
din proprie initiativa”.

e “Recunoasterile relativ la inamic
au de scop a constata: presenta sau absenta
inamicului, in anumite puncte sau pe anumite
directiuni; fortele de care dispune el, ordinea
de bdtaie, efectivele; modul cum sunt dispuse
fortele; miscdrile in curs de executiune;
dispositiunile in vederea operatiunilor
proiectate, din care sd se poatd deduce aceste
operatiuni’.

e “Recunoasterea inamicului cere
din partea ofiterului insdrcinat, pe lingd
perspicacitate i pricepere, o foarte mare
activitate. Observatiunile trebuiesc facute
din mai multe puncte. Indiciile, chiar
cele mai putin importante, trebuiesc luate
cu grijd in consideratiune, cdci din coordo-
narea lor se poate ajunge la conclusiuni
destul de concrete”.

Selectie si constructie tematica
= Alina UNGHEANU
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EVENIMENTE
EDITORIALE

“Singura sursd de legitimare a unui stat este capaci-

tatea de a proteja si a mentine drepturile cetatenilor sdai loan BA
si de a le asigura mediul prielnic satisfacerii tuturor nevoilor”.
Altfel spus, si este aproape un truism, nu putem trai
fara securitate, fara sigurantd, stabilitate, protectie, c ' E &URHAIE

Cristian TRONCOTA

nevoia de organizare, de lege siordine, de limita. Pornind % DE
de la aceste necesitati, cu atdt mai motivata este nevoia ~
de securitate nationala, materializata, iata, intr-un demers : ".
intreprins de citre Ioan BIDU si Cristian TRONCOTA, P,
inlucrarea sugestiv intitulata Coordonate de securitate,
aparutala Editura ANI. O sinergie intre concepte sielemente
de doctrina a informatiilor pentru securitate, strategii
si politici de securitate, organizatii internationale de securitate, institutiile sistemului
national de securitate, toate acestea pornind de la mutatiile produse pe plan international
si pe plan intern, dupa 1989.

Securitatea, asadar, privita drept capacitatea unui proces de a-si conserva caracte-
risticile functionale sub actiunea unor factori distructivi, ca proces cibernetic, cu o devenire
proprie, cu un suport tehnologic adecvat si bazdndu-se pe strategii si norme, ca resursa
de fiabilitate, de viabilitate si, nu in ultimul rAnd, ca un parametru esential de calitate
al tuturor proceselor si sistemelor. Mai presus de toate acestea, in actualul mediu inter-
national de securitate, in care globalizarea se afirma ca un fenomen necesar siireversibil,
cu efecte pozitive, dar si negative asupra dezvoltarii statelor, abordarea securitatii
doar prin prisma factorului militar nu mai este suficienta si nici posibila. Ceea ce inseamna
ca interesele siobiectivele de securitate ale statelor pot fi realizate numai printr-o cooperare
internationald, prezenta si viabila atat in situatii limita, cat si pe toate coordonatele
complexului economic, financiar, social, politic, militar, ecologic si cultural-religios
al lumii. Doar prin realizarea acestor noi forme de actiune comune, apreciaza autorii,
poate lua nastere o noud resolidarizare a statelor lumii. O resolidarizare din care Roménia
sa invete ca trebuie sa-sireadapteze propria strategie la evolutiile mediului de securitate,
cu atdt mai mult cu cét diversificarea tipologiei crizelor si a conflictelor genereaza
provocari multiple, ce necesita reactii multidirectionale, bazate pe mobilitate, coerenta
si complementaritate.
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Ce s-ar mai putea spune despre maresalul Averescu
in afara celor stiute, scrise ori rostite ? Poate sirecunostinta
noastra, a celor care astazi incercam sa ducem mai departe
ceea ce a inceput Domnia sa, in 1891, cand a detinut functia MARESALUL

. v epes .. . S ALEXANDRU AVERESCU
de director al noii editii a revistei “Romdnia Militara”. Slliare); duitlpeiitielogenda
De altfel, dupa cum maresalul sublinia, “numai generalii
care fac jertfe folositoare patrund in sufletele maselor”.

Despre aceasta plurivalenta personalitate ne vorbeste
Petre OTU inlucrarea Maresalul Alexandru Averescu
— militarul, omul politic, legenda, aparuti la Editura
Militard, in Colectia Lideri militari. Autorul surprinde,
intr-o analiza istorica mai mult decat minutioasa, cariera
militard a maresalului Averescu, calitatile si rezultatele
obtinute in functiile pe care le-a detinut, printre care cea
de sefal Marelui Stat Major (1911), dar si ca teoretician militar si om politic —sef de partid,
prim-ministru, consilier al Coroanei.

Vainvitsa (re) gasiti fapte, intAmplari, adevaruri rostite sau nerostite despre “mitul Averescu”,
plecind de la “tenacitatea siambitia sa in cariera militara”, cu “suisurisi coborasuri”, apoi,
“in valtoarea razboiului, intr-o cursa contracronometru”, in “Manevra de la Flaminda”,
ramasa in istorie drept cea dintéi operatie de anvergura de fortare a unui mare curs de apa,
de “rasturnare” de fronturi. Punctul culminant al carierei sale il constituie bataliile de la Marasti
si Oituz, pentru care i-a fost conferit Ordinul “Mihai Viteazul”, clasa a II-a. La disparitia
maresalului (1938), Gheorghe 1. Bratianu sublinia: “Era omului gandului si al faptei ...
Capatase in randurile celor multi valoarea unui simbol — cel putin o datd se adeverise
cd in ranita sergentului de la 1877 se ascundea bastonul de maresal din 1930”.

PETRE OTU

Dedicata “tuturor celor cu pasiune pentru meseria [———
armelor”, Istoria chimiei militare romanesti.
1917-2005, prima de acest gen din literatura de spe-
cialitate, ne prezinta evolutia armei chimice, de la infiintare
pana in zilele noastre. O prezentare elaborata, amanuntita,
din care nu lipseste —asa cum ii cunosc pe cei doi autori—
generalul de brigada dr. Nicolae POPESCU
sicolonelul (r.) prof. Mihail GRIGORESCU -un amestec
de afectiune si responsabilitate pentru arma chimie.
Mai presus de datorie, cred ca ceea ce porti in suflet,
ceea ce polti sa oferi celor de ldnga tine, de la un sfat
panala un gest, este un lucru inaltator. Este ceea ce au facut
si autorii, pe care i pretuiesc si carora le multumesc
pentru ca ne-au trimis aceasta monografie !

Lucrarea, aparuta sub auspiciile Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, este structurata
pe trei parti — o scurta prezentare a armelor de distrugere in masa — nucleare, biologice
sichimice, evolutia armei chimie in Armata Roméaniei (1917-1945), participarea trupelor
de chimie militara la cel de-Al Doilea Razboi Militar si organizarea, incadrarea sievolutia
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armei chimie in perioada postbelic, pAni in anul 2005. imi ingadui s ma alitur cuvintelor
generalului dr. Eugen Badalan, cel care semneaza Cuvdntul inainte: “Editarea Istoriei
chimiei militare romanesti va beneficia de interesul cititorilor, contribuind la imbogdtirea
patrimoniului cultural-stiintific al Armatei Romdniei”. Profit de ocazie, pentru a-i ura
generalului in rezerva Nicoale Popescu ani multi si fructuosi, iar noi, redactia, il asteptam
si cu alte productii editoriale !

“Sic transit ...”. Parafrazdndu-l pe Valentin MARIN, [y
coordonatorul Bibliotecii istorice. Cartea a XIII-a
si Cartea a XIV-a alui Diodor din Sicilia, la care acesta
a trudit mai bine de treizeci de ani, as indrazni sa spun
ca lucrarea reprezinta o sursa elementara in descifrarea
istoriei comunitatilor din spatiul euro-afro-asiatic, mai putin s L : 5
cunoscute, iar autorul — unul dintre cei mai importanti b]bUOTCC‘\ ]STOR]C‘\
istorici al secolului I 1.Hr. Cascea

Cartea povesteste intAmplarile petrecute intre expeditia
atenienilor impotriva Siracuzei si inceputul celui de-al doilea
razboi al cartaginezilor contra lui Dionysios, tiranul Siracuzei.
In cele peste doud sute de pagini, versiunea fiind o traducere
sioadaptare realizate de catre Valentin Marin dupa Bibliothéque
historique de Diodore de Sicile, traduction nouvelle, avec une préface, des notes et un index,
aparuta la Paris, in 1851, fapele istorice se imbina si sunt sustinute de catre personalitati
puternice, de caractere invincibile, in care omenia reuseste sa invinga cruzimea: “Tofi oamenii
suferd, fard nici un fel de rabdare, nenorocirile, care, dupd cum se spune, sunt provocate
de ceilalti; chiar si aceia care isi manifestd rautatea intr-un asemenea mod incdt le este
imposibil de a o tagadui, se supdrd cand alfii le adreseazd reprosuri §i cautd sd le justifice
comportarea’”.

Lucrarea a aparutla editura clujeana Mega, cea care va publica integral “Biblioteca istorica”,
in zece volume, reluind firul evenimentelor din anul 480 1.Hr., de unde a fost intrerupt.

1 Klll-a §i Careea a XIV-a

Diodor din Sicilia

“Un potentator de idei”. Dincolo de cuvinte, semni-
ficatia tine, uneori, locul adevarului. Ca sa nu ma gandesc
cd, intr-un acelasiuneori, adevarul adreseza intrebari raimase
descoperite. Unor astfel de intrebari va invita sa raspundeti
secretarul de redactie, locotenentul Adrian LESENCIUC,
al Revistei Academiei Fortelor Aeriene,innr. 1 pe acest
an (aparut in luna mai): “I se da publicatiei credit ?,
Promoveaza valori ?, inscrie organizatia/societatea
in miscarea reala ?, Creeaza senzatia rotirii (in cerc) sau pro-
pune doar schimbarea de forma ?”. O provocare, i-as spune,
sper ca nu doar atat.

Rasfoind acest numar, putetiafla “O metodda numerica
de calcul pentru turbinele de vint cu ax vertical”sau “Aplicatii
ale metodei elementului finit la studiul materialelor specifice
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structurilor aeronautice”, dupa cum, in cuprinsul entitatii “Management si stiinte socio-umane”,
va vor retine atentia materiale precum: “Provocdvri ale reorganizdrii invatdmdntului superior
militar”, “Un demers necesar: de la managementul strategic la cel operational al productiei”,
“Sisteme de organizare a productiei in unele tari puternic dezvoltate economic”.

editata de catre Directia Legislatie si Asistentd Juridica

y = V
din Ministerul Apararii Nationale, abordeaza, in nr. 1 " LE:X

din acest an, problematica aderdrii Romaniei la NATO oo s
din perspectiva cresterii numarului misiunilor internationale -
la care iau parte fortele noastre armate, participarea tarii f iﬂ*
noastre la prima misiune militard a Uniunii Europene i
— “Althea”, in 2004, precum si aspecte relativ la adoptarea
Constitutiei Europene, cu prezentarea referendumurilor
anterioare ale statelor membre ale Uniunii Europene.
In cadrul comentariilor si dezbaterilor juridice, sunt puse
in discutie contractul de achizitie publicd in contencios (oL
si executarea silitd, iar dreptul international trateaza
aspecte privind terorismul international, personalitatea juridica si raspunderea
organizatiilor internationale.

fi dorim revistei, ca si celor care ii dau viatd, drum lung si plin de satisfactii !

LEX - Revista consilierilor juridici din Armata3,

Permiteti-mi sa inchei aceasta rubrica intr-un ton sre e 8T
putin mai sumbru, prezentindu-va Revista Academiei O PR
Fortelor Terestre, nr. 1 din acest an, cu regretul de a nu-l (@;
maij avea printre noi pe ‘generalul—maior dr. Nicolae USCOI|, REVI STA
cel care, de altfel, deschidea aceasta editie: “Aportul dreptului Mk il
international umanitar la dezvoltarea dreptului penal »

international”. Putin mai singuri, spunea cineva, mai singuri
cuunom...

Din sumarul revistei: “Alianta Nord-Atlanticd
— initiatoare a organizdrii §i functiondrii unui sistem
de securitate si apdrare colectiva”, “Proiectia misiunilor
st a fortelor — rezultat al integrarii in NATO”, “Informatia,
factor determinant asupra moralului pe cmpul de lupta”,
“Aspecte privind problematica comportamentului
organizational in mediul militar romdnesc”, “Uniunea Economicd si Monetard — solutie
viabild pentru rezolvarea regionald a problemelor globalizarii financiare”, “Comunicarea,
ca formd principald si unitard in obtinerea performantelor”, “Concepte fundamentale
utilizate in procesul de planificare a operatiei/luptei”, “Eficacitatea actiunilor de luptd
— caracteristicd de baza a subunitatilor si unitatilor de tancuri”.

§EBIYUR‘ ACADEMIE| FORTELOR TERESTRE

Selectie si argumente editoriale
= Alina UNGHEANU
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The Armed Fight. The Challenges

of the Morphological Revolution

The editorial provokes the military theorists
and analysts to conceptually rethink the armed
fight from a different perspective, the one
of the morphological revolution. There are invoked,
in this way, the chaos theory, the catastrophe
theory and the theory of dissipative structures.
It is believed that, through the analytic appliance
of these theories in analysing the armed fight,
the essential intimate sides and aspects of any fight
action are identified.

The Operational

Command and Control

Between conceptual projections and operational
determinations, the author brings forward for
discussion the command and control materialization
within the activities which are characteristics
of the military organizations. It is a point of view
on the approach of the two processes from
the perspective of accomplishing the received
mission, by the subordinates, which, most of the times,
is a failure. The author finds out, however, a solution
for this case: the mistake should be accepted,
since, it is an essential component part in any learning
process, and the exercise and the education are
its supplement.

Digital Military Communication Systems
In the conditions in which the information volume
with which a headquarter is confrounting
increases significantly, the command and control
become a problem of information management,
and the informational supremacy can be reached
only by using a C41 (C4ISR) integrated system.
The author underlines the fact that the digital
communication system must be treated
as an integrant part of this kind of system
and, starting from the effective, functional
and technical requirements, its importance is also
underlined.
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The War and the Peace

within the Complex Social Systems.
Belligerant Attractors

versus Peaceful Attractors

Belligerent attractors versus peaceful attractors
In order to make us understand the two terms,
the author defines the attractor notion, “a state
of the systems towards which their behaviour
is converging, no matter the momentary states,
which seems to <<draw>> their behaviours”.
The steady character is the one which makes
the difference between the peaceful attractors
and the belligerent ones, and in order to be able
to demonstrate the differences between the two terms,
the author is taking the case of the European
Union, which he is defining as a “paradigmatically
case of a peaceful attractor for the European State
system”.

The Warrior Janus: Using Paradoxical
Styles and Competences to Implement
Change

With the purpose of responding to the question
about the extend in which the people are learning
from a change, namely a change within a military
organization, the author recourses to a scientific
approach, having as a subject the Defence Materiel
Organization, which consisted, at the beginning
of the 2005, of certain marine, air forces and land
forces support units. The author underlines the fact
that, at the begining of the changing process, Janus’s
defensive face has a decisive role: the unequivokal
communication of the purposes and processes.

Humanitarian Interventions

The author is focusing his speech on two theoretical
passages: defining the humanitarian emergency
during the post-Cold War period and the legitimacy
of the humanitarian emergencies. The principledness
of humanitarian emergency formal character
is corroborated with the well-known examples
in affirming this kind of military actions, others than
war. The essential thesis which maintains the adequate
and active necessity of the humanitarian emergency
consists in observing the human rights.




The Non-Commissioned Officer.

A New Identity

The Non-Commissioned Officer represents
the backbone of the national military organism
and, starting from that premise, the authoress
ispresenting, fromthe perspective of the organizational
meaning and of the professional affirmation aspect,
NCO’s condition within the national military
institution. The focus is, especially, on the military
leader condition of the NCO, a condition which,
same as in other cases, should be supplied with
certain characteristics of the individual, but also
with the assuming, in an adequate way, of the vital
responsibilities in order to be able to serve
the organization which he is a part of.

What Is Network Centric Warfare,
After All ?

In an attempt to explain, in a certain extent,
the meaning of what is actually Network Centric
Warfare, the author presents us a synthesis
of the explanations offered by the Vice Admiral
Cebrowski, one of the founders of the NCW concept,
within a symposium with this theme, which took
place in the United States. We can find out, in that
way, that the NCW represents both an instrument
useful to the strategies in order to accomplish
the objectives, and a new mental model of waging
the military actions, laying emphasis on effects,
on results.

The Individual as Part of the Armed
Forces Transformation Process

The authoress expresses her point of view on the
psychological impact which the change can have
on the individual - member of an organization,
in this case, the military one. And that is because,
essentially, either we talk about “reform”,
“reorganization” or “transformation”, any collective
or social change can not be accomplished in an efficient
way without an individual change. Only in that way
the psychical structures and those of the social
organization will sustain each other, and the person
will succed in passing, through a rationalization
effort, from a passive attitude to an active one, which
isin his benefit and also in the one of the organization.

Correct Assuming Roles

within an Organization.

The Particularity

of Verbal Expression Possibility

The article intends to analyse the way and the measure
in which roles assuming within the military
organization influences the verbal expression of their
members. Concomitantly, it considers the importance
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of the well professional socialization with the purpose
to sustain the interactions, reports and military
relationships and, in their prolongation, their verbal
relationship included. The article underlines the fact
that the decidents and the commanders should
approach with maximum of attention the possibilities
of improving roles assuming within the military
organization.

Killing Dilemma

Even ifhe is prepared, trained to defend his country
and his comrades in arms, this implying, many times,
the necessity to Kkill, in the moment the military
man is in front of the accomplished fact, in his mind
and soul spring out contradictory feelings
and reasonings. In the case of the armed actions,
the Kkilling act does not reflect an unChristian
behaviour, butis, pure and simple, an action generated
by the circumstances. The author is emphasizing
the strong emotional states of the military men
which are confrounting with this kind of situations,
but also the way in which the modern war avoids
the direct confrountation.

Officers Career Management System
~ a Methodological Project

The author tries to offer solutions so that officers
carrer management system be reorganized, this
thing being possible only through the standing
out of the projected purposes and methods used
in its promotion. While projecting the best officers
career management system are taken into
consideration the fundamental documents which
are founding any military contruction with national
calling. The author sustains that one must act
with very much attention in order to avoid a possible
trap, such as the mixing up of the long term
objectives with the vital objectives of the organization.

Determinations and Finalities

in the Use of the Engineer Troops
The role of the engineer troops is relevant
in the perspective of the modern military operations.
Engineer troops missions in the modern military
operations are aiming the support necessary
to accomplish mobility and countermobility
and also for protection and camouflage, as well as
for the general engineer support. In the article are
developed those operational responsibilities.

Security and Stability in Central Asia.
Geopolitic Perspectives (I)

The author is analysing the situation within
the Central Asia area by emphasizing the geopolitic
and geostrategic alterations which were produced
in this space after the USRR colapse, by making
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obvious the territorial, ethnical, cultural, religious
malformations produced by the Soviet totalitarian
communist system, by identifying and quantificating
the security deficit and the need of stability
and indicates its possible conflicts situation. Starting
from the fact that these crises and conflicts did not
started in the moment in which the countries
within this area proclaimed their independence,
but much earlier, the author presents us the way
in which they have been carried on along the time.

Democracy, Liberty and the Individual
Contribution in the 21 Century

The author describes, within a lecture at the
International Relations French Institute from Paris,
in July, problemsrelated to the liberty and democracy
in the 21%tcentury, with an accent on individuals
contribution, especially leaders contribution
-“indebted to the Fortress” and much more involved
in democracy’s recovering from weaknesses.
The author thinks that these perennial values
of ideas world should be continuously managed
and improved by responsable leaders, exactly
for not to remain to the illusion degree, provoking
deadloks, hesitations, unfulfillments.

The Cyberstrategic Art

The cyberspace is a virtual space, in which the
information spreads, lives, generates, regenerates,
transmits and is accumulated. The author is declaring
that “without information there is no life, no knowledge,
no action”, but where this information is present,
it also produces, inevitably, a war of the information.
The strategy of this kind of war is called by the author
“cyberstrategy”. This kind of war, in spite of the fact
that it is not a bloody war, could provoke important
damages, maybe more important than an ordinary
war, especially because of the fact that in this “game”
are involved many important money and many
important people.

The Contemporaneous Sudan

~ Between the Abundance

of the Oil and the Political,

Military and Humanitarian Crise
Taking Sudan’s “pulse”, the authoress makes
an inroad in the conflictual state existent between
the Moslem North and the Christian-Traditional
South. Presenting us some of the decisive historical,
political, economical, social and regional determining
factors of that situation, against the background
of Darfur crise evolution, which started two years
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ago, the authoress considers that peace settlement
in Sudan constitues one of the most important
challenges for the international community.

Central Asia ~ A New Big Game ?

The author presents us “a new game with the same
actors” — United States and Russian Federation,
in a continuous fight for hegemony in the Central
Asia, with Russia trying to recover the lost influence
and with the United States projecting another map
of the world. The article comprises a historical-
geographical-military description of the Central
Asia area and of its component states, a description
of the main actors of this scene, laying stress upon
USA and Russia’s objectives, as well as a scenario
of the possible games played in this area, according
to actors interests.

The History of a Transformation

~ From the 2"Romanian

Frontier Guards Regiment

to the 81 Mechanized Brigade

Within the Romanian Armed Forces reorganization
process, the 81t Mechanized Brigade also has
its own history, a history which is succinctly
and objectively described by the author, since
the foundation of the 2"¥Romanian Frontier Guards
Regiment, in 1762, to its transformation into
the 50 Infantry Regiment, to the organization
of the 221 Infantry Regiment from Bistrita, until
the redispersal of the 81% Brigade Headquarter
at Bistrita, respectively to Dej, in the period 1995-2001.
A history of which heroes are proudly carrying
the flag in the international missions where they
are sent.

Knowing Foreign Languages.

An Appeal to History

Offering precise data, the author illustrates, with
examples, the fact that the necessity to know
foreign languages in the armed forces is not
“a fashion of the present time”, but “a continuous
process, a necessity which marqued the activity
of the Romanian military men from all times”.
In this article are presented Romanian Armed Forces
remarkable persons which attended foreign
schools “close to the year of 1859”7, but also which
ofthe foreign languages were necessary to be learned
all along the evolution of the military institution,
according to “country’s interests addapted
to the changes which have happened within
the international environment”.

Versiunea in limba englezi
= Eugenia-Mihaela CALOTA
= Julia NASTASIE
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