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‘Temeritatea
de a infrunta timpul

n secol si jumatate de existentd neintreruptd a unei institutii

poate sd insemne prea putin sau, dimpotriva, foarte mult.

O intindere temporald care, raportatd la scara istoriei, n-ar trebui
sd impresioneze, insd, daca avem in vedere tumultul acestui secol si jumitate,
caruia i-au rezistat doar lucrurile bine cladite si sortite sa dureze, putem aprecia
ca aceastd existentd este fireasca si remarcabild, in acelasi timp.

Nascutd in zorii armatei romane moderne, tocmai din nevoia de a da trainicie
unei constructii menite sa razbata vremurile si sa vegheze la diinuirea neamului
peste vremuri, institutia Statului Major General (numit, in diferite perioade istorice,
Corpul de Stat Major General sau Marele Stat Major) a crescut si s-a afirmat
deopotriva cu aceasta. Iar cind ostirea a fost obligatd, de-a lungul acestui ultim
veac si jumatate, sa se angajeze in confruntari militare pentru afirmarea, intregirea
si pastrarea fiintei noastre nationale, au impartit impreuna bucuria victoriilor,
dar si amardciunea infrangerilor. Si, de fiecare datd, cu si mai multa determinare,
au reluat lucrarea in slujba neamului.

Intelegandu-si propria menire, Statul Major General si-a asumat,
inca de la inceput, rolul de organism superior de conceptie si comand3, o entitate
institutionald de care orice armatd modernd a dovedit ca are nevoie. O structura
distincta, cu atributii clare in gestionarea problemelor majore ale existentei si actiunii
organismului militar, un pilon al stabilitatii, dar si generatorul schimbarilor profunde
ale acestuia.

Angajata in rezolvarea problemelor complexe ale prezentului concret,
dar determinatd, in acelasi timp, sa infrunte cu abilitate si curaj provocarile
unui viitor imprevizibil, structura a avut rolul primordial in initierea, sustinerea
si realizarea reformei structurale a armatei, spre a-i imprima acesteia cadenta
in marsul sau citre modernitate. O armata obligatd, prin insasi ratiunea ei de a fi,
sd-si circumscrie efortul de innoire amplului proces de reforma si reconstructie
a societdtii roménesti, ea insasi obligatd si motivatd, desigur, s tind pasul
cu lumea civilizata.

In acord cu imperativul major al reformei organismului militar, garant
al securititii nationale in noul mediu politic international, Statul Major General
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si-a asumat in acelasi timp si propria reforma institutionald, in cautarea acelei formule
de suplete care sa-i asigure viteza de reactie si eficienta in exercitarea actului
de comanda. Supusa deseori unor reconfigurari majore, cu efecte directe
asupra pozitiei unei parti a personalului, institutia a gasit in permanenta puterea
de a-si regenera resursa umana, capabild, la randul sdu, sd- genereze si sa-i garanteze
potentialul de performanta de care a avut nevoie in exprimarea sa ca institutie
de “capatdi” a ostirii.

Asumarea de catre Romania a rolului de furnizor de securitate regionald
si globala si angajarea, alaturi de statele membre ale NATO, in campania
impotriva terorismului au creat armatei si, implicit, Statului Major General
noi responsabilitati, in indeplinirea cdrora acesta si-a dovedit pe deplin capacitatea
operationald in generarea fortelor si conducerea fortelor in teatrele de operatii.
O diploma de merit in plus in panoplia cu care institutia se prezinti astazi la aniversare.

Generator, de asemenea, al unor elaborari teoretice de certa valoare
in domeniul stiintei militare, Statul Major General si-a asumat, constient si cu succes,
si rolul de a integra si valorifica in mod constructiv cele mai noi conceptii
din domeniul teoriei si practicii militare infiptuite pe plan national si mondial,
raspunzand, astfel, nevoii permanente de innoire si de aliniere a ostirii noastre
la sistemul valorilor militare universale.

O scurti privire retrospectiva in evolutia Statului Major General ne aduce
in prim-plan liderii militari investiti la comanda acestuia, cei care au servit
armata si natiunea romana la cel mai inalt nivel al deciziei si actiunii militare.
Numele lor au fost inscrise in cartea de aur a ostirii roméne si vor dainui intru gloria
institutiei pe care au slujit-o cu daruire si profesionalism. Ei au fost liderii.
Dar sa nu uitim echipa. Echipa Statului Major General, oamenii, mai mult
sau mai putin anonimi, pe a caror competenta si eficienta s-a cladit si sustinut
succesul institutiei. Cei carora li s-a oferit posibilitatea si au avut determinarea
de a servi ostirea romana din cel mai inalt punct de comanda al ei. O ipostaza
constient asumata, onorantd desigur, dar careia doar efortul sustinut, cautarile,
nelinistea, framantarile, nesomnul si, mai ales, povara responsabilitatilor
ii sunt certitudini. Merita, asadar, s fim, la ceas aniversar, recunoscatori si acestor
mii de anonimi care au trudit, de-a lungul vremii, pentru afirmarea si consacrarea
acestei institutii. Si sa le acordam si lor, cdci li se cuvine cu prisosintd, onorul.

Astazi, la 150 de ani de la nasterea sa, putem afirma ca Statul Major General,
prin oamenii care s-au pus in slujba sa, a avut determinarea, dar mai ales
temeritatea de a infrunta timpul, a ficut istorie si a intrat in istorie. Ca o lectie
buna a acesteia.

Y= Colonel dr. Mircea TANASE




‘The Courage
to Withstand the ‘Cest
of Time

century and a half in the ceaseless existence of an institution may

mean too little or, on the contrary, quite a lot. It is a time span that,

related to history itself, should not impress us but, if we take into
consideration the tumult that characterises this period of a century and a half,
in which only the well-made things meant to last have succeeded in doing so,
we can appreciate this existence as being both natural and remarkable.

Born at the dawn of the modern Romanian Armed Forces, especially out
of the need to provide solidity to a construction meant to withstand the test of time
and to watch over the nation to last long in time, the institution of the General Staff
(called, in different periods of its history, the General Staff Corps or the Great General
Staff) has developed and distinguished itself at the same time with them. Throughout
this period of a century and a half, whenever the Armed Forces have had to engage
in military confrontations so that our national being could assert itself, get reunited
or be kept alive, they have shared not only the joy of victory but also the sorrow of
defeat. Each time, they have resumed doing their duty in the service of the nation.

Acknowledging its own mission from the very beginning, the General Staff
has assumed the role of the conception and command superior body, an institutional
entity that has proved necessary for any modern armed forces. It is a distinct
structure that has clear attributions in managing the major problems related to
the existence and activity of the military body, a pillar of stability as well as the
generator of its profound changes.

Engaged in resolving the complex problems of the concrete present but
compelled, at the same time, to withstand the challenges of the unpredictable
future with ability and courage, the structure has played the essential role in initiating,
supporting and carrying out the structural reform of the Romanian Armed Forces,
so that they could set the pace in their march towards modernity. The Armed Forces
that, through their own reason for being, have to subsume their effort to modernise
under the ample process meant to reform and reconstruct the entire Romanian
society, which is itself obliged and motivated to keep pace with the civilised world.

In accordance with the major imperative for the reform of the military body,
the guarantor of our national security in the new international political environment,
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the General Staff has assumed, at the same time, its own institutional reform,
in search of the flexible formula that may ensure its quick reaction and effectiveness
in exercising command. Although it has often been subject to major reconfigurations
that have had direct effects on the position of part of the personnel, the institution
has always managed to find the strength to regenerate the human resource capable,
in its turn, to generate and guarantee the potential for performance it has needed
in its assertion as the leading institution of the Armed Forces.

The fact that Romania has assumed the role of regional and global security
provider, as well as the fact that it has got engaged, alongside the other NATO
member states, in the campaign against terrorism, has brought about new
responsibilities for the Armed Forces and implicitly for the General Staff that has
fully proved its operational capability in generating and commanding forces in
the theatres of operations to meet the responsibilities derived from the above-mentioned
commitments. It is one more order of merit in the panoply the institution displays
today, at the anniversary moment.

As the generator of some theoretical elaborations that have a certain value
in the field of military science, the General Staff has assumed, consciously and
successfully, the role of integrating and constructively capitalising on the newest
concepts in the field of military theory and practice at national and international
level, thus responding to the permanent need for our Armed Forces to modernise
and align with the universal military values.

A retrospective outlook over the evolution of the General Staff has brought to
the centre of attention the military leaders that have been invested with its command,
the ones who have served the Romanian Armed Forces and nation at the highest
level of military decision and action. Their names have been inscribed in the
golden book of the Romanian Armed Forces and they will remain there to the glory
of the institution they have served with devotion and professionalism. These are
the leaders. However, we should not forget the team. The team of the General Staff,
the people, more or less anonymous, whose competency and efficiency have
contributed to the success of the institution. The people who have had the opportunity
and determination to serve the Romanian Armed Forces from their highest
command posts. It is a position consciously assumed, definitely an honourable
one, but one that certainly involves continuous effort, striving, worries, concern,
inquietude, and especially the burden of responsibilities. We should thus be grateful
to the thousands of anonymous people who have striven throughout time for the
visibility and acknowledgement of this institution. Therefore, let us salute them,
as they fully deserve it.

Today, 150 years after its establishment, we can affirm that the General Staff,
through the people that have served it, has the determination and especially
the courage to withstand the test of time, to make history and to step in history.

As a good history lesson. English version by

Diana Cristiana LUPU
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STATUL MAJOR GENERAL
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Amiral dr. Gheorghe MARIN

After the disappearance of the
bipolar world, the direct threats to the
security of European states have
diminished, which has led to dealing
with the threats as closer to their outbreak
as possible. This state of play has meant
an increase in the number of missions
in which the forces of the European
states have been deployed in areas of
conflict in the Middle East, Asia, Africa
as well as in the Western Balkans.

The author points out that, until
the last decade of the 20™ century,
the traditional threats mainly consisted
in territorial disagreements, ethnic
and cultural disputes or competitions
Jor gaining access to resources, while
today, besides the fact that these threats
have not lost their relevance, other types
of threats have occurred, such as:
terrorism, proliferation of weapons of
mass destruction, emergence of non-state
actors or asymmetric threats, violation
of human rights and failing states.

Keywords: interoperability; war
training; responsibility and competence;
Jorces command; transformation process

nalizind retrospectiv evolutia

organismului militar roméanesc

reiese foarte clar rolul Statului Major
General de arhitect al transformarii Armatei
Roméniei, indiferent de perioada istorica la care
ne referim. Capacitatea de conceptie si actul
de comand3, exercitat permanent de catre Statul
Major General, au generat evolutia si progresele
armatei, avand ca rezultat institutia militara
moderna de astazi. Statul Major General a fost
“creierul” de unde au plecat toate deciziile cu impact
major asupra armatei si, implicit, asupra politicii
militare a tarii.

Aceste zile, in care sarbatorim 150 de ani
de existenta a Statului Major General, sunt un prilej
de rememorare a trecutului si de evidentiere
a momentelor distincte din parcursul acestuia.
Astfel, la 12 noiembrie 1859, domnitorul
Alexandru Ioan Cuza a semnat ordinul de infiintare
a Corpului de Stat Major General al Armatei
Principatelor Unite. Inci de la constituire, a fost
statuat rolul sau primordial in actul de comanda
al institutiei militare. Astfel, Corpul de Stat Major
a fost implicat, alaturi de Ministerul de Razboi,
in procesul de modernizare a armatei romane,

Amiral dr. Gheorghe Marin — seful Statului Major General.
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iar cand situatia a impus-o, a fost in masura sa participe la prima confruntare militara
a Romaniei moderne.

Victoria Armatei Romane in Razboiul de Independenti a reprezentat afirmarea
capacitatii de conceptie si comanda a Armatei Romane, ce a constituit Marele Cartier
General pentru conducerea actiunilor militare la razboi. Ulterior anului 1882,
anul in care vorbim de Marele Stat Major, structura acestuia si atributiile
in pregatirea si ducerea razboiului se vor amplifica astfel incat, pe durata desfasurarii
celor doud razboaie balcanice (mai concret, la al doilea razboi balcanic), rolul sau
va fi determinant in pregdtirea si conducerea operatiilor.

In urmitorii ani, Marele Stat Major si-a focalizat atentia asupra carentelor
identificate pe durata campaniilor si a fost in masura sa imbunatiteascd modul
de conducere a operatiilor militare ale armatei romane in Primul Razboi Mondial,
contribuind la faurirea statului national unitar roman.

Participarea la Primul Razboi Mondial, rezultatele Pacii de la Paris si noua
fizionomie a continentului european, inclusiv harta reintregita a Romaéniei,
au determinat schimbari esentiale in abordarea problemei apararii teritoriului national.

In aceste conditii, Marele Stat Major s-a constituit in promotorul elaborarii
unei noi conceptii de aparare a tarii, bazata pe o serie de acorduri si tratate militare
bi- si multilaterale, incheiate la nivel regional, care sa poata fi activate in conditiile
amplificarii amenintarilor externe fatd de noua configuratie a Europei si, implicit,
la adresa tarii noastre.

Aceastid conceptie a fost materializatd atdt prin structuri organizatorice
specifice, cat si prin adoptarea unor noi principii doctrinare, regulamente
si manuale de lupta caracteristice acelei perioade. Astfel, Marele Stat Major
a contribuit direct la elaborarea legii necesare organizarii si functionarii organismului
militar roménesc din acea perioadd, reconfirmand capacitatile de analiza si conceptie
la nivel strategic.

In acest context, Legea organizdrii armatei din 1930 stipula ca actul
de conducere propriu-zisa a Armatei era exercitat de ministrul de razboi
prin Marele Stat Major si inspectorii generali de armata, Marelui Stat Major
revenindu-i atributiile de pregatire de razboi, de instructie si de invatamant militar.
Planificatorii din Marele Stat Major au elaborat studii politico-militare, strategice
si operative ce au servit la reorganizarea armatei din 1936. Seful Marelui Stat Major
de la acea datd era membru al nou infiintatului Comitet de Coordonare
a Apararii Tarii, ce reunea presedintele Consiliului de Ministri si cétiva alti ministri,
iar din 1937, seful Marelui Stat Major devenea membru in Delegatia ministeriala
pentru Inzestrarea Armatei.
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Din cauza conjuncturilor politice nefavorabile, prevederile acordurilor militare
regionale nu s-au putut aplica, ceea ce a influentat in mod negativ configuratia
europeand si regionald la inceputul anilor ’40. Planurile strategice elaborate atunci
pentru alocarea fortelor pe cele trei “fromturi” in care era impartit teritoriul
national au confirmat faptul ca transformarea Armatei fusese bine fundamentata
si cd Marele Stat Major isi dovedea responsabilitatea si competenta in indeplinirea
obligatiilor functionale, dar aplicarea acestora a fost anulata prin decizii politice
destul de controversate.

Cel de-al Doilea Razboi Mondial a constituit evenimentul de referinta
al istoriei militare a Romaniei moderne. Studiile, analizele si planurile elaborate
si, nu in ultimul rdnd, modul de concepere si conducere a actiunilor militare
pe parcursul anilor de razboi au reliefat, pe de o parte, calitatea si profesionalismul
corpului ofiterilor de stat major, iar pe de altd parte, raméanerile in urma
privind dotarea pentru un razboi fulger si nu pentru unul de pozitie, caracteristic
precedentei conflagratii.

Dupa cel de al Doilea Razboi Mondial, sub regimul ce a urmat, Marele Stat
Major a traversat una dintre cele mai dificile perioade din existenta sa, marcata
de imixtiunea politicului in functionarea organismului militar si impunerile ideologice.
Cu toate acestea, Marele Stat Major a reusit sa mentind identitatea nationala
a institutiei militare, sa amplifice capacitatea combativd a armatei si sa asigure
capacitatea de aparare a tarii la nivelul cerintelor obiectivelor politico-strategice.

Perioada razboiului rece, timp in care Roménia facea parte dintre tarile
semnatare ale Tratatului de la Varsovia, a fost caracterizatd initial de adoptarea,
in plan conceptual, organizatoric si actional, a regulilor si principiilor impuse
de liderul acestei organizatii — Uniunea Sovietica.

Dupa evenimentele din 1968, din Cehoslovacia, se contureaza cu tot mai multa
claritate o anumita independentd a Romaéniei in cadrul Tratatului, fapt materializat
indeosebi prin masuri organizatorice cu impact deosebit asupra activitatii
Marelui Stat Major.

Astfel, se ia in calcul elaborarea unei doctrine nationale de aparare, bazata
in mod exclusiv pe efortul propriu. In acest context, se dezvolta conceptul
de razboi al intregului popor. Se pun bazele industriei nationale de aparare
si se infiinteaza Garzile Patriotice, ca suport principal al acestui concept,
precum si o serie de unitati si mari unitati, indeosebi de tancuri si mecanizate.

In toatd perioada regimului comunist, Marele Stat Major, prin eforturi
deosebite, a asigurat continuitatea realizdrii transformarii Armatei, dotarea
acesteia cu echipamente militare, instruirea comandamentelor si a trupelor,
precum si modernizarea invatamantului militar, astfel incit aceasta sd poata
raspunde imperativelor mediului strategic al momentului.
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In conditiile in care arta militard universald se imbogitea cu noi principii
si reguli, determinate, in primul rand, de revolutia in afaceri militare si fizionomia
tot mai sofisticatd a conflictelor, Marele Stat Major trebuia s se manifeste
ca un organism viu, racordat la realitatile vremii, constituit pe bazele moderne
ale conducerii stiintifice.

In aceste circumstante, gandirea militard promovati de Marele Stat Major
nu putea face abstractie de evolutia evenimentelor din mediul de securitate
al caror impact a schimbat definitiv arhitectura continentald si mondiala.

Revolutia din 1989 a reafirmat legatura indisolubila dintre armata si popor
si a deschis calea spre profunde transformari democratice in ansamblul societitii
romanesti, implicit si in institutia militara. Trecerea la o societate democratica
a impus definirea clard a rolului si atributiilor structurilor destinate sa asigure
securitatea si apararea nationald, acestea fiind consfintite prin Constitutia
adoptata in 1991.

Sfarsitul 7azboiului rece sinoile orientdri in abordarea conceptului de apdarare,
in conditiile lipsei garantiilor de securitate la inceputul anilor 90, au pus in fata
organismului militar, in general, si a Marelui Stat Major, devenit Statul Major
General, in special, aspecte deosebit de complexe, unele chiar inedite, de a ciror
rezolvare depindea in mare masura edificarea noului profil strategic al tarii noastre.

Schimbarile majore in plan international, reasezarea raporturilor dintre state,
deschiderea spre dialog si cooperare dintre Est si Vest au facilitat o noud abordare
a conceptelor de aparare si securitate.

Optiunea politicad de aderare a Romaniei la organismele europene
si euroatlantice a imprimat o noud viziune strategiei de modernizare a intregii
societiti roménesti, in demersul acesteia de afirmare in marea familie europeana
si de racordare la valorile universale, la principiile democratiei si economiei
de piata si de respectare a drepturilor omului.

Convinsa ca interesele sale nationale pot fi promovate, afirmate si mentinute
numai in cadrul oferit de structurile de securitate euroatlantice, Romania
a considerat ca apartenenta sa la NATO reprezinta solutia optima de accedere
la garantii de securitate viabile.

Prin initierea unor proiecte si programe de conlucrare si cooperare, tarile membre
ale NATO si ale UE au facilitat tarilor din centrul si sud-estul Europei, inclusiv
Roméniei, accelerarea procesului de tranzitie citre democratie si economia de piata,
inclusiv derularea procesului de aderare la cele doud institutii integratoare.

In acest context, NATO, ca institutie cu rol prioritar in asigurarea securitatii
spatiului euroatlantic, a oferit statelor candidate la aderare in structurile sale,
precum si celor partenere, posibilitatea de a intelege filozofia Aliantei, fondul si esenta
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interoperabilitatii, cunoasterea sistemului de comanda si control, modul de organizare,
informare, standardizare silogistica, precum si “iutimitatile” procesului de planificare
a apdrarii, analiza si decizie specific NATO.

Acest cadru a asigurat suportul pentru elaborarea unei strategii unitare
si coerente de transformare si modernizare a institutiei militare romanesti
in vederea indeplinirii standardelor specifice calitatii de membru al NATO.
Astfel, procesul de restructurare si modernizare a armatei, condus de Statul
Major General, s-a derulat in paralel cu actiunile politice si diplomatice pentru
aderarea Romaniei la Alianta Nord-Atlantica, iar modelarea viitoarei structuri
a Armatei Romaéniei a trecut si continud sd treaca printr-un amplu proces de clarificari
conceptuale si actionale.

Ca o prioritate a acestui proces a fost adoptarea principalelor legi si acte
normative care sa asigure functionarea optima a armatei in conditiile statului
de drept si ale economiei de piata.

Din perspectiva istorica, Statul Major General a fost permanent constient
de nevoile reale de aparare ale Roméniei in acord cu realitatile concrete, prioritatile
si posibilitatile nationale si contextul de securitate al perioadei anilor "90,
indeplinindu-si responsabilititile cu profesionalism si daruire.

Ca urmare a schimbarilor profunde din mediul de securitate si a diminudrii
considerabile a posibilitatii unei agresiuni militare majore impotriva Romanieli,
tipul si continutul misiunilor s-au modificat, punindu-se accent pe realizarea
capabilitatilor necesare indeplinirii unor noi misiuni, care presupun dislocare
rapida si sustinere proprie in teatrele de operatii.

Aceste conditii au impus elaborarea de catre Statul Major General a unor noi
strategii de organizare si intrebuintare a fortelor armate, concomitent cu crearea
unor capacititi tehnice de raspuns performante si eficace. Au fost stabilite
obiectivele si misiunile in functie de amenintarile, provocarile si vulnerabilitatile
din mediul de securitate si de evolutiile politico-militare in plan regional si global,
iar structura si dimensionarea Armatei Roméaniei au fost corelate cu resursele alocate.

Odata cu destructurarea lumii bipolare, amenintarile directe la securitatea
statelor europene s-au diminuat, fapt ce a condus la contracararea amenintarilor
cat mai aproape de focarul acestora. Aceasta stare de fapt a insemnat o crestere
a numarului de misiuni in care fortele statelor europene au fost desfasurate in zone
de conflict atit din Orientul Mijlociu, Asia, Africa, precum si in zona Balcanilor Occidentali.
Daca, pana in ultima decada a secolului XX, amenintarile traditionale erau reprezentate,
in principal, de dispute teritoriale, diferende etnice si culturale sau competitii
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pentru accederea la resurse, in prezent, pe langa faptul ca aceste amenintari
nu si-au pierdut relevanta, sunt evidentiate si alte tipuri de amenintdari, cum ar fi
terorismul, proliferarea armelor de distrugere in masa, manifestarea actorilor
nonstatali sau amenintarile asimetrice, violarea drepturilor omului si statele aflate
in disolutie. Abilitatea de a influenta aspectele de securitate internationald
prin forta militara reprezintd un factor esential, iar nevoia de a raspunde la situatiile
de crizd prezente furnizeaza o complexitate de factori care conduc la transformarea
armatelor moderne.

Identificarea si consacrarea terorismului, aldturi de crima organizata
si proliferarea armelor de distrugere in masd, ca principale amenintari la adresa
securitatii, au determinat schimbarea fizionomiei razboiului prin cresterea ponderii
actiunilor militare neclasice comparativ cu cele conventionale.

Aceste modificari sunt reflectate nemijlocit in natura operatiilor curente
de gestionare a situatiilor de crizi la care Romania participa fie in calitate de membru
al organizatiilor internationale (ONU, NATO sau UE), fie in cadrul unor coalitii.
Astfel, operatiile curente au o natura expeditionara, total diferitd de cea din perioada
razboiului rece, cAnd preponderent era adoptatd o posturd statica, orientata
catre apdrarea teritoriald. Principalele caracteristici ale operatiilor curente
sunt: desfasurarea in teatrele de operatii trebuie si aiba loc in timp scurt; obiectivele
ce le sunt stabilite sunt limitate, adesea marcate de constriangeri; frecvent,
operatiile de gestionare a crizelor sunt misiuni de durati; gradul mare
de interoperabilitate decurge din nevoia ca fortele participante sa fie in masura
sd opereze impreunad; necesitatea constituirii unui pachet de forte de raspuns rapid;
desfasurarea fortelor in cadrul operatiilor trebuie si fie sustenabild pentru
o perioada indelungati, conform angajamentelor asumate; fortele trebuie sa fie
instruite si dotate pentru a face fatd intregului spectru de misiuni.

Pe cale de consecintd, in ultimul deceniu, la nivelul organismelor
euroatlantice si al statelor membre s-au produs schimbari esentiale in ceea ce
priveste doctrinele si procedurile de instruire, structurile organizatorice ale fortelor,
fiind achizitionate noi tipuri de echipamente si materiale. Totodata, au fost initiate
demersuri care vizeaza si chiar au condus la cresterea ponderii fortelor
ce pot fi desfisurate si sustinute in operatii (usability). In plus, se poate aprecia
ca operatiile militare din ultimul deceniu au detronat primordialitatea
factorului/componentei tehnice, demonstrand importanta unui complex de factori,
dintre care cei mai semnificativi sunt interoperabilitatea si instruirea.

Acestor provocari a trebuit sa le facd fatd si Armata Roméniei, fapt care a presupus
initierea unui amplu proces de transformari, proces in cadrul caruia un rol
determinant i-a revenit si ii revine Statului Major General.
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Aderarea la NATO a impus initial generarea unui proces de restructurare
si reforma a intregului organism militar, amplu si complex, care, in mod firesc,
afost conceput, planificat si coordonat de catre Statul Major General. Dupa aderare,
transformarea Armatei Romaniei este planificatd si se desfasoard ca parte
a procesului de transformare a NATO, in scopul realizarii unei structuri de forte
modernd, redusa, profesionalizatd, echipatd adecvat, dislocabild, interoperabila,
cu capacitate de autosustinere si de protectie multidimensionala.

Procesul de transformare a Armatei Romaniei a fost si este asociat cu transformarea
Aliantei Nord-Atlantice, in care cerintele NATO in domeniul completarii cu personal,
costurile ridicate de sustinere a trupelor in teatrele de operatii, diferentele
semnificative intre nivelul tehnologic al echipamentelor militare din dotarea statelor
avansate ale Aliantei si echipamentele din dotarea Armatei Romaniei constituie
conditionari ale procesului transformarii.

In acest sens, Statul Major General reprezintd motorul acestui proces, jucand
un rol esential in transformarea Armatei de la o structurd masiva, greoaie,
supradimensionatd, cu responsabilitati strict teritoriale, la o armatd moderna,
bine echipata si instruitd, care si participe la asigurarea securitatii si integritatii
teritoriului national, care sd-i permitd sa desfasoare operatii pe teritoriul national,
in aria de responsabilitate a NATO, precum si intr-un mediu strategic mai extins,
influentat permanent de factori care impun schimbarea.

Pentru coordonarea unitard si realizarea obiectivelor transformarii,
Statul Major General a elaborat Strategia de transformare a Armatei Romdniei,
document ce reprezintd viziunea pe termen mediu si lung privind dimensionarea,
pregatirea si inzestrarea Armatei Romaniei pentru a participa la operatiile viitoare.
Potrivit acestei strategii, cu punct de plecare 2005-2006, pana in anul 2025, procesul
de transformare a fortelor armate roméane s-a derulat si se va derula in 3 etape
distincte, determinate de restructurarea fortelor si termenele pentru indeplinirea
obiectivelor fortei si a cerintelor procesului de integrare in NATO si in UE.

Prin amploarea viziunii propuse, Strategia de transformare a Armatei Romdniei
stabileste obiective atit in domeniul structurii de forte, cat si la nivelul celorlalte
structuri centrale ale Ministerului Apararii Nationale. In acest sens, Statul Major
General a elaborat Planul de implementare a Strategiei de transformare a Armatei
Romadniei, ce cuprinde obiectivele, reperele temporale si etapizarea, atributii
si responsabilitati, precum si masuri de coordonare si de asigurare a resurselor
necesare pentru indeplinirea obiectivelor transformarii. De asemenea, planul
contine detalii privind evolutia structurald, sustinerea financiara planificata,
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precum si modul de realizare a sincronizarii procesului de transformare cu insusi
procesul de transformare al NATO.

In acest moment, a fost finalizatd prima etapd a transformarii, restructurarea
de baza, care s-a materializat prin dimensionarea Armatei Romaniei in concordanta
cu noile misiuni ale acesteia si resursele alocate, fiind promovat si un nou mod
de a concepe constituirea si conducerea fortelor pentru participarea la operatiile
de stabilitate si de sprijin.

In etapa actuald, declansati cu doi ani in urma, de integrare operationali
in structurile NATO si ale UE, efortul principal va fi concentrat pe continuarea
operationalizarii fortelor, continuarea programelor majore de inzestrare, reorganizarea
invatamantului militar, cresterea contributiei la NRF si UE, precum si pe extinderea
implementdrii unor cerinte de interoperabilitate ale obiectivelor fortei la nivelul
unititilor nedislocabile. In acest context, elaborarea, experimentarea si implementarea
conceptelor asigurd baza logicd pentru organizarea si relationarea strategiilor,
doctrinelor, conceptiilor, proceselor si procedurilor necesare transformarii
organismului militar, stabilind cadrul pentru realizarea necesarului de capabilitati
de care Armata Romaéniei are nevoie.

De asemenea, am pus un mai mare accent pe planificarea si dezvoltarea
capabilitatilor militare care sa asigure efectul operational cerut de standarde
specifice intr-un mediu nominalizat, intr-un timp specificat, si sa sustina acel efect
pentru o perioada indicatad de timp, eficienta lor fiind direct legatd de sinergia
ce rezultd din modul in care sunt combinate si aplicate intr-un mediu
definit (interoperabilitate).

Astfel, in procesul de dezvoltare al capabilitatilor si pentru indeplinirea
angajamentelor asumate fatd de NATO si UE, am avut in vedere urmatoarele domenii:

< Implementarea noii Conceptii de comandd, control, comunicatii, calculatoare,
informatii, informaticd, supraveghere si recunoastere, fiind in diferite stadii de derulare
urmatoarele programe: puncte de comanda tip divizie si brigadd, sistem integrat
de comunicatii si informatica pentru dotarea structurilor puse la dispozitia NATO,
Sistemul C2 aerian pentru integrarea in cadrul NATINADS, Sistemul C2 aerian
in cadrul ACCS (Sistemul NATO de comandd si control aerian); sistemele C3
la Fregata 111 si la fregatele tip T22R, Sistemul de comunicatii si informatica
al Fortelor Navale si Sistemul de supraveghere si control la Marea Neagra.

< Capabilitati pentru asigurarea informatiilor si cercetare la nivel operativ
si strategic, prin implementarea sistemelor: SINCER - Sistem integrat de monitorizare
in gama undelor scurte, GISSINT - Sistem informational geografic pentru informatii
la nivel strategic, SIGINT - Sistem de monitorizare pentru informatii obtinute
din surse electromagnetice, SIBDRE - Sistem informatic pentru baze de date
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de razboi electronic, realizarea unei capabilitati nationale HUMINT, cu capacitatea
de a desfasura echipe HUMINT in sprijinul contingentelor nationale participante
la operatii sub comanda NATO (in acest sens, a fost organizat Centrul de Excelenta
in domeniul HUMINT, care a fost pus la dispozitia statelor membre ale NATO
pentru a-si pregati personalul in acest domeniu).

< Capabilitati de manevra prin cresterea dislocabilitatii fortelor, asigurarea
nevoilor de transport aerian strategic (cu aeronavele C-130 din dotare
si prin participare la initiativa C-17 — SAC), completarea cu avioane de transport
scurt/mediu curier C-27] SPARTAN, participarea la initiativa UE de constituire
a Flotei europene de transport aerian (EATF). Totodata, pentru misiunile de transport
aerian in teatrul de operatii, precum si de evacuare aero-medicald, elicopterele
IAR-330 PUMA urmeaza un proces de modernizare, in conformitate cu standardele
NATO. In acest sens, 11 din 13 elicoptere au parcurs deja stadiul initial de evaluare.

< Capabilitati de angajare eficace prin derularea unor programe majore
de inzestrare care sa asigure participarea la operatii multinationale in mediu urban
a unor sisteme individuale avansate de luptd, indeplinirea misiunilor de politie
aeriand, angajarea in operatii complexe de aparare aeriand si sprijin al fortelor
terestre, ducerea de operatii intrunite de luptd, aer-aer si aer-sol, completate
cu cea de lovire cu precizie a tintelor si actiune in orice conditii meteo.

De asemenea, am pus un accent deosebit pe realizarea capabilitatilor
de supravietuire si protectie, care sa asigure limitarea efectelor folosirii armelor
conventionale si CBRN de catre orice adversar, inclusiv limitarea atacurilor teroriste
impotriva fortelor si infrastructurii dislocate intr-un teatru de operatii, asigurand,
in acelasi timp, libertatea de actiune si capacitatea de reactie a fortelor proprii.

Planificarea dezvoltarii capabilitatilor militare, atat in context national,
cat sial NATO si UE, reprezintd o functie centrald a planificarii strategice, realizata
pe baza unui algoritm care cuprinde: identificarea tendintelor din mediul
de securitate; determinarea trendurilor in evolutia tehnologiilor militare;
formularea unui nivel de ambitie militar general; determinarea necesarului
de capabilitati militare; evaluarea capabilitatilor existente si determinarea
eventualelor deficite; identificarea modalititilor de acoperire a acestora, implicind
posibila creare a unor noi capabilititi militare.

De asemenea, va trebui sa identificim care element nu este suficient dezvoltat
in fiecare capabilitate si sa aplicdim masuri corective. Astfel, vom creste calitatea
si eficienta capabilitatilor realizate si vom fi in masura sa dezvoltdm noi capabilitati
cu eforturi mai reduse, eliminiand duplicarea actiunilor.

Nu numai crearea unei anumite capabilitati este dificila, ci si mentinerea
acesteia la standardele stabilite, mai ales in conditiile reducerii continue
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a resurselor alocate. Mentinerea unitatilor operationalizate, certificate si afirmate
la NATO la nivelul standardelor acceptate, va trebui sd devind o preocupare
prioritara a tuturor factorilor implicati in acest proces, in care cercetarea
si dezvoltarea joacd un rol esential in canalizarea eforturilor, in principal pe realizarea
minimului de capabilititi necesare indeplinirii angajamentelor internationale
asumate. De aceea, in etapa actuald si in cea urmatoare, trebuie intensificata aceasta
activitate, in special prin participarea la initiative de dezvoltare a unor capabilitati
inca din faza de proiect, atat pe plan national, cat si in cadrul NATO si al UE
sau cu alti parteneri, pe baze bilaterale.

Din aceasta perspectivd, derularea activitatilor specifice procesului de dezvoltare
a capabilitatilor se va focaliza pe elementele care contribuie la realizarea unei asemenea
capabilitati: pregitire, doctrind, organizare/structurd, personal, echipament, nivel
de operativitate si capacitate de dislocare; planificarea resurselor financiare
necesare deruldrii programelor de dezvoltare a capabilitatilor si concentrarea
eforturilor pe domenii cheie la nivel national (distribuirea eforturilor financiare,
utilizarea experientei comune si realizarea interoperabilitatii; prioritizarea
domeniilor de implicare la proiectele comune care se deruleazi la nivelul NATO
si al UE).

Este evident ca eforturile Statului Major General de coordonare si dinamizare
a procesului de transformare a Armatei Romaniei nu se vor incheia in 2025.
Acestea vor continua in permanenta, pentru a mentine ritmul de adaptare a Armatei
Romaniei la schimbarile continue ale mediului de securitate pentru a fi in masura
sa raspunda eficient si eficace noilor amenintari la adresa securitatii pe plan
regional si global.
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CONSTITUIREA
STATULUI MAJOR GENERAL
IN CONTEXTUL
DEZVOLTARII STATULUI NATIONAL
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The establishment of the General
Staff was an important moment in the
assertion of Romania as a European
entity. The armed forces played
an important role in bringing our
country into line with the developed
states of the continent, particularly
in achieving the aspirations of the nation
andmaking a change in the international
status of Romania. The author states
that the General Staff was one of the
factors that would ensure the success
of such complex processes.

During the reign of
Alexandru Ioan Cuza and then
at the beginning of the one of Carol I,
a spectacular development
and strengthening of the Armed Forces
of the Romanian national state took
place. The number of infantry regiments
increased, the cavalry and artillery
were given full attention and an
engineering regiment was established.

Less than two decades after,
the War of Independence would confirm
the level reached by the Romanian
Armed Forces.
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omanii au trecut, in secolul

al XIX-lea, printr-un proces istoric

extraordinar. A avut loc intrarea lor
in modernitate, fara indoiald cu intarzieri
si rdamaneri in urmd, dar, in ansamblu,
intre principatele fanariote din primele decenii
ale veacului si regatul de la sfirsitul sau, saltul
a fost remarcabil. Dacd satul roménesc a ramas
in urma, in timp ce orasul si, mai ales, Capitala
s-au aliniat treptat realitatilor partii mai inaintate
a continentului european, au fost totusi domenii
in care pasii realizati au fost insemnati si unul
dintre acestia a fost cel militar.

In perioada Regulamentului organic avusese
loc renasterea armatei nationale, dar sub auspiciile
armatei de ocupatie rusd, cu parte din cadre
si cu armamentul furnizate de marea putere
protectoare. Totusi, miscarea de emancipare a folosit
cu abilitate prilejul ce i se oferea. Multi tineri
boieri s-au inrolat in aceastd armata rendscutd,
care si-a afirmat fiinta sa nationala. in 1839,
Felix Colson, un martor striin al realitatilor
romanesti, constata ca soldatii celor cateva
regimente romanesti erau “excelenti”. Fiecare arma
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si-a gasit un cadru de afirmare; s-au format unitati de infanterie, de cavalerie
si de artilerie; de asemenea, s-au organizat unitatile teritoriale ale dorobantilor
si slujitorilor in Moldova. In 1844, fortele armate ale Tarii Roménesti insumau
5 806 ostasi si ofiteri, iar ale Moldovei — 1 554. Regimentele au fost inzestrate
cu steaguri, au fost organizate scoli si tabere de instructie; iar unii dintre ofiteri
s-au putut forma realizdnd stagii peste hotare, in Rusia si Prusia. De altfel,
problemele militare reprezentau o preocupare generalizatd a elitelor epocii.
Nu intdmplator, Nicolae Balcescu a realizat studiile sale istorice privind ostirile
celor doud principate.

Revolutia din 1848 a reprezentat “o probd de foc” a acestei tinere ostiri
in Tara Romaneascd, deoarece Moldova a fost supusa grabnic ocupatiei
armatei ruse. Unitati ale armatei au fost implicate de la inceput in revolutie, ofiteri
precum Christian Tell si Nicolae Plesoianu impliciAndu-se in declansarea
revolutiei, iar Gheorghe Magheru devenind unul dintre generalii ei. Tentativele
contrarevolutionare ale coloneilor Ioan Solomon si Ioan Odobescu au esuat,
iar tabdra organizatd de Magheru la Riureni a reprezentat ultimul capitol
de rezistentda al revolutiei muntene in fata invadarii tarii de catre ostirile sultanului
si ale tarului.

Dupa revolutie, in timpul domniilor de la Balta Liman, s-au depus eforturi
pentru mentinerea unitatilor armatei regulate, guvernul tarului, care patronase
organizarea acesteia, fiind ingrijorat de atitudinea ei in timpul revolutiei; in perioada
razboiului Crimeii s-a incercat chiar inglobarea ei in armata rusa. In schimb,
domnii de la Balta Liman si, mai ales, Barbu Stirbei au dat o mai temeinica organizare
unitatilor de graniceri si celor de dorobanti.

Dupa sférsitul razboiului Crimeii, odatd cu puternica dezvoltare a miscarii
pentru Unire, armata s-a gasit in centrul atentiei. Adunarea ad-hoc a Moldovei,
care si-a consacrat o parte din lucrari organizarii viitoarei tari unite, a dat intreaga
insemnatate “fortelor armate nationale”. La 25 octombrie/6 noiembrie 1857 a fost
adoptata in unanimitate de cei 75 de deputati prezenti, o “Incheiere”, prin care
se stabilea organizarea unei “puteri armate nationale” a Principatelor Unite,
care, “in caz de navalire, sd poata infatosa o putere indestuldtoare”. De asemenea,
se solicita puterilor garante dreptul “de a infiinta cetdti de apdrare”,
care “‘nu vor putea fi ocupate decdt de osti nationale ale Principatelor”. Aceasta putere
armatd nationald nu urma s fie utilizata “decdt in apararea pamdntului lor”.
Ostirea a fost implicatd in evenimentele decisive de la inceputul anului 1859.
Faptul ca Alexandru Ioan Cuza era comandantul de fapt al armatei moldovene
a reprezentat, printre altele, un argument pentru alegerea sa ca domn la Iasi,
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iar la Bucuresti, refuzul generalului Barbu Vladoianu de a trece la actiunile represive
dorite de unii membri ai cdimacamiei a reprezentat o componentd importanta
a complicatului proces electoral al alegerii ca domn.

Dubla alegere a inaugurat o pagind noud in istoria nationald. Romania
se constituise, dar procesul nu fusese decat inceput si el urma sa fie desavarsit
intr-un viitor apropiat prin dobandirea statutului de independenta si prin stringerea
natiunii in unice hotare. In aceste conditii, armatei ii reveneau sarcini deosebite.
Strangerea celor doud ostiri in tabara de la Floresti, in vara anului 1859, a evidentiat
unitatea care fusese creatd si in domeniul militar prin votul de la 24 ianuarie
si, totodatd, insemnitatea care se acorda factorului militar.

La 11/23 octombrie 1859, domnitorul a asumat, printr-un ordin de zi, “comanda
superioard a intregii ostiri romdne”, evidentiind unitatea pe care o formau fortele
militare ale Principatelor Unite. in mesajul din 6/18 decembrie, in acelasi an,
adresat Corpurilor legiuitoare, domnitorul definea telurile sale in privinta
armatei: “Cu ajutorul de buni instructori de toata arma, voi forma un bun personal
comandant de ofiteri si de subofiteri si voi ingriji ca, in proportia cresterilor
mijloacelor de care vom dispune, materialul nostru de rezbel sa se dezvolte si sa ajunga
la indltimea stiintei moderne. Astfel se vor forma cadre solide, care [...] se vor deschide
pentru a da loc in randurile lor tuturor romdnilor chemati intru apararea patriei”.

Formarea Statului Major General al Principatelor Unite, la 12/24 noiembrie 1859,
s-a inscris firesc in procesul complex al constituirii structurilor militare unice
si in organizarea modernd a tinerei armate nationale. Prin asumarea sefiei
de catre domnitor, a comenzii intregii armate, si prin crearea statului major unic
nu se mai putea vorbi de acum inainte decat de o armatd roménd. in corpul
Statului Major General se stabilea ca aveau si fie cuprinsi ofiteri “luati din ambele
ostiri i numai acei care vor fi poseddind cunostinte speciale militare, dobdndite
prin studii sistematice”. Colonelul Grigore Gardescu a detinut cel dintéi inalta
functie, urmat de maiorul Istrate Simesescu. La randul sau, acesta a fost inlocuit
de generalul Ioan Emanoil Florescu, care detinuse anterior demnitatea de ministru
de Razboi al Tarii Romanesti. Generalul Florescu avea, totodatd, sa fie primul
titular, inainte de unficarea administrativa din 1862, a ambelor Ministere de Razboi
din Tara Romaéneasca si din Moldova, in vara anului 1860.

Infiintarea Statului Major General s-a inscris in procesul complex de unificare
a celor doud armate, dar, de asemenea, si de modernizare a acestora. in timpul
domniei lui Alexandru Ioan Cuza si, apoi, la inceputul celei a lui Carol I a avut loc
o multiforma dezvoltare si consolidare a puterii armate a statului national roméan.
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A sporit numarul regimentelor de infanterie, s-a dat toatd atentia armei cavaleriei
si celei a artileriei, a fost infiintat si un regiment de geniu. Din mai 1860, o lege
privitoare la instructia armatei Principatelor Unite a asigurat bunul mers
al procesului de unificare si de aliniere la standardele europene ale vremii
pentru unitatile armatei romane; de altfel, inca din primavara anului 1859,
fusesera adoptate masuri pentru unificarea uniformelor. La 1/13 septembrie 1862,
unitatile armatei romane au fost inzestrate cu steaguri tricolore purtand
inscriptia Honor et patria. A avut loc si o unificare a invatamantului militar,
in toamna anului 1862, domnitorul ardtindu-se satisfacut ci in cadrul acestuia,
“pentru intdia oara, se gasesc impreunati elevii de dincoace si de dincolo de Milcov’.

Dupa ample dezbateri, la 27 noiembrie/9 decembrie 1864, a fost adoptata
Legea pentru organizarea puterii armate, care avea in vedere armata permanentad,
militiile (alcatuite din graniceri si dorobanti), precum si gloatele, in caz de necesitate
fiind avutd in vedere intreaga populatie masculind a tarii cu varsta cuprinsa
intre 17 si 50 de ani. O lege de reorganizare a Ministerului de Razboi,
din octombrie 1862, a fost urmata, in 1863, de restructurarea Statului Major General,
acesta functionind cu patru sectii: Lucrarile corespondentei oastei; Lucrdrile topografice;
Lucrarile de geniu si de artilerie si Lucrarile publice care priveau armata. Tot in 1863
au fost create trei comandamente teritoriale, la Bucuresti, Iasi si Craiova. S-a ajuns
ca tara si fie inzestratd cu sapte regimente de infanterie, carora li s-a adaugat
si un batalion de elitd de vanatori, doud regimente de cavalerie, un regiment de artilerie,
o flotila de Dundre si noua arma a geniului. Diverse consilii, comisii si comitete,
precum si temeinica organizare a administrarii justitiei si masurilor disciplinare
in armatd au Intregit masurile privind institutia militard. Deosebit de importanta
a fost si pregitirea cadrelor acestei ostiri nationale. Tineri ofiteri au fost formati
in tard, dar si in scolile militare din Franta, Italia, Belgia si Prusia ori prin participare
la operatiile militare de pe cAmpurile de luptd din Italia, Mexic sau Africa.

Un rol semnificativ I-a avut si cea dintai misiune militara franceza trimisa
de imparatul Napoleon III in Principatele Unite. Eforturile depuse, in aceiasi ani,
pentru inzestrarea armatei, intre altele prin infiintarea, in 1861, a Directiei
stabilimentelor de artilerie, cdreia i se subordonau Pirotehnia si Arsenalul
din Bucuresti, precum si Fabrica de pulbere de la Targsor, au fost dublate
prin insemnatele importuri de arme de peste hotare. Au fost aduse pusti, carabine
si pistoale, dar si tunuri, depunindu-se toate straduintele pentru alinierea armatei
romane celorlalte armate ale continentului.

Bilantul militar al domniei lui Alexandru Ioan Cuza il va face insusi domnitorul,
in toamna anului 1865, intr-o scrisoare pe care a adresat-o imparatului Napoleon III.
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Domnitorul ii arata, intre altele, cd armata tarii sale dispunea de 75 000 de pusti
ghintuite, de altele 25 000 cu capsa si de 72 de guri de foc ghintuite, precum
si de o armata permanentd de 20 000 de oameni, al ciror numar putea fi triplat,
in caz de necesitate, si la care se addugau alti 20 000 de graniceri si dorobanti.
Imparatului i se semnala si dezvoltarea intreprinderilor care contribuiau
la inzestrarea materiald a acestei ostiri.

Constituirea Statului Major General a reprezentat un moment de seama
in afirmarea Romaéniei ca o entitate europeand. Armatei ii revenea rolul
de a contribui la alinierea tarii statelor inaintate ale continentului, mai ales
la realizarea aspiratiilor natiunii si la dobandirea unei schimbari a statutului
international al Romaniei. Statul Major General era unul dintre factorii care urmau
sd asigure reusita acestor procese complexe. La mai putin de doua decenii,
Rizboiul de Independentd avea sa confirme nivelul pe care-l atinsese armata
romana, si la aceasta evidenta reusita contribuise si Statul Major General, constituit
in toamna anului 1859.
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STATUL MAJOR GENERAL
IN SISTEMUL MILITAR
DE CONDUCERE
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Starting with 1990, the General
Staff has undergone several stages of
organisation, its evolution being
consistent with the stages of the armed
forces reform, it coordinates. This
evolution has been particularly aimed,
on the one hand, at simplifying and
streamlining the act of leadership at
the level of the entire armed forces
and, on the other hand, at getting closer
to and being interoperable with the
similar structures of the NATO member
states armed forces.

Consequently, as the author
highlights, starting with this year,
several measures have been taken for
the reorganisation of the Armed Forces,
in general, and of the central structures
of the Ministry, in particular. This period
has been full of changes, most of the
newly created structures representing
the initial components necessary for
taking the next steps in the structural
evolution of the General Staff.
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A

nca de la infiintarea ca organism

superior de conceptie si comanda

al armatei romane, Statul Major General
a indeplinit functia de a transpune in practica,
de a promova si consolida o politica militara
subordonatid exclusiv intereselor si aspiratiilor
nationale. Evolutia acestui organism specific
oricarei armate moderne a fost aliniata tendintelor
vremii, parcurgand etape diferite, de la formele
simple, existente la jumatatea secolului al XIX-lea,
pana la structura complexa si multifunctionala
de astazi.

Stadiile de organizare si functionare au fost
determinate si influentate in mod decisiv de sistemul
de coalitii si aliante la care Roménia a fost parte,
de obiectivele si orientdrile politicii militare,
de nivelul de dezvoltare a elementelor constitutive
ale sistemului national de apdrare, precum
si de mutatiile si innoirile produse in teoria
si practica militard universala.

La 12 noiembrie 1859, atunci cAnd domnitorul
Alexandru loan Cuza a semnat Inaltul Ordin de Zi
nr. 83 prin care a fost infiintat Corpul de Stat Major
General al Armatei Principatelor Unite, acesta avea
“patru birouri de deosebite marimi, dupd insarcinarea

General-maior Niculae Tabarcia — directorul Statului Major General.
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ce va avea fiecare in clasificatia trebuingelor Corpului de Stat Major™, care foarte curind,
in 1860, vor lua denumirea de sectii.

Implicat permanent, alaturi de Ministerul de Razboi, in procesul continuu
de modernizare a armatei romane, Statul Major General a fost, la rindul siu,
beneficiarul acestor prefaceri ale organismului militar.

In 1863 a avut loc o prima reorganizare a Statului Major General, pe patru sectii
(I - Lucravrile corespondentei oastei, Il — Lucrarile topografice, 111 — Lucrarile de geniu
st de artilerie, IV — Lucrarile publice).

Legea organizdrii puterii armate, adoptatd in 1868, completatd in 1872 si 1874,
preciza ca Statul Major al armatei se impartea in Statul Major General, compus
din generalii de divizie si de brigada, destinati a comanda corpurile de armata,
diviziile si brigazile, si Corpul de Stat Major, care era alcatuit din ofiteri de la gradul
de colonel pana la gradul de cipitan, destinati pentru diverse misiuni militare.
Se observa, asadar, ca Statul Major al Armatei nu era inca o structuri distincta
a Ministerului de Razboi, generalii si ofiterii din compunerea sa fiind in acelasi timp
si comandanti de mari unitati si unitati.

In contextul redeschiderii asa-numitei “probleme orientale” si iminentei confruntiri
dintre trupele tariste si otomane la sud de Dundre, prin Inaltul Decret nr. 959
relativ la comandamentul armatei romdane pe timpul concentrarii, din 27 aprilie/
9 martie 1877, s-a constituit — pentru prima datd in Roménia — Marele Cartier General,
structura care trebuia sd asigure buna concentrare a armatei si desfasurarea
operatiunilor in functie de evolutia situatiei politice si militare. Conducerea efectiva
a Marelui Cartier General i-a revenit sefului Statului Major al Armatei.

Dupa infrAngerea Imperiului otoman si retragerea trupelor pe teritoriul
national, Marele Cartier General a continuat sd functioneze pana la 1 august 1878,
cand armata a fost demobilizata. Trebuie, astfel, remarcat ca Razboiul pentru
Independentd, prima mare confruntare a armatei roméne moderne, a scos in evidenta
necesitatea unei structuri complexe a Statului Major General, care sa genereze
resursa umana pentru Marele Cartier General, organul de conducere strategica
la razboi, constituit la declararea mobilizarii, destinat sa conduca fortele
si mijloacele din zona operatiunilor, astfel organizat incat sa raspunda necesitatilor
complexe ale viitoarelor confruntdri armate.

La 29 noiembrie 1882 s-a infiintat Marele Stat Major al Armatei, care devenea,
astfel, o structura distinctad in cadrul Ministerului de Razboi. Constituirea
unui asemenea organism a reprezentat una dintre cele mai importante reforme

! Inalt Ordin de Zi nr. 83, in Statul Major General, istorie st transformare, Centrul Tehnic-Editorial
al Armatei, Bucuresti, 2004, p. 22.
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militare adoptate la sfarsitul secolului XIX, fiind dictatd de necesitatea alinierii
la tendintele manifestate pe plan european si, mai ales, de nevoia de a putea
face fatd complexitatii actului de conducere a institutiei militare. Subordonat direct
Ministerului de Razboi, Marele Stat Major al Armatei se ocupa de studiul chestiunilor
de organizare militard, pregatirea lucrarilor de razboi (mobilizare, concentrarea
trupelor, pregatirea diferitelor teatre de operatii, geografia si topografia militard),
pregatirea diferitelor servicii auxiliare necesare armatei, redactarea si actualizarea
hartii tarii, studiul fortelor militare ale diferitelor state si observarea continud
a afacerilor lor militare. In 1885 a fost promulgati Legea asupra serviciului de stat
magor, care distingea doud componente ale acestuia: Serviciul de stat major al armatei
(denumit Marele Stat Major) si Serviciul de stat major al marilor comandamente
(state majore de armate, corpuri de armate, divizii). In 1899 a fost aprobat
Regulamentul asupra legii serviciului de stat major, care prevedea structurile
de conducere in timp de razboi ale armatei: Ministerul de Razboi, Statul Major
General (structura de conducere operationala din cadrul Marelui Cartier General)
si Marele Stat Major (partea sedentard). Observam, astfel, ca, la razboi,
Marele Stat Major se reconfigura in doud componente: partea activd (cea care,
in cadrul Marelui Cartier General, devenea Statul Major General al Armatei,
pe langa comandamentul suprem sau comandantul de capetenie —regele — al armatei
mobilizate) si partea sedentard, investitd cu misiuni de recrutare, organizare,
instructia personalului, paza interioard, informatii etc. Tot acest act normativ
stabilea clar atributiile generale ale serviciului de stat major si atributiile speciale
ale sefului de Stat Major General al armatei mobilizate.

Marele Stat Major si-a sporit treptat competenta, si-a diversificat structura,
si-a imbunatatit incadrarea si nivelul de pregatire a personalului, devenind,
in preajma Primului Razboi Mondial, un organism complex, capabil sa coordoneze
procesul de reforma a armatei si s o conduca la pace si razboi.

Planurile de mobilizare si ipotezele de razboi elaborate inaintea intrarii
Romaniei in aceastd prima conflagratie mondiald prevedeau, ca organe
de conducere superioara a armatei, Marele Cartier General si Ministerul de Razboi.
Marele Cartier General era constituit dintr-un Stat Major General si patru
subdiviziuni — denumite esaloane —, fiecare dintre acestea alcatuite, la randul lor,
din sectii, servicii, comandamente, detasamente.

Dupi intrarea Romaniei in razboi, Marele Cartier General si-a pdstrat,
in linii mari, structura initiala.

In perioada decembrie 1916-mai 1918, Marele Cartier General a fost reorganizat
in mai multe etape, cautindu-se obtinerea unei formule optime pentru simplificarea
si eficientizarea actului de comanda. La 11 decembrie 1918, pentru coordonarea
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operatiunilor militare de eliberare si a acestei parti a teritoriului national, a fost creat
Comandamentul Trupelor din Transilvania, care, desi nu a dispus de o structura
de comandament riguros constituita, a fost totusi prima structura de comandament
destinata conducerii operatiilor strategice din Armata Romani care a actionat
sub conducerea Marelui Cartier General.

Dupi incheierea operatiunilor militare, rolul Marelui Cartier General
s-a diminuat considerabil, la 20 martie 1920 acesta fiind desfiintat, odata cu finalizarea
demobilizirii armatei. In prim-plan a revenit Marele Stat Major, ciruia ii reveneau
spre rezolvare problemele interne si internationale ale armatei romane.

In perioada interbelicd, in planurile de campanie, alituri de Marele Cartier
General regasim o altd structurd de conducere de nivel strategic — Grupul
de armate. In timp ce Marele Cartier General era destinat conducerii fortelor
pe toate cele trei fronturi (de est, vest si sud), Grupul de armate trebuia sa conduca
actiunile pe frontul pe care se impunea conducerea majoritatii fortelor si mijloacelor.

In anii celui de-al Doilea Rizboi Mondial, cadrul legislativ creat prevedea
existenta in continuare a Marelui Stat Major, subordonat, in unele perioade,
Ministerului de Razboi sau doar in raporturi de conlucrare cu acesta. Prin Decizia
ministeriald nr. 3000 din 10 decembrie 1941, conducerea armatei era scoasa
din sarcina Ministerului Apararii Nationale, acestuia revenindu-i doar atributii
in domeniul juridic, al dotarii si administratiei. Conducerea in domeniul operatiilor
ii revenea sefului Marelui Stat Major. Organizarea acestuia pe sectii si birouri
specifice structurilor de conducere operationald (informatii, operatii, servicii,
transporturi etc.) a permis trecerea cu usurintd la constituirea Marelui Cartier
General (mobilizat si demobilizat de mai multe ori, in functie de desfasurarea
operatiilor militare pe frontul de est si de impunerile armatei germane, alaturi
de care lupta armata romana).

Marele Cartier General roméan a condus direct doar operatiile Armatei 4
romane, fortelor aeriene si navale care au actionat in sprijinul acesteia, intre 22 iunie
si 16 octombrie 1941. In noiembrie 1941, Marele Cartier General a luat titulatura
de Marele Stat Major General al Avmatei, avind in compunere Statul Major al Armatei,
Statul Major al Aeronauticii, Statul Major al Marinei. In iunie 1942, Marele Stat
Major a constituit si a trimis in zona operativa Marele Cartier General, cu misiunea
de a pastra legatura cu marile unitati aflate pe front si de a interveni pe langa
comandamentul german in ceea ce priveste folosirea trupelor roméane. De la sfarsitul
anului 1942 si pana la 23 august 1944, armata romana nu a mai dispus de o structura
de conducere operationali la nivel strategic, Marele Stat Major fiind doar o organizatie
militard cu atributii legate in primul rind de generarea fortelor pentru actiunile
in curs de desfisurare sau cele viitoare.
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Intre 23 august si 7 septembrie 1944, dupi desprinderea Romaniei de Axa
si trecerea de partea Natiunilor Unite, Marele Stat Major a redevenit structura
operationala de conducere la nivel strategic a armatei roméane si a condus efectiv
actiunile acesteia. De la 7 septembrie 1944, cAnd armata roméana a fost subordonata
Frontului 2 ucrainean, si pana la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial,
Marele Stat Major roman a fost deposedat de atributele conducerii operationale,
situatie care s-a perpetuat si in primele decenii ale perioadei razboiului rece.

Si in aceastd perioadd, Marele Stat Major a avut in structurd o componenta
operationald, in care rolul primordial il aveau directiile informatii si operatii.

O prima reorganizare a Marelui Stat Major a avut loc la inceputul anului 1949,
prin aparitia a noi sectii si reorganizarea celor existente. Apar, astfel, in structura
acestuia Sectiile Transmisiuni, Cadre (stat major), Pregatire Cadre, Recrutare Efective,
Regulamente, Gospoddrie, Politicd, Cenzurd si Publicistica Militard. Celor doi subsefi
ai Marelui Stat Major li s-a adaugat, dupa modelul sovietic, un comandant secund
politic, denumit mai tarziu loctiitor politic.

La 15 februarie 1951, Sectia a II-a Informatii a Marelui Stat Major a devenit
Directia Informatii a Marelui Stat Major. De asemenea, datorita cresterii rolului
si a altor sectii, s-a impus necesitatea ca acestea sa fie transformate in directii.
Conform unui proiect de organizare a Marelui Stat Major, elaborat in 1956,
la acea data existau 4 directii — Operatii, Planificare-Mobilizare, Transporturi Militare,
Topografica Militara — si sase sectii subordonate direct sefului Marelui Stat Major
— Secretariat, Cadre, Sectia 12/Cifru, Transmisiuni, Cenzura Militara si Sectia Istoric
a Marelui Stat Major. Directia Operatii era, evident, cea mai bine cotatd, in organica
acesteia intrind cele mai multe sectii — Operatii, Pregatire Operativa, Aviatie
si Aparare Antiaeriand, Regulamente si revista Cultura militard.

Nevoia de exprimare a propriilor optiuni in cadrul Organizatiei Tratatului
de la Varsovia si de exercitare nemijlocita a comenzii propriilor trupe in cadrul
aplicatiilor comune sau in eventualitatea unei actiuni militare a determinat
conducerea Marelui Stat Major sa ia in calcul constituirea unei componente
operationale, denumitd Frontul romdnesc, format din majoritatea fortelor armate
ale tarii noastre, care sa actioneze pe o directie independenta. Dupa momentul 1968
si, mai ales, dupa adoptarea Legii nr. 14 din 1972 privind organizarea apdardrii
nationale a Republicii Socialiste Romdnia, in cadrul careia a fost adoptat si implementat
conceptul razboiului intregului popor, s-a pus din nou problema constituirii
unei structuri operationale de nivel strategic, denumitd Marele Cartier General.
In contextul apartenentei la Organizatia Tratatului de la Varsovia, al participarii
armatei romane la actiuni de pregitire doar cu structuri de comandament de nivel
tactic si operativ, s-a acceptat de catre aliati solutia de constituire a unei structuri
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operationale de nivel strategic (front), formatd din sectiile si birourile
Comandamentului Infanteriei si Tancurilor, completate cu efective si tehnica
de transmisiuni, conform unui plan si stat de organizare stabilit de Marele Stat
Major. Acestui Front romén i se subordonau toate fortele destinate sa actioneze
pe directia strategica sud (doud armate romane si una bulgara, forte aeriene
si navale, de apdrare antiaeriand a teritoriului) si primea ordine de la ministrul
roman al apdardrii nationale. Concomitent cu realizarea acestei structuri
operationale a fost reluatd problema constituirii, in cadrul sistemului national
de aparare, a Marelui Cartier General, comandament operational de nivel strategic,
prevazut in documentele de mobilizare si operationale ale armatei roméne,
dar neoperationalizat pana in 1989, desi au fost derulate mai multe aplicatii mari,
dintre care unele de nivel strategic.

Péna la actuala structurd, Statul Major General a parcurs, incepand cu 1990,
mai multe etape de organizare, evolutia sa urmarind etapele reformei armatei,
pe care a coordonat-o. Aceasta evolutie a vizat in mod deosebit, pe de o parte,
simplificarea si eficientizarea actului de conducere la nivelul intregii armate,
iar pe de altd parte, apropierea si interoperabilitatea cu structurile similare
din armatele statelor membre ale NATO?. Ca urmare, incepind cu anul 1990
s-au declansat ample masuri de reorganizare a Armatei Romaniei, in general,
si a structurilor centrale ale ministerului, in particular (figura 1). Aceasta perioada
a fost una foarte densa in modificari, majoritatea structurilor nou create reprezentind
componentele initiale pentru realizarea urmatoarelor trepte in evolutia structurala
a Statului Major General.

Ulterior, in perioada 1993-1997, structurile existente au fost supuse
unor transformiri majore, astfel:

e in anul 1993, Directia organizare, mobilizare §i planificarea inzestrarii
s-a reorganizat in Directia organizare si mobilizare si Directia planificare,
iar Sectia personal s-a transformat in Directia personal,

e in anul 1994, Marele Stat Major s-a transformat in Statul Major General,
iar Directia personal a devenit Inspectoratul pentru personal,

e in anul 1995, Iuspectoratul pentru personal s-a transformat in Directia personal.

Statutul Romaniei din acea perioadd in relatia cu Alianta Nord-Atlantica
si intentia de accedere la NATO au favorizat declansarea unui amplu proces
de reforma pentru reorganizarea structurilor de conducere a Armatei Romaéniei
si adaptarea la tendintele de evolutie a acesteia.

2 Datele si informatiile sunt extrase din statele de organizare ale structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale (din arhiva).
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Acest context a impus proiectarea si operationalizarea unei structuri nationale
de comanda si control, la nivel strategic, supla si flexibild, aptd sa planifice
si sd conducd actiuni militare independente sau intrunite, interoperabila
si compatibild cu structurile de comanda ale Aliantei Nord-Atlantice. La data
de 14 aprilie 1997 a intrat in vigoare Hotardrea Guvernului Romdniei ny. 110
privind organizarea Ministerului Apararii Nationale. A fost o etapa importanta,
indeosebi pentru Statul Major General, intrucét acest esalon a adoptat, din data
de 30 aprilie 1997, ca element de noutate, structura organizatoricd de tip “Joint”,
specifici esaloanelor similare din armatele statelor membre ale NATO (figura 2).

In anul 1998, a fost elaborat primul Plan-cadru privind derularea procesului
de restructurare §i modernizare a Armatei Romaniei, aprobat de Consiliul Suprem
de Apdrare a Tarii. Totodatd, a fost promovati si aprobatd Ordonanta de urgentd
nr. 7/1998 privind protectia sociala a personalului disponibilizat in urma
restructurarii Armatei.

Daca perioada 1997-2000 poate fi considerata ca una de inceput si de tatonari,
perioada 2001-2003 reprezinti o etapa de revigorare si relansare a eforturilor pentru
indeplinirea obiectivelor propuse (figura 3). Pentru a intelege dimensiunea reali
a eforturilor noastre, consideram ca este important sa facem o retrospectiva
a dinamicii efectivelor armatei incepand chiar cu anul 1989. La inceputul perioadei
de restructurare, armata dispunea de 320 000 de functii militare, in anul 2000
de 180 000, in 2003 de 140 000, iar la sfarsitul anului 2007 a ajuns la 90 000.

“Structura de forte — 2003”, aprobata prin Hotdrdrea Consiliului Suprem
de Apdrare a Tarii nr. 073 din 28.05.2001 prevedea realizarea unei structuri
de forte compactd, performantd, eficienta, flexibila si compatibild cu standardele
NATO, in limita a 140 000 de oameni (112 000 militari si 28 000 de civili).

Schimbarea, in anul 2004, a statutului Romaniei din stat membru “de facto
in “stat membru cu drepturi depline” in cadrul Aliantei Nord-Atlantice a determinat
asumarea unor responsabilitati si in sfera structurii organizatorice a Armatei
Romaéniei, care sd asigure interoperabilitatea structurilor proprii cu cele
din armatele celorlalte state membre ale NATO. in acest context, Statul Major General
afost si este implicat efectiv in adaptarea documentelor privind planificarea apararii
la conditiile specifice noului statut, in regindirea conceptului de aparare nationala
si corelarea acestuia cu cel de apdrare colectivad, precum si revizuirea, in mod
constant, a structurii de forte astfel incét aceasta sa raspunda atat cerintelor Aliantei,
cat siindeplinirii angajamentelor internationale asumate de Romania in plan militar.

Pentru realizarea acestui deziderat, in cadrul Statului Major General a fost
initiata elaborarea unor documente de conceptie care si reliefeze clar evolutia

»
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structurilor Armatei Roméniei pe termen scurt, mediu si lung, cum ar fi: Conceptia
de restructurare a Armatei Romdniei in perioada 2003-2007”; “Forta obiectiv — 2007”;
“Forta obiectiv 2007 — revizuita fundamental’.

Astfel, prin “Forta obiectiv — 2007” revizuita fundamental, dezvoltata pe baza
prognozelor de securitate pe termen mediu (5-10 ani) si a oportunitatilor si riscurilor
pe plan intern si international, s-a urmarit punerea de acord a obiectivelor cu prioritatile,
astfel incat structura de forte sd raspunda cerintelor minime impuse de necesitatea
asigurdrii unei capacititi defensive credibile si un grad de interoperabilitate
planificat si asumat de Romania in concordanta cu Directiva ministerialda NATO.

P4na in anul 2004, schimbarile procesate la nivelul structurii de forte au vizat
anumite obiective punctuale, indeosebi realizarea unor reorganizari la nivel operativ
si tactic, precum si reducerea de personal, in scopul unei redimensionari graduale
a structurii de forte in conformitate cu capabilititile ce urmau si fie realizate
odata cu aderarea la Alianta. Din aceste considerente, aceasta perioada este apreciata
acum ca fiind una de reforma si nu una de transformare.

Deoarece, in perioada 2000-2005, la nivelul Aliantei si al Uniunii Europene
au fost elaborate documente programatice care au stabilit obiectivele si etapele
procesului de transformare pana in anul 2025, s-a impus cu necesitate ca, la nivelul
Armatei Romaniei, sa se elaboreze un document care sa sintetizeze cerintele
de transformare si sd stabileasca modul specific de actiune a Armatei Romaniei
pentru promovarea propriilor interese in domeniul transformarii. Astfel, in anul 2006
a fost elaboratad Strategia de transformare a Armatei Romdniei. Atit acest
document, cét si planul de implementare al acestuia au facut obiectul procesului
de Planificare>Monitorizare>Evaluare>Revizuire, rezultatul acestui ciclu fiind
revizuirea, in anul 2007, a Strategiei, in sensul planificarii unei noi structuri de forte,
cu capabilitatile specifice cerintelor NATO pentru perioada de planificare 2009-2018.
In forma revizuiti, Strategia de transformare stabileste scopul, nivelul de autoritate,
obiectivele, perioada de aplicabilitate cu etapizarea in timp, domeniile transformarii,
precum si mecanismele de implementare. De asemenea, din aceleasi considerente
organizatorice, la nivelul Statului Major General a fost constituitd o structura
specializatd pe problematica procesului de transformare, care sa gestioneze
indeplinirea obiectivelor specifice, la nivel strategic, operativ si tactic.

Strategia de transformare a Armatei Romdniei a devenit, astfel, un document
programatic, cu aplicabilitate la nivelul tuturor structurilor Ministerului Apararii
Nationale, care stabileste principiile directoare si principalele obiective ce trebuie
realizate, pe etape, in perioada 2006-2025, pentru asigurarea succesului procesului
de transformare a Armatei Romaniei si sincronizarea acestuia cu transformarea
militard a NATO si a Uniunii Europene.
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Ca urmare, realizarea transformarii in domeniul conducerii, comenzii
si controlului vizeaza reproiectarea structurilor existente in scopul optimizarii
actului decizional-actional pentru asigurarea unei conduceri eficiente a fortelor
pe timp de pace, adaptarea cu usurintd a sistemului de conducere in situatii
de criza, la razboi sau pentru rezolvarea misiunilor in caz de urgente civile,
aplicabila atat pentru conducerea fortelor in misiuni de apirare nationala,
pe timp limitat, cat si pentru conectarea la un comandament aliat pe teritoriul
national sau in afara acestuia, realizarea planificirii, organizarii, executiei
si controlului intr-un sistem integrat, logic si coerent.

La sfarsitul anului 2008, structura Statului Major General a fost
imbunatatita (figura 4).

La aceasta data, dupa finalizarea primei etape, se deruleaza cea de-a doua
etapa a transformarii — etapa integrarii operationale in NATO si UE, care vizeaza
perioada 2008-2015. Pe parcursul acestei etape vor fi indeplinite obiectivele
pe termen mediu ale transformarii: standardizarea si continuarea operationalizarii
fortelor; continuarea programelor majore de inzestrare; reorganizarea invatimantului
militar; cresterea contributiei la NRF si UE; extinderea implementarii unor cerinte
de interoperabilitate ale obiectivelor fortei la nivelul unitatilor nedislocabile.

Analizand sintetic activitatea Statului Major General, corespunzator atat etapelor
istorice parcurse, cat si vocatiei sale, acesta a asigurat si asigurd managementul
organismului militar, care, dincolo de specificitatea sa intrinsecd, nu a reprezentat
si nu reprezintd un domeniu aparte, guvernat de reguli diferite. Permanent, acesta
s-a adaptat la cerintele vremii si s-a constituit intr-unul dintre pilonii de fundamentare
si aplicare a politicii de aparare a Romaniei.

Nu putem si nu remarcam cd, in conditiile alocarii unor bugete insuficiente
pentru armatd, Statul Major General a cautat si a gasit solutii de sustinere a acestui
program de modernizare a institutiei militare, desi implementarea unor programe
de inzestrare si de realizare a interoperabilitdtii cu armatele statelor membre
ale NATO a fost intirziata. Cu toate acestea, s-a reusit, in plan intern, prin corelarea
planurilor si a programelor cu resursele alocate, atingerea obiectivelor stabilite
privind cresterea capacitatii combative a Armatei, iar in plan extern, cistigarea
credibilitatii si primirea invitatiei de aderare la Alianta Nord-Atlantica.

Esenta celor exprimate se poate reduce la concluzia cd Armata Romaniei
nu este o armata destinatd exclusiv razboiului de apiarare, ci, mai degraba,
un vehicul de crestere a increderii, securitatii, precum si de actiune preventiva
pentru consolidarea pacii in plan regional si global.
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STRUCTURA DE PERSONAL
SI MOBILIZARE
DIN STATUL MAJOR GENERAL

—~ performante ale managementului
resursei umane —

General de brigada Gabriel GABOR

The process of modernising
human resource management has
started with developing the Concept
of human resource management
in the Romanian Armed Forces, whose
strategic goal has been to develop
a modern management system,
capable of ensuring the maintenance
of competitiveness in the military
employment market.

The achievement of this goal has
involved, in the author’s opinion,
the implementation of a new military
career management system;,
the introduction of a new system
of assessment of the military, which
provides the framework and
organisational tools in meant to improve
and streamline the activities of each
military man and to support analysis
and selection processes for selection
committees; the development of a set
of principles and rules defining
the functions of the Romanian Armed
Forces professionalised military personnel,
based on which the new organisational
charts of the military structures have
been projected and materialised.

Keywords: recruitment
and selection, linguistic competence;
allied structures; personnel structures;
military career

Motto: “Nu este greu a se vedea importanta
nemdrginitd ce au cadrele intr-o armata; de calitatea
cadrelor va depinde intotdeauna calitatea armatei
si, ca urmare, efectul produs de ea”.

Maresal Alexandru Averescu

ornind de la consideratia cad omul,
cu aspiratiile si nevoile sale, constituie
bunul cel mai de pret al unei societiti,
putem spune cia o institutie bazata in mod esential
pe factorul uman, asa cum este armata, nu si-ar fi putut
castiga prestigiul si respectul fara un corp de cadre
atent selectionat si pregitit, permanent adaptat
misiunilor si sarcinilor primite. Acest lucru nu ar fi
posibil fara existenta unei structuri cu rol si loc
bine definite, care sa gestioneze resursa umani
avuti la dispozitie.
Actul de nastere al structurii de personal
a Statului Major General a fost semnat
la 12 noiembrie 1859, cind, prin “Inalt Ordin de Zi
nr. 83”, afost infiintat Corpul de Stat Major General
al Principatelor Unite, menit sa creeze o structura
militard unicd de conceptie si organizare
pentru intreaga armata.

General de brigada Gabriel Gabor - seful Directiei Personal si Mobilizare din Statul Major General.
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Anii 1859-1865 au constituit o “perioadd de pionierat”in domeniul personalului
si mobilizarii. In acest interval de timp au fost cautate si gésite solutii la problemele
numeroase si greu de rezolvat ce apareau in procesul de constituire a unei armate
moderne si eficiente. Au fost elaborate si puse in practicd numeroase acte normative,
dintre care amintim: “Legea privitoare la ierarhia militara”, care stabilea dou categorii
mari de ofiteri: corpul ofiterilor combatanti si corpul ofiterilor necombatanti
sau asimilati; “Legea referitoare la inaintarea in grad” — fixa criterii riguroase privind
avansarea cadrelor; “Legea recrutdrii”, care reglementa obligativitatea serviciului
militar pentru toti locuitorii, dar permitea tinerilor cu stare materiald sd poata fi
inlocuiti sau scutiti in schimbul unei sume de bani; “Regulamentul serviciului soldei”
- reglementa acordarea lunara a acesteia, in raport cu gradul si functia detinute;
“Legea pentru organizarea puterii armate”, care stabilea elementele fortelor armate,
si anume armata permanenta (cu rezerva ei), militiile si gloatele; “Legea asupra pozitiei
ofiterilor” — stabilea pozitiile in care se puteau gasi ofiterii: in activitate, in disponibilitate,
in neactivitate, in rezerva si in retragere; “Regulamentele relative la chemarile
periodice ale rezervelor, la chemarea in serviciu a dorobantilor pedestri si calari”,
ca si “Regulamentul pentru chemarea si instructia gloatelor”.

Anul 1862 aduce prima reorganizare importantd a Ministerului de Razboi,
rezultatd in urma unificarii politico-administrative a celor doua principate, prin care
sunt infiintate trei directii: I — Personal si Operatii Militare, a II-a — Administratie
si a [II-a — Contabilitate si Artilerie si Geniu. Director al Directiei Personal si Operatii
Militare a fost numit colonelul Alexandru Christea, inlocuit, la scurt timp, cu maiorul
Gheorghe Catargiu.

Directia Personal si Operatii Militare avea ca obiectiv “formarea unei armate
active” si raspundea de tinerea evidentei generalilor si ofiterilor din Corpul de Stat
Major, precum si de dislocarea si disciplina trupelor, marsurilor, manevrelor,
adaptarea regulamentelor militare si publicarea decretelor domnesti.

Constitutia din 1866 prevedea ca domnitorul era “capul puterii armate”
si avea dreptul sa confere grade militare in conformitate cu legea; stabilea legiferarea
anuald a contingentelor armatei, iar stationarea de trupe striine pe teritoriul national
era permisa doar in conditiile unei legi speciale. Totodata, statua obligativitatea
serviciului militar pentru toti cetitenii si stabilea conditiile de inaintare in grad,
pozitiile ofiterilor, precum si situatiile in care acestia puteau pierde gradele,
onorurile si pensiile.

Urmatoarea perioadi a fost una de ajustari, de adaptare continui la cerintele
vremii, de cdutare a celor mai potrivite forme organizatorice care si asigure
conducerea eficienta a sistemului de aparare, ceea ce explica si desele modificari
si restructurari realizate la nivelul sistemului militar, in ansamblul sau. De altfel,
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armata a fost si este intr-o continui restructurare si reorganizare si, odati cu ea,
si structurile de personal. De la serviciu la directie organizata pe birouri sau directie
organizatd pe servicii si sectii, in permanentd, structura de personal s-a adaptat
cerintelor vremii.

Odatd cu structura organizatoricd au fost modificate si misiunile structurilor
de personal, acest lucru conducind la o specializare si departajare mai clara
a competentelor pe diferite tipuri de probleme.

Astfel, in anul 1870, Directia Personal si Operatii Militare era organizata
pe trei birouri si avea ca responsabilitate recrutarea, justitia militara, evidenta
efectivelor, probleme de organizare si pensiile militare. Anul 1884 adauga un nou
birou directiei, iar ca responsabilitati mai apar statistica militara, rezervistii
si modificdrile intervenite in situatia lor, acordarea decoratiilor. Generalul
George Manu, in anul 1889, reorganizeaza directia prin redistribuirea sarcinilor
si ii schimba denumirea in Directia Serviciului de Stat Major si a Infanteriei.

Anul 1891 aduce o noud reorganizare ministerului si, odata cu aceasta,
si structurii de personal, care isi schimbad denumirea in Directia Infanteriei,
Cavaleriei si Personalului. in aprilie 1901, Serviciul Personalului, creat in 1899,
este contopit cu Directia 1 Infanterie si este infiintat Serviciul Personalului
si Infanteriei, care va functiona cu cinci birouri, dintre care unul indeplinea
atributiile fostei Directii de Infanterie, iar celelalte atributiile specifice domeniului
personal. Anul 1912 aduce o noud schimbare. Serviciul Personalului este separat
de Directia Infanterie, iar la atributiile initiale sunt trecute si cele privind statistica
si veteranii de razboi. Serviciul este organizat pe sectii si birouri, fiind condus
de un director superior, cu grad de general sau colonel. Atributiile fixate prin lege
vadesc o departajare mai clard a competentelor diferitelor sectii si birouri,
o specializare mai strictd pe anumite tipuri de probleme.

Urmatorii ani vor adanci specializarea de care aminteam si vor impune
infiintarea unor noi structuri, de nivel birou, axate pe diferite domenii si categorii
de personal: decoratii, functionari publici, cler militar, Consiliul Superior al Armatei,
elevi militari, ofiteri in rezerva, subofiteri.

Agravarea situatiei politice si militare in deceniul al patrulea al secolului XX
impune adoptarea unui complex de masuri privind optimizarea structurii
si conducerii sistemului militar. Astfel, Directia Personalului este reorganizata,
capatd rang de divizie si este condusa de un director, cu urmatoarele atributii:
incadrarea cu personal a armatei de uscat; recrutarea; Inaintarea in grad a personalului
militar (activ si in rezerva); acordarea decoratiilor; pregatirea lucrarilor pentru
Consiliul Superior al Armatei si executarea hotararilor Consiliului.
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Dupa 23 august 1944, sub ocupatia sovietica si presiunea Comisiei Aliate
de Control, armata romana incepe un nou proces de transformare.

In anul 1949, in cadrul Marelui Stat Major functionau 13 sectii, printre care
Sectia 4 Organizare-mobilizare, Sectia 5 Cadre (stat major) si Sectia 7 Recrutare efective.
Dupa 1951, Marele Stat Major a fost reorganizat in patru directii, prin concentrarea
unor sectii (Operatii, Planificare-mobilizare, Transporturi militare, Topografica
militard). In iulie 1959, se desfiinteaza corpul sergentilor si cartnicilor, ca structurd
a corpului de cadre imprumutata de la sovietici si impusa in Armata Romaniei
la 14 iulie 1950, prin introducerea corpului subofiterilor si maistrilor militari.
Se revenea, in fapt, la o categorie a corpului de cadre de traditie in Armata Romaniei.

Perioada 1968-1989 aduce noi modificari structurilor de personal si mobilizare,
in functie de responsabilitatile Marelui Stat Major, acestea numindu-se, pe rand,
Directia Organizare Mobilizare si Directia Cadre si Invdtamant, iar responsabilititile
lor au fost in domeniul gestiondrii resurselor umane, intocmirea planurilor
de mobilizare, a statelor structurilor militare si activitatilor de statistica.

In perioada 1990-1993 are loc reorganizarea Directiei Cadre si Invatamant
prin infiintarea Directiei Personal si repartizarea problemelor de invatimént
Inspectoratului de invatimant si Culturd. in anul 1991, la conducerea directiei
a fost numit generalul-locotenent Nicolae Schiopu.

Marele Stat Major se reorganizeaza in anul 1994, isi schimba denumirea
in Statul Major General, iar Directia Organizare, Mobilizare si Planificarea
Inzestrarii se reorganizeazi in Directia Organizare Mobilizare, iar sef al directiei
este numit generalul de brigada Ion Lulache. Din 1996, a fost numit generalul
de brigada Nicolae Oprea.

Perioada 1990-1997 aduce noi abordari conceptuale privind sistemul de gestiune
aresurselor umane, iar structura de specialitate participd cu personal la elaborarea
de noi acte normative in domeniul personal si mobilizare, concretizate prin adoptarea
Legii nr. 80 privind statutul cadrelor militare si a Legii nr. 46 privind pregdtirea
populatiei pentru aparare.

La data de 1 mai 1997, Statul Major General se restructureazi pe 8 directii
de tip joint, cuprinzand intregul sistem de domenii si atributii cu referire la intreaga
armatd, iar Directia Organizare Mobilizare se redenumeste Directia Personal,
Completare Resurse Umane si Mobilizare, care, din anul 1999 pana in anul 2004,
a fost condusa de generalul-maior Petre Baranga.

In perioada 2000-2001, Directia Personal, Completare Resurse Umane
si Mobilizare se reorganizeaza in Directia Personal si Mobilizare, respectiv Directia
Organizare, Personal si Mobilizare si contribuie, cu personal specializat, la elaborarea
Ghidului carierei militare si a altor acte normative in domeniul managementului
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resurselor umane si al mobilizarii armatei, precum si la admiterea Roméniei in NATO
si in UE. In anul 2004, la conducerea directiei este numit generalul de brigadi
Ion Rizea si, ulterior, incepand cu anul 2005, generalul de brigada Ioan Grecu.

Din martie 2007, prin reorganizarea Statului Major General, Directia Organizare,
Personal si Mobilizare isi schimba denumirea in Directia Personal si Mobilizare,
avand in compunere doud servicii (personal si mobilizare), sectii, secretariat tehnic
si birouri independente. De asemenea, ia in coordonare centrele militare zonale,
iar sef al directiei este numit contraamiralul Victor Barbu. Partea de organizare
trece in subordinea Directiei Structuri si Planificarea Inzestrarii.

In urma reorganizirii din 2008, Sectia de investigatii sociologice intra
in subordinea Directiei Management Resurse Umane, iar Sectia Psihologica
se transforma in Biroul asistenta psihologica si Laborator psihologic. Ca sef
al Directiei Personal si Mobilizare, pana in februarie 2009, a fost numit generalul
de brigada Dumitru Seserman. Aceasta este structura in care directia functioneaza
si in prezent.

Intensificarea, incepand cu 1995, a procesului de reforma si restructurare
a impus necesitatea proiectarii unui sistem performant de management al resurselor
umane, in raport cu nevoile actuale si de perspectivd ale Armatei Romaniei
si cu cerintele specifice aderdarii la NATO si la UE. Procesul de modernizare
a managementului resurselor umane a fost demarat odata cu elaborarea Conceptiei
privind managementul resurselor umane in Armata Romdniei, al carei obiectiv
strategic a fost dezvoltarea unui sistem modern de management, capabil sa asigure
mentinerea competitivitatii institutiei militare pe piata fortei de munca. Indeplinirea
acestui obiectiv a presupus:

- implementarea unui nou sistem de management al carierei militare,
introducerea comisiilor de selectie asigurand conditiile favorabile aplicarii
principiilor transparentei, sanselor egale si corectitudinii in promovarea
cadrelor militare si interesului acestora privind autoperfectionarea
si proiectarea propriei cariere;

-introducerea unui nou sistem de apreciere a cadrelor militare, care asigura
cadrul si instrumentele organizationale de imbunatatire si eficientizare
a activitatii fiecarui militar, precum si suportul proceselor de analiza si selectie
pentru comisiile de selectie;

- elaborarea unui set de principii si norme de definire a functiilor personalului
militar profesionalizat din Armata Roméniei, pe baza carora au fost proiectate
si materializate noile state de organizare a structurilor militare. Totodata,
a fost finalizatd, ca urmare a suspendarii serviciului militar obligatoriu,
Legea privind statutul gradatilor si soldatilor voluntari, care a asigurat
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accentuarea procesului de profesionalizare a personalului militar, in acord
cu necesitatea asigurarii interoperabilitatii cu armatele statelor membre
ale NATO, precum si Conceptia de formare, dezvoltare profesionald si utilizare
a subofiterilor si maistrilor militari in Armata Romdniei, pe baza careia
au fost redefinite locul si rolul subofiterului/maistrului militar in armata;

- punerea in aplicare a unui nou sistem de recrutare si selectie, care sa asigure
cresterea calitatii si numarului de candidati pentru profesia militara,
precum si constientizarea opiniei publice privind locul si rolul armatei,
respectiv al profesiei militare in societate;

- crearea cadrului normativ pentru dezvoltarea competentei lingvistice
a personalului militar profesionalizat, pe baza cdruia a fost realizatd
infrastructura necesara.

Evaluarea periodica a modului de indeplinire a prevederilor Conceptiei privind
managementul resurselor umane in Armata Romdniei a scos in evidentd o serie
de disfunctii. Pentru eliminarea acestora a fost necesara stabilirea unor directii
strategice prioritare de modernizare a managementului resurselor umane,
in concordanti cu nevoile de transformare a Armatei Roméniei si cerintele integrarii
depline in structurile aliate.

In acest scop a fost elaborati Conceptia privind modernizarea managementului
resurselor umane in Armata Romdniei, care are la bazd urmaitoarele principii
generale — asigurarea cu prioritate a capacitatii de luptd a unitatilor; promovarea
transparentei; asigurarea sanselor egale; separarea politicilor de executie; asigurarea
interoperabilitatii cu structurile similare din NATO si UE; managementul integrat;
selectia celor mai valorosi, in acord cu cerintele postului; evaluarea performantei
si potentialului; imbunititirea statutului, a imaginii armatei si profesiei militare —
si care vizeaza indeplinirea urmatoarelor directii strategice: modernizarea cadrului
institutional al managementului resurselor umane; atragerea si generarea resurselor
umane cu potential ridicat pentru profesia militard; utilizarea eficientd, dezvoltarea
si mentinerea in sistemul militar a resurselor umane performante.

Aplicarea acestor principii si directii strategice va asigura realizarea unui sistem
performant de management al carierei individuale a personalului si va permite
identificarea personalului militar pentru ocuparea posturilor vacante, cu respectarea
principiului “omul potrivit, cu pregdtirea necesard, in postul potrivit, la momentul
potrivit i cu costuri minime”, tinind cont de nevoile armatei, cerintele posturilor
si optiunile cadrelor militare. In acest sens, Directia a elaborat proiectul Dispozifiei
managementului carierei individuale, care cuprinde obiectivele, domeniile
si organizarea acestuia, precum si responsabilitatile specifice pentru compartimentele
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de specialitate de la toate nivelurile ierarhice, comisiile de selectie, comandantii,
cadrele militare consiliate si managerii de cariera.

Implementarea sistemului de management al carierei individuale nu este
un panaceu la toate disfunctiile sistemului resurselor umane din armatd, dar reprezinta,
cu certitudine, un pas hotarator in realizarea cerintelor profesionalizarii depline
a domeniului.

Plecand de la mottoul: “De calitatea cadrelor va depinde intotdeauna calitatea
armatei §i, ca urmare, efectul produs de ea”, Structura de personal si mobilizare,
prin rolul si locul sdu bine definite, a contribuit permanent la selectionarea
si pregitirea cadrelor militare pentru indeplinirea misiunii Statului Major General
in cei 150 de ani de existenta. Si, ca o componenti principald a Statului Major
General, a trecut, asa cum am prezentat, prin multiple redimensionari si reorganizari
structurale, asigurind indeplinirea misiunilor specifice, de a organiza, conduce
si gestiona resursa umana, de a crea si incadra structurile de forte, de a realiza
un sistem de promovare a profesiei militare, recrutare si selectie a personalului
militar si de a contribui la elaborarea actelor normative specifice personalului
militar si civil.
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INFORMATIILE MILITARE
LA 150 DE ANI DE LA INFIINTAREA
STATULUI MAJOR GENERAL

General de brigadd dr. Dan PLAVITU

Currently, Military Intelligence
Directorate is a military intelligence
service at strategic level, capable
of providing the necessary information
for all the levels of military and
political-military command. The purpose
of the entire military intelligence
activity, as an intrinsic part of national
defence, is to provide the conditions
necessary for the successful achievement
of Romania’s military or non-military
operations and actions, in partnership
with its allies.

Today, more than ever, the concerns
of this structure are focused on the
modernisation and improvement
of the military intelligence activity,
as a guarantee of the provision of national
defence and security and of the promotion
of the state’s fundamental interests, in
accordance with the current and future
realities, in which the direct military
threat is veplaced with the transnational,
technological and information one.

Keywords: national identity,
sphere of influence; Warsaw Pact;
armed forces; defence of Transilvania;
territorial integrity

nul 2009 marcheaza 150 ani
de existentd a Statului Major
al Ostirii Romane, ocazie cu care,
la 12 noiembrie 1859, domnitorul Alexandru Ioan Cuza
decreta, prin Inaltul Ordin de Zi nr. 83, si infiintarea
Sectiei a 2-a, prima structurd de informatii militare,
ca parte integranti a Statului Major al Armatei
Principatelor Unite. Noua structurd era responsabila
“pentru tot ce se atinge de lucrarile statistice si tot
ce priveste lucrdrile tactice §i strategice precum
recunoasteri si itinerare militare, combinarea
sau dirijarea manevrelor, alegerea pozitiilor si intarirea
taberelor militare™. Sectia era condusa de subloco-
tenentul Gheorghe Slaniceanu, avind ca ajutor
pe sublocotenentul Stefan Falcoianu. Cei doi ofiteri
si-au confirmat ulterior valoarea, avansind
in ierarhia militard pana la gradul de general
si pana la cea mai inaltd functie militara,
cea de ministru de razboi.
Evolutia Serviciului de informatii militare
al Armatei Romaniei a fost major influentata
de amploarea schimbarilor survenite in conjunctura

General de brigada dr. Dan Plavitu — seful Directiei Informatii Militare din Statul Major General.
! Colectiv de autori, Directia Informatii Militare — fictiune si adevar, Editura Romcart, Bucuresti, 1994, p. 23.
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politico-militara regionala sau continentala ce a afectat Roménia de-a lungul istoriei.
Momentele de varf ale activitatii de informatii militare sunt legate de lupta Armatei
Romaniei in Razboiul de Independentd (1877-1878), Primul Razboi Mondial
(1916-1918) si al Doilea Razboi Mondial (1941-1945), dar si de alte momente
de rascruce din istoria Romaniei, cum ar fi semnarea Pactului Ribbentrop-Molotov
(23 august 1939) sau Dictatul de la Viena, din vara anului 1940.

Istoria Directiei Informatii Militare a Armatei Romaniei se axeaza pe cateva
evenimente semnificative, asupra carora ne vom opri in cele ce urmeaza.

Astfel, in timpul Razboiului de Independent, odata cu intrarea in compunerea
Marelui Cartier General, Sectia a 2-a a primit noi atributii, impuse de situatia
de razboi. Atacurile asupra redutelor Plevna, Grivita si Vidin, efectuate fara a lua
in considerare informatiile asupra conditiilor de lupta semnalate in mod oportun
de sectie, s-au soldat cu pierderi grele din partea Armatei Roméniei. Acest fapt
a atras atentia cuvenita asupra importantei informatiilor militare si a dus la adoptarea
unor masuri pe linia dezvoltarii tAnarului serviciu de informatii militare.

Dupa Razboiul de Independenti au fost infiintate primele posturi de atasati
militari ai Roméaniei in strdinatate, ajungandu-se ca, pand in anul 1916, tara noastra
sa fie reprezentatd de diplomati militari la Paris, Bruxelles, Viena, Roma, Berlin,
Ankara, Belgrad, Atena, Londra, Sofia si Moscova. Astfel, incepand cu acest moment,
Sectiei a 2-a i-au revenit noi misiuni, cuprinse mai apoi in Regulamentul Serviciului
de Stat Major din 1884, precum “studiul fortelor militare ale diferitelor state, observarea
continud a afacerilor militarve, studiul chestiunilor stiintifice care prezinta interes
pentru armatd’™.

Incepand cu anul 1907, structura a primit titulatura de “Sectia a 2-a - operatii,
studiul armatelor strdine, informatii §i etape”, misiunile acesteia fiind mai bine definite
si, totodatd, extinse.

In anul 1916, in baza Inaltului Decret nr. 2784 din 14 august, Marele Stat Major
a fost supus unui amplu proces de reorganizare, in vederea trecerii la starea
de rizboi. in acest context, s-a decis reconfigurarea organizatorici a Serviciului
de informatii militare, acesta functionand ca Biroul 2 Informatii, din cadrul
Serviciului atasatilor militari si al presei, in subordinea Marelui Cartier General,
iar ulterior, Biroul 5 — Informatii si supravegherea stirilor, din Marele Stat Major.
In documentele vremii, se aprecia ca “razboiul national a constituit marea
probd pe care serviciul de informatii a trebuit sa o treaca™, avand in vedere,
printre altele, faptul ca Armata Roméniei era dispusi pe un front de 1 400 km

2 Regulamentul Serviciului de Stat Major din 1884.
3 Colectiv de autori, Directia Informatii Militare ..., 0p. cit., p. 23.
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(cel mai lung din Europa), iar inamicul cu care se confrunta detinea, la acea vreme,
cea mai puternica si moderna armata la nivelul Europei.

Un moment important in cadrul procesului de reorganizare a Serviciului
de informatii militare l-a reprezentat intocmirea documentului intitulat “Instructiunile
asupra organizarii si functiondrii serviciului de informatii”, aprobat de catre seful
Marelui Cartier General, generalul Constantin Prezan, in anul 1917. Acest document
a statuat doctrina activitatii de informatii militare si a scos Serviciul de informatii
de sub tutela altor compartimente din cadrul Marelui Stat Major, ale caror
reglementdri, precum “Regulamentul serviciului de campanie”, limitau initiativa,
organizarea si desfiasurarea actiunilor de culegere de informatii.

La inceputul campaniei din 1917, Armata Romaénei dispunea de un serviciu
de informatii reorganizat si intarit, care, “pentru luptele din timpul verii anului 1917,
a lucrat mult si a dat totul la vreme™. Ca urmare a schimbului de informatii
cu comandamentele militare aliate, realizat in aceasta perioadd, ofensiva generald
pe frontul italian a fost semnalata in timp util, constituind un important succes
in domeniul activitatilor informative.

In anul 1925, Sectia de informatii din cadrul Marelui Stat Major a fost ridicat
la rangul de “Diviziune” si a functionat sub denumirea de Diviziunea a 2-a
din Marele Stat Major pana in anul 1927, cand s-a decis revenirea la denumirea
anterioard. in perioada imediat urmatoare, activititilor desfasurate de Serviciul
de informatii militare 1i s-a acordat o atentie deosebita. S-au dezvoltat, astfel,
capacitatile de culegere de informatii, metodele si procedeele specifice si s-au intocmit
regulamentele si manualele necesare activitatii acestei structuri. Au fost organizate
cursuri de specialitate, s-au elaborat instructiuni privind atributiunile informative
ale granicerilor, jandarmilor, agentilor vamali, postali si de cii ferate, precum
si studii privind organizarea Serviciului de informatii prin radio si a comunicatiilor
criptate din cadrul Armatei Roméaniei. in aceastd perioadi au existat propuneri
cu privire la infiintarea a doud posturi de goniometrare radio de frontiera,
ceea ce demonstreazi intentia serviciului de a moderniza mijloacele tehnice
utilizate in procesul de culegere de informatii. Studiile si analizele politico-militare,
elaborate de catre specialistii in domeniu, au cunoscut un nivel calitativ de exceptie
si s-au concentrat pe analiza datelor privind statele si fortele armate de interes
strategic, capacitatile economice, sociale, militare si politice, precum si intentiile
si modalitatile de actiune militara si nonmilitard ale acestora.

In anul 1924, Marele Stat Major a decis infiintarea unui serviciu secret
de informatii, dupa modelul serviciului civil francez de informatii, atasat la Sectia a 2-a.
Fondatorul si conducatorul, pana in anul 1940, al acestui serviciu a fost Mihail Moruzov.

* Paul Stefanescu, Istoria serviciilor secrete romdnesti, Editura Divers-Press, Bucuresti, 1994, p. 48.
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Cu putine exceptii, aceasta perioadd nu este acoperitd de documente de arhiva,
intrucat, asa cum reiese dintr-un proces-verbal pastrat in Arhiva Ministerului
Apadrarii Nationale, documentele Serviciului secret al Armatei au fost distruse
fie de insusi Moruzov inainte de arestarea sa de catre comunisti, fie, in cvasitotalitate,
in timpul bombardamentelor din august 1944.

In perioada dintre cele doui rizboaie mondiale, cipitanul loan Tomoroveanu,
ofiter al Sectiei a 2-a, a surprins, in mod sugestiv, esenta activitatii de informatii
militare, astfel: “Informatiile nu mai sunt ce au fost odata. Studii, chiar periodice,
asupra situatiei sevviciului sunt cum nu se poate mai necesare, caci, din punctul
de vedere al informatiilor, nu suntem niciodatd in timp de pace, ci totdeauna in razboi’™.

Lainceputul anului 1939, Sectia a 2-a si Serviciul secret de informatii au intocmit
un amplu studiu referitor la expansiunea Germaniei in zona de est si sud-est
a Europel, eventualele pozitii ale unor state in contextul politico-militar dat, cu accent
pe implicatiile pentru Roméania, document ale carui concluzii au fundamentat
stabilirea politicii externe a tarii noastre din acea perioada. Aspectele prezentate
in acest studiu au fost confirmate, ulterior, de evenimentele ce au marcat
declansarea celui de-al Doilea Razboi Mondial. Numarul lucrarilor intocmite
in perioada 1927-1939 de catre Sectia a 2-a este impresionant, punandu-se, astfel,
la dispozitia conducerii armatei si a statului roman informatiile necesare pregatirii
Romaéniei pentru intrarea in razboi. Este de remarcat, de asemenea, obiectivitatea
studiilor si a analizelor intocmite de Sectia a 2-a, lucrari ce si-au pastrat impartialitatea
fatd de influentele exercitate de conducatorii politici din acea vreme.

Pe parcursul anului 1939, Serviciul de informatii militare al Armatei Romaniei
a intrat in posesia planurilor de operatii germano-ungare impotriva Poloniei
si a Romaéniei si, ca urmare, Marele Stat Major a luat o serie de masuri pentru
apararea Transilvaniei.

Cu toate acestea, in vara dramaticd a anului 1940, Romania a pierdut
peste 100 000 kmp din teritoriul national si mai mult de 7 milioane de locuitori.
Serviciul de informatii militare a informat operativ cu privire la evenimentele
care au pus in pericol Romania, contribuind, astfel, la mentinerea identitatii nationale,
in conditiile deosebite in care se afla tara noastra. in cadrul efortului general
al Armatei Romaniei, in operatiile desfasurate pe timpul celui de-al Doilea Razboi
Mondial, a fost angajat intregul sistem de informatii militare, incepind de la cele
mai mici esaloane, atit pe frontul de vest, cat si pe cel din est.

Incepand cu anul 1942, in baza informatiilor culese, se contureaza tot mai clar
incertitudinea referitoare la sansele celui de-al Treilea Reich de a céstiga razboiul.

° Colectiv de autori, Directia Informatii Militare ..., 0p. cit., p. 76.
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Doi ani mai tarziu, Sectia a 2-a aprecia ca “pierderea razboiului de catre Germania
a devenit indiscutabild™, ajungandu-se la concluzia conform careia “ultima ezitare
a Romaniei trebuie inlaturata, urmand ca alegerea momentului iesirii din Axd
sd se facd in raport cu situatia fortelor germane aflate pe teritoriul ei™.

Dupa incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial, in ciuda faptului cd Roménia
si-a adus o contributie importanta la victoria puterilor aliate si la “scurtarea”
razboiului cu aproximativ 6 luni (prin intermediul celor 22 de divizii trimise
in luptd), tara noastra a fost considerata stat invins si, dincolo de obligatiile impuse
(despagubiri de razboi), a intrat in sfera de influentd a Uniunii Sovietice. Astfel,
in perioada 1944-1947, sub actiunea Comisiei Aliate de Control, Sectia a 2-a
si-a pierdut caracterul sau informativ-operativ si chiar denumirea, devenind
“Sectia a 2-a — instructie informativd de luptd si legaturi externe”, iar statul de organizare
al acestei structuri a fost redus cu 85%.

Dupi 1958, accentul s-a pus pe dezvoltarea activitatii de informatii militare,
urmadrindu-se, in principal, prezervarea intereselor vitale ale Romaniei. Astfel,
colaborarea informativad in cadrul Tratatului de la Varsovia a fost limitata
la probleme cu caracter general, fara niciun fel de angajare informativ-operativa
din partea Romaniei. In acelasi timp, incercirile de creare a unui organ
de coordonare a activitatii de informatii in cadrul acestui tratat au fost evitate
cu tact si principialitate de citre tara noastra.

In anul 1964, Romania a ficut publicd decizia de a-si apira interesele,
independenta, suveranitatea nationald si integritatea teritoriald. in acelasi an
a fost reorganizata si structura de informatii militare, luand fiinta Directia
de Informatii a Armatei din Marele Stat Major.

In anul 1968, Directia de Informatii a Avrmatei a informat oportun cu privire
la intentiile militare ale Uniunii Sovietice de invadare a Cehoslovaciei, fapt
ce a condus la adoptarea unor masuri imediate de crestere a capacitatii de lupta
a unitatilor si marilor unitati romane. Au fost dezvoltate capacitatile de cercetare
in dispozitivul inamicului si cele de cercetare radio.

In anul 1990, in conditiile postrevolutionare, denumirea Directiei de Informatii
din Marele Stat Major a fost schimbatd in Directia Cercetare a Armatei.
In anul 1993, s-a revenit la denumirea de Directia Informatii Militare si au fost
puse bazele noului serviciu, capabil sa sprijine integrarea Romaniei in structurile
euroatlantice. Tot in aceastd perioadd, Roménia si-a deschis Reprezentanta
Militard la NATO.

6 Arhiva Ministerului Apararii Nationale, fond Marele Stat Major, dosar 2853 /1944, fila 17.
" Ibidem, fila 20.
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In anul 1999, s-a infiintat Directia Generald de Informatii a Apararii, in a carei
subordine au trecut Directia Informatii Militare si Directia Contrainformatii Militare,
iar din anul 2003, prin preluarea responsabilitatilor specifice structurii J-2, Directia
Informatii Militare a reintrat si in subordinea operationald a Statului Major General.
Integrarea Romaniei in NATO si aderarea la Uniunea Europeana au evidentiat,
la randul lor, problema adaptarii structurilor nationale de informatii, indeosebi
a celor militare, la modalitatile de lucru si formele de cooperare la nivelul Aliantei
si al celor comunitare. Acest proces de adaptare si racordare la structurile
de intelligence ale NATO si ale UE a fost unul dificil si provocator, ca urmare
a numeroaselor diferente structurale si de abordare existente la nivelul
celor doua entitati. Printre factorii importanti ce au determinat evolutia acestui
proces se numara necesitatea realizarii interoperabilitatii (capacitatea de a efectua
schimbul de informatii) si, totodatd, cea a obtinerii compatibilitatii cu serviciile
similare din armatele tarilor aliate.

Astfel, structura actuala a Directiei Informatii Militare reprezintd expresia
transformarilor succesive survenite in cadrul procesului de reforma a Armatei
Romaéniei, imaginea unui sistem modern, in continud transformare.

In evolutia sa, Serviciul de informatii militare al Armatei Romaniei a fost
caracterizat permanent de tendinte de dezvoltare in vederea adaptarii la noile
conditii politico-militare. Avind initial o structura simpla si putin dezvoltata, Directia
Informatii Militare de azi si-a diversificat dotarea, misiunile si capacititile
de culegere de informatii, pentru a servi cit mai bine intereselor unei Romanii
moderne, integratd in NATO si in UE, capabilad si furnizeze decidentilor
politico-militari si militari informatiile necesare evitarii surprinderii strategice
la nivel militar, si nu numai.

Astazi, mai mult ca oricand, preocupadrile structurii sunt legate de modernizarea
si perfectionarea activitatii de informatii militare, ca o garantie in asigurarea apararii
si securitatii nationale si de promovare a intereselor fundamentale ale statului,
potrivit realitatilor actuale si viitoare, in care amenintarea militara directa este inlocuita
de cea transnationald, tehnologica si informationala.

Directia Informatii Militare este, in momentul de fata, un serviciu de informatii
militare de nivel strategic, capabil sa asigure informatiile necesare pentru toate
nivelurile de comanda militard si politico-militard. Scopul intregii activitati
de informatii militare, ca parte intrinseca a apararii nationale, este de a asigura
conditiile necesare indeplinirii cu succes a operatiilor si actiunilor militare
sau nonmilitare ale Romaéniei, in parteneriat cu aliatii sai.

In plin proces de transformare a Armatei Romaniei, dezvoltarea capacitatilor
de informatii militare cuprinde noi abordari privind modalititile de culegere
(HUMINT, SIGINT, IMINT, OSINT, GEOINT, MEDINT etc.), in vederea realizarii
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suprematiei informationale. in acest sens, este in plind desfisurare procesul
de restructurare a capacitatilor specifice de informatii militare (analizd si culegere)
la nivelul categoriilor de forte ale Armatei, a marilor unitati si unitati militare,
de dezvoltare a capacitatilor de management integrat si de fuziune a informatiilor
multisursa intr-o conceptie unitara.

De asemenea, pentru Directia Informatii Militare, o prioritate o constituie
si dezvoltarea capacitatilor de sinteza, evaluare, analiza si prognoza. Analiza
multisursi a devenit un instrument dinamic si activ, menit s asigure o informare
oportund a comandantilor si decidentilor de la toate nivelurile de decizie.

Nu in ultimul rand, dezvoltarea capacititilor de management al informatiilor
si de comunicatii secretizate, care asigurd interoperabilitatea dintre capacitatile
de culegere si analizd, este un obiectiv aflat permanent in atentia conducerii
Directiei Informatii Militare, paralel cu realizarea capacitatii de replicare a bazelor
de date la evenimente deosebite si dezastre (inclusiv in situatia unui conflict).

Participarea in teatrele de operatii cu detasamente speciale de informatii
militare, avind o compunere mixta, respectiv structuri specializate de tip HUMINT,
SIGINT si IMINT (prin celulele nationale de informatii), precum si cu ofiteri
de stat major de intelligence (in diferite structuri de comandament multinationale),
s-a constituit intr-o adevarata provocare pentru Directia Informatii Militare.
Structurile de informatii militare dislocate in teatrele de operatii si conduse operational
de Directia Informatii Militare au avut o incadrare de peste 1 200 de ofiteri, maistri
militari si subofiteri, reprezentdnd aproximativ 13% din totalul efectivelor cu care
Armata Romaniei a participat, pAna in prezent, la misiuni internationale.

Pe parcursul participarii cu structuri nationale de informatii militare in teatrele
de operatii, intre anii 2003 si 2008 si-au pierdut viata trei subofiteri si au fost raniti
alti patru ofiteri si subofiteri de informatii.

Prin profesionalismul ce caracterizeaza activitatea specificd desfasurata
de personalul Directiei Informatii Militare, cu precadere in teatrele de operatii militare,
Statul Major General al Armatei Romaniei si-a castigat recunoasterea internationala
si astazi se bucura de un respect bine meritat in cadrul NATO si al UE.
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DIRECTIA OPERATI

-~ un veac si jumatate de existenfa
in structura
Statului Major General —

General de brigada dr. Dumitru SCARLAT

In the author’s opinion,
the Romanian Armed Forces
participation in wars, its military
successes and failures cannot be
understood and assessed unless
a minimum reference is made
to the activity of the superior conception
and command body — the Great
General Staff, the Great Headquarters
respectively.

Thus the operations structure/
the Operations Section of the Great
General Staff, through the quality and
timeliness of the specific documents
drawn up, as well as through the original
solutions and the practical measures
taken to solve some difficult and complex
strategic-operative situations, imposed
itself during the First World War
as one of the central elite bodies of our
armed forces.

The Operations Section directly
nfluenced the victorious path of our
armed forces, making a distinctive
mark on the physiognomy of the most
significant moments of the War
of National Reunification.

Keywords: foreign aggression;
manoeuvre organisation and command,
national defence system, modern military
body; national territory

storia structurii centrale de operatii

militare, de la aparitia primei entitati

organizatorice in domeniu — Sectia a II-a,
pana la actuala configuratie complexa a acesteia —
Directia Operatii, se instituie intr-unul din cele
mai semnificative capitole ale istoriei Armatei
Romaéniei din ultimul secol si jumitate.

In perioada de la Unirea din 1859 si pana
in 1877, derularea evenimentelor interne a fost
orientatd catre atingerea unicului scop asumat
de citre societatea roméineasci: dobandirea
suveranitatii nationale si inscrierea Romaniei
in randul statelor moderne europene. Dintre aceste
evenimente se detaseaza reformele lui Al. I. Cuza,
intre care cele din domeniul militar au avut un impact
deosebit asupra actiunilor politico-militare ulterioare.

Functioniand permanent numai ca structura
subordonata direct Statului Major General,
Directia Operatii a fost si este indisolubil legata
de destinul Statului Major General. Ca atare,
evolutia structurii de operatii este circumscrisa
evolutiei generale a Statului Major General,
organism central de elitd al armatei roméne care,
de la crearea sa si pand in prezent, s-a manifestat
ca un adevarat “creier al ostirii”.

General de brigada dr. Dumitru Scarlat — loctiitorul sefului Directiei Operatii din Statul Major General.
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La 14 decembrie 1859, prin Ordinul de Zi nr. 123, semnat de domnitorul
Al. 1. Cuza, s-a infiintat prima structura centrald de operatii militare din armata
romand, ca parte a Statului Major General. Crearea si functionarea acestui
organism inalt specializat, la numai o luna dupa constituirea Statului Major General
— 12 noiembrie 1859, a reprezentat un moment de referintd in procesul de cristalizare
si modernizare a sistemului militar national, o cerintd de bazi a ridicarii capacitiatii
de lupta si operationale a tinerei armate reunite a Principatelor Unite.

Avéandu-se in vedere rolul sdu esential in pregitirea armatei pentru razboi
si in conducerea operatiilor pe timp de campanie, structura centrald de operatii
- birou, sectie, directie — a beneficiat de o atentie deosebitd si de un sprijin
substantial din partea conducerii militare superioare, ea devenind, in timp,
un etalon pentru armata roméand, un corp de elitd, profesionist, incadrat
cu cei mai competenti si integri ofiteri de stat major.

Adevarata valoare militard a organismului central de operatii din armata
noastra s-a putut materializa in cele mai dramatice imprejurari prin care a trecut
neamul roménesc in cei 150 de ani. In acest sens, a pregitit, planificat si condus
operatiile militare, in general cu rezultate pozitive, in sase campanii (1877-1878;
1913; 1916; 1917; 1919; 1941), coordonénd cel putin zece operatii de nivel strategic
si operativ-strategic, desfiasurate cu efective de zeci si sute de mii de oameni
att pe teritoriul national, cat si la mari distante de propriile frontiere.

Inceputurile, imprejuririle exacte ale infiintirii atat a Statului Major General,
cét si a structurii sale specializate de operatii sunt mentionate riguros intr-un stil
cronicdresc de cdtre arhiva Regimentului 1 Linie. Astfel, in documentele respective
se consemneaza cd, la citeva luni dupd Unirea din 1859, Al. I. Cuza, asistand la Iasi
la unele aplicatii militare, a constatat absenta unui organism superior de conducere
ainstructiei si a solicitat un studiu pentru solutionarea acestei probleme. Ca urmare,
s-a elaborat inaltul Ordin de Zi nr. 83, din 12 noiembrie 1859, prin care domnitorul
aproba constituirea Corpului de Stat Major General al Armatei Principatelor Unite.
In acest serviciu militar central urmau si activeze ofiteri de toate gradele,
pana la cel de colonel inclusiv, posedind cunostinte militare speciale, “dobdndite
prin studii sistematice”. Scopul infiintérii Corpului de Stat Major General il reprezenta
“executarea lucrarilor tehnice militare” si indeplinirea unor misiuni deosebite.

Documentul fondator al primei structuri specializate de operatii este reprezentat
de Ordinul de Zi nr. 123, din 14 decembrie 1859, emis in baza Inaltului Ordin de Zi
nr. 83, la numai o luna de la semnarea acestuia, avand ca scop stabilirea ordinii
de bataie a primului Stat Major General.
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Potrivit prevederilor Ordinului de Zi nr. 123, Statul Major General a fost
structurat pe patru sectii. Cu toate ci nu li se acorda o denumire anume, specificul
fiecarei sectii reiese din analiza atributiilor stipulate in cuprinsul Articolului nr. 7
din Inaltul Ordin de Zi nr. 83. Totodata, fiecare sectie este incadratd cu un sef
de sectie, 3-4 ofiteri si cate 2-3 ajutoare (cu exceptia sectiei a IV-a). Procedand
la coroborarea continuturilor celor doud documente fondatoare — Inaltul Ordin
de Zi nr. 83 si Inaltul Ordin de Zi nr. 123 —, precum si la analiza comparativi
a atributiilor care sunt repartizate celor patru sectii, constatim o prima concluzie
care se releva axiomatic: Sectia a II-a, prin responsabilititile cu care este investita,
intruneste toate conditiile de a fi considerata prima structura specializatd de operatii
din armata roménda. Ca parte a Statului Major General, ea poate fi denumiti,
cu deplin temei, “Sectia operatii militare”, asa cum, de altfel, va fi bine cunoscuta
o lungi perioadd, pana dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial.

Asertiunile anterioare isi gasesc argumentarea cea mai semnificativa
in parcurgerea chiar succinti a misiunilor ce-i reveneau Sectiei a Il-a, din Inaltul
Ordin de Zi nr. 83, astfel: executarea lucrarilor topogeodezice pentru ridicarea
hartii tarii si a celorlalte materiale cartografice militare, fird de care nu se putea
realiza o pregatire corespunzatoare a ofiterilor si nici indeplinirea sarcinilor specifice;
intocmirea unor lucrari (planuri) tactice si strategice pentru trupe si conducerea
militard superioarad necesare pregatirii, pentru a face fata oricarei agresiuni externe;
executarea unor activitati de pregatire militara specifice: conducerea marsurilor
esaloanelor militare; organizarea si conducerea manevrelor; stabilirea si pregatirea
unor pozitii (dispozitive) militare.

In plus, este demn de mentionat ci toti cei patru ofiteri care au incadrat
prima structura de operatii: sef - slt. Slaniceanu Gheorghe si ajutoare — slt. Dona Nicolae,
slt. Barozzi Constantin si slt. Falcoianu Stefan — si-au confirmat, in timp, caracterul
si valoarea militard, devenind personalitati militare de prim rang ale armatei
roméne. De asemenea, trebuie sa retinem ca toti patru au participat la Razboiul
de Independenta.

Evaluarea rezultatelor obtinute de ofiterii de stat major cu atributii pe linia
operatiilor militare, in perioada 1859-1877, conduce la un bilant general extrem
de pozitiv. Se remarca indeosebi profesionalismul, loialitatea si responsabilitatea
acestor specialisti militari, care si-au indeplinit misiunile specifice in conditii
preponderent potrivnice (restructurari frecvente ale structurilor de operatii; absenta
unor traditii si a unei experiente practice mai indelungate etc.).

Un prim examen dificil, caruia a trebuit sa-i faca fatd Sectia a II-a, impreuna
cu celelalte subdiviziuni ale Statului Major General, imediat dupa infiintare,
l-a reprezentat obligatia de a urgenta unificarea armatelor celor doud principate
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intr-un organism militar modern, viabil si eficient. O contributie insemnata
au avut-o ofiterii specializati in operatii militare si la pregatirea armatei pentru razboi
prin manevre si aplicatii operativ-tactice, acestia fiind angajati atit la realizarea
conceptiei scenariilor jucate, cat si la conducerea unor esaloane tactice pe timpul
desfasurarii activitatilor.

Activitatea Sectiei Operatii

pe timpul Razboiului de Independenta

O intensa activitate de stat major, mai ales pe linie de operatii, s-a desfasurat
incepand cu manevrele de toamnad, septembrie-octombrie 1876, prilej cu care
s-au mobilizat trupele permanente si teritoriale. In premierd, s-a constituit
Marele Cartier General, in fruntea caruia il gasim pe colonelul Slaniceanu Gheorghe
— sef al Statului Major General si pe colonelul Barozzi Constantin — subsef
al acestui organism. in mod evident, ofiterilor din Corpul de Stat Major, specializati
pe linie de operatii, le-a revenit responsabilitatea de a planifica, a pregéti si a desfasura
exercitii si manevre cu comandamentele celor patru divizii si ale brigazilor
de infanterie si cavalerie. Tot acestora le-a fost incredintatd misiunea de a stabili
si propune raioanele optime de concentrare si dispozitivele de luptd ale trupelor
noastre pe timpul executdrii operatiei strategice de acoperire a liniei Dunarii,
traversarea fluviului, marsul si ocuparea dispozitivului de lupta in zona Plevnei.

Un moment de referintd in evolutia organizatorica a structurii de operatii
l-areprezentat functionarea, incepind cu 27 aprilie 1877, a acestui organism specializat,
pentru intiia datd de la infiintarea sa, sub denumirea de “Sectia Operatiilor”.

Cu toate ca in cadrul analizelor ulterioare au fost semnalate o serie de deficiente
in planificarea si conducerea operatiilor in actiunile militare de la Plevna, aceasta
nu diminueaza cu nimic meritele si calitatile ofiterilor de stat major din Sectia
Operatii: capacitate ridicatd de conceptie si analiza, initiativa, creativitate, spirit
de sacrificiu, darzenie si atasament fara rezerva la cauza nobila a independentei.

Evolutia Structurii de Operatii
in perioada 1878-1916

Dupa incheierea Razboiului de Independentd si trecerea trupelor roméne
la starea de pace (august 1878), ofiterii de stat major care au fost repartizati
la diferite state majore si servicii au fost incadrati in functiile detinute inainte
de razboi. Structura de operatii continua sa functioneze in Statul Major General
— cu prerogative de organ central consultativ, aflat in compunerea Depozitului
de Razboi si alcatuit tot din cele 2 corpuri distincte: Statul Major General si Corpul
de Stat Major.
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Pe baza invatamintelor rezultate din campania din 1877 si sub influenta evolutiei
fenomenului militar european, in anul 1882, Statul Major General si-a largit
cadrul organizatoric si s-a transformat in Marele Stat Major, organizat pe trei
sectii. Prin misiunile incredintate, Sectia I reprezenta, in acea perioada, structura
centrald de operatii a armatei romane. In perioada imediat urmatoare, aceasta
si-a perfectionat continuu structura si si-a amplificat atributiile functionale, devenind,
dupa anul 1912, principala componenta a Ministerului de Razboi, fiind capabila
sa coordoneze si sa directioneze in mod eficient unitatea doctrinard, planificarea,
organizarea si conducerea fortelor sistemului national de aparare.

Marele Stat Major, prin organul siu de specialitate — structura de operatii,
a fost investit, inca de la infiintarea sa, in 1882, cu atributul principal de a pregiti
toate studiile preliminare necesare pentru angajarea si conducerea armatei
pe teatrul de rdzboi si operatii.

Elaborarea unor studii si ipoteze privitoare la actiunile armatei la razboi,
in raport cu inamicul probabil si cu teatrul de actiuni militare pe care urma
sd se opereze, a evidentiat contributia teoretica a unor probleme de esenta cu impact
asupra functionalitatii organului suprem de decizie militar3, acest demers presupunand
un urias volum de munca si un travaliu intelectual extraordinar. Simpla lecturare
a acestor documente de conducere strategici a armatei evidentiazd pregnant
calitatea lor de realizari de prestigiu ale stiintei militare romanesti. Ideile, concluziile,
principiile si procedeele avansate in ipotezele de angajare a Roméaniei intr-un eventual
razboi sunt surprinzator de actuale si scot in evidenta trasaturile de personalitate,
atat in zona calitatilor morale — responsabilitate, incredere, loialitate si patriotism,
precum si profesionalismul si competenta lor de exceptie, bogata culturd generala
si militard si cunoasterea aprofundati a evolutiilor politico-militare contemporane.

Structura de Operatii pe timpul Razboiului
de Intregire a Neamului (1916-1919)

Participarea armatei roméne la razboi, succesele si insuccesele militare
nu pot fi intelese si apreciate fard o minima referire la activitatea organului superior
de conceptie si conducere — Marele Stat Major, respectiv a Marelui Cartier General —,
forma de organizare de rdzboi a Comandamentului Suprem.

Dupa cum au demonstrat evolutiile concrete ale situatiei militare de pe “frontul
romdn”, structura de operatii (Sectia Operatii) a Marelui Cartier General,
prin calitatea si oportunitatea documentelor specifice elaborate, precum
si prin solutiile originale si masurile practice intreprinse pentru rezolvarea
unor situatii strategico-operative dificile si complexe, s-a impus pe timpul razboiului
ca unul dintre organismele centrale de elitd ale armatei noastre.
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In perioada 1913-1916, structura centrald de operatii a armatei roméne
era constituitd din Biroul 6 Operatii, care ficea parte din Sectia 3, la rindul sau,
componenta organizatorica — alidturi de alte trei sectii — a Marelui Stat Major.
Odata cu mobilizarea Marelui Cartier General al Armatei — 15 august 1914,
Structura de Operatii a fost reprezentatd de Sectia 1 Operatii, facind parte
din structura organizatorica a esalonului I al partii active a Marelui Cartier General.
In perioada urmitoare, au avut loc o serie de restructuriri de personal si atributii
ale Structurii de Operatii, toate acestea fiind puternic marcate de personalitatea
lui Ion Antonescu, maior la acea vreme, numit in functia de sef al Biroului 1 Operatii.

Odata cu intrarea Romaéniei in razboi (in august 1916), in urmatorii trei ani,
“destinul” tarii se va identifica, in cea mai mare parte, cu “uniforma” ostirii,
parcurgand impreund un drum presarat cu victorii, cu infringeri si jertfe grele,
dar la capatul cdruia vor pune temelia trainicd a unui tel istoric — desavarsirea
unitatii statale.

Sectia Operatii, structurd fundamentalad a Marelui Cartier General, a influentat
direct — prin reusitele si erorile sale — acest drum al armatei noastre, puniandu-si
amprenta inconfundabild asupra fizionomiei celor mai semnificative momente
ale Rizboiului pentru Intregirea Neamului.

Sectia Operatii

in perioada interbelica (1920-1939)

In primii ani dupi incheierea razboiului, Sectia Operatii s-a angajat activ,
impreund cu celelalte sectii ale Marelui Stat Major, la crearea unui nou sistem
militar national corespunzator realitatilor schimbate ale tarii (frontiere de o mare
varietate si intindere — 3 400 km), dinamicii raportului de forte pe plan international
si tendintelor inregistrate in armatele unor state dezvoltate.

In acelasi timp, incorporarea in activitatea curenti a sectiei a noilor acumulari
teoretice, a experientei si invatdmintelor razboiului impunea o altad structurare
a subdiviziunilor componente, precum si o serie de actiuni consecvente de inovare
si perfectionare a cadrului sau organizatoric si de formare a unor specialisti militari
de inalta clas3, in domeniul operatiilor militare.

Un aspect pozitiv al schimbarilor organizatorice initiate in cadrul sectiei
il reprezinta faptul ca acestea au fost coroborate cu modificarile impuse de misiunile
primite si de obligativitatea gestionarii, din punct de vedere operational, a unor situatii
des schimbatoare: aparitia altor riscuri la adresa apararii nationale; exigentele
aliantelor militare incheiate.

De asemenea, unele modificari in structura organizatorica si functionala
a Sectiei Operatii au fost generate de mutatiile produse in domeniul militar
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de revolutia tehnica si stiintifica a acelei perioade. Dintre acestea, in planificarea
si conducerea operatiilor au produs schimbari profunde adoptarea si aplicarea
la conditiile sistemului militar roménesc a unor concepte operativ-strategice moderne,
precum: razboiul manevrier, razboiul de miscare, actiuni de arme combinate etc.

Statusul Structurii de Operatii din cadrul Marelui Stat Major s-a modificat
radical dupd trecerea armatei la statul de pace, in 1920, in sensul ca rangul acesteia
acrescut de la “birou”la “sectie”. Asadar, subdiviziunea “Sectia Operatii” ce se constituia
numai in cadrul Marelui Cartier General, deci functiona doar la razboi, de acum
inainte se va permanentiza ca structura distinctd de operatii si pe timp de pace.

Stabilitatea organizatorica si functionala a Sectiei Operatii, in aceasta perioada,
a conferit continuitate si calitate superioara tuturor actiunilor intreprinse, precum
si coerentd conceptuald si doctrinard in elaborarea si aplicarea documentelor
de planificare si conducere operatii.

Structura organizatorica a Sectiei Operatii, in perioada interbelica, a fost
dimensionata corespunzitor atributiilor ce i-au revenit prin reglementarile interne
ale Marelui Stat Major care, in esentd, se refereau la elaborarea planurilor
de campanie (proprii si a celor utilizate in cadrul unor aliante militare), impreuna
cu toate lucrarile ori documentele aferente.

Totodata, in aceasta perioada, Sectia Operatii a fost implicata activ in pregatirea
si desfasurarea tuturor actiunilor reclamate de conventiile militare incheiate
de Romania, indeosebi in cadrul Micii Intelegeri si al intelegerii Balcanice.

Activitatea Sectiei 3 Operatii

pe timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial

si in primii ani postbelici (1939-1947)

Impreuni cu celelalte sectii din Marele Stat Major, Sectia Operatii a reusit
sd asigure conducerea unitara si eficientd a tuturor operatiilor militare desfasurate,
rezolvind probleme de o mare complexitate si dificultate, multe dintre acestea
depasind cadrul clasic al strategiei si tacticii militare din epoca respectiva.
Dintre solutiile adoptate de Sectia Operatii si materializate in documente
de conducere strategica (Directiva operativa din 23 august 1944 si Directiva operativa
din 30 august 1944) retinem: stabilirea corecta a prioritatilor (misiuni); imbinarea
acoperirii strategice (forma de lupti clasicd) cu luptele “/z focar” (in localitati
si pe cai de comunicatii); manevra pe directii interioare; pastrarea initiativei
strategice prin devansarea in actiune a inamicului etc.

In perioada mai 1945-decembrie1947, Sectia Operatii a Marelui Stat Major
situeaza in centrul preocupdrilor sale realizarea noului cadru de pace al ostirii,
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edificarea unui organism militar modern, puternic, capabil sa apere hotarele
si independenta tarii. Edificatoare in aceasta privintd sunt demersurile intreprinse
de ofiterii din Sectia Operatii pentru elaborarea unei doctrine si strategii militare
romanesti, imediat dupa incheierea razboiului. Potrivit sefului Sectiei 3 Operatii,
colonelul N. I. Dragodénescu, scopul unei asemenea doctrine a fost acela de a crea
‘o armatd noud, care sd se sprijine pe virtutile de baza ale poporului roman si care
sa reprezinte o forta armatd reald, ca urmare a invatamintelor deduse din razboi
st in concordanta cu necesitatile viitorului”.

Infiintarea si evolutia Directiei Operatii
in perioada 1948-2009

Evolutiile complexe si contradictorii ale situatiei social-politice interne
s-au reflectat direct sau indirect si in activitatea Directiei Operatii. Prin specificul
responsabilitatilor sale — atributii exclusiv pragmatice de nivel strategico-operativ —,
Directia Operatii a reprezentat in permanentd “nucleul tare”, inalt specializat,
al Statului Major General, fiind, ca atare, cel mai putin expusa efectelor negative
ale unor influente politice.

In vederea cresterii capacititii operationale a structurilor din subordinea
Statului Major General, Directia Operatii a organizat activitati de pregatire
si evaluare a comandamentelor cu aprecieri pozitive in ceea ce priveste rezolvarea
situatiilor cu grad ridicat de complexitate, avind la baza indeplinirea obiectivelor
stabilite si a misiunilor specifice.

In perioada de dupa revolutia din 1989, indeosebi in ultimii ani, Directia Operatii
s-a inscris ireversibil pe drumul perfectiondrii si ridicarii nivelului calitativ
al intregii sale activitati, in consens cu obiectivele reformei si cu cerintele mentinerii
in structurile de elita ale Statului Major General. Argumentele in sprijinul
unei asemenea concluzii sunt oferite de aprecierile pozitive ale unor personalitati
politice si militare din Romania si ale NATO la adresa personalului Directiei Operatii
participant la diferite misiuni sub egida NATO si a UE.

Structurile si personalul participante la misiuni in afara teritoriului national,
sub coordonarea Directiei Operatii, au acumulat experientd si au dobandit
o pregatire teoretica foarte buna. Misiunile repartizate personalului de stat major
si structurilor roménesti prin ordinele de operatii ale comandantilor din teatrele
de operatii s-au executat integral, cu respectarea prevederilor mandatului incredintat,
a ordinelor de misiune si a procedurilor de operare standard (SOPs) specifice
fiecarei operatii.

Incepand cu participarea batalioanelor de mentinere a pacii la misiuni
internationale sub egida Natiunilor Unite, in Angola, continuidnd cu deplasarea
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unui contingent roménesc la Misiunea Alba din Albania, proba de foc si de maturitate
a Armatei Roméne a fost reprezentatd de participarea in teatrele de operatii
din Afganistan, Irak si Balcani de dupa anul 2000.

In ceea ce priveste Afganistanul, fortele Armatei Romaniei participa in acest teatru
de operatii din luna februarie 2002, preponderent in cadrul Coalitiei conduse de SUA
(Enduring Freedom) si cu efective reduse in cadrul misiunii NATO (International
Security Assistance Force/Forta internationald pentru asistenta si securitate — ISAF).
Gradual, odata cu cresterea importantei ISAF, fortele romanesti au fost transferate
catre aceastd misiune, incepand cu luna august 2006, atunci cand batalionul romanesc
a primit responsabilitatea de a asigura securitatea provinciei Zabol, aviand in subordine
si 0 subunitate apartinind SUA. indeplinirea acestei misiuni a presupus constituirea
unor elemente de comandd si a unor structuri de sprijin de lupta si logistic,
ceea ce a condus la cresterea efectivelor de la 500 la 800 de militari. Concomitent,
Armata Romaniei participa la efortul de instruire a fortelor de securitate afgane,
prin dislocarea a doud echipe de consiliere si legatura incepand cu octombrie 2008
si iunie 2009; astfel, contributia cu trupe a atins cifra de 1 048 de militari. in prezent,
in cadrul ISAF sunt dislocati un numar de 990 de militari. Totodata, 58 de militari
participa la actiunile misiunii Enduring Freedom.

In Irak, Roméania a participat la operatia Iraqi Freedom, inca de la declansarea
actiunilor militare de pe teritoriul Kuweitului, cu Compania 383 Ap. NBC/Bg. 81 Mc.,
cu un efectiv de 70 de militari, in perioada aprilie-octombrie 2003, in subordinea
fortelor americane. Dupd incheierea actiunilor militare majore de citre fortele SUA
si ale Marii Britanii, incepand cu luna iulie 2003, Romania a participat cu efective
militare la procesul de stabilizare a Republicii Irak in cadrul operatiilor Iraqi Freedom,
Iraqi Sunset, NTM-I si in cadrul misiunii ONU — UNAMI. In perioada analizata
au fost dislocati in Irak un numar de 8 415 militari.

Ca o recunoastere a contributiei si eforturilor depuse, incepand cu luna
noiembrie 2006, Roméania a asigurat functia de loctiitor pentru operatiile Coalitiei
al sefului de stat major al Multinational Force Iraq — MNF-I (general de brigada
— cu o stea), pozitie din care a coordonat actiunile si activitatile fortelor tarilor
contribuitoare la coalitie, altele decat SUA.

In data de 04.06.2009, in prezenta presedintelui Romaniei s-a desfasurat in baza
militara Tallil ceremonialul incheierii misiunilor, activitate la care au participat:
comandantul fortelor multinationale din Irak, ambasadorul SUA la Bagdad, seful
Statului Major Intrunit al armatei irakiene, oficialitati locale si comandantul brigazii
americane in subordinea caruia a actionat batalionul romanesc.

In Balcani, Roméania a participat la misiunea IFOR din Bosnia-Hertegovina,
incepand din luna martie pina in decembrie 1996, cu 1 batalion de geniu
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(200 de militari) si personal de stat major. La 20 decembrie 2006, sarcinile
acestei misiuni au fost preluate de SFOR si, implicit, fortele romanesti au actionat
in cadrul acesteia. Ca urmare a progreselor inregistrate, efectivele SFOR
s-au diminuat si efectivele noastre angajate au fost reconfigurate, fiind dislocate
in teatre subunitati noi, precum un pluton de politie militard, o celuld nationala
de informatii, ca si noi functii pentru ofiterii romani in comandamentul
principal al NATO din Sarajevo. Misiunea SFOR, aflatd sub egida NATO, a trecut,
in noiembrie 2004, sub egida Uniunii Europene (EUFOR), ludnd denumirea
de ALTHEA.

Incepand cu anul 2000, fortele romanesti s-au implicat activ si in teatrul
de operatii din Kosovo.

In prezent, in Balcani mai actioneaza un detasament de parasutisti (ROFND),
dispus in localitatea Pec, cu un efectiv de 86 de militari cu misiuni de paza/securitate
a unor perimetre si obiective vitale, monitorizarea acestora, precum si asigurarea
libertatii de miscare pe ciile de comunicatii din zona de responsabilitate;
structuri de informatii militare, dispuse in localitatile Pristina, Sarajevo, Banja
Luka, Cazin si Urosevac, cu un efectiv de 67 de militari actionind in mod specific
pentru culegerea de date si informatii, analiza si prelucrarea informatiilor culese,
precum si asigurarea protectiei informative a contingentului national dislocat
in teatrul de operatii si furnizarea informatiilor privind evenimentele, fenomenele
politico-militare si situatia concretd din zonele de dislocare; un numar
de 33 de militari, care incadreaza functii in cadrul comandamentelor din Pristina,
Pec si Sarajevo; un pluton de politie militard, dispus in Sarajevo, cu un efectiv
de 22 de militari, care executd patrule si culegere de informatii in zona
de responsabilitate si participd, in colaborare cu fortele EUFOR, la mentinerea
ordinii publice.

Prin participarea la aceste operatii, fortele roméne au contribuit din plin
la realizarea intereselor politico-militare ale Romaniei, precum si la consolidarea
statutului de partener credibil in cadrul NATO si al Coalitiei multinationale
conduse de SUA. Beneficiile obtinute sunt atit operationale, cat si de imagine.

Din prisma beneficiilor operationale, cele mai importante ar putea fi considerate
urmatoarele: experienta acumulatd in conditiile unui teatru de operatii in care
amenintdrile asimetrice sunt omniprezente; antrenarea personalului de stat major
si a unitatilor in conformitate cu procedurile standard de operare ale Coalitiei
si Aliantei; dezvoltarea competentelor militarilor romani in planificarea, conducerea
si executarea de misiuni de luptd; cresterea gradului de interoperabilitate;
verificarea fiabilitatii armamentului si a tehnicii de lupta si identificarea limitarilor
acestora; imbunatatirea conceptiei de inzestrare; testarea operationald a tehnicii
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si echipamentelor de lupta in conditii reale, iar pe baza deficientelor constatate,
revizuirea programelor majore de inzestrare ale Armatei Roméniei.

Cat priveste beneficiile de imagine, acestea au constat in faptul ci Romaénia
a dovedit ca este atit un partener de incredere fatd de aliati si de Coalitie,
cat si un contribuitor la securitatea colectiva si un furnizor credibil de securitate;
de asemenea, a dovedit sprijinul efortului international — lupta impotriva terorismului;
cistigarea simpatiei populatiei si a oficialitatilor prin contributia la sporirea
capabilitatilor fortelor de securitate locale si sprijinul umanitar, cu impact diplomatic
evident; credibilitate fata de aliati si parteneri; contribuitor la securitatea colectiva;
promovarea imaginii Armatei Romaniei in randul populatiei si al oficialitatilor locale.

In urma celor prezentate, considerim ci, la 150 de ani de la infiintarea
Directiei Operatii si a Statului Major General, starea de operativitate a structurilor
din Armata Romaniei reprezintd o prioritate functionald permanentd, o reflectare
a unui raspuns adecvat la evolutia mediului de securitate, la transformarea NATO
si a angajamentelor pe care Romania si le-a asumat in cadrul Uniunii Europene
si in plan international.

Anul aniversar 2009 gaseste Directia Operatii, la un veac si jumatate de existent3,
acolo unde s-a situat permanent: i elita Armatei Romdne.
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CONSTITUIREA FORTELOR
PENTRU OPERATII SPECIALE

- initiativa de impact major
a Armatei Romaniei -

Colonel dr. Vasile BOGDAN _
Maior Constantin-Emilian BELEAGA

The author reckons that, through
the establishment of the force structure
for special operations, the national
political-military decision-makers are
provided with a viable instrument,
able to achieve strategic results.

The preparation procurement
ofandstate-of-the-art equipment
make these forces a power multiplier
of conventional forces by the fact that
they are able to use force not only
selectively but also in proportion
to the size ofthe threat. In addition to
achieving significant power and resources
savings, the collateral damage and
adverse effects caused by conventional
responses are limited almost to the

In turn, the special operations
component manages to ensure
an effective coordination of the
implementation of political and military
decisions in the structures of special
operations forces of the Romanian
Armed Forces.

Keywords: political-military
decisions; special operations; training
and doctrines harmonisation, military
objective; conventional forces

roliferarea noilor riscuri si amenintari
de naturad militard si nonmilitara
la adresa sigurantei statelor
democratice a impus nu doar Romaniei,
ci si celorlalte tari membre ale Aliantei Nord-Atlantice
sa-si reconsidere modalititile de aparare si promovare
a valorilor si intereselor nationale. Un moment
important in acest proces l-a constituit summitul
NATO de la Riga, din 28-29 noiembrie 2006,
care a abordat “Transformarea NATO in noua erd
globald”, In urma discutiilor purtate la nivelul sefilor
de stat si de guvern a fost convenit un plan comun
de actiune pentru continuarea transformarii
capabilitatilor Aliantei, cu accent pe modernizarea
celor neconventionale. Masurile concrete au fost
stipulate in Initiativa de transformare a fortelor
pentru operatii speciale (FOS) din NATO - NATO
SOF Training Education Programme — NSTEP.
In mod indiscutabil, evolutia fortelor pentru
operatii speciale din Armata Roméaniei este circum-
scrisa conceptiei strategice de transformare a NATO

Colonel dr. Vasile Bogdan — Directia Operatii din Statul Major General.
Maior Constantin-Emilian Beleaga — Directia Operatii din Statul Major General.
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in domeniu. Pentru aceasta trebuie relevate demersurile si masurile intreprinse
la nivel national in vederea constituirii unei structuri FOS, capabila sa-si indeplineasca
rolul strategic in noul context geopolitic. In prim-planul preocupdrilor a fost situat
examinarea oportunitatii credrii unei structuri de comanda si control (C2)
la nivel operativ-strategic, precum si a rolului pe care aceasta trebuia sa-l indeplineasca
in cadrul sistemului national si aliat de comanda pentru a sprijini indeplinirea
obiectivelor strategice nationale si ale Aliantei.

Pentru realizarea acestui deziderat, in mod prioritar au fost situate preocupdrile
Aliantei in domeniul transformarii fortelor pentru operatii speciale, pe termen scurt
si mediu, precum si a principalelor realizari in domeniu. Un accent aparte trebuie
acordat masurilor care au marcat evolutia FOS din Armata Romaniei si a actiunilor
intreprinse la nivel national pentru realizarea interoperabilitatii structurilor
subordonate cu cele similare ale statelor membre ale NATO.

Eforturile deosebite intreprinse la nivelul Aliantei in ultimii ani pentru transformarea
Jortelor pentru operatii speciale si modernizarea structurilor de comandi/control
scot in evidentd interesul pentru adaptarea capacitatilor sale de raspuns la noile
amenintidri din mediul de securitate. Prin extinderea structurilor existente
si infiintarea unora noi se asigurd o mai buna utilizare a capacitatilor FOS
din statele membre in sprijinul indeplinirii obiectivului strategic al NATO.

Constituirea structurilor de operatii speciale in Armata Romaniei are ca moment
de inceput mentionarea in Strategia militard a Romdniei din anul 2000 a conceptului
de operatii speciale. Doi ani mai tarziu, in sedinta din 5 aprilie 2002, Consiliul Suprem
de Aparare a Tarii a luat hotaréarea de a infiinta structuri de forte capabile sa desfasoare
acest gen de operatii. In urma acestei decizii politice majore, la 1 martie 2003
a fost infiintatd componenta terestra a forfelor pentru operatii speciale: Batalionul 1
operatii speciale. In paralel, la nivelul Statului Major General, in cadrul Directiei
Operatii a fost infiintat Serviciul actiuni antiteroriste si forte speciale (SAAFS).
Acesta avea responsabilitati privind planificarea si conducerea in cinci mari domenii
de responsabilitate: combaterea terorismului, operatii psihologice, operatii infor-
mationale, civil-militar si operatii speciale. Ulterior, in 2007, SAAFS s-a transformat
in Serviciul operatii speciale.

Aceste masuri au fost completate cu infiintarea, in 2005, a unei structuri
de instructie specializate. Pentru aceasta, Scoala de Aplicatie pentru Parasutisti
a fost reorganizati ca Scoali de Aplicatie a Fortelor pentru Operatii Speciale. in cadrul
acesteia, Incepand cu 1 mai 2005, a inceput sa functioneze Centrul de pregatire
pentru operatii speciale.

Constituirea fortelor pentru operatii speciale a continuat prin infiintarea,
la 1 aprilie 2006, a Grupului naval al fortelor pentru operatii speciale (GNFOS)
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in compunerea Statului Major al Fortelor Navale. In acelasi an, un pas deosebit
de important pentru FOS l-a reprezentat promulgarea Legii 346 privind organizarea
st functionarea Ministerului Apararii. Documentul insereaza caracterul intrunit
al acestor structuri, fiind stipulate si misiunile principale. Mai mult decat atat,
sunt precizate clar competentele privind comanda/controlul acestor forte atét in tard,
cat si pe timpul misiunilor in sprijinul NATO.

Sfarsitul anului 2008 avea sd aduca noi modificari in structura de forte.
La 1 septembrie 2008 a fost infiintat Detasamentul de cautare-salvare in lupta (DCSL)
in cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene. La 21 noiembrie 2008, prin restructurarea
Serviciului operatii speciale/Directia Operatii, au luat fiintd Componenta de operatii
speciale, ca structurd intrunitd de nivel operativ in subordinea Statului Major
General, si Biroul operatii speciale, in cadrul Directiei Operatii.

Procesul de constituire a fortelor pentru operatii speciale a fost completat
prin infiintarea, la 1 august 2009, a Regimentului de operatii speciale si includerea
in structurd a doud batalioane de parasutisti. Masura are rolul de a extinde gama
optiunilor de raspuns in domeniul operatiilor speciale.

Componenta de operatii speciale are rolul de a intari capacitatea fortelor
pentru operatii speciale de a se antrena si de a opera in medii intrunite si multinationale
in sprijinul intereselor nationale si ale Aliantei. Deoarece este o structura de tip
intrunit in subordinea sefului Statului Major General, componenta de operatii
speciale trebuie si asigure nu doar implementarea, la nivel operativ-strategic,
a deciziilor politico-militare in doua domenii foarte sensibile: cel al operatiilor
speciale si cel al luptei impotriva terorismului, ci si consilierea factorilor de decizie
militard asupra modului de utilizare a forfelor pentru operatii speciale. In acest scop,
componenta de operatii speciale trebuie sa fie structurata si incadrata astfel incat
sd poata exercita in bune conditii conducerea operationald a fortelor pentru operatii
speciale pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi, att pe teritoriul national,
cét siin afara acestuia. Experienta unor natiuni a scos in evidenta faptul ca structura
de comanda/control trebuie sa fie materializata pe module functionale, de la J1 la J8.
In situatii de criza si la razboi, modulele functionale pot fi reorganizate pe centre
de: operatii, sprijin si comunicatii.

Responsabilititile componentei de operatii speciale in domeniul operatiilor
speciale vor avea in vedere:

a) managementul resurselor umane pentru structurile forfelor pentru operatii
speciale din Armata Romaniei;

b) managementul informatiilor necesare planificarii, conducerii si executarii
operatiilor speciale intrunite;

¢) planificarea si conducerea operatiilor speciale intrunite la nivel strategic
si operativ;
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d) conducerea operationala a structurilor forfelor pentru operatii speciale
din Armata Romaéniei care indeplinesc misiuni pe teritoriul national
si in afara acestuia;

e) managementul resurselor materiale si financiare ale fortelor pentru
operatii speciale;

f) stabilirea politicilor de inzestrare si a nevoilor de cercetare tehnologica
in domeniu;

g) coordonarea procesului de instruire si armonizare a doctrinelor,
regulamentelor, manualelor si a actelor normative specifice domeniului
operatiilor speciale cu cele ale NATO;

h) coordonarea procesului de operationalizare a structurilor forfelor pentru
operatii speciale puse la dispozitia NATO/UE si monitorizarea mentinerii
nivelului de operationalizare atins;

i) standardizarea si asigurarea interoperabilitatii fortelor pentru operatii
speciale nationale cu structuri similare ale altor state membre ale NATO.

Responsabilititile componentei de operatii speciale in domeniul luptei
impotriva terorismului au in vedere:

a) conducerea operationala a forfelor pentru operatii speciale care participa
la operatii contrateroriste in afara teritoriului national, direct sau prin coman-
damentele multinationale din teatrele de operatii;

b) coordonarea actiunilor forfelor pentru operatii speciale ale Ministerului
Apararii Nationale cu structurile din Sistemul national de prevenire
si combatere a terorismului (SNPCT), pe timpul crizelor teroriste, la obiective
militare din teritoriul national;

c¢) managementul resurselor materiale (armament, munitii, echipamente
si mijloace specifice domeniului luptei impotriva terorismului) in cadrul
Sortelor pentru operatii speciale;

d) standardizarea resurselor asigurate de catre Ministerul Apararii Nationale
si realizarea interoperabilitatii acestora cu cele din dotarea altor elemente
apartinind sistemului national de aparare.

In concluzie, prin constituirea acestei structuri de forte cu capabilititi unice,
factorii nationali de decizie politico-militari au la indeména un instrument viabil,
in masura sa produca finalitati de nivel strategic. Pregatirea si dotarea
cu echipamente de ultima generatie fac din aceste forte un multiplicator de putere
al fortelor conventionale prin faptul cd sunt in masurd sa foloseasca forta
nu doar selectiv, ci si proportional cu dimensiunile amenintarii. Pe 1Ang3 realizarea
unei economii substantiale de forte si mijloace, sunt limitate la minim pierderile
colaterale si efectele adverse provocate de raspunsurile conventionale.
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Dar, competentele si experienta tacticd nu garanteaza intotdeauna succesul
operatiilor speciale; pentru transpunerea in practica a directivelor politico-militare
este necesara o structurd de comanda intrunitd in masura sa execute un control
eficient si oportun asupra unitatilor fortelor pentru operatii speciale de nivel tactic.
Prin constituirea componentei de operatii speciale se asigura o coordonare eficienta
a implementdrii deciziilor politico-militare la nivelul structurilor de forte pentru
operatii speciale din Armata Roméniei.
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LOGISTICII ARMATEI ROMANIEI

— determinari conceptuale —
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All modern armed forces, as the
authors emphasise, constantly reconfigure
their combat structures, while granting
a similar priority to the logistic support
units. In this context, the authors consider
that all political and military factors
should be aware that missions, irvespective
of their type, cannot be fulfilled without
an adequate logistic support.

The year 2009, with all
the problems triggered by the global
economic crisis, must be, at least at the
conceptual level, an important milestone
in the transformation ofthe Romanian
Armed Forces logistics. This need
Jortransformation has been materialised
bythe specialised personnel of the Logistics
Directorate of the General Staff through
the development of the Romanian Armed
Forces Logistics Strategy. This document,
particularly important for logistics,
incorporates NATO member states
efforts to adapt the latest approaches
in the field to meet the practical way
in which the national economy can
sustain its armed forces.

Keywords: logistic support; combat
power; operational requirements;
Sfinancial resources; national economy;
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storia militara a poporului romén releva

faptul ca preocupari de natura logistica

au existat din cele mai vechi timpuri
in modul de manifestare a actiunilor militare,
indiferent de anvergura si de teritoriul in care
acestea s-au desfasurat. In timpul domniei scurte
alui Alexandru Ioan Cuza, cel care a ramas in istoria
roméanilor ca Domnul Unirii, s-au pus bazele
si ainceput reorganizarea Armatei pentru inscrierea
acestei institutii pe traseul dictat de nevoile
de modernizare ale timpului. Putem, astfel, afirma
cd in timpul domniei sale s-a semnat si actul
de nastere al administratiei militare, logistica militara
de astazi. Dupa completa fuzionare a ministerelor
de razboi din Moldova si Muntenia, a fost semnat
Decretul nr. 202 din 9 octombrie 1862, prin care
a fost reglementatd organizarea noului minister
al razboiului. Conform acelui decret, reorga-
nizarea ministerului prevedea noua structuri
— “Directia a 2-a, administratie generala”. La randul
sau, directia avea in compunere Diviziunea 1
si Diviziunea 2. Prima era organizata pe doua sectii,

General de brigada Valentin Petre — seful Directiei Logistice din Statul Major General.
Colonel prof. univ. dr. ing. Gheorghe-Crinel Colban - Directia Logistica din Statul Major General.
Locotenent-colonel Lucian Maftei — Directia Logistica din Statul Major General.
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Sectia 1 personalul intendentei militare, transporturi militare si campament
si Sectia 2 spitale. Cea de-a doua diviziune era organizatd, de asemenea, pe doua
sectii: Sectia 1 solda, reviste de contabilitate, administratia interioara a corpurilor,
fonduri si ordonatori si Sectia 2 conturi generale ale bugetului, conturi de materiale,
pensii, legi si arhive'.

Din acel moment, administratia militard a cunoscut o evolutie continua
atat din punctul de vedere al structurilor organizatorice, al inzestrarii si modernizarii,
cét si al conceptiei logisticii actiunilor militare.

Alaturi de intreaga armatd romand, continuind glorioasele traditii militare,
structurile de logistica si-au adus o contributie majora la faurirea statului national
unitar, la apararea integritatii, independentei si suveranitatii tarii.

Continuatoare a acestor bogate traditii, Directia Logisticd a fost infiintata,
in cadrul Statului Major General, la 30 aprilie 1997, cu responsabilitati in domeniile
functionale ale logisticii — aprovizionare, mentenantd, transporturi, cartiruire,
medicind operationald si servicii esentiale pentru viatd —, pentru ca, prin specializarea
personalului incadrat, sa reprezinte un garant al capacitatii acestei structuri
de a raspunde provocirilor. In zilele noastre si in perspectiva viitorului apropiat,
caracteristicile, tendintele si evolutiile in mediul international de securitate
sunt si vor fi definitorii in modelarea organismului militar si a sprijinului
logistic necesar.

Pentru a putea riaspunde amenintarilor tot mai variate si mai complexe
determinate de evolutia mediului actual international de securitate, organismul
militar trebuie, la randul sdu, sa evolueze atat tehnologic, céit si conceptual
si structural. in aceastd ecuatie se giseste reconfigurarea managementului,
inclusiv a profilului profesional si managerial al liderilor, precum si modificarea
fluxurilor de asigurare si a nivelurilor de disponibilitate a resurselor.

In cadrul actual, caracterizat de o complexitate deosebitd, la nivelul
Statului Major General, Directia Logisticd isi amplifica rolul de componenti esentiala
a sistemului militar, iar sprijinul logistic se impune ca o permanentd, menit
sa asigure energia necesard fortelor armate pentru a atinge si a mentine un grad
ridicat de operativitate in vederea indeplinirii misiunilor incredintate.

Sprijinul logistic — o permanenta necesitate

Sprijinul logistic este, in domeniul militar, indisolubil legat de conceptul
de logistica, fiind apreciat ca reprezentand componenta actionald, de materializare
a tuturor aspectelor teoretice in activitatile curente ale oricarui tip de structura

Tonita Botos, Matei Obogeanu, Intendenta Armatei Romdne de-a lungul timpurilor, Sectia asigurare
tehnico-economici a presei si tipariturilor a Ministerului Apararii Nationale, Bucuresti, 1992, p. 65.
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militard care functioneaza la pace, in conditii de criza sau la razboi. Faptul
ci el reprezintd o permanentd necesitate pentru organismul militar este determinat
de modul in care, sub o forma sau alta, a fost prezent de-a lungul istoriei in tot
ce a insemnat actiune militar3, influenteaza activitatea curentd a structurilor militare
si se va transforma in viitor, pentru a putea raspunde eficient nevoilor determinate
de consolidarea mediului de securitate la nivel global.

Se apreciaza cd logistica a fost asociatd, inca de la inceputurile existentei sale,
domeniului militar cu scopul de a defini unitar ansamblul masurilor si activitatilor
legate de asigurarea conditiilor necesare traiului si luptei trupelor. Notiunea de logisticd
isi gaseste originile in vremurile de inceput ale istoriei, cu mult inaintea erei noastre,
in Antichitate. Etimologia cuvintului provine, dupa unii autori, din grecescul logisteuo,
care Inseamnd, in primul rand, a administra. Dupa alte opinii, tot in limba greaca
veche exista cuvantul logistikos, care se poate traduce prin “a gdndi, a judeca,
a calcula logic, maestru in a face calcule”. Acest termen ar putea fi asociat cu acea
persoana care, in cadrul obstii, avea in grija bunurile acesteia si folosirea lor
intr-o maniera logicd, astfel incat pierderile sa fie cat mai mici, iar folosul
cat mai mare. Romanii au fost cei care au folosit pentru functionarul administrativ
termenul de logista. Functionarul administrativ era un actor important in structura
organizatoricd a armatei romane, mai ales in perioada de expansiune a imperiului.
Responsabilitatile acestuia erau legate de asigurarea marsului legiunilor,
organizarea taberelor de noapte sau de iarnd, precum si organizarea aprovizionarii
si transportul prazii de razboi din teritoriul cucerit. Importanta atribuita acestui
functionar este datd de faptul ca el se afla in subordinea nemijlocitd a marelui
comandant. Alexandru Macedon avea, in statul sau major, un inalt functionar
cu responsabilitdti asemanatoare celui roman. De asemenea, in armata bizantina
exista un functionar cu atributii de aprovizionare si organizare a treburilor ostirii,
iar prin termenul logista, identic cu cel roman, era definitad activitatea
de aprovizionare si evidentd. Existd opinii conform cirora, in timpul imparatului
bizantin Leontos al VI-lea, conceptul de logistica a fost asociat domeniului militar,
reprezentind totalitatea masurilor organizatorice si de aprovizionare capabile
sa determine victoria unei armate in confruntarea cu dusmanul.

Mai tarziu, in secolul 17, in armata franceza incepe a fi folosit termenul loger,
care avea sensul de a detalia modul in care, prin aplicarea cunostintelor militare
specifice epocii, se organiza si planifica transportul, aprovizionarea, hranirea
si asigurarea celorlalte conditii specifice pentru ca o armata aflatd in miscare
sa-si poatd atinge obiectivele?.

2 Georgeta Emilia Mocuta, Logistica — instrument si concept in continud evolutie, in Buletinul AGIR,
nr. 2-3/2009.
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Cel care reuseste sa abordeze teoretic conceptul de logistica este Baronul de Jomini,
putand fi considerat parintele acestui concept, deoarece, desi contemporan cu alti
mari teoreticieni ai razboiului, este singurul care dedica un studiu problemelor
de administratie militara si le reuneste, intr-o maniera oarecum unitard, sub titulatura
de logistica. Jomini nu are convingerea ca a reusit sa defineasca intr-un mod clar
si complet acest concept, dar considera ca logistica este “parte a artei razboiului”.

Bazele teoretice ale logisticii moderne vor fi puse de George Cyrus Thorpe,
ofiter american de marina. in lucrarea sa, “Logistica purd”, Thorpe considerd
ca functia principala a logisticii este de “asigurare cu toate mijloacele umane si militare
pentru conducerea razboiului”. Conceptul se va dezvolta, va capata greutate
in planificarea operatiilor si va fi recunoscut de comandantii armatelor statelor
cu aspiratii de lider in politica regionala si mondiald, in timpul celui de-al Doilea
Razboi Mondial.

In Armata Romaniei, functiile logisticii au fost realizate de structuri specializate
din cadrul Marelui Stat Major sau al comandamentelor de arma.

Conceptul de logistica militard a fost definit si fundamentat la inceputul
anilor ’90, la Comandamentul Serviciilor Armatei, si a devenit functional prin infiintarea
primelor structuri de logisticd, de conducere si de executie.

Principii si definitii

fn noua Strategie a logisticii Armatei Romaniei

Toate armatele moderne isi reconfigureaza permanent structurile luptatoare,
concomitent cu acordarea unei prioritati similare si unitatilor ce asigura
sprijinul logistic. In acest context, apreciem ci toti factorii politici si militari
sunt constienti cd fard un sprijin logistic adecvat nu se pot indeplini misiunile,
indiferent care ar fi acestea.

Anul 2009, cu toate problemele aduse de evolutia crizei economice mondiale,
trebuie sa reprezinte, cel putin in plan conceptual, un reper in transformarea logisticii
Armatei Roméaniei. Aceasta necesitate de transformare a fost materializata de personalul
de specialitate al Directiei Logistice din Statul Major General prin elaborarea
Strategiei logisticii Armatei Romdniei. Documentul, deosebit de important pentru
domeniul logistic, incorporeaza stradaniile de adaptare a celor mai noi abordari
in domeniu ale statelor membre ale NATO la modalitatea practica in care economia
nationald isi poate sustine armata.

In cadrul acestei strategii, locul central il ocupa Directia Logisticd — structura
de conducere logistici la nivel strategic, cu resposabilitati majore in managementul
administrarii resurselor materiale, miscare si transport, sprjinul natiunii gazda,
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mentenantd, sprijinul medical in operatii, infrastructura, servicii de campanie,
urgente civile, formarea si perfectionarea pregatirii personalului de logistica.

Puterea de lupta da masura eficacitatii din punctul de vedere militar al oricarei
structuri de acest gen. Pentru a putea fi cuantificata, puterea de luptd este rezultatul
unei anume ecuatii ce are trei elemente care relationeaza intre ele. Este vorba
despre componenta conceptuald, componenta morald si componenta fizicd.

Componenta conceptuald se referd la procesul de abordare teoretica ce defineste
puterea de a lupta si este, la rindul sau, structurata in alte trei subcomponente:
principiile razboiului, doctrina militara si dezvoltarea abilitatii de a lupta — termenul
luptd, in acest context, se refera la sintagma generald de actiuni militare,
nefiind asociat in mod direct unui anume nivel de ducere a acestora: tactic,
operational sau strategic. Componenta morald se refera la abilitatea de a-i face
pe oameni sd lupte si se compune din leadership, motivatie si management.
Componenta fizicd inseamnd, in fapt, mijloacele cu ajutorul carora se duce lupta.
Acestea sunt considerate a fi: luptatorii, echipamentele tehnice, logistica, nivelul
de instruire si de pregatire®.

Logistica prezintd o importantd aparte pentru generarea puterii de lupta,
fiind unul dintre elementele principale ale componentei fizice si, in plus, prin sprijinul
acordat personalului, este si un element al componentei morale a puterii de lupta.
Sistemul logistic asigura puntea de legatura dintre sursele logistice si fortele
luptitoare®. Din acest motiv, logistica este consideratd un multiplicator al fortei
militare cu care o anume structura militara, indiferent cat de complexa ar fi aceasta,
poate actiona®.

Din aceastd prezentare succintd se constata ca logistica are locul si rolul
sdu in stabilirea eficacitatii unei structuri militare. in acest context, sprijinul
logistic se orienteaza si functioneaza ca un dinamizator in indeplinirea misiunilor,
prin respectarea unui set de principii care, pe scurt, vor fi prezentate in randurile
urmatoare.

Responsabilitatea presupune faptul ca structurile de executie logistica
raspund de sprijinul logistic al fortelor din structura proprie si pentru structurile
subordonate/arondate.

Autoritatea confera sefilor/comandantilor categoriilor de forte ale armatei/
comandamentelor drepturi depline asupra resurselor logistice puse la dispozitie.

3 Army Doctrine Publication, Londra, f.a., p. 43.

4 Bixi-Pompiliu Mocanu, Constantin Rizea, Liviu Scrieciu, Sprijinul logistic in operatiile multinationale,
Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2006, p. 157.

5" British Military Doctrine, Londra, 1996, p. 98.




Nandeea CWHeldarw Somdancasc@ ~ 5/2009

Concentrarea efortului presupune ca intregul efort logistic si fie directionat
cu prioritate pentru satisfacerea cerintelor operationale si indeplinirea cu succes
a misiunilor.

Continuitatea in sprijinul logistic presupune identificarea si evaluarea, din timp,
a nevoilor si posibilitatilor de sprijin logistic.

Cooperarea vizeaza conjugarea tuturor eforturilor de planificare si executie
in scopul realizarii sprijinului logistic necesar pentru indeplinirea misiunilor.

Coordonarea urmireste sincronizarea activitatilor si eforturilor in vederea
atingerii eficientei maxime in asigurarea sprijinului logistic.

Flexibilitatea ofera posibilitatea de a reconfigura structurile de logistica,
in raport cu natura, valoarea si misiunea fortelor.

Simplitatea presupune conceperea de planuri, proceduri si ordine logistice
intr-o manierd care sa nu creeze confuzii, realizate in concordantd cu cerintele
operationale, prin utilizarea extinsa a standardizarii administrative si operationale.

Economia reprezinta optimizarea volumului sprijinului logistic, astfel incét
consumul de resurse financiare si materiale si fie minim si in ordinea prioritatilor.

Vizibilitatea presupune cunoasterea si efectuarea rapida a schimbului
de informatii privind disponibilitatea sprijinului logistic.

Mobilitatea reprezintd capacitatea de dislocare/redislocare, in timp scurt,
concomitent cu realizarea sprijinului logistic pentru mentinerea capacititii
de lupta a fortelor.

Suficienta consti in capacitatea de a furniza resurse materiale si servicii esentiale
de calitate si in cantitati suficiente, la locul potrivit si in timp oportun, astfel incat
sa fie asigurate conditiile de indeplinire a misiunilor. Este foarte important
sa se Inteleagd cd nicio actiune militard nu va fi initiatd fara a exista la dispozitie
cantitatile suficiente considerate esentiale pentru realizarea continud, pe perioada
planificatd, a sprijinului acesteia.

In continutul Strategiei logisticii Armatei Romdniei au fost definite o serie
de concepte care au menirea de a clarifica si delimita unele aspecte generate
de abordarea teoreticd a complexului domeniu pe care il reprezinta logistica.
Respectivele definiri au generat dezbateri in forurile consultative organizate
la nivelul specialistilor care-si desfiasoara activitatea mai ales in zona de executie
a ceea ce presupune sprijinul logistic al structurilor militare, tocmai pentru a se beneficia
de aportul de experientd care sd conduca spre o abordare pragmatici a respectivelor
concepte. A fost, astfel, propus setul de concepte prezentate in cele ce urmeaza,
care au rolul de a orienta activitatea in domeniul logistic pentru perioada urmatoare.
In acelasi timp, suntem de acord ci aceste concepte sunt perfectibile si ci evolutia
organismului militar va conduce catre respectivele corectii, daca ele se vor impune.
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Logistica Armatei Romdniei reprezintd un ansamblu unitar de domenii functionale,
activititi si structuri militare specializate, care asigurad resursele materiale
si serviciile necesare indeplinirii misiunilor specifice de catre fortele armate.

Logistica de productie este componenta logisticii Armatei Roméniei care se ocupa
cu cercetarea, proiectarea, testarea, dezvoltarea, fabricarea, achizitia centralizata
a sistemelor majore de echipamente, a sistemelor informatice, a retelelor militare
nationale de comunicatii si a serviciilor aferente.

Logistica de consum — logistica fortelor — este componenta logisticii
Armatei Romaniei care are ca responsabilitate managementul administrarii
resurselor materiale si serviciilor necesare sprijinului fortelor. Logistica de consum
are urmatoarele componente:

- logistica de bazd — cu rolul de a executa misiunile comune din urmatoarele
domenii: managementul administrarii resurselor materiale, mentenanta
de nivel intermediar si complex, miscarea si transportul, recuperarea
medicald, asigurarea sprijinului logistic in perioada de operationalizare
afortelor participante la operatii, gestionarea in format electronic a datelor
si fluxurilor logistice, codificarea materialelor, protectia mediului,
valorificarea si casarea bunurilor materiale, delaborarea munitiilor
si distrugerea materialelor periculoase. Structurile militare specifice
logisticii de baza sunt bazele logistice, aflate in subordinea categoriilor
de forte ale armatei si comandamentelor de armz;
logistica operationald are rolul de a executa misiunile specifice referitoare
la asigurarea tuturor resurselor, in cantitatea si calitatea necesare,
la momentul si locul oportun, care sa permitd fortelor sa traiasca,
sd se antreneze sau sd participe la operatii. Aceste misiuni presupun
asigurarea nevoilor logistice esentiale pe timpul operatiilor, precum
si asigurarea unui anumit nivel de independentd al unitatilor
fatd de reaprovizionarea dintr-o baza logistica. Logistica operationala
include executarea misiunilor din urmatoarele domenii: servicii
de campanie, aprovizionare cu munitii si carburanti-lubrifianti, transporturi,
asigurare medicald, cartiruire, recuperare-evacuare echipamente, evacuare
medicald si mentenanta de nivel lupta.

Structurile militare specifice logisticii operationale sunt batalioanele,
companiile sau plutoanele de sprijin/sprijin logistic, aflate in subordinea fortelor
luptitoare si a structurilor de tip comandament.

Logistica multinationald este acea componenta a logisticii de consum destinata
asigurarii sprijinului logistic al operatiilor, prin forte si mijloace multinationale,
cum ar fi: natiune-lider, sprijin logistic integrat multinational specializat etc.
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Sistemul logistic integrat cuprinde structuri de conducere si de executie,
organizate pe niveluri ierarhice, dimensionate si adaptate permanent la misiunile
fortelor pentru care asigura sprijinul specific, precum si relatiile functionale stabilite
intre aceste structuri.

Sprijinul logistic reprezinta totalitatea activitatilor ce se desfisoard in scopul
punerii la dispozitia fortelor armate a bunurilor materiale si serviciilor logistice
necesare traiului, libertatii de miscare si actiune a acestora, pentru indeplinirea
misiunilor specifice.

Elemente definitorii ale sistemului logistic actual

Activitatile de autoevaluare desfdasurate
la nivelul structurilor militare in ultimii ani,
precum si studiile si analizele efectuate asupra
sistemului logistic actual scot in evidenta faptul cd, prin capacitatile detinute
si caracteristicile specifice, acesta prezintd o serie de puncte tari.

Sistemul logistic actual, prin componentele sale, este capabil sa puna
la dispozitie resursele pentru operationalizarea fortelor. Prin cadrul legislativ creat,
acesta permite derularea programelor de integrare a structurilor de logistica
puse la dispozitia NATO, in structura de forte generata pentru participarea la operatii
sub comanda Aliantei. Structurile sistemului sunt in masura sa asigure sprijinul
logistic al fortelor care desfasoard actiuni militare in teatrele de operatii,
prin resurse proprii sau prin acorduri multinationale sau bilaterale. Prin activitatea
de elaborare si promovare a proiectelor de acte normative in domeniul organizarii
si functionarii sistemului logistic al armatei, este asigurata functionalitatea procesului
legislativ, pentru transpunerea normelor si, dupd caz, implementarea standardelor
NATO adoptate. Sistemul logistic actual asigura cadrul de utilizare, dezvoltare
si modernizare a unor capabilitati militare de transport strategic, aerian si naval,
prin acordurile realizate cu companii civile sau in cadrul Aliantei. De asemenea,
acesta asigura functionarea unui sistem de mentenanta specializat, care permite
exploatarea eficientd a echipamentelor militare din dotarea unitatilor militare.
La acest moment, sunt facilitate derularea unor activitati de externalizare, in special
a unor servicii cu un oarecare grad de specializare necesare structurilor Armatei
Roméniei. Derularea procesului de valorificare/donare a excedentelor de echipamente
militare, precum si a celui de distrugere/delaborare a munitiilor excedentare
si/sau periculoase in depozitare este asigurata intr-un ritm constant. Procedurile
de operare specifice faciliteaza sprijinul logistic al interventiilor la urgente civile.
Reglementdrile si structurile specifice realizate asigurd premisele necesare
pentru desfasurarea procesului de munca in conditii legale si prevenirea producerii
accidentelor de muncd, a incidentelor/accidentelor ecologice si a incendiilor.

Puncte tari ale sistemului
logistic actual
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In acelasi context de autoevaluare si analiza
arezultat faptul ca actuala configurare organizatorica
si exploatarea fluxurilor logistice prezintd o serie
de limitari pe care ne-am propus s le elimindm in perioada imediat urmatoare.

Astfel, fragmentarea structurald si functionala si lipsa capacitatii complete
de a pune la dispozitia comandantilor sprijinul logistic real de care au nevoie
determina o degrevare incompletd a unitatilor luptatoare de sarcinile administrative.
Ca urmare a informatizarii scazute a domeniului logistic, comandantii, in special
cei de la esaloanele superioare, au o vizibilitate redusa asupra repartitiei si distributiei
resurselor. Acest fapt conduce la eficienta limitata in ceea ce priveste utilizarea lor.
Sprijinul logistic al fortelor din teatrele de operatii se bazeaza intr-o masura prea mare
pe aranjamente bi- sau multilaterale, in lipsa unui sprijin logistic national sustinut
si consistent. Procesul de mentenantd se deruleazd cu unele sincope. Alocarea
insuficienta a resurselor bugetare pentru acoperirea necesarului de fonduri
in vederea derularii programelor de inzestrare si a achizitiilor planificate conduce
la int4rzieri majore in realizarea acestora si, ceea ce este cu adevarat grav,
la consumarea de resurse financiare tocmai pentru plata acestor intarzieri
citre partenerii fatd de care obligatiile contractuale nu au fost respectate.

Limitari ale sistemului
logistic actual

Apreciem cid mentinerea configuratiei structurale
Riscuri si functionale a sistemului logistic actual poate genera
si vulnerabilitati | ;.. itia /adancirea urmitoarelor riscuri si vulnerabilititi:

- intarzierea implementarii obiectivelor din domeniul logisticii, asumate fata
de NATO si UE;

- neasigurarea sprijinului logistic la nivelul cerintelor pentru fortele destinate NATO;

- realizarea unor costuri suplimentare pentru sustinerea operatiilor in cadrul
Aliantei, generate de interoperabilitatea operationald si administrativa scazuta
cu structurile de logistica ale NATO si ale tarilor membre ale Aliantei;

-acumularea masiva de materiale excedentare, precum si cresterea semnificativa
a costurilor aferente gestiondrii acestora;

- accentuarea riscului de explozie a munitiilor interzise la tragere sau periculoase
aflate in depozitare;

- Intarzierea dotarii cu echipamente militare performante a structurilor de logistica;

- realizarea unui management inconsistent al resurselor materiale.

Unde vom fi maine ?

Modul in care fortele armate se vor reconfigura va modifica si felul in care
conflictele viitorului vor fi abordate. Specialistii militari vad aceasta transformare
ca un proces de regindire a obiectivelor prioritare si a structurii fortelor armate,
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de la modelul adoptat pe timpul razboiului rece 1a un tip nou de forte, capabile
si indeplineasca un spectru mult mai larg de misiuni si sa asigure dominatia
la nivel strategic in orice punct de pe glob, fapt care deja se intAmpla. Acest lucru
presupune nu doar noi tehnologii, ci si schimbari la nivel doctrinar, o noud filozofie
a pregatirii, conducerii si structurii organizationale, cresterea gradului de disponibilitate
a echipamentelor si instalatiilor si, nu in cele din urma, militari bine pregatiti
in domenii noi®.

Transformarile viitoare din domeniul militar vor aduce in fata fortelor armate
romane noi provociri si dileme. Inca din zilele noastre s-a identificat necesitatea
de asigurare a unei balante optime intre nevoia de a avea forte bine pregitite
si moderne, corelate cu numarul crescut de misiuni si resursele din ce in ce
mai limitate. Este evidentd nevoia de a diminua nivelul stocurilor, de a reduce
cantitatile de materiale ce trebuie imobilizate pentru anumite perioade, dar, mai ales,
de a asigura mobilitatea acestor stocuri pentru ca timpul de reactie si fie scurtat
semnificativ. Trebuie sd avem in vedere o noud abordare a managementului logistic
militar, care si fie perceputd nu numai ca un punct central al viitorului sustinerii
logistice, ci si ca un punct de sprijin pentru efortul fortelor armate de a realiza echilibrul
necesar intre starea de pregatire si modernizarea necesara’.

6 William Grisoli, Army Transformation, Department of the Army Transformation Office, Carlisle,
U.S. Army War College, februarie, 2002.

" Charles S. Mahan Jr., The Challenges of Fielding The Army’s Objective Force, in Avmy Magazine,
octombrie, 2001, p. 128.
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DIRECTIA

PLANIFICARE STRATEGICA

— interfata Statului Major General
cu organismele euroatlantice —

General de brigadd dr. Virgil BALACEANU

The participation of the Romanian
Armed Forces in missions abroad,
especially their results in NATO
missions and within certain coalitions
prove, in the author’s opinion, in addition
to the image of a confident member
and a real contributor to collective
security, the fact that, at least as far as
operational interoperability is concerned,
we are placed at the same level
with the other NATO member states.

This participation would not have
had the expected results without
the support of a proper planning that,
as the author points out, falls under
the Strategic Planning Directorate.
Based on specific regulations, the forces
planning for the missions,abroad
enables the use of force outside the
Romanian state and, once the
Supreme Council of National
Defence approves it, becomes
the milestone in this field to guide
the other defence efforts.

Keywords: force structure;
military capabilities; operational
planning; military training; anti-Hitler
coalition; flexible command

ATO si UE sunt principalele
organizatii a caror “raison d’étre”
este asigurarea securitatii, stabilitatii
si/sau a prosperitatii economice, sarcini fundamentale
stabilite de catre statele membre avand la baza
angajamentul liber asumat de céatre fiecare
de a participa la realizarea acestora. Complexitatea
si multidimensionalitatea mediului de securitate,
atit a celui prezent, cat, mai ales, a celui viitor,
vor constitui reale provocari pentru indeplinirea
acestor sarcini. Acesta este si motivul pentru care
NATO si UE suntinteresate sa-si dezvolte permanent
mecanismele de raspuns la noile si aflate in permanenti
schimbare provocari la adresa securitatii.
Mecanismele de securitate specifice acestor
organisme vizeazd diminuarea cantitativa
a eforturilor individuale, dar, totodata, pun accentul
pe componenta calitativd a acestora si, In acest sens,
integrarea contributiei fiecarui stat membru
reprezintd o preconditie a succesului actiunii
colective. In altd ordine de idei, in cele doud
organizatii, statele partenere participa la consultari
care sunt urmate de decizii si asumare de anga-
jamente, iar in final, de indeplinirea acestora.

General de brigada dr. Virgil Balaceanu — seful Directiei Planificare Strategica din Statul Major General.
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Astfel, realizarea scopului stabilit este conditionata atat de calitatea contributiei
fiecarui stat in parte, cit, mai ales, de efectul cumulat al acestor contributii individuale,
fiind conditionat de relationarea corespunzatoare dintre statele membre, pe de-o parte,
si intre acestea si organismele care le inglobeaza, pe de alta parte.

In acest context, devine evidentd importanta realizirii unei interfatiri adecvate,
care sa permita transferul optim de informatie intre organisme si componentele
sale pe cel putin doud paliere: institutional-functional (mecanisme de luare a deciziei
si asumare de angajamente), respectiv actional (indeplinirea angajamentelor,
participarea la pregatire si operatii comune).

Pentru Armata Roméniei — tard membrd atadt a NATO, cat sia UE —, dezvoltarea
abilitatilor de a lucra cu aceste organisme devine deopotriva necesitate si deziderat
si subsumeaza totalitatea actiunilor desfasurate pentru remodelarea §i adaptarea
capacitatilor pe coordonatele institutional-functionale si actionale ale celor doud organisme.

Armonizarea aparatului conceptual, crearea/perfectionarea mecanismelor
interne si transformarea structurii de forte si a capabilitatilor militare sunt obiective
a caror indeplinire va permite si facilita participarea eficienta si eficace alaturi
de parteneri sau aliati in indeplinirea telurilor comune.

Indeplinirea acestor obiective constituie una dintre cele mai complexe provociri
céreia a trebuit si trebuie sa-i faca fata Statul Major General ca exponent si catalizator
al aderdrii si, ulterior, al integrarii Armatei Romaniei si a Roméniei in structurile
euroatlantice. Complexitatea provocdrii a fost si este conferitd de necesitatea
acceptarii, identificarii resurselor, planificarii si organizarii indeplinirii cerintelor
obligatorii de preaderare si angajamentelor postaderare, concomitent cu modelarea
si remodelarea periodica a propriei structuri.

In calitatea sa de structura specializati si investiti cu prospectarea viitorului
si proiectarea optiunilor organizationale si actionale ale organismului militar,
prin domeniile de competenta si responsabilitatile care i-au fost stabilite, Directia
Planificare Strategica este cunoscutd (si recunoscutd) ca principala poarta
prin care informatiile, solicitarile dinspre organismele euroatlantice ajung in Statul
Major General.

Planificarea capabilitatilor militare, standardizarea, planificarea intrebuintarii
acestora in misiuni, elaborarea strategiilor si scenariilor, reglementirile doctrinare,
planificarea operationald, relationarea cu organismele internationale sunt domenii
in care Directia detine si asigurd expertiza necesara.

Pe aceste premise si folosind liantul oferit de demersurile intreprinse
si de rezultatele obtinute se cladeste rolul Directiei Planificare Strategica de interfata
a Statului Major General cu organismele euroatlantice.
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Relationarea cu NATO si cu UE

Relationarea Armatei Romaniei in raport cu cele doud organisme poarta
pecetea temporald a accederii Romaéniei in acestea. Astfel, in timp ce relatia
cu NATO are o oarecare “vechime”, cea cu UE este relativ recentd. Cu toate acestea,
avand in vedere cd cele doud organisme sunt oarecum similare, demersurile
orientate catre NATO sunt aplicabile si pentru UE.

In concordanti cu cele doui paliere ale sale, relationarea cu NATO si cu UE
presupune, pe de-o parte, dezvoltarea abilitatii de implicare/participare activa
si competentd in/la toate activitdtile si procesele celor doud organisme
— ca fundament pentru asigurarea oportunititii in asumarea angajamentelor,
iar pe de alta parte, indeplinirea angajamentelor in volum complet si la parametrii
calitativi ceruti.

Primul palier, cel institutional-functional, vizeaza, in special, participarea
Romaéniei in procesul de consultare si decizie, in cadrul reuniunilor comitetelor
si ale grupurilor de lucru subordonate acestora, activitatea de reprezentare,
posturile incadrate in comandamente etc. Al doilea palier, cel actional si, totodata,
cel mai important vizeaza toate aspectele care sunt relationate cu angajarea fortelor
nationale in misiuni ale celor doud organisme (planificare, intrebuintare, doctrine,
instruire, inzestrare etc.).

Desi diferite conceptual si practic, cele doua paliere ale relationdrii se inter-
conditioneaza, actiunile intreprinse pe unul dintre ele avand implicatii si asupra
celuilalt, ele influentandu-se si conditiondndu-se reciproc, generand efecte cumulate.
Din acest motiv, nu urmarim neapdrat prezentarea demersurilor de delimitare
a celor doud laturi, ci apelul la acestea va cduta mai degraba relevarea importantei
lor in relationare si a rolului jucat de Directie in acest sens.

Scurt istoric

Un secol si jumaitate de existenta a Statului Major General reprezinta,
inainte de toate, rezultatul efortului conceptual, organizatoric si de punere in opera
a procesului de constituire, dotare si modernizare a armatei roméne, de sincronizare
a organismului militar cu evolutia in plan regional si mondial, efort conjugat,
in momentele istorice deja cunoscute, cu conducerea operatiilor militare
in razboaiele pentru apararea fiintei nationale, impuse de catre forte expansioniste
mai apropiate sau mai indepartate.

Acest efort, desfasurat de-a lungul timpului de citre structuri din compunerea
istorice, a vizat pregatirea Armatei Roméniei pentru a fi in masura sa dea o riposta
adecvatd, individual sau in cadrul unor aliante/coalitii, potentialilor agresori.
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Analizat din perspectiva sincronizarii cu fenomenul militar european, procesul
a cunoscut etape si caracteristici diferite, corespunzator evolutiei gdndirii militare
si situatiei geopolitice a statului roman.

Perioadei 1859-1916 ii corespunde preocuparea pentru organizarea, dotarea
si instruirea armatei si pregitirea corpului de cadre dupd modelele insusite
de catre acea parte a ofiterilor din Corpul de Stat Major care absolvisera cursurile
unor prestigioase institutii militare de invatdamant din state vest-europene.

Procesul a fost amplificat in perioada reorganizdrii armatei romdne din timpul
Primului Razboi Mondial (noiembrie 1916-iunie 1917), prin dotarea cu echipament
militar modern de productie franceza si adoptarea modelului structural si a tacticilor
si procedurilor de lupta specifice acestui aliat traditional al Romaniei. Victoriile
memorabile obtinute in campania din vara anului 1917 si in cele care au urmat
pana la consfintirea in cuprinsul tratatelor de pace, incheiate la terminarea razboiului,
a fauririi statului national unitar roméin au demonstrat deopotriva capacitatea
corpului de comanda al armatei romane si importanta alinierii la standardele
armatelor moderne ale vremii.

In perioada interbelicd si a celui de-al Doilea Razboi Mondial, Statul Major General
a desfasurat succesiv actiuni de reorganizare, dotare si instruire, cu accent
pe valorificarea traditiilor si a potentialului economiei nationale, dar pastrand
legdatura cu evolutia armatelor nationale din spatiul european. Achizitiile
conceptual-organizationale din aceasta perioada au facut posibile situarea Roméniei
si, implicit, a armatei sale in randul partenerilor/aliatilor de importanta strategica
atat in campania din Est, cat si in coalitia antihitleristd din partea a doua a razboiului.

Intrarea sub influenta Uniunii Sovietice, dupd incheierea razboiului, si integrarea,
sub presiunea aceluiasi stat, in Tratatul de la Varsovia au reprezentat o ruptura
de aliatii traditionali si, in consecintd, adoptarea unor norme si principii de gandire
si actiune militara total diferite de cele promovate anterior.

Reluata partial si treptat pe masura distantarii de conducerea de la Moscova,
remarcabild din punctul de vedere al securitatii nationale indeosebi dupa 1968,
activitatea de elaborare a elementelor doctrinare si a actelor normative de punere
in opera si de conducere nemijlocita a procesului de reconstituire, dotare si instruire
in conformitate cu linia traditionald a armatei roméne nu a reusit totusi si depaseasca
barierele ideologice si modelul conceptual impuse de liderul politico-militar
al tratatului.

Acestea erau conditiile in care se gdsea Armata Romaéniei si, implicit,
Marele Stat Major! in 1989, anul spectaculoaselor, dar, in acelasi timp, inevitabilelor
schimbari politice din Europa de Est.

! Denumirea de atunci a Statului Major General.
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Destramarea Uniunii Sovietice si autodizolvarea Tratatului de la Varsovia,
evenimente care au marcat incheierea razboiului rece, au pus Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord in situatia de a decide asupra autodizolvarii sau adoptarii
unor concepte strategice corespunzitoare noilor realitati.

Apreciind in mod corect angajamentul statelor fondatoare?, precum si faptul
ca tratatul nu este explicit indreptat impotriva unei entitati statale sau nonstatale,
ci impotriva “.. unui atac armat impotriva uneia sau mai multora dintre ele
(partile contractante — n.a.), in Europa sau America de Nord ...”, participantii
la Reuniunea la nivel inalt a Consiliului Atlanticului de Nord, desfasurata la Roma
in perioada 7-8 noiembrie 1991, au stabilit ca tratatul este inca in vigoare si au decis
adoptarea unui nou concept strategic al Aliantei.

Aceste evenimente, precum si cele care le-au succedat in ultimul deceniu
al secolului XX au facut posibild extinderea Aliantei in spatiul est-european,
incluzand, in ceea ce ne priveste, admiterea, la 2 aprilie 2004, a Roméniei ca membru
cu drepturi depline al NATO.

Evolutiile mentionate, precum si dezvoltirile succesive in economia
interna nu aveau cum sa nu aiba ecou si pentru Uniunea Europeana si, astfel,
la 1ianuarie 2007, Roménia si-a (re)ocupat locul in arhitectura europeand economica
si de securitate. Aceastd noud etapa, de aderare §i integrare a Armatei Romdniei
in structurile euroatlantice, a reprezentat si reprezintd una dintre cele mai mari
provocdri careia a trebuit si trebuie sa-i faca fata Statul Major General.

Demersuri si rezultate

Relationarea Armatei Romaniei cu NATO a avut loc in mod gradual, in functie
de evolutia procesului de integrare si de participarea la actiuni comune,
responsabilitatea planificarii si coordonarii acestuia revenindu-i structurilor
existente in diferite etape ale restructurarii in cadrul Statului Major General.

Adoptarea structurilor modulare de tip ] (G, N, A, S%) pentru statele majore
de la toate nivelurile ierarhice, inclusiv Statul Major General, in contextul
angajamentului ferm al Romaéniei privind integrarea in NATO si a unor negocieri
mai ferme in aceastd directie, a delimitat mai clar responsabilitatile privind
coordonarea planificarii fortelor nationale cu procesul de integrare si ridicarea

2 Conform Art. 2 al Tratatului Nord-Atlantic, angajamentul statelor este de a “contribui la dezvoltarea
continud a relatiilor internationale de pace §i prietenie prin consolidarea institutiilor libere, prin facilitarea
unei mai bune intelegeri a principiilor pe care sunt fondate aceste institutii §i prin promovarea stabilitatii
st bundstarii”, Manualul NATO, editia 2001, p. 437.

3 Ibidem, Art. 5.

4 J —joint, G — ground, N — naval, A — air, S — section.
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nivelului de interoperabilitate intre fortele militare ale celor doua parti (NATO
si Romé4nia). in acest sens, incepand cu data de 20 aprilie 1997, in cadrul noii structuri
organizatorice a Statului Major General a inceput s functioneze Directia Planificare
Strategicd si Control Armamente (J5), a carei activitate s-a concentrat pe elaborarea
documentelor-cadru sau normative pentru activitatea militard, pe fundamentarea
deciziilor autoritatilor politico-militare si militare, precum si pe implementarea
programelor si proiectelor asumate la nivel national si international, in actiunile
fortelor pe timp de pace, in situatii de criza si/sau la razboi.

Pentru coordonarea unitara a procesului de aderare la NATO, in anul 2000,
la nivelul Statului Major General s-a infiintat Sectia de Coordonare a Reformei
st Integrare in NATO (SCRIN), structura care a constituit nucleul Subcomitetului
pentru Coordonarea Reformei si a Integrarii in NATO, organism special infiintat
la nivelul Ministerului Apararii Nationale si care si-a desfasurat activitatea in cadrul
unor reuniuni planificate in mod similar cu cele ale Aliantei. inca de la inceput,
Directia Planificare Strategica a fost insarcinata cu coordonarea activitatilor SCRIN.

Dupa summitul de la Praga, din noiembrie 2002, cAnd Romania a fost invitata
sd devind membru deplin al NATO, a inceput derularea activitatilor specifice
perioadei de accedere prin indeplinirea obiectivelor asumate prin Calendarul
Romdniei pentru definitivarea reformei (pand la momentul aderarii). La nivelul
Statului Major General, coordonarea acestei activitati i-a revenit Sectiei de Tranzitie
si Integrare in NATO, constituitd prin transformarea Sectiei de Coordonare a Reformei
si Integrare in Alianta.

Ulterior accederii in Alianta Nord-Atlanticd (2 aprilie 2004) au inceput
demersurile specifice etapei de integrare in NATO. Coordonarea acestor demersuri
a revenit, de data aceasta, in totalitate Directiei Planificare Strategica®.

Una dintre primele activitati desfasurate dupd accederea in NATO in coordonarea
directa a Directiei Planificare Strategicad a avut loc la sfarsitul lunii august 2004,
cand, in conformitate cu procedurile Aliantei, Armata Roméniei a elaborat
si a transmis Autoritatilor NATO primul raspuns la Chestionarul NATO de Planificare
a Apararii — DPQ 04°, document care prezinta principalele aspecte ale planificarii
apardrii, cu accent pe fortele si capabilitatile declarate pentru NATO.

5> Sectia Tranzitie si Integrare in NATO a fost transformata in Sectia Planificare a Fortei si a fost integrata
in Directia Planificare Strategica.

6 In perioada 18-20 octombrie 2003, Romania a inceput integrarea in procesul NATO de planificare
a fortei, prin participarea la consultarile de negociere cu reprezentanti ai Autoritatilor NATO (IS, IMS,
ACT) apropunerilor de forte 04, activitate incheiatd prin acceptarea a 75 de propuneri de forte. In urma
analizei acestora in Comitetul pentru Analiza Apararii, in primavara anului 2004, acestea au devenit
obiectivele fortei 04.
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Participarea la reuniunea multilaterald a Comitetului NATO de Analiza
a Apararii a incheiat primul ciclu de planificare a apdararii in context aliat
si a consacrat, astfel, unul dintre domeniile deosebit de importante ale relationarii
actionale dintre Statul Major General si Aliantd, pe care Directia Planificare
Strategica il gestioneaza.

Reglementarea’ acestui domeniu i-a oferit Directiei Planificare Strategica reperele
cadrului si parghiile necesare participarii la ciclurile ulterioare ale planificarii apararii®,
coordondrii unitare si a monitorizarii procesului de implementare a angajamentelor
asumate. Astfel, astazi, Armata Roméaniei este angajata fata de NATO cu un pachet
consistent de forte, care dovedeste calitatea statului romén de real contribuitor
la securitatea colectiva si, implicit, de partener de incredere.

Experienta dobandita in relatia cu Alianta Nord-Atlanticd a contribuit din plin
la fluidizarea activitatilor cu UE in acest domeniu, mai ales cd fenomenele
sunt similare. Astfel, in 2006, Directia Planificare Strategicd a coordonat activitatile
pentru intocmirea raspunsului national la chestionarul HGQ 06°, prin care,
anterior accederii, au fost transmise la UE informatii privind contributia cu forte
a Armatei Romaniei la obiectivul global al UE (HLG 2010). Conform deciziilor
politice, in cadrul Dialogului de clarificare’® din martie 2009, s-a transmis la UE
aceeasi contributie de forte ca si pentru NATO. In acest fel, in prezent,
Armata Roméniei oferd un pachet unic de forte nu numai pentru Alianta Nord-Atlantica,
ci si pentru Uniunea Europeana.

Un alt domeniu important al relationdrii actionale cu organismele
euroatlantice il reprezinta standardizarea. La fel ca in NATO, si in Armata Romaniei
standardizarea este privita ca principalul mijloc de realizare a interoperabilitatii
cu fortele celorlalte state membre.

Din luna martie 2004, Directia Planificare Strategica a fost direct si permanent
implicatd in aceasta problematicad si a impus un nou tempo in acest domeniu.
Aceasta implicare a capatat mai multa fortd odatd cu aprobarea reglementarilor
in domeniu'!, care au adus o noud reasezare conceptuald, structurald si procedurala

7 P1/08.02.2008 — Dispozitie comund privind elaborarea planurilor de implementare a cerintelor
obiectivelor fortei 2008 asumate de Romdnia pentru perioada 2008-2018 si P2/21.05.2008 — Dispozitie
comund privind responsabilitatile structurilor M.Ap.N. pentru completarea DPQ si participarea la activitatile
de analizd a apararii.

8 Ciclurile ulterioare de planificare a apararii NATO: Obiectivele fortei 06 si ‘08, respectiv Analiza
apararii DRC’07 si’09 (avand la baza Chestionarul NATO de planificare a apararii ‘04, ’06 si’08).

9 Head Line Goal Questionaire— Chestionarul obiectivului global —un chestionar similar DPQ din NATO,
prin care se aduna informatii privind planificarea apararii si contributia statelor membre.

10 Etapa in cadrul ciclului de planificare al UE.

W Instructiunile privind activitatea de standardizare in Armata Romdniei si celelalte ordine,
precum: Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de standardizare si interoperabilitate,
Ghidul responsabilului de domeniu si al delegatului national la grupul de lucru NATO cu atributii
in domeniul standardizarii si procedurile pentru acceptarea si implementarea acordurilor de standardizare
NATO (PLStd-1, PLStd-2).
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a standardizarii si interoperabilitatii intr-un cadru normativ coerent, riguros
si armonizat cu NATO.

Conform acestor reglementari, pdna in prezent, au fost acceptate 910
si implementate un numir de 135 STANAG-uri, ale caror prevederi se regdsesc
in peste 186 de acte normative specifice, doctrine si manuale care sunt acum utilizate
in procesul de instruire si de invatamant.

Printre acestea, ca elemente primare in realizarea interoperabilitatii
operationale, o atentie aparte trebuie acordata doctrinelor NATO. Astfel, trebuie
mentionat ca toate doctrinele in domeniile functionale esentiale (personal,
informatii, operatii, logistica etc.), cunoscute ca seria “Keystone/Capstone doctrine”
(AJP 1°9), si Doctrina aliata intrunita (AJP-01) sunt astazi implementate in Armata
Romaniei. Directia Planificare Strategica este cea care a avut in responsabilitate
doud dintre aceste doctrine, si anume AJP-01 si AJP-5, ale cdror prevederi
si “filosofie” sunt cuprinse in Doctrina Armatei Romaniei siin Doctrina planificarii
operationale in Armata Romdniei. Chiar dacd nu le-au avut in responsabilitate
directd, specialistii Directiei Planificare Strategicd au participat activ la elaborarea
celorlalte doctrine principale.

Desi Uniunea Europeana nu are inca dezvoltata o activitate de standardizare
proprie, utilizidndu-se de reguld standardele NATO, se poate aprecia ci, atunci cand
aceasta va deveni operantd, Directia Planificare Strategica va fi in masura sa foloseasca
experienta dobénditd in relatia cu Alianta.

De departe, masura relationdrii pe palierul actional cu organismele euroatlantice
o da participarea efectivd la misiunile si operatiile comune. Participarea fortelor
Armatei Romaniei la misiuni in afara teritoriului statului roman, dar, mai ales,
rezultatele obtinute de acestea in misiunile NATO si in cadrul unor coalitii
demonstreaza, pe langa elementele de imagine de membru de incredere si real
contribuitor la securitatea colectiva, si faptul ca, cel putin in privinta interoperabilitatii
operationale, ne situdm la nivelul celorlalte state membre ale Aliantei. Aceasta participare
nu ar fi avut rezultatele asteptate fard suportul unei planificari corespunzatoare
care, bineinteles, este apanajul Directiei Planificare Strategica. In baza reglementirilor
specifice'?, planificarea fortelor pentru misiuni externe ofera perspectiva utilizarii
acestora In afara teritoriului statului romén care, odata aprobata de Consiliul Suprem
de Aparare a Tarii, devine reperul in acest domeniu si pentru orientarea celorlalte
eforturi de aparare.

12 Legea 42/2004 privind participarea fortelor la misiuni in afara teritoriului statului romdn si Strategia
de intrebuintare a fortelor Armatei Romadniei la misiuni in afara teritoriului statului roman.
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Daca, in paragrafele anterioare, accentul a cazut mai mult pe palierul actional
al relatiei cu organismele euroatlantice, in continuare ne vom referi la palierul
institutional-functional al acesteia.

Directia Planificare Strategica a fost structura coordonatoare pentru elaborarea
Strategiei de transformare a Armatei Romdniei®®, iar specialistii ei si-au adus
o contributie definitorie la finalizarea si stabilirea masurilor de implementare a acesteia.
Strategia de transformare a Armatei Romdniei este un document programatic,
esential pentru directionarea si coordonarea activititilor menite sa concure
la realizarea capacitatii necesare acesteia “de a promova si proteja interesele nationale
in fata riscurilor si amenintarilor curente, aflate in dezvoltare si a celor viitoare,
indeplinirea angajamentelor in planul securitatii si apararii, asumate de fara noastra
in cadrul NATO si al UE, precum si fata de alte organisme internationale”.
Prin aceasta se urmareste o integrarea etapizata' in NATO si in UE, precum
si realizarea unei structuri de forte modernd, modular3, profesionalizata, echipata
adecvat, dislocabild, interoperabild, cu capacitate de autosustinere si de protectie
multidimensionald, cu o conducere flexibila, care, pe baza informatiilor si a datelor
optime, s ia decizii in timp scurt.

Schimbul de experientd cu structurile NATO pe linia scenariilor strategice
a condus la elaborarea reglementirilor necesare acestui domeniu'® pentru ca “filosofia”
apdrarii colective si stea la baza planurilor si scenariilor operationale, iar acestea
sa fie intocmite si implementate in conformitate cu procedurile Aliantei.

Intr-un fel sau altul, intreaga activitate a Directiei este dependenti de bunul
mers al relationdrii cu organizatiile internationale, statutul de membru al NATO
si participarea la dimensiunea militard a UE/PESA avand implicatii in toate domeniile
de responsabilitate ale Directiei. Din acest punct de vedere, gestionarea problematicii
curente a celor doud organisme capata o importanta sporitd si se constituie in domeniu
de responsabilitate distinct al Directiei Planificare Strategica.

Odatd cu intocmirea instructiunilor de elaborare a mandatelor!® s-a realizat
o inventariere a temelor majore, a problematicii si a grupurilor de lucru ale Alianteli,

13 Elaborata in 2006 si revizuita in 2007. A fost aprobata de catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii
cu Hotararea nr. 38 din 29.03.2007.

14 Etapa finalizarii restructurarilor de baza (2005-2007), Etapa integrarii operationale in NATO
si in Uniunea Europeana (2008-2015) si Etapa integrarii depline in NATO si in Uniunea Europeana
(2016-2025).

15 “Conceptia elaborarii scenariilor strategice in Armata Romdniei” si “Metodologia intocmirii scenariilor
strategice”, nr. M.210/23.11.2007, “Instructiunea privind elaborarea, coordonarea si executia planurilor
operationale de intrebuintare a fortelor’.

6 “Tnstructiuni privind procedurile de elaborare si aprobare a mandatelor pentru structurile de reprezentare
ale Ministerului Apararii Nationale la NATO, UE, ONU si OSCE”, aprobate cu ordinul MS-49/05.05.2009.
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ierarhizarea si prioritizarea acestora in functie de interesul si importanta pe care
le reprezinta pentru Romania, identificarea tuturor structurilor si chiar a persoanelor
cu atributii in domeniu, precum si delimitarea punctuala a sarcinilor si responsabi-
litatilor pentru fiecare dintre acestea. Aceste aspecte s-au materializat in documentarul
cu mandate generale si specifice!” care std la baza activitatii reprezentantelor
militare permanente la NATO si la UE.

Coordonarea participdrii la reuniunile grupurilor de lucru ale NATO este un alt
domeniu important al relationdrii institutional-functionale. Aceasta activitate a capatat
0 mai mare coerenta si rigurozitate odata cu elaborarea si punerea in practica
a instructiunilor’® care reglementeazi modul de participare, pregatirea corespun-
zatoare a delegatilor nationali la reuniunile grupurilor de lucru ale NATO.

De asemenea, activitatea Directiei Planificare Strategicd s-a materializat
in pregatirea participarii sefului Statului Major General la sedintele comitetelor
militare sau la diferite reuniuni ministeriale, procesarea rapoartelor dupa sedintele
comitetelor militare, coordonarea participdrii la diferite activitati ale comitetelor
si grupurilor de lucru, precum si in coordonarea activitatilor Statului Major General
de participare la initiativele si proiectele Agentiei Europene de Aparare (EDA),
pregatirea dosarelor pentru participarea la Comitetul director al Agentiei in formatul
directorilor de capabilitati, initierea demersurilor pentru participarea la activitatile
unor echipe de proiect din cadrul EDA, in functie de obiectivele stabilite in acest scop.

Racordarea la evolutiile in domeniul conceptelor, explicitarea si utilizarea
acestora in Armata Romaéniei, in contextul definit de emitent pentru a evita confuziile
si perceptiile gresite, a fost realizata prin Dispozitia privind elaborarea, validarea
si/sau implementarea conceptelor de transformare®.

De asemenea, dezvoltarea capabilitatilor militare ale Armatei Romaéniei
are acum conexiunile necesare cu procesele similare in NATO si in UE
printr-o reglementare specifica®® si, cu sigurantd, rezultatele in acest domeniu
nu vor intarzia sa apara.

Un aport substantial la nivelul de expertiza al Directiei Planificare Strategica
in relatia cu organismele internationale s-a inregistrat odatd cu incadrarea
structurii cu ofiterii care au incheiat mandatul in reprezentantele militare

17 Este inca in proces de avizare. Statul Major General a elaborat forma finald, care a fost trimisa
la Departamentul pentru Politica de Aparare pentru avizare.

18 SMG 8/30.01.2009 — Ordin privind coordonarea activitatii delegatilor Statului Major General
st ai structurilor subordonate acestuia la reuniunile grupurilor de lucru, comitetelor si subcomitetelor
NATOsi UE.

9 Dispozitia sefului SMG nr. S59/2009.

0 SMG 18/2009 - Dispozitia sefului Statului Major General privind relationarea SMG si a structurilor
subordonate cu EDA i ACT.
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din strainatate. Acest lucru permite participarea activa a Directiei la identificarea
si negocierea unor posturi cheie in structurile si organismele NATO care si sporeasca
vizibilitatea Roméniei (in comandamentele strategice ale Aliantei, in compartimentele
de informatii, operatii etc.), in functie de nivelul de contributie cu forte la misiunile
conduse de catre NATO.

*

Relationarea cu organismele euroatlantice nu este nici pe departe un proces
incheiat, cu atit mai putin simplu sau pentru care existd un “model de succes”
care, odatd aplicat, conduce la atingerea obiectivului. Astfel, prin necesitatea
adaptarii permanente la evolutiile ulterioare, prin varietatea resurselor
implicate, prin consecintele generate in toate domeniile de activitate, asigurarea
interfetei cu organismele euroatlantice reprezintd un proces de duratd, continuu
si cu un caracter complex.

La confluenta acestor asertiuni se cladesc menirea si provocdarile Directiei
Planificare Strategicd. Cu certitudine, noile dezvoltari in materie vor fi analizate
si armonizate tocmai pentru ca eforturile de a atinge si a mentine o relatie optima
cu NATO si UE sa aibd un caracter continuu si si fie parte a proceselor de planificare,
de dezvoltare si de utilizare a capabilitatilor militare nationale.

Pentru aceasta este necesard insa asigurarea permanentd a conditiilor
organizationale, insemnand cel putin mentinerea, daca nu chiar dezvoltarea
structurilor specializate ale Directiei si asigurarea, fara discontinuitati, cu personal
specializat si bine pregatit.

Rezultatele obtinute, materializate indeosebi prin “produsele” create, evidentiaza
faptul ca Directia Planificare Strategica este perceputd ca o entitate novatoare
a Statului Major General. Aflatd in permanenta in avanposturile cunoasterii, structura
este gata oricand sa ofere decidentilor solutii si optiuni adecvate, riguros elaborate
si fundamentate. in urma credrii si mentinerii unui climat de munca performant
si riguros, in care fiecare individ isi poate pune in evidentd cunostintele,
competenta si nivelul de expertiza, utilizAnd un aparat conceptual coerent si eficient,
este evident ci rezultatele muncii sunt pe masura. Calitatea acesteia dovedeste
cu prisosintad ca Directia “stapdneste domeniul de competenta”, are resursele
si capacitatile necesare, este la curent cu evolutiile si tendintele actuale si viitoare
ale fenomenului militar, fiind pregatitd pentru noi si incitante provocari.
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CONDUCEREA ACTIVITA TILOR
DE IMPLEMENTARE A CAPABILITATILOR CIS
IN ARMATA ROMANIEI

Comandor Cristea CUCOSEL
Colonel dr. Mihai BURLACU

The Communications and IT
Directorate has been actively involved
in issuing up the ministerial directives
regarding defence planning. Thus, after
giving up “The Communications
and IT Programme”, which is a separate
programme of formation, training and
modernisation of the forces of the Ministry
of National Defence, the coordination
of the resources allocated to other
programmes, in order to implement
the requirements of the force goales
assumed by our country in the field
of communications and information
systems (CIS) was ensuredfor: providing
extended strategic and tactical
communications to the forces involved
in NATO operations; upgrading electronic
message systems, ground-air-ground
radio services (UHF); providing
information support to the stationary
or deployed headquarters; providing
information security within the CIS;
providing a response capability to
computer systems incidents; providing
communicationsjor civil decision-making
authorities, in peacetime, to exercise
sovereignty in the national airspace.

Keywords: information and
communications technology; extension
of general capabilities; test platforms;
C4l interoperability; working groups

irectia Comunicatii si Informatica (J6)

a luat fiinta la 30.04.1997, in urma

primei reorganizari structurale
a Statului Major General!, care, printre obiectivele
sale majore, a vizat intentia radicald de constituire
a unor entitati organizationale similare celor de tip
occidental, ce urmau sa aplice principiile de modelare
a principalelor functii de planificare militara,
specifice organizarii comandamentelor strategice
operationale intrunite, articulate pe zone
functionale (J1-J6/8).

Avand in vedere domeniul de competenta
si responsabilitatea planificarii, organizarii
si implementarii strategiei generale de realizare
a sistemelor de comunicatii si informatice
din Armata Romaniei, elementele constitutive
si responsabilitatile lor functionale au fost preluate,
derivate si integrate din cadrul Comandamentului
Transmisiunilor, Informaticii si Electronicii,
care a devenit ulterior, prin reorganizari succesive,
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii.

Comandor Cristea Cucosel — seful Directiei Comunicatii si Informatica din Statul Major General.

Colonel dr. Mihai Burlacu — Directia Comunicatii si Informatica.

! Potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 14/2001 cu referire la noua organizare si functionare
a Ministerului Apararii Nationale, ulterior a Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1217/2001 privind structura
organizatorica si efectivele Ministerului Apararii Nationale, ale Ordinului ministrului Apararii Nationale
nr. ML.S. 12/2001 si Dispozitiei sefului Statului Major General nr. S/S.M.G. 24/1997.
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Nucleul initial al Directiei Comunicatii si Informaticd a evoluat si castigat,
de-a lungul ultimilor zece ani, in profesionalism si experientd, dar si in noi sarcini
si responsabilitati functionale, un exemplu edificator reprezentindu-l incorporarea
elementelor constitutive ale Sectiei securitatea retelelor si cifru? (INFOSEC),
la inceputul anului 2003. Mai putem mentiona ca momente semnificative crearea,
la 25.07.2001, a Agentiei Militare pentru Managementul Frecventelor Radio
si, la 17.04.2004, a Agentiei pentru Sisteme si Servicii Informatice Militare,
aflate in coordonarea de specialitate a Directiei Comunicatii si Informatica.

Incepand cu luna noiembrie 2006, Directia este organizatd si functioneaza
potrivit prevederilor Legii nr. 346 din 21 iulie 2006, privind organizarea
si functionarea Ministerului Apararii, a Hotararii Guvernului Romaéniei nr. S 1550
din 07 noiembrie 2006 privind aprobarea organigramei structurilor centrale
ale Ministerului Apararii si a numarului total de posturi aferent acestora, aplicate
prin Ordinul ministrului Apararii nr. MS 177 din 20 noiembrie 2006.

Directia Comunicatii si Informatica a fost implicata, ca parte integranta
a Statului Major General, la planificarea, directionarea si evaluarea realizarii
tuturor obiectivelor majore care au vizat reforma militara, dezvoltarea capabilitatilor,
participarea la operatii si exercitii, transformarea structurii de comanda si a fortelor,
precum si la modernizarea in ansamblu a organismului militar.

Avand in vedere domeniul deosebit de dinamic al tehnologiei informatiei
si comunicatiilor exprimat in viziunea, strategia, politicile si planurile sectoriale
care au fost materializate in proiecte si dezvoltari deosebite, trebuie sd remarcam
rolul Directiei Comunicatii si Informaticd in managementul general al procesului
de planificare a sistemelor de comunicatii si informatica (CIS), in toate etapele sale,
de la initierea, identificarea si determinarea cerintelor operationale pentru schimbul
informational la etapa de definire si redefinire conceptuald, pana la proiectare
si implementare, intrare in serviciu, operare si mentenanta pentru intregul ciclu
de viata al capabilitatilor CIS.

Printre realizarile majore care au permis contributii esentiale din partea
personalului directiei putem mentiona: Sistemul de Transmisiuni al Armatei
Romaéniei (STAR), redenumit Reteaua Militara Nationald de Comunicatii (RMNC),
ca parte a Sistemului General de Comunicatii al NATO (NGCS), ce a cunoscut
mai multe faze de dezvoltare si modernizare tehnologicd, reprezentind osatura
implementarii serviciilor de transport si de retea pentru utilizatorii serviciilor de voce,
date, videoteleconferintd; de asemenea, implementarea subsistemului TETRA
al Ministerului Apararii Nationale - DIMETRA IP - ca o component a platformei

2 Organizata si activata potrivit prevederilor ordinului ministrului Apararii pe raportul nr. SC 2
din 15.01.2003 si dispozitiei sefului Statului Major General nr. B5/S-401 din 21.02.2003.
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nationale unice de radiocomunicatii mobile digitale in standard TETRA, dezvoltarea
primelor retele de date in cadrul INTRAMAN, pentru implementarea Sistemului
Informatic Integrat al Ministerului Apararii (SIIMAN), introducerea in exploatare
a terminalului numeric de voce si date cu modul criptografic si acces radio
DELTA - 01M, a cripto-routerelor NX 2070 pentru sistemul de videoteleconferinta,
sistemul criptografic “T'S 2000MA” pentru structurile militare de cifru si alte sisteme
si produse INFOSEC similare; modernizarea, cu asistentd SUA, a infrastructurii
de comunicatii in cele mai importante amplasamente pentru realizarea si dezvoltarea
unei infrastructuri de fibra opticd si cupru, precum si infiintarea Centrului de operare
a retelei; nu in cele din urma, modernizarea sistemelor radio folosind sisteme
cu servicii integrate, care sa asigure extinderea capabilitatilor generale ale RMNC
prin intermediul Retelei Radio Operative de Nivel Strategic (RRONS),
ca si modernizarea platformelor tactice in contextul amplificarii implementarilor
digitale pentru intregul spatiu de lupta.

In acelasi sens trebuie mentionat rolul primordial al Directiei in etapele
de experimentare, testare, evaluare si validare a unor capabilitati, inclusiv
in mediul international, folosind cadrul oferit in diverse exercitii sau demonstratii
de mai mare sau mai mica amploare, in scenarii diverse, apropiate de realitatea
operatiilor sau vizind detaliile tehnice de interfatd analizate in profunzimea liniilor
de programare ale unor aplicatii disecate pe platformele de testare sau in laborator.
Fara a incerca o enumerare exhaustiva, pot fi amintite, in acest context, angajarea
personalului nostru pe toate palierele de planificare sau executie in sustinerea
indeplinirii cu rezultate notabile a obiectivelor unor exercitii deosebit de valoroase
in invataminte, intr-o gama diversd. Au fost, astfel, asigurate CIS reale pentru
desfasurarea exercitiilor in spiritul parteneriatului sau in sfera initiativelor regionale,
pentru managementul crizelor sau al urgentelor civile, de tip CJTF, pentru antrenarea
fortelor speciale, privind afirmarea fortelor destinate operatiilor NATO. De asemenea,
au fost asigurate exercitiile specifice pentru testarea interoperabilitatii C41
desfasurate anual in perioada 1995-2007, respectiv in cadrul seriei COMBINED
ENDEAVOR, pentru evaluarea interoperabilitatii sistemelor radio operative
HERALD HERMES, pentru evaluarea sistemelor C2 in cadrul COOPERATIVE
AUTOMATION 1999, 2001 sau pentru validarea cerintelor viitoarelor sisteme si aplicatii
informatice, CWID 2006-2009. Nu putem omite, bineinteles, implicarea recenta
in exercitiile de testare a sprijinului CIS pentru componentele NRF, STEADFAST
CATHODE, incepand cu anul 2006. Exercitiul tehnic de specialitate CETATEA
reprezintd, incepand din 2004, o replica nationald a exercitiilor de testare
a interoperabilitatii in vederea demonstrarii abilitatii unitatilor si subunitatilor
de comunicatii si informatica din Armata Roméniei de a-si indeplini misiunile
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in cooperare cu entitati similare din alte institutii guvernamentale, asigurind serviciile
si platformele necesare pentru un schimb de informatii integrat care incearca
sa materializeze gradual principiile conceptului de capabilitdti facilitate de retea.

Numitorul comun l-a reprezentat intotdeauna asigurarea serviciilor necesare
CIS pentru comandi si control la nivel strategic, operativ si tactic, in vederea
realizarii sistemelor C4ISR prin asigurarea managementului datelor intre senzori,
decidenti si sistemele de raspuns adecvate efectelor estimate, pentru asigurarea,
in viitor, a imaginilor operationale comune la toate nivelurile de comanda, ca sursa
de asigurare a superioritatii informationale si decizionale prin managementul
avertizarilor asupra situatiei si asigurarea intelegerii comune a spatiului operational
de interes. Evident, sprijinul proceselor de planificare corporatiste dezvoltate
intens in cadrul organismului militar, dar si activitatea curentd, care implica
intregul personal, impun informatizarea pe scara larga si implementarea serviciilor,
aplicatiilor si strategiilor de modelare a datelor specifice.

Ca urmare a proiectdrii unor noi structuri de forte ale Armatei Romaniei,
compatibile NATO, precum si in vederea realizdrii unui nivel corespunzator
de interoperabilitate, Directia Comunicatii si Informatica a initiat si elaborat:
“Doctrina pentru sprijinul cu sisteme de comanda, control, comunicatii, computere
st informatii (C41D) in operatiile intrunite”, “Metodologia de realizare, implementare
si dave in exploatare a sistemelor informatice militare”, “Conceptia C4I12SR in Armata
Romaniei” si “Strategia de dezvoltare a sistemelor C4I12SR in Armata Romdniei”,
“Conceptia privind utilizarea statiilor radio definite prin software in Armata Romdniei”.
Au fost, de asemenea, elaborate “Ordinul privind intrarea in functiune a sistemului
de radiocomunicatii mobile TETRA al MApN”, “Dispozitia sefului Statului Major
General privind implementarea sistemelor de identificare amic-inamic mod 4 si mod 5
in Avrmata Romdniei”, “Conceptia privind protectia criptografica a informatiilor secrete
de stat transmise intre unitatile militare prin sistemele informatice si de comunicatii”.
Prin ordine ale ministrului Apararii Nationale au fost asigurate serviciile si mijloacele
de comunicatii electronice in Ministerul Apararii Nationale, iar alte politici si norme
de operare si utilizare a unor servicii de comunicatii si informatice au fost destinate
asigurarii unor reglementiri in domeniu. Mai pot fi mentionate Dispozitiile
pentru operationalizarea Sistemului de Gestiune a Documentelor in Format Electronic
(SGDFE) si a Sistemului de Mesagerie Militara (SMM) in Statul Major General,
categorii de forte, comandamente si unitati subordonate, precum si Dispozitia comund
a sefului Statului Major General si a directorului general al Directiei Generale
de Informatii a Apararii privind introducerea in exploatare a sistemului criptografic
TS 2000 MA”. Printre realizarile recente pot fi amintite: arhitectura sistemului
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C4I2SR la nivel brigada mecanizata, arhitectura sistemului CIS pentru Sistemul
de Supraveghere si Avertizare NBC (SSA-NBC), dispozitia privind politica de alocare
a adreselor IP in reteaua INTRAMAN si o noud conceptie privind mentenanta
sistemelor de comunicatii si informatica in Armata Romaniei, inclusiv pentru teatrele
de operatii

Un rol deosebit in pregatirea factorilor de decizie din domeniul comunicatiilor
si informaticii l-au avut convocarile de specialitate organizate anual de seful Directiei
Comunicatii si Informatica cu teme care au permis stabilirea orientarilor de parcurs,
un schimb de experienta privind modalititi si perspective de dezvoltare a comunicatiilor
si informaticii la nivel strategic, operativ si tactic.

Directia Comunicatii si Informatica a participat activ la procesul de elaborare
a Directivelor ministeriale de planificare a apdararii, iar dupa renuntarea
la “Programul Comunicatii si Informaticd”, acesta fiind un program distinct
de constituire, pregatire si modernizare a fortelor din cadrul Ministerului Apararii,
s-a asigurat procesul de coordonare a angajarii resurselor alocate in cadrul
celorlalte programe in scopul implementarii cerintelor obiectivelor generale ale fortei
din domeniul CIS asumate de tara noastra pentru: asigurarea extinderii comunicatiilor
strategice si tactice la nivelul fortelor angajate in operatii NATO; modernizarea
sistemelor de mesagerie electronica, a serviciilor radio sol-aer-sol (UHF); asigurarea
suportului informatic al comandamentelor in dispunere stationara si desfasurate;
asigurarea securitdtii informatiilor in cadrul CIS; asigurarea unei capabilitati
de raspuns la incidente in sistemele informatice; asigurarea comunicatiilor destinate
autoritatilor civile de decizie, in timp de pace, pentru exercitarea suveranitatii
in spatiul aerian national si implementarea unei capabilititi de identificare compatibila
cu modul 5 NATO.

Un set important de actiuni au vizat, in aceastd perioada, instalarea, testarea
operationala si acreditarea de securitate a sistemului de comunicatii si informatic
care asigurd extensia etapizatd, in cele mai importante centre de comanda
din Romania, a unor servicii NGCS si din Sistemul Strategic Informatic Automatizat
al Aliantei (BI-SC AIS) cu acces in domeniul NATO SECRET, autorizat la 17.04.2006
sa functioneze si si fie utilizat, in mod curent, in operarea si administrarea locala
a Agentiei pentru Sisteme si Servicii Informatice Militare.

Tot in aceastd perioadd, deosebit de fertild in reconsiderari si schimbari
programatice, s-a participat cu rezultate foarte bune la reuniunile desfiasurate
la nivel de experti si de stat major derulate in cadrul NATO pentru C3, la nivelul
Consiliului NATO pentru C3 (NC3B), precum si in structura de subcomitete
si grupuri de lucru subordonate acestuia, asigurand, in acest mod, procesul
de armonizare a politicilor si planurilor proprii in domeniile de responsabilitate,
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identificarea si asumarea corectd a obiectivelor si prioritatilor de parcurs
in domeniul CIS, stabilind directii si orientdri comune de actiune in dezvoltarea
capabilitatilor. Au fost, totodatd, abordate noi directii de coordonare privind
dezvoltarea capabilititilor specifice in cadrul UE printr-o relatie consolidata
cu Agentia Europeand pentru Aparare si Statul Major Militar al UE.

O activitate intensd a vizat negocierea si adoptarea deciziei de a constitui,
in Roméania, un modul dislocabil CIS NATO sub controlul operational al SACEUR
(Comandantul Suprem al Fortelor Aliate din Europa).

O prioritate a relatiilor externe in domeniul de interes a reprezentat-o stabilirea
unor acorduri tehnice bilaterale cu statele vecine, inclusiv pentru cooperarea
in domeniul managementului spectrului de frecventa.

Participarea la operatii NATO constituie insa ultimul test al capacitatii noastre
de a oferi suportul CIS necesar fortelor dislocate si care depinde in mod constant
de rezultatele bazate pe interactiune si un set complex de masuri de planificare
si monitorizare colaborativa intr-o relatie multilaterald la care participa statele majore
ale categoriilor de forte, Comandamentul Operational Intrunit si, bineinteles,
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii.

Incheind aceastd scurtd trecere in revistd a unei perioade rodnice, bogate
in realizdri, cu succese si insuccese mai mici sau mai mari, apreciem ca Directia
Comunicatii si Informatica reprezinta un pilon fundamental al Statului Major
General, in masura sa-si exercite rolul sau esential in coordonarea strategica
a proceselor de realizare, dezvoltare si intrebuintare a capabilitatilor CIS in prezent
si in viitor, fiind un actor important in procesul de transformare a Armatei Roméniei
si implementare a capacitatilor facilitate de retea.
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DIRECTIA INSTRUCTIE
SI DOCTRINA

— repere istorice
si redefiniri contemporane —

General de brigadd dr. Mihai CHIRITA

Training modernisation and
streamlining are aimed at increasing
the level of preparedness of units
and large units for carrying out the
assigned tasks. In this respect, the author
points out that peacetime training must
meet the requivements of the missions
in crisis situations or at war.

It is essential that the training
process should be focused on performance.
It is only in this way that the units
and subunits will be able to perform
the specific tasks effectively during
military actions.

Increased interoperability with the
armed forces of NATO member states
can only be achieved by adopting,
adapting and implementing the
Alliance standards in the field of
training as well. The standardisation
of training makes it possible for the
level of performance of both individual
and collective training tasks for each
mission requirements to be correctly
assessed.

Keywords: military handbooks;
training process; areas of responsibility;
lessons learned; military culture

irectia Instructie si Doctring, asa cum

este ea denumitid si structurata

in prezent, are o istorie relativ

recentd. Spunem “relativ”, deoarece consideram
ca afirmatia potrivit careia nu poate exista armata
fard instructie, doctrine sau regulamente militare,
traditii si invatamant de specialitate nu mai necesita
a fi demonstratd. Se poate afirma deci ca obiectul
unei astfel de directii a existat in Armata Romaniei
de foarte mult timp, acesta fiind indeplinit de diferite
structuri a caror denumire sau subordonare a fost
adesea schimbatd, in functie de perioada istorica
si de procesul de reforma al organismului militar.
Principalele coordonate temporale ale directiei
noastre, ca structura componenta a Statului Major
General, incep odata cu infiintarea Sectiei Doctrine,
Studii si Sinteze la data de 01.07.1997. Se continua
cu o serie de reorganizari si restructurari
in anii 1997, 2000, 2001, acesta din urma marcand
desfiintarea temporara a structurii si despartirea
componentei de instructie de cea responsabila
de coordonarea procesului de elaborare a doctrinelor
si regulamentelor militare, pentru ca, dupa numai

General de brigada dr. Mihai Chirita — seful Directiei Instructie si Doctrina din Statul Major General.
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aproximativ trei ani, in martie 2004, sa fie reinfiintata ca structura in organica
Statului Major General, sub denumirea de Directia Doctrind si Instructie.

Mergand in continuare pe coordonatele restructurarii, in anul 2006, Directia
isi reevalueazd structura, se reorganizeaza in functie de noile responsabilitati
si este redenumitd Directia Operationalizare, Generare si Evaluare Forte.
Dupa ultima reorganizare a Ministerului, in anul 2009, Directia este inca o data
reorganizatd, se transformd anumite structuri din compunere, este supusa
reducerilor de personal si redenumita Directia Instructie si Doctrind.

Reorganizarile si restructurdrile succesive parcurse de catre Directia noastra
au impus regéandirea “din mers” a functionalititii structurilor componente, o analiza
deosebit de atentd a domeniilor de responsabilitate, a atributiilor si modului
de indeplinire a acestora, in conditiile complexe generate de marile fluctuatii
de personal.

S-au produs, de-a lungul procesului amintit, multiple reorganizari pe structuri
si functii, intrari si iesiri din sistem, schimbari ale domeniului de activitate,
promovari, dar si anumite regrese individuale, unele de naturd conjuncturali
sau determinate de faptul cd anumite persoane nu s-au putut readapta rapid
la noile cerinte si nu au obtinut performantele necesare indeplinirii functiilor
pe care au fost incadrate.

In prezent, Directia Instructie st Doctrind este structura specializata
a Statului Major General cu responsabilitati in domeniile coordonirii, conducerii
si evaludrii procesului de instructie, operationalizarii fortelor, elaborarii actelor
normative specifice, doctrinelor si manualelor militare, regulamentelor militare
generale, expertizarii procesului de elaborare a publicatiilor militare si conducerii
sistemului si procesului de lectii invdtate, activitatii de traditii si cultura militar3,
de coordonare a invatiméantului militar, precum si a activitatii de educatie fizica
si sport.

Instructia, ca proces prin care resursele umane, materiale si financiare
sunt transformate in capacitate operativa, aflat in responsabilitatea Serviciului
instructie, ocupa un loc central in organica oricarei armate apte sa satisfaca
nevoile militare si de securitate ale statului. Puterea armata depinde de cantitatea
fortelor sale, dar, mai ales, de calitatea acestora, care se obtine cu precadere
prin intermediul procesului de instructie.

Modernizarea si eficientizarea instructiei au ca scop principal cresterea nivelului
de pregatire al unitatilor si marilor unitati pentru indeplinirea misiunilor incredintate.

Instructia care se desfasoard in timp de pace trebuie sa corespunda cerintelor
misiunilor ce vor fi indeplinite in situatii de criza sau la razboi. Apreciem ca aceasta
axioma trebuie si cilduzeasca planificarea, desfasurarea si evaluarea procesului
de instructie.
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Procesul de instructie trebuie orientat spre performanta. Unitatile si subunitatile
vor fi capabile sa-si indeplineascd la un nivel ridicat misiunile specifice pe timpul
actiunilor militare numai dacd executarea acestora este exersatd de-a lungul
procesului de instructie.

Cresterea interoperabilitatii cu armatele statelor membre ale NATO poate fi
realizatd numai prin adoptarea, adaptarea si implementarea si in domeniul instructiei
a standardelor Aliantei. Standardizarea instructiei permite evaluarea corecta
a nivelului de performanta a sarcinilor individuale si colective de instructie stabilite
pentru fiecare cerintd a misiunii.

Prin introducerea Programelor de instructie pentru misiuni/PIM, specifice
fiecarei unitati/subunitati, standardizarea instructiei capati o dimensiune superioara.
Aplicarea acestui concept constituie un salt calitativ, un pas inainte in cadrul
efortului general de transformare si modernizare a fortelor.

Asa cum sugereaza si denumirea lor, aceste programe creeaza posibilitatea
de a stabili cu usurinta ce activitati de instructie trebuie desfasurate de catre
o structurd militard pentru a fi in masura sa indeplineascd misiunea primita.
Totodat3, acestea sunt de un real ajutor pentru comandantii care conduc nemijlocit
instructia, deoarece contin documente de desfisurare si evaluare a instructiei
gata elaborate.

Programele de instructie pentru misiuni, care se adreseaza instructiei
comandamentelor si fortelor, trebuie completate cu Programele de instructie
individuale/PII, care asigurad standardizarea instructiei la nivel individual.

Standardizarea instructiei prin introducerea PII si PIM este necesar
a fi coroborata cu modificarea actualului format al documentelor de pregatire
din sistemul militar. Trebuie avut in vedere ca, in functie de transformarile
care au loc in mediul operational, documentele de conducere si evaluare a instructiei
vor trebui actualizate, fard a afecta insa principiile de la care se pleaca in momentul
intocmirii acestora.

Modernizarea procesului de instructie necesita folosirea tehnologiilor avansate
de simulare, asistate de calculator, asigurind instructia structurilor de comanda
si a fortelor in conditii cAt mai apropiate realitatilor cAmpului de lupta actual.
Rolul principal al modelarii si simularii este de a reproduce cat mai realist posibil
conditiile cAmpului de luptd, cu costuri cit mai reduse.

Un rol important in desfasurarea activitatilor de instruire prin simulare
il vor avea centrele de simulare infiintate in Armata Romaniei, ale caror misiuni
sunt asigurarea planificarii, pregétirii si executdrii exercitiilor.

NATO se afld intr-un nou si amplu proces de transformare, care vizeaza
cresterea mobilitatii, a capacitatii de dislocare si sustinere in teatrele de operatii
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a fortelor, concomitent cu marirea capacitatii de reactie a structurilor militare,
iar tot acest proces se desfasoara sub imperativul principiului “schimbarii permanente”.

Adaptarea la tendintele de evolutie ale spatiului de lupti integrat inseamna
modificarea permanenta a datelor pe baza cirora se elaboreaza conceptii, planuri
si programe de instructie si, implicit, necesitatea de reluare partiald sau integrala
a procesului de analiza si planificare. Cu alte cuvinte, in mediul “luid” in care
ne desfasuram activitatea, “singura constantd este schimbarea”.

In concluzie, caracteristicile schimbarilor din conceptia de instructie
se pot exprima prin sintagma “individualizarea instructiei prin standardizare”.

Transformarile de substantd in cadrul Armatei Romaniei se regasesc
in ceea ce noi numim procesul de ‘“standardizare-interoperabilitate” cu structurile
militare ale statelor membre ale NATO.

Acesta este un proces complex, care necesitd un mare volum de investitii,
in special de natura financiara. Dificultatea sa se amplifica atunci cAnd nu se realizeaza
satisfacerea unei cerinte logice si obiective, aceea de compatibilitate deplina
intre obiectivele pe care ni le propunem si resursele necesare, in situatia in care,
la capitolul resurse, addugam ca element de primd marime o conceptie nouad,
adecvatd modului de a gandi si de a actiona. Aceasta am inteles noi ca inseamna
investitie si efort in schimbarea de mentalitate si in realizarea “interoperabilitatii
intelectuale” in cadrul aliantei militare din care facem parte.

In acest sens, conceptia intrebuintirii, instruirii si educatiei fortelor noastre
armate a suferit mutatii de amploare, rezultate din analiza evolutiei mediului
de securitate, a noii fizionomii de ducere a actiunilor militare, precum si a participarii
cu trupe la actiuni militare de coalitie in teatrele de operatii si, totodatd, a constituit
un obiectiv major in activitatea Directiei.

[nviatimintele rezultate in urma participdrii la misiunile amintite,
precum si la diferite alte exercitii si misiuni internationale faciliteaza procesul
de regandire in spirit modern a procedeelor si metodelor de instruire, a continutului
publicatiilor militare elaborate, constituind un bun prilej de clarificare conceptuali
si de realizare a “compatibilitatii intelectuale” a personalului armatei, misiune
in care Directia noastra este profund implicatd prin structura de lectii invdtate.

De altfel, organizarea si implementarea unui sistem unitar de lectii invdtate
in Armata Romaniei, definite drept obiectiv prioritar in cadrul Directiei, vor permite,
printre altele, eficientizarea activitatilor militare viitoare, colectarea informatiilor
in baze de date specifice domeniului si diseminarea acestora citre beneficiari,
procesarea unui numar mare de rapoarte, ca si posibilitatea adaptdrii si actualizarii
doctrinelor, manualelor, regulamentelor si actelor normative specifice deja elaborate.
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Coordonarea procesului de elaborare a publicatiilor militare “de referinta
in domeniile specifice Statului Major General, dar si in cel al structurilor
din subordinea acestuia, aplicarea intocmai a ierarhiei NATO in domeniul doctrinar,
precum si coordonarea comisiilor de specialitate pe linia elaborarii actelor normative
specifice, doctrinelor si manualelor militare la nivelul Armatei Roméniei, specifice
Serviciului doctrindg prin structura sa de specialitate, respectiv Sectia doctrine,
au necesitat un efort de echipd sustinut, o documentare serioasa in domenii
de multe ori restrictive sau putin exploatate, la care si-au adus contributia, in spiritul
colaborarii institutionalizate in cadrul armatei, si alte structuri cu responsabilitati
in elaborarea actelor normative specifice.

In domeniul doctrinelor, regulamentelor, instructiunilor, manualelor, adaptarea
noilor capacitati militare pentru a fi in masura sa actioneze in cadrul conflictual
actual impune implementarea unui sistem de norme, proceduri, reguli si standarde
derivate atit din experienta proprie, cat si din actiunile militare desfasurate
sub conducerea NATO sau in cadrul unor misiuni.

Sistemul conceptual actual — doctrinele, regulamentele —, desi ne oferd premisa
pentru o abordare comuna cu cea a Aliantei, este adaptat si perfectionat continuu
la nivelul categoriilor de forte ale armatei, in scopul desfasurarii de operatii
si actiuni de lupta rapide si eficiente intr-un cadru intrunit si multinational.

Noile concepte operationale prevazute in doctrinele militare elaborate
sau expertizate de noi orienteazd spre formarea mentalitatii de invingator
a luptatorilor, care trebuie sd se adapteze rapid conditiilor reale ale situatiilor
operative, sd actioneze independent, in cadrul structurilor nationale sau multi-
nationale, pe teritoriul tarii sau in afara acestuia, in functie de specificul
si particularititile misiunilor.

Aplicarea noilor concepte doctrinare va modifica in mod semnificativ structura
si functionalitatea organismului militar atat in ansamblul sau, cat si la nivelul
componentelor acestuia, va asigura eficientizarea deplinid a conducerii si sinergia
actiunii militare, precum si optimizarea capacitatilor specifice Armatei Roméniei.

Prin armonizarea documentelor militare cu cerintele Aliantei vom determina
utilizarea unitard a acelorasi concepte operationale si deci aceeasi metoda
de a rationa la nivel tactic, operativ si strategic ca si partenerii nostri. in acest sens,
atat teoria, cat si practica militard roméaneasca vor fi compatibilizate cu cele
occidentale pentru a solutiona eficient problemele impuse de natura conflictelor
actuale, de standardele de calitate in pregatirea Armatei Romaniei pentru participarea
la astfel de conflicte, indiferent de teatrul de operatii, de conditiile oferite de acesta
(clima excesiva, grad de culturi si civilizatie etc.) si de metodele si regulile de angajare
in vederea obtinerii succesului.
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Structura doctrinard trebuie fundamentatad pe teoria conflictuald moderna,
generatd de evolutia dimensiunilor psihologice si mediatice, tehnice, speciale,
psiho-morale, vizibile si invizibile, conventionale si neconventionale si trebuie
sa raspunda fizionomiei cAmpului de luptd modern, ale carui atribute esentiale
constau in: multidimensionalitate, transparentd, dinamism, discontinuitate, multi-
directionalitate, automatizare si, nu in ultimul rind, digitizare.

Efortul continuu in domeniul armonizarii documentelor militare in cadrul
Directiei a fost indreptat catre modernitate si eficientd, introducerea selectiva
a noului si excluderea, cu desavérsire, a formalismului si rutinei, contribuind astfel
la schimbarea mentalitatii personalului armatei si reorientarea celei mai mari parti
a acesteia catre studiul si adoptarea a ceea ce este cu adevarat valoros.

Doctrinele intrunite NATO stau la baza elaboririi doctrinelor nationale similare,
acestea constituind, la randul lor, elementul de referinta in elaborarea celorlalte
documente specifice domeniului de aplicabilitate.

Sub acest aspect exista o relationare strinsa intre doctrinele intrunite NATO
(AJP) si doctrinele nationale elaborate la nivelul Statului Major General si al categoriilor
de forte ale armatei exemplificata prin faptul ca publicatiile NATO de tip “capstone”
si “keystone” — “de cap”, respectiv “functionale”, constituie domeniul de referintd
pentru publicatiile nationale de nivel 1 si determind continutul celor situate
pe nivelurile inferioare de ierarhizare — manuale, regulamente, tehnici, tactici
sau proceduri de operare standard.

Existd un sistem functional de comunicare si informare intre Statul Major
General, prin structura de specialitate, si Agentia NATO pentru Standardizare,
concretizat prin schimbul permanent de informatii in domeniul doctrinar, participarea
anuald la sedintele Grupului de lucru pentru doctrine aliate intrunite/Allied Joint
Operations Doctrine Working Group — AJOD WG si transmiterea oportund a problematicii
de specialitate spre analiza si armonizarea punctelor de vedere.

Participarea Roméniei ca membru la grupul de lucru al NATO pe teme
de doctrine intrunite a dinamizat procesul de armonizare a doctrinelor nationale
de tip intrunit cu doctrinele aliate, instrumente necesare tuturor comandantilor
fortelor expeditionare, pe care tara noastra le-a pus la dispozitia coalitiilor in teatrele
de operatii la care a luat parte si a adancit procesul de integrare in alianta
ca partener credibil pentru activitatea desfasuratd in cadrul NATO.

Apreciem cd implementarea noilor concepte doctrinare si de compatibilizare
deplind in domeniu conform cerintelor Aliantei va fi de lunga durata si va constitui
un proces continuu, desfasurat in toate structurile din Armata Roméniei.

Structura specializatd in domeniul managementului educational la nivelul
Ministerului Apararii Nationale, Sectia traditii si culturd militard din subordinea
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Directiei noastre este abilitatd s elaboreze, potrivit competentelor, cadrul normativ
specific in domeniul traditiilor militare si educatiei civice, strategia activitatii
cultural-educative din armata, si coordoneze, s evalueze si sd propuna corectivele
si masurile necesare pentru un management performant al vietii spirituale,
sa acorde asistenta de specialitate compartimentelor si responsabililor cu activitatea
de traditii militare din Armata Romaéniei.

Incd din anul 1996, printr-o Dispozitie a sefului Statului Major General,
activitatea de traditii si culturad militara este definita drept o categorie de instruire,
iar educatia civicd — o componentd a sistemului educational national,
precum si a procesului de Invatamant.

In acest context, structura specializatd, dupa diverse resubordondri, si-a redefinit
sarcinile si obiectivele si a actionat cu prioritate pentru:

e cultivarea fidelitatii fatd de neam, tara si armati, a camaraderiei si spiritului
de echipd, a raspunderii categoriilor de personal pentru indeplinirea
cu credintd a obligatiilor si misiunilor ce le revin pe teritoriul statului
roman si in teatrele de operatii;

e crearea conditiilor materiale si spirituale specifice traditiilor si culturii,
ca o dimensiune a pregatirii militare pentru derularea programelor
de instruire si educare a personalului prin punerea in valoare a potentialului
cultural existent in armata;

e profesionalizarea sistemului institutionalizat al asezamintelor culturale
din armatd, corespunzator standardelor si cerintelor managementului
cultural modern;

e protectia, conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului
istorico-militar, cultivarea valorilor autentice, perene, creind, astfel,
temeiuri si motivatii superioare fata de valorile culturii militare roménesti
si universale;

e dezvoltarea procesului de integrare a armatei roméane in viata culturala
si spirituald a tarii, interculturalitatea in cadrul Aliantei Nord-Atlantice
si mentinerea nivelului ridicat de incredere si respect public;

e reluarea si extinderea legaturilor de colaborare culturald cu armatele
statelor vecine si membre ale NATO, indeosebi pentru cinstirea memoriei
ostasilor cazutiin cele doua conflagratii mondiale si, mai recent, in teatrele
de operatii.

Strategia managementului sistemului educational in domeniul traditiilor
militare are ca scop crearea, in cadrul categoriilor de personal din armata,

la valorile patrimoniale si culturale din armat3, continuitatea demersurilor culturale,
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neutralitatea activitatii de cultura fata de orice ideologie politicd de partid,
de dogmele si doctrinele acestora, preluarea criticd a experientei culturale
ainstitutiilor de profil civile si a armatelor altor state, diversificarea ofertelor culturale
si diferenta lor in functie de categoria de personal careia li se adreseaza, formarea
unui comportament adecvat fatd de procesul de informare si acumulare de noi
cunostinte, pentru a deveni cetateni responsabili, atasati valorilor etice fundamentale,
moral-religioase si ostasesti, cu o atitudine pozitiva fata de statul de drept si institutia
militard, cu un dezvoltat spirit al datoriei si disciplinei ostasesti, rezistenti la efort
prelungit, la presiunile psihice si ideologice ostile.

Activitatile de traditii militare si educatie civica, in completare cu cele
de asistenta religioasa, desfasurate sub patronajul structurii specializate siin cooperare
cu Oficiul National pentru Cultul Eroilor, Asociatia Nationald a Veteranilor de Razboi,
Asociatia Cultul Eroilor, Uniunea Nationala a Cadrelor Militare in Rezerva
si in Retragere, Sectia Asistentd Religioasd, prin formele specifice de manifestare,
au configurat si dezvoltat un cadru conceptual nou, structural si functional al culturii
militare romanesti, flexibil, coerent si adaptabil la transformarile societatii roméanesti,
la impactul si statutul Roméniei de tard membra a NATO si a Uniunii Europene.

Directiile prioritare de actiune in domeniul traditiilor si educatiei civice
sunt completate de: perfectionarea cadrului legal de functionare a Comisiei
de Heraldica si Denumiri a Ministerului Apararii Nationale, avizarea propunerilor
structurilor militare privind acordarea drapelelor de luptd, adoptarea insemnelor
heraldice si acordarea denumirilor onorifice, adoptarea steagurilor de identificare,
coordonarea activitatii de repartizare a armamentului de artilerie demilitarizat
pentru ambientarea unor monumente istorice, organizarea unor ceremonii pentru
evenimentele nationale si/sau militare, coordonarea activitatii muzeale, a salilor
de traditii, a cercurilor si bibliotecilor militare, organizarea si perfectionarea pregatirii
personalului de specialitate in domeniul traditiilor militare, participarea la aplicarea
acordurilor internationale semnate de Romania privind regimul mormintelor
si operelor comemorative de razboi, colaborarea cu autorititile administratiei
publice locale privind ingrijirea locurilor de inhumare, a operelor comemorative
de razboi si a memorialelor militarilor romani din tara.

Invataméntul militar aflat in responsabilitatea Sectiei invdatamant, apreciat
drept o forma de baza a instruirii, alaturi de instructie si practicarea atributiilor
functiei (acumularea de experientd), este unul dintre cei trei piloni pe care
se sprijind arhitectura sistemului de instruire si asa l-am tratat si in “Doctrina
instruirii Armatei Romaniei”.

Domeniile de competenta ale Sectiei invatdamant constau in conducerea
si coordonarea procesului de invatamant militar preuniversitar, universitar
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si de specializare/perfectionare, in elaborarea si implementarea cadrului normativ
specific, precum si in stabilirea indicatorilor de performanta specifici.

Aceeasi structurd este responsabild cu realizarea legaturii invatdméantului
militar cu sistemul de invatdmant national, cu sistemele de invatamant militar
din statele membre ale NATO si ale UE si din statele cu care sunt incheiate
acorduri de colaborare in domeniu.

In deplin acord cu acestea, Sectia invitimant actioneaza pentru realizarea
unui sistem de invatdamant pragmatic si performant, vector al procesului
de transformare prin care se doreste formarea de luptatori educati si instruiti,
posesori ai unei inalte culturi manageriale, capabili sa opereze intr-un mediu
multinational intrunit, sa-si asume riscuri, sa identifice punctele sau zonele critice
si sa implementeze schimbarea.

De asemenea, se urmdareste edificarea unui invatdmént militar modern,
prospectiv, flexibil si deschis, adecvat procesului de transformare si modernizare
a Armatei Romaéniei, cerintelor economiei de piatd si optiunilor individuale de auto-
realizare ale elevilor, studentilor si cursantilor.

O alta directie de actiune consta in imbunatatirea continuad a calitatii educatiei
in vederea alinierii la nivelul bunelor practici existente pe plan national
si international, corelarea procesului de invatamant cu obiectivele si imperativele
operationalizarii unitatilor Armatei Romaniei.

Pornind de la responsabilitatea conducerii procesului de invatamant
din Armata Romaniei, Sectia invatdmant, in cooperare cu structurile de specialitate
din Directia Management Resurse Umane si Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Inovarii, elaboreaza si implementeaza strategiile, politicile si reglementarile
privind selectia si instruirea personalului militar, asigura interfata invatamantului
militar cu invatamantul national si cu Invatamantul militar din alte state, coordoneaza
procesul de elaborare a “Modelului absolventului” si a documentelor de curriculum
educational la nivelul invatamantului militar, potrivit Cadrului national/european
al calificarilor.

Prin intermediul Sectiei se realizeaza verificarea, avizarea si aprobarea planurilor
de invatdamant, a documentelor si propunerilor care vizeaza politici de dezvoltare
institutionald a unitatilor de invatimant. De asemenea, Sectia coordoneaza activitatea
de autoevaluare a institutiilor militare de invatdamant, controleazad si evalueaza
institutiile militare de invatamant conform standardelor ARACIP (Agentia Romdnd
de Asigurare a Calitdtii in Invatamdntul Preuniversitar) siARACIS (Agentia Romdnd
de Asigurare a Calitdtii in Invat@mantul Superior), promoveaza oferta educationald
a institutiilor militare de invatadmant, conduce si coordoneaza programele de invatare
a limbilor strdine de citre personalul militar si civil din Armata Romaniei,
coordoneaza cercetarea stiintifica in institutiile militare de invatamant.
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Caracteristica principalad a activitatii in domeniul invatdméntului militar
a constituit-o continuarea procesului de reforma structurala si de continut a acestuia,
concomitent cu indeplinirea planului de formare, perfectionare si specializare
a personalului militar in activitate si in rezerva.

Procesul de reforma a invatdmantului militar s-a derulat in plan conceptual,
pentru a raspunde cerintelor actuale de pregitire, in acord cu evolutia structurilor
si cerintele functiilor pe care absolventii vor fi incadrati. Planurile de invatiméant
au avut un continut complex, modern si diferentiat, in functie de necesititile armatei,
formele de pregitire si de formare a personalului, precum si nivelurile de pregatire
si formare a acestuia.

Programele de invataméant ale Universitatii Nationale de Aparare, ale academiilor
categoriilor de forte ale armatei si scolilor de aplicatie sunt in curs de revizuire
pentru a reflecta strategiile, doctrinele, procedurile si standardele NATO, precum
si pentru a imbunatiti pregitirea personalului militar si civil. In cadrul acestui proces
vizam cu precadere includerea tuturor standardelor NATO acceptate siimplementate
prin publicatii nationale specifice.

Educatia fizicd militard, aflata in responsabilitatea Biroului educatie fizicd,
a fost si trebuie sa ramand, potrivit conceptiei noastre, o componenta fundamentala
a procesului de instructie, care valorifica ansamblul formelor de activitate colectiva
sau individuald ce se desfisoara in vederea formarii, dezvoltarii si mentinerii
capacitatii motrice, contribuind, in acelasi timp, prin mijloacele pe care le pune
la dispozitie, la imbunatatirea starii de sanitate fizica si psihicd a personalului armatei.

Data fiind complexitatea domeniului vizat si implicatiile pe care le are
in indeplinirea de catre fiecare militar a atributiilor functionale, structura de specialitate
din cadrul Directiei, fie ca a fost de nivel sectie sau birou, si-a canalizat eforturile
spre desfasurarea activitatii pe cinci directii principale, respectiv: elaborarea cadrului
normativ specific, educatia fizica a personalului armatei, activitatea “Sportul
pentru tofi”, activitatea sportiva de performanta si in cadrul Consiliului International
al Sportului Militar.

In cele ce urmeazd vom prezenta, pe scurt, activititile specifice desfisurate
in cadrul fiecarei directii de actiune. Astfel, educatia fizica militara a fost impusa
ca disciplina obligatorie, prevazuta in planurile de instructie si invatadmant,
in conformitate cu prevederile Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000,
desfisurandu-se sistematic si continuu, pe intreaga perioadi a saptimanii,
a procesului de instructie si invatamant. Biroul educatie fizica din Statul Major
General este structura specializata de conceptie care coordoneaza, directioneaza,
controleaza si evalueaza activitatea de educatie fizica si sport in Ministerul
Apararii Nationale.

105



Nandeea CWHeldarw Somdancasc@ ~ 5/2009

Existd, in momentul de fatd, cadrul normativ al aceastei activitati
deosebit de importante pentru pregatirea personalului Armatei, materializat
in setul de documente ce reglementeaza activitatea de educatie fizica si sport
in Armata Romaniei, cum ar fi: Conceptia de educatie fizica si sport in Avmata Romaniei,
Instructiuni privind managementul activitatii sportive in Armata Romdniei
si Regulamentul educatiei fizice militare.

Privind educatia fizica a personalului incadrat in structurile armatei, activitatea
se organizeaza si desfasoard in cadrul tuturor unitatilor, subunitatilor si institutiilor
militare de invatdmant, conform planurilor si programelor de pregétire specifice,
continutul acestora fiind determinat de cerintele generale ale procesului
instructiv-educativ, de specificul fiecarei arme si specialitati militare. De asemenea,
educatia fizicd poate contribui cu mijloace eficiente la recuperarea fizica
si la pregitirea psihica pentru lupta a personalului armatei, activitatea fizica
fiind cu adevarat necesara si utila.

Managementul educatiei fizice militare, sub intreaga gama a formelor
de organizare si desfiasurare, este asigurat, in cea mai mare parte, de specialisti
si structuri de specialitate.

S-au luat masuri pentru imbunatatirea capacitatii de efort fizic a militarilor
Armatei Roméne, inclusiv a celor din Statul Major General, si absolut toti militarii
din aceasta structurd au sustinut, incepand cu primul semestru al anului 2007,
testele de evaluare a nivelului de antrenament fizic. Celor care nu au corespuns
la testari li s-au recomandat programe speciale de pregatire menite sa duca
la indeplinirea baremelor impuse de regulamentele militare in vigoare.

Activitatea “Sportul pentru toti” s-a executat sistematic si continuu in scopul
intdririi si mentinerii sanatatii, dezvoltarii si perfectiondrii calitatilor motrice
si morale ale militarilor, precum si pentru atragerea intregului personal din unitati
in practicarea sportului in mod organizat, in cadrul competitiilor sportive locale
si nationale, stimuldndu-i, in acelasi timp, pe cei cu aptitudini fizice deosebite
pentru sportul de performantd. Aceasta activitate a cuprins concursuri la disciplinele
sportive si probe aplicativ-militare in stransa legatura cu specificul armei, dar si corelate
cu activitatile din programul de instructie.

O serie de militari participanti la aceste activitati au fost selectionati pentru
a face parte din loturile Ministerului si a reprezenta Armata Roméniei la competitiile
internationale militare, organizate sub patronajul Consiliului International
al Sportului Militar. Activitatea sportiva de performanta s-a desfasurat in cadrul
Clubului Sportiv al Armatei “Steaua” din Bucuresti si al Clubului Sportiv
Aplicativ-Militar “Bucegi” din Predeal, cu rezultate notabile la nivel national,
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prin obtinerea a numeroase titluri de campioni ai Romaniei, dar si international,
prin obtinerea a 5 medalii olimpice la cea mai recenta editie a Jocurilor Olimpice
de vard, care s-a desfasurat in anul 2008 in China.

Sportul militar este guvernat de catre Consiliul International al Sportului Militar.
Armata noastrd, membra a acestui organism incepand cu anul 1992, este reprezentata
printr-un sef de delegatie si trei membri, activitatea fiind coordonatd de Biroul
educatie fizica din Directia Instructie si Doctrina.

Structurile de conducere ale Consiliului International al Sportului Militar
au considerat prezenta militarilor romani in peisajul sportiv militar international
drept una activa, iar Armata Romaéniei ca fiind un partener serios in cadrul
acestui organism. Obiectivele principale ale Consiliului sunt: implementarea
educatiei fizice si a sportului in armatele tarilor membre, intdrirea spiritului
de echipa si a prieteniei dintre militarii de pe toate continentele si implicarea
activa la eforturile comune de mentinere a pacii in lume prin participarea la activitati,
inclusiv in zonele de conflict si postconflict. Aceste obiective sunt sintetizate
prin chiar mottoul organizatiei: “Friendship Through Sport” si prin recunoasterea
Consiliului de catre ONU ca partener in mentinerea pacii si stabilititii in zonele
cu risc ridicat de conflict.

Un alt aspect important, care a demonstrat progresele realizate de sportivii
militari in pregatire, este acela cad multi dintre ei au participat la misiunile
internationale in care Armata Romaniei este implicata (Bosnia, Afganistan, Irak).
Consideram ca dezvoltarea abilitatilor specifice practicarii unei discipline sportive
sau aplicativ-militare le-a permis acestora sa-si indeplineasca atributiile specifice
misiunilor la un nivel calitativ superior.

*

Realizarile prezentate, fundamentate pe profesionalism, abnegatie, devotament
si spirit de echipd, ne reprezintd atét ca structura in cadrul Statului Major General,
cat si in calitate de colectiv constient pe deplin de faptul ca suportul oricirei reusite
se compune din munca si responsabilitate.

Ne asumam in egald masurd succesele si neimplinirile, cele din urma
constituind pentru fiecare membru al colectivului subiect de reflectie si, de ce nu,
0 “lectie invdtatd” pentru viitor. In acest sens, abordim sarcinile de perspectiva
ale Directiei si suntem hotarati s adaugam un plus substantial de calitate muncii
noastre, avand ca repere actionale:

e implementarea unui sistem de instructie profesionalizat prin parcurgerea
a cel putin patru etape definitorii, reprezentate de: proiectarea cadrului
doctrinar de instruire; diferentierea acestuia pe niveluri, structuri si forme
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de instruire; implementarea teoretica si realizarea practica a sistemului;
evaluarea instructiei;

e modernizarea invatdméntului militar;

e implementarea sistemului doctrinar militar adecvat etapei actuale
de restructurare a organismului militar, cu accent deosebit pe acceptarea
standardelor NATO, adoptarea noilor concepte in domeniul inter-
operabilitatii conceptuale, structurale si actionale a fortelor, modernizarea
sistemului si a procesului de elaborare a publicatiilor militare.

Credem ca viitorul instruirii individuale si colective este legat intr-o mare masura
de dezvoltarea invdatamantului distribuit la distantd. In acest sens, ne propunem
s actionam cu mai multd eficientd in directia folosirii sistemului distribuit
pe o scard cit mai larga.

Pentru noi este, de asemenea, foarte important ca noile concepte care stau
la baza transformarii Aliantei Nord-Atlantice sa poati fi integrate in instruirea viitoare
a fortelor intrunite.

Suntem preocupati, totodatd, de readucerea in atentia corpului de cadre
a setului de norme si valori militare traditionale, a spiritului de echipa si a cultului
pentru eroi si traditie in Armata Romana.

Am prezentat numai cateva dintre reperele istorice si actionale ale Directiei
Instructie si Doctrind, care au marcat in mod esential angajarea specifica a structurii
noastre in organica operationald a Statului Major General.

Afirmam cu convingere ca cele prezentate constituie numai filonul, esenta
a ceea ce s-a realizat in cadrul colectivului nostru, iar angajarea plenara in afirmarea
noului, competenta, gdndirea prospectiva si novatoare, bazata pe studiu si interpretare
stiintifica a fenomenelor si proceselor specifice domeniului militar, sunt numai citeva
dintre trasaturile caracteriale ale personalului care a “Iusufletit” Directia de-a lungul
scurtei, dar rodnicei sale istorii.
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The archives preserved over
the years and managed with
responsibility by the Armed Forces
Historical Service represent, in the
author’s opinion, a true source of
documentation for military and civilian
researchers, who have enriched the
national military historiography with
works of real scientific value.

During the Second World War,
in the structure of the Service there was
the information office, which sought
to record important data about radical
movements, about their weight
and influence in the Romanian society,
about the risks to which the archive
deposits and the patrimony of the
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of the archives located in two railway
carriages, bombed at Turnu Severin
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volutia Serviciului Istoric al Armatei

se confundd cu insdsi evolutia

Statului Major General. De-a lungul
celor 142 de ani de existentd, acesta a purtat
diferite denumiri: Sectia a II-a Lucrari istorice
(1867; 1870-1893), Biroul 3 Istoric (1893-1896;
1897-1904), Biroul 1 (1896-1897), Biroul 4 (1904-1906),
Biroul 3 Istoric (1906-1907; 1918-1920), Biroul 6
Informatii (1907-1918), Sectia a VI-a Istoric
(1 aprilie 1920-1922), Sectia a VIII-a Istoric (1922-1927),
Sectia a VII-a Istoric (1927-30 ianuarie 1928), Serviciul
Istoric (30 ianuarie 1928-1949), Sectia Arhive Militare
(1949-1 martie 1998), Arhivele Militare Romane
(1 martie 1998-1 decembrie 2000), Serviciul Arhivistic
Militar (1 decembrie 2000-1 aprilie 2002), Serviciul
Arhive si Documentare Militara (1 aprilie 2002-
1 mai 2006) si Serviciul Istoric al Armatei (1 mai 2006-
prezent).

Necesitatea unei structuri specializate
in structura Marelui Stat Major a fost resimtitd
inca de la infiintarea acestuia. Astfel, in “Monitorul
Oastei”, vol. 11/1864, aparea urmatoarea Publicatie,

Comandor dr. Marian Mosneagu — seful Serviciului Istoric al Armatei.
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semnatda de ministrul de Razboi, generalul Alexandru Iacovache: “Avdnd in vedere
Jolosul ce trage tara si armata din raspandirea instructiei in oaste; avand in vedere
cat de nimerit este de a se pune in mdna soldatului carti de citit care, aducandu-i
aminte glorioase suvenire si nobile exemple, sd fie in acelasi timp in raport cu gusturile
si pozitia sa; avdind in vedere lipsa ce are oastea de o istorie militard a Romdniei;
avand in vedere crearea scolilor prin regimente, am hotarat un concurs pentru adoptarea
a doud opere destinate scolilor regimentare ale corpurilor.

Intdia lucrare va cuprinde o adunitura de faptele cele mai insemnate
de bravura, de generozitate, umanitate, patriotism, dezinteresare si eroism
prin care ostasii romdani s-au deosebit in toate epocile istoriei noastre.

Autorii trebuie sa se sileascd a cauta tot ce poate inspira soldatilor sentimentele
cele mai nobile. Nu trebuie sa piarda din vedere ca (sic !) cartea ce vor face este destinata
pentru soldati, din care cea mai marve parte are prea putind instructie si muli deloc.

Trebuie sd fie dar proprie pentru toate inteligentele si prin urmare, un stil simplu
este de neaparatd trebuintda. Drept model se poate insemna concurentilor episodul
istoric Sobieschi si plaiesii romani (sln. a.), descris de C. Negruzzi si Circulara
din 1 noiembrie 1860 a domnului M. Kogdlniceanu, atunci ministru din Nauntru
catre sateni.

Aceastd lucrare va trebui sa aibd materia cel putin a unui volum in 12, imprimat
cu Cicero §i gros de 150 pagini.

A doua lucrare va fi Istoria militara a Romaéniei (sln. a.). Aceastd istorie
va cuprinde cu amanuntul toate evenimentele militare ale istoriei noastre. Autorii
vor insista mai cu seamd asupra epocilor lui Stefan cel Mare si Mihai Viteazul,
precum si a acelova in care s-au organizat pentru intdia oara armate regulate.

Afard de acestea, autorii vor descrie, pe ldnga istoria razboaielor Principatelor,
tot ce este indispensabil a se cunoaste din istoria generala a tarilor. Concurentii
nu trebuie sd piardd din vedere cd aceastd carte este destinatd mai cu seamd
la instructia subofiterilor; prin urmare, trebuie a se preciza bine faptele, a nu se dezvolta
decdt cele care au o adevarata importania in analele noastre si sd evite disgresiile
politice, cu totul strdine destindrii acestei lucrari.

Pentru amdndoud lucrdarile se vor admite la concurs operele imprimate
st manuscrise. Toate trebuie depuse la Ministerul de Razboi (Directia I, Divizia 1),
inainte de 31 decembrie 1864™.

Prin [naltul Decret nr. 380 din 17 martie 1867, in cadrul Administratiei Centrale
a Ministerului de Razboi, sub directa autoritate a acestuia, a luat fiintd Depozitul
General al Razboiului, ca directie independenti. Acesta era format din Sectia I
Harta Romdniei — Lucrdri topografice interioare si Sectia a II-a — Lucrari istorice.

L “Monitorul Oastei”, vol. 11, 1864, pp. 44-46.
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Statistica militard si lucrdri regimentare. Sefii de sectie erau numiti de domnitor,
ceilalti ofiteri fiind numiti de ministrul de Razboi?. Aceasti structurd a avut o existenta
efemer3, fiind desfiintatd prin Inaltul Decret nr. 1163 din 11 august 1867.

Prin Inaltul Decret nr. 181 din 3 februarie 1870, Carol I a aprobat “Regulamentul
relativ la serviciul ofiterilor din corpul de stat major”, prin care s-a stabilit
reinfiintarea Depozitului de Razboi. Conform Art. 68, Sectia a II-a Lucrari istorice
si statistica militara avea ca atributii “clasarea si conservarea arhivelor privitoare
la operatii de razboi. Redactarea ovicarei operatii militare. Istoricul regimentelor
de la crearea lor si, in general, toate lucrarile istorice. Adunarea tuturor documentelor
necesare pentru istoria militara a Romdniei si a puterilor straine. Lucrari si opere
publicate in strdindtate. Conservarea bibliotecii si arhivei Depozitului. Examinarea
lucrarilor si operelor militare publicate in Romdnia §i in straindtate™. Un regulament
ulterior urma sa stabileasca in detaliu toate chestiunile care reglementau
activitatea Depozitului*.

Prin Inaltul Decret nr. 158 din 17 ianuarie 1884 a fost aprobat “Regulamentul
serviciului de stat major”, prin care se mentinea impartirea Marelui Stat Major
in cele trei sectii, in cadrul Sectiei I regasindu-se ca atributiune distincta “Gurnalul
st istoricul in timp de pace si razboi™.

In organigrama Marelui Stat Major din anul 1893, devenit directie superioara
in compunerea Ministerului de Razboi, in conformitate cu noul “Regulament
asupra serviciului de stat major”, aprobat prin Inaltul Decret nr. 1170
din 13 aprilie 1891, Biroul 3 din cadrul Sectiei I are ca atributii, printre altele,
“chestiunile statistice si Istoricul™. In anul 1896, Istoricul Marelui Stat Major
se regaseste in cadrul Biroului 1 al Sectiei I Organizarea, mobilizarea si instructia
armatei’, iar in anul 1897 in cadrul Biroului 38.

In anul 1899, denumirea consacrata devine “Istoricul campaniilor si marilor
operatiuni ale armatei™.

In anul 1904, problematica istorici se regiseste in responsabilitatea
Subbiroului B, Biroul 4 din cadrul Sectiei a II-a, cu denumirea “Etape. Mijloace
de corespondentd militara si regulamentele respective. Istoricul campaniilor™.

2 Serviciul Istoric al Armatei, Registrul Istoric al Marelui Stat Major, fila 24.
3 Serviciul Istoric al Armatei, fond Microfilme, rola P.S.E.M. 1208, c. 130.
4 Serviciul Istoric al Armatei, Registrul Istoric al Marelui Stat Major, f. 30.

5 Ibidem, f. 73.

6 Ibidem, f. 99.

7 Ibidem, f. 110.

8 Ibidem, f. 116.

9 Ibidem, f. 124.

10 Tbidem, f. 137.
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Dela5iulie 1904, Biroul VI din cadrul Sectiei a II-a reuneste ca responsabilitati
“Studii istorice, geografice i statistice. Biblioteca. Redactia revistei “Romdnia militara™'.

In 1905, in cadrul Marelui Stat Major se intocmeste “Istoricul razboiului
ruso-japonez”™?.

In anul 1906, Istoricul campaniilor se regiseste printre atributiile Biroului 3
din cadrul Sectiei I'?, birou care, din 1907, se va numi Istoric si Biblioteca,
cu compartimentele Studii istorice si statistica, Referate istorice. Biblioteca,
Contabilitatea Bibliotecii, “Romdnia militara” si Cazarmarea'.

De la 25 mai 1907, atributiile Biroului 6 Informatii din cadrul Sectiei a II-a
includeau Istoria militard generald. Studii asupra campaniilor moderne; Istoria
militara nationald; Istoricul organizarii armatei romane, Istoricul manevrelor
si al taberelor de instructie, Istoricul regulamentelor de exercitii si manevre
ale celor trei arme'. Catre sfarsitul anului 1909, Biroul 6 Informatii incorpora
la loc de cinste Istoricul Statului Major General'.

In urma trecerii armatei pe picior de pace, in baza inaltului Decret nr. 3179
din 28 octombrie 1918, in cadrul Sectiei a II-a Istoric si Etape se regaseau
doud birouri — Biroul 3 Istoric si Biroul 4 Etape si Biblioteca Marelui Stat Major".

La 11 martie 1919, seful Biroului Istoric, locotenent-colonelul Dumitru Motas,
solicita crearea Sectiei Istorice in cadrul Marelui Stat Major. Principalul argument
consta in faptul ca Biroul Istoric, avind de intocmit o lucrare cu totul independenta
de lucriarile celorlalte sectii, ofiterul considera ca “inglobarea lui la una din sectii
nu prezinta niciun avantaj, ci dimpotrivd are dezavantajul de a se trece si invegistra
arhiva si corespondenta acestui birou pe la o sectie cu care nu poate avea
nicio comunitate de lucru”. in plus, argumenta ofiterul, “Pentru a se putea continua
lucrarile pregatitoare intocmirii rezumatului istoric al campaniei, este nevoie
a se dispune deocamdatd de personalul strict necesar pentru: clasarea arhivei de razboi,
insarcindndu-se cu aceasta operatiune cel putin cdte un ofiter pentru fiecare corp
de armata si unul pentru diferite servicii ale armatei; centralizarea rezumatelor
istorice ce au inceput sa soseascd de la Divizii, precum si coordonarea lor in timp
si spatiu; studierea diferitelor reclamatii privitoare la operatiuni; redactarea
rezumatului istoric al operatiunilor”.

1 Ibidem, f. 139.
12 Ibidem, f. 145.
3 Ibidem, f. 151.
1 Ibidem, f. 157.
5 Ibidem, f. 166.
16 Ibidem, f. 185.
17 Ibidem, f. 272.
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In acest scop, ofiterul propunea extinderea urgenti a Biroului Istoric, care,
la data respectivd, nu dispunea nici macar de personalul necesar clasirii arhivelor
de campanie, clasare care nu putea fi faicuta decat de catre ofiteri care sd posede
cunostinte militare suficiente (absolventi ai Scolii Superioare de Razboi sau ofiteri
care au servit la comandamentele de corp de armatd, divizii sau brigazi).
Solutia era crearea unei Sectii Istorice in cadrul Marelui Stat Major, condusa
de un colonel, organizata pe trei birouri: Biroul 1 Istoric, Biroul 2 Arhiva
si Biroul 3 Registratura®.

Ca urmare, in baza Ordinului de Zi nr. 51 din 14 mai 1919, Sectia a II-a Istoric
s-atransformat in Sectia a IIl-a Instructie, Regulamente si Istoric, avind in compunere
trei birouri?. Printre acestea figura si Biroul 3 Istoric, cu trei subbirouri, care aveau
ca atributii: “1. Adunarea, clasarea si coordonarea datelor si documentelor operative
ale tuturor marilor unitdti ale armatei, precum si intocmirea acestui istoric.
Intocmirea istoricului campaniei 1916-1919. 2. Lucrdrile Comisiei de monografie
si comisii similare. Invatamintele trase din istoria campaniilor relativ la organizare,
instructie si conducere. 3. Supravegherea lucrarilor particulare cu caracter istoric
mai vechi ale ostirii romdne. Monumente istorice, tratamentul prizonierilor si lucrari
ce decurg. Arhiva istorica™.

In ordinea de bitaie a Marelui Stat Major de la 1 noiembrie 1920 intilnim
Sectia a VI-a Istoric in cadrul Diviziei a II-a, infiintatd la 1 aprilie 1920, pe baza
Referatului nr. 224 din 28 martie 1920, aceasta fiind organizatd pe doud birouri
— Biroul 1 Istoric al armatei roméane si Biroul 2 Istoric al armatelor straine?..

In anul 1921, Sectia a VI-a din cadrul Diviziei a Il-a s-a reorganizat pe trei birouri:
Biroul 1 Istoricul perioadei neutralitatii si Campania 1916 péana la 1 ianuarie 1917,
Biroul 2 Istoricul Campaniei 1 ianuarie 1917 — 1 aprilie 1921 si Biroul 3 Campanii
vechi si arhiva?.

De la 1 aprilie 1922, regasim Sectia a VIII-a Istorica in cadrul Diviziei a I1I-a,
cu douad birouri, Biroul 1 Perioada neutralititii si operatiunile pana la 1 ianuarie 1917
si Biroul 2 Operatiunile de la 1 ianuarie 1917 pana la trecerea armatei pe picior
de pace®.

In 1923, Sectia a VIII-a Istoricul Campaniei are doud birouri — Biroul 1 Arhive,
Cercetiri, Muzeul Militar si Biroul 2 Studiul Campaniilor?. in aceasti perioadi,

18 Ibidem, P 11 1 524, c. 355-356.

19 Serviciul Istoric al Armatei, Registrul Istoric al Marelui Stat Major, f. 273.
2 Ibidem, f. 283.

2 Ibidem, f. 293.

2 Ibidem, f. 299-300.

% Ibidem, f. 318.

2 Ibidem, f. 322.
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Sectia a VIII-a Istoric a completat cu documente din arhivele de razboi istoricul
partii a doua a campaniei 1 ianuarie 1917 — 1 august 1918, reorganizarea armatei
romadne iarna 1916 — 1917, evenimentele si operatiunile dintre 27 noiembrie 1916
si 1 ianuarie 1917 si ofensiva Armatei a II-a la Marasti. De asemenea, a redactat
o serie de lucrari cu caracter istoric, precum Actiunea cavaleriei roméane in campania
1916 — 1918 (Sarja de la Robanesti, Actiunea de la Prunari, Actiunea Diviziei I
si a II-a Cavalerie in partea a doua a campaniei) si Rezumatul operatiunilor armatei
romane in Transilvania (noiembrie 1918-mai 1919) pentru Ministerul de Externe®.

De la 1 octombrie 1927, Sectia a VIII-a Istoric s-a transformat in Sectia a VII-a
Istoric, regasita in structura Diviziei I, cu Biroul 1 Cercetari istorice, Biroul 2
Arhive, Biroul 3 Istoric si Muzeul Militar National®.

La 30 ianuarie 1928, Sectia a VII-a Istoric, avind in subordine Muzeul Militar
National si Depozitul Central de Arhiva al Ministerului Apararii Nationale,
s-a transformat in Serviciul Istoric?.

Perioada interbelicd a fost deosebit de prolifica pentru specialistii Serviciului
Istoric, acestia realizind numeroase lucrari, studii si documentare. Dintre acestea,
monografia “Romdnia in razboiul mondial 1916-1919”, cel mai ambitios proiect
editorial al Serviciului Istoric, a presupus o activitate laborioasa de documentare.
Primul volum (672 de pagini si 42 de anexe), insuméand capitolele I-VIII, a aparut
in 1934, volumul II (886 de pagini si 13 anexe) — capitolele IX-XIX, in 1936,
volumul III, Partea I (1 032 de pagini si 20 de anexe) — capitolele XX-XXIV
in anul 1940 si Partea a II-a (866 de pagini si 10 anexe) in 1941, toate la Editura
Monitorul Oficial si Imprimeriile Statului, Imprimeria Nationald Bucuresti.

Lucrarea a fost completatd cu patru volume de Documente — Anexe, Vol. I,
1934 cu 510 documente, insuménd 738 de pagini, vol. II, 1936, 343 de documente
si 328 de pagini, vol. III, Partea I, 1940, 609 documente si 498 de pagini si vol. III,
Partea a II-a, 1941, 1 155 de documente si 476 de pagini.

La redactarea acestei lucrari monumentale, realizata sub coordonarea generalului
Grigore Constandache, seful Serviciului Istoric in perioada 28 ianuarie 1928
—31 octombrie 1936 si, ulterior, consilier tehnic si a colonelului Constantin Draganescu,
seful Serviciului Istoric intre 1 noiembrie 1938 — 10 februarie 1942, au contribuit
coloneii Epaminonda Arghiropol, Ioanichie Filimon, Ioan P. Georgescu, Marin Manafu
si Victor Renescu, locotenentii-colonei Paul Alexiu, Petre Andreescu, Ioan Cristescu,

% Ibidem, f. 349.

% Ibidem, f. 624.

% Luminita Giurgiu, Lucian Draghici, Manuel Stanescu, Cornel Tuca, In slujba Muzei Clio. O istorie
a Serviciului Istoric al Marelui Stat Major. 1920-1945, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 2006, p. VIIL

114




Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

Constantin Draganescu, Romulus Dumitrescu, Carol Franc, Alexandru loanitiu,
Scarlat Momiceanu, Ioan Mutiu, Isaia Popa si Emil Procopiescu, Nicolae Statescu
si Nicolae Tretinescu, capitan-comandorul Preda Fundateanu, maiorii
Alexandru Dumitrescu, Gheorghe A. Ionescu si Vasile P. Nicolau si capitanii
Ioan Constantinov, Vasile Garaiac, Traian Largeanu si Vasile Nicolau.

Si in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, Serviciul Istoric a continuat
redactarea volumului IV Istoricul Campaniei 1916, care cuprindea operatiunile
dintre 10 noiembrie-31 decembrie 1916: Trecerea Dunarii si Oltului de citre inamic;
Operatiunile din Muntenia intre 10-12 noiembrie 1916, Batalia de pe Arges si Neajlov;
Operatiunile din zilele de 12-15 (inclusiv) noiembrie 1916, Operatiunile din Dobrogea
intre 10-20 noiembrie 1916 si Retragerea; Situatia in seara de 20 noiembrie 1916
si operatiunile din zilele de 21-27 (inclusiv) noiembrie 1916, concomitent cu adunarea
arhivelor si a materialului documentar pentru Istoricul evenimentelor din perioada
15 martie 1939-21 iunie 1941 si al Campaniei contra Rusiei Sovietice.

Pana la 1 februarie 1943 a fost intocmit un Istoric rezumativ al raporturilor
istorice dintre roméni si rusi pentru tineretul scolar si un altul, pentru scolile militare,
si s-au pus bazele “Intocmirii planului unui istoric al pregdatirii de razboi a armatei
noastre sub toate raporturile, din 1921 — cdnd armata a trecut pe picior de pace —
pand in 1941, la inceperea actualului razboi”.

Din ordinul Cabinetului Militar al Conducatorului statului a fost redactata
lucrarea “Valoarea aportului adus de fortele romdne in Bdatdlia de la Odessa,
in ansamblul dispozitivului aliat de la aripa de Sud a frontului de Est™.

Fondurile de arhivd conservate de-a lungul anilor si gestionate cu maxima
responsabilitate de Serviciul Istoric al Armatei au constituit si vor constitui
si in continuare o sursa veridicd de documentare pentru cercetatorii militari
si civili, care au imbogitit istoriografia militard nationald cu lucrari de certa valoare
stiintifica®, la care se adauga, la implinirea unui secol si jumatate de la infiintarea
Statului Major General, volumul Statul Major General in arhitectura organismului
militar romdnesc®, prima Enciclopedie a Armatei Romdne si Albumul Armata
Romaniei 1859-2009.

28 Serviciul Istoric al Armatei, fond Marele Stat Major. Serviciul Istoric, dosar nr. 852/1942, f. 2-5.

2 Istoria Statului Major General Romdn. Documente. 1859-1947, Editura Militard, Bucuresti, 1994;
Sefii Marelui Stat Major Romdn. Destine la rascruce. 1941-1945, Editura Militara, Bucuresti, 1995; Istoria
Statului Major General, 1859-2004. Istorie si transformare, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei,
Bucuresti, 2004; Armata Romand si Rascoala din 1907, Editura Militara, Bucuresti, 2008; Armata Roménd
si Unitatea Nationald, Editura Pamantul, Pitesti, 2008; Inzestrarea Armatei Romane, vol. I 1919-1930,
Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 2000 si vol. II 1931-1935, Editura Centrului Tehnic-Editorial
al Armatei, Bucuresti, 2008.

30 Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2009, 522 de pagini.
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In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, Serviciul a avut in organica
un Birou de Informatii, care s-a straduit sd consemneze date importante
despre miscdrile extremiste, ponderea si influenta lor in societatea romaneasca,
despre riscurile la care erau expuse depozitele de arhiva si patrimoniul Muzeului
Militar National. Acest birou a facut o descriere aproape completa despre distrugerea
arhivei aflatd in doud vagoane de tren, bombardate la Turnu Severin in noaptea
de 15/16 aprilie 1944. Multe informatii pretioase, care se regisesc in fondul
Serviciului Istoric, se referd la arhiva predatd comandamentelor sovietice
dupia 12 septembrie 1944 si la initiativa ofiterilor din Serviciu de a copia jurnalele
de operatii ale unitatilor inainte de a fi luate de sovietici. Calvarul prin care
au trecut ofiterii Serviciului, aflati in contact cu autorititile sovietice, este explicabil
in conditiile in care erau amenintati ca nu coopereaza pentru a gasi arhiva militara
rusd, ramasa in Roménia dupa Primul Razboi Mondial.

Schimbarile produse in Armata Roménad dupa 1945, inspirate de noul aliat
prezent, inclusiv cu trupe, in Romania, au determinat modificari de structura
si atributii si la Serviciul Istoric. In aceste conditii, abia dupa 1960 a fost reluati
cercetarea, cu infinite precautii, a unor teme de interes pentru istoria militara,
insd fara vigoarea, spiritul polemic si amploarea celor anterioare razboiului.
Serviciul s-a concentrat sd rezolve cu precadere probleme administrative, de gestionare
a arhivelor si de explicare a evenimentelor de la 23 august 1944, a campaniei
antihitleriste si a “frdtiei de arme” roméno-sovietice.

Confruntati cu provocdarile generate de schimbarea fundamentald produsa
de evenimentele din decembrie 1989-ianuarie 1990, arhivistii si cercetatorii
din cadrul Serviciului Istoric al Armatei, impreuna cu specialistii din cadrul
Centrului de Studii si Pastrare a Arhivelor Militare Istorice, au indeplinit misiuni
de maxima responsabilitate privind preluarea si conservarea unui volum
impresionant de material arhivistic de la diverse unitati militare si institutii desfiintate
in procesul de restructurare si modernizare a organismului militar romanesc.
In acest context, prin decizia Statului Major General, au fost create trei depozite
intermediare la nivelul Statului Major al Fortelor Terestre, Statului Major al Fortelor
Navale si Statului Major al Fortelor Aeriene si un depozit de arhiva tehnica.

Incepand cu anul 2008, alituri de celelalte activitati specifice sistemului arhivistic
militar, Serviciul Istoric al Armatei a realizat, in premiera nationald, implementarea
sistemului informatic de asigurare a managementului integrat al arhivelor militare,
menit sd realizeze arhivarea in format electronic a fondurilor de arhiva si facilitarea
cercetdrii stiintifice in arhivele Armatei Romaniei.

Concomitent, a fost gestionata activitatea de solutionare a unui volum
impresionant de cereri din partea unor cetateni romani si straini privind eliberarea
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de certificate si adeverinte necesare stabilirii calitatii de veteran de razboi, luptitor
in formatiuni de rezistentd, persecutati politic, incadrati in detasamente de lucru,
salariati ai Ministerului Apararii Nationale. Din 1991 pani in prezent au fost examinate
si solutionate peste 1 800 000 de cereri si s-au emis peste 1 250 000 de certificate
si adeverinte.

Revenirea, de la 1 mai 2006, la denumirea de Serviciul Istoric al Armatei,
consacrata tuturor institutiilor similare din armatele tarilor membre ale NATO,
a reprezentat o reparatie necesard, de recuperare a unei traditii onorante,
dar si de restabilire a domeniului de responsabilitate in conformitate cu exigentele
conservarii, cercetarii si valorificarii tezaurului arhivistic si a traditiilor militare
ale Armatei Romaéniei.

In acest context, membrii Consiliului stiintific al Serviciului Istoric al Armatei
asigura aparitia trimestriald, din anul 1998, a revistei “Document — Buletinul Arhivelor
Militare Romdne”, care poate fi accesata si online, la adresa web a institutiei.

Cercetarea patrimoniului arhivistic militar este deschisi tuturor cercetatorilor
romani si strdini la sediile Serviciului Istoric al Armatei din Bucuresti si Centrului
de Studii si Pastrare a Arhivelor Militare Istorice din Pitesti, fondurile disponibile
pentru cercetare putind fi consultate si pe site-ul institutiei, la adresa www.defense.ro/
sia/index.htm.
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STRUCTURILOR MILITARE

—fomeniu de responsabilitate
al Directiel Structuri siPlanificarea Inzestrarii -

General-maior dr. Nicolae N. ROMAN

The Structures and Armament
Planning Directorate is the specialised
structure of the General Staff that plans
and monitors the activities meant
to implement the establishment,
reorganisation and modernisation
programmes of the Romanian Armed
Forces structures, depending on priorities
and allocated resources, with the
purpose of achieving a force structure
that is modern, reduced, professionalised,
properly equipped, deployable,
interoperable, has a multidimensional
self-sustainment and protection
capability, a flexible command and,
based on optimal information and
data, is capable of making decisions
in a short time, of acting jointly and of
being engaged in a range of missions
in keeping with the commitments to
NATO and the EU.

The reform in the military domain,
in general, as well as the redesign of the
command and control architecture, in
particular, ise a continuous process,
the Alliance undergoing itself a
transformation process to meet the new
challenges.

Keywords: human resource
management, military equipment;
strategic command, defence resources;
areas of responsibility

ctivitatile de restructurare
si modernizare a Armatei Romaniei
care au constituit domeniul
de responsabilitate al entitatilor cu atributii
in managementul resurselor umane si materiale,
din perioada 1990 pana in prezent, au urmarit
alinierea noilor structuri la cele existente
in armatele statelor membre ale NATO, inzestrarea
cu echipament si tehnica performanta si eficientizarea
cheltuielilor militare, in principal a celor de personal
si de operare.
In acest context, procesul de transformare
a Armatei Romaéaniei a reprezentat o necesitate
fireasca, ce a decurs din noile orientari strategice
si de transformare ale Aliantei. Acestea au permis
largirea gamei de obiective si procese pentru
a include structurarea si pregatirea fortelor
in vederea participarii la apdrarea colectiva,
imbunatatirea capacitatilor pentru gama intreaga
de operatii de management al crizelor si a celor
pentru operatii multinationale de combatere
a terorismului.

General-maior dr. Nicolae N. Roman — seful Directiei Structuri si Planificarea inzestrarii din Statul

Major General.
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Transformarea Armatei Romaniei a fost conceputa in corelare cu insusi
procesul de transformare a Aliantei. In conditiile transformdrii fortelor, conceptelor
si capabilitatilor, Strategia de transformare a Armatei Romdniei reprezinta viziunea
pe termen mediu si lung referitoare la dimensionarea, pregatirea si inzestrarea
armatei pentru a participa la operatiile viitoare. Aceasta pune la dispozitia factorilor
de decizie o viziune militara consolidatd asupra viitoarei configuratii a structurii
de forte si a capabilitatilor necesare indeplinirii misiunilor de catre Armata Romaniei.
Conceptele si capabilitatile adoptate si proiectate sunt transpuse in cerinte si planuri,
prin intermediul procesului de planificare a apararii, in consens cu standardele NATO.

Ca urmare, procesul de restructurare si modernizare a vizat desfiintarea,
transformarea sau comasarea unor structuri dintre cele care nu se mai justificau
in compunerea de pace a Armatei Romaniei, procesul fiind insotit de reducerea
corespunzatoare a numarului de posturi (functii) si disponibilizarea personalului
devenit excedentar.

Analizele activitatilor de restructurare au avut rolul de a orienta factorii
de decizie asupra modificarilor ce se impun in structura personalului (pe categorii
de militari, pe grade, arme si specialitati militare etc.) si au vizat, in principal,
sporirea gradului de profesionalizare a structurilor, modul de formare si utilizare
a personalului etc.

Totodat3, a fost pus de acord necesarul de fonduri pentru cheltuielile de personal,
disponibilizari si pensii militare cu posibilitatile oferite de alocatiile bugetare anuale
stabilite prin bugetul de stat.

In domeniul inzestririi s-a urmarit modernizarea tehnicii din dotare, achizitii
de sisteme si echipamente noi, incadrarea in standardele Aliantei pentru realizarea
obiectivelor de interoperabilitate cu tehnica din dotarea armatelor statelor membre
ale NATO, conform obiectivelor fortei si conceptiei de inzestrare a Armatei Romaniei.

Transformarea in domeniul conducerii, comenzii si controlului a vizat
reproiectarea structurii de conducere, comanda si control in scopul optimizarii
actului decizional-actional. in acest sens, structura proiectati de comanda si control
a Armatei Romaniei trebuia sa asigure o conducere eficientd a fortelor pe timp
de pace, adaptarea cu usurintd a sistemului de conducere in situatii de criza,
la razboi sau pentru rezolvarea misiunilor in caz de urgente civile, aplicabila
atat pentru conducerea fortelor in misiuni de apdrare nationald, pe timp limitat,
cat si pentru conectarea la un comandament aliat pe teritoriul national sau in afara
acestuia, realizarea planificarii, organizarii, executiei si controlului intr-un sistem
integrat, logic si coerent.

Directia Structuri si Planificarea Inzestrarii este structura de specialitate
a Statului Major General care planifica si monitorizeaza activitatile de implementare
a programelor de constituire, reorganizare si modernizare a structurilor
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din compunerea Armatei Romaniei,
in functie de prioritati si de resursele
alocate, in scopul realizarii
unei structuri de forte moderna,
redusd, profesionalizatd, echipata
adecvat, dislocabila, interoperabil3,
cu capacitate de autosustinere
si de protectie multidimensionala,
cu o conducere flexibila, care,
pe baza informatiilor si a datelor
optime, sda ia decizii in timp scurt,
avand capacitatea de a actiona
intrunit si de a fi angajata
intr-un spectru de misiuni,
in concordantd cu angajamentele
fata de NATO si UE.

In cele ce urmeazi, vom pre-
zenta succint reperele evolutive
ale Directiei, incepand cu anul 1834,
cand s-au infiintat, in cele doua
principate, primele “organe §i orga-
nisme militare centrale”. In “Stabul
Ostirii” (Statul Major), atributiile
functionale privind organizarea
st inzestrarea “ostirii” erau indeplinite
de citre “cancelarii”, incadrate
cu ofiteri adjutanti'.

Din anul 1882 s-au constituit,
in cadrul Marelui Stat Major,
structuri cu atributii in domeniul
organizarii si inzestrarii, asa cum
sunt prezentate in figura 1.

incepénd cu anul 1990,
ca urmare a evolutiei situatiei
politice regionale si internationale,
odata cu transformarile de ordin

Sectia 1 - Organizare, Mobilizare, Operatii
Sectia 2 — Informatii, Logistica
Sectia 3 — Geografie, Topografie

Sectia 1 - Organizare, Mobilizare

Sectia 2 — Informatii, Contrainformatii

Sectia 3 — Operatii

Sectia 4 - Inzestrare

Sectia 5 — Instructie, Invatamant, Regulamente
Sectia 6 — Transporturi

Sectia 1 - Organizare, Mobilizare
Sectia 2 — Informatii, Contrainformatii
Sectia 3 — Operatii

Sectia 4 — Dotare, Servicii

Sectia 5 — Instructie

Sectia 6 — Transporturi, Comunicatii

Sectia 7 - Invatamant Militar Superior

Sectia 1 - Organizare, Mobilizare
Sectia 2 — Informatii, Contrainformatii
Sectia 3 — Operatii

Sectia 4 — Dotare, Servicii

Sectia 5 — Instructie, Scoli
Sectia 6 — Transporturi, Comunicatii

- Directia Organizare, Mobilizare si Planificarea
Inzestrarii

— Directia Operatii

— Directia Mecanizare si Automatizare
a Conducerii Trupelor

— Sectii diferite (Aviatie, Marind, Serviciu
la unitati, S.12 etc.)

Figura 1

Thttp:/dspi.m100.man/scurt_istoric/index_files/page620.htm
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politic si social, a aparut necesitatea unor schimbari profunde in dimensionarea
si structurarea fortelor, precum si in planificarea resurselor de aparare. Aceste conditii
au impus infiintarea unei structuri specializate, in cadrul Marelui Stat Major (ulterior,
Statul Major General), destinatd sa propund, analizeze si evalueze, impreuni cu statele
majore ale categoriilor de forte ale armatei si cu celelalte directii centrale, structurile
organizatorice ale Armatei si sa planifice, in functie de prioritati, resursele materiale
si financiare destinate apararii.

Astfel, intr-un interval de aproximativ 20 ani, structurile centrale ale Ministerului
si principalele esaloane din subordinea sa au fost supuse unui amplu proces
de reorganizare. In aceeasi masurd, structurile care in decursul anilor au indeplinit
atributii similare celor actuale ale Directiei au fost supuse procesului de transformare,
cele mai semnificative momente fiind prezentate in continuare.

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL

“Realizarea capacitatii necesare Armatei
Romdniei de a promova si proteja interesele
nationale in fata riscurilor si amenintarilor

Ca urmare, primul semestru
al anului 1990 a reprezentat perioada
in cadrul cireia s-a realizat compunerea
de pace a Ministerului Apadrarii

curente, aflate in dezvoltare §i a celor viitoare,
indeplinirea angajamentelor in planul securitatii
st apdrarii, asumate de fara noastrd in cadrul
NATOsi al UE, precum si fatd de alte organisme
internationale™.

Nationale, ce avea sia constituie,
la inceputul anului 1990, elementul
de baza de la care s-au declansat,
imediat dupa evenimentele
~ din decembrie, amplele masuri

de reorganizare a Armatei Romaéniei, in general, si a structurilor centrale
ale Ministerului, in particular. Aceasti perioada a fost una foarte densa in modificari,
majoritatea structurilor nou create reprezentand componentele initiale
pentru realizarea urmatoarelor trepte in evolutia structurald a Ministerului.

In acea perioada au functionat, in compunerea Marelui Stat Major, Directia
Organizare, Mobilizare si Planificarea Inzestrarii (DOMPI) si Sectia personal,
iar in subordinea directd a ministrului Apararii Nationale a existat Directia Cadre
st Invdtamant. Incepand cu data de 15 mai 1990, in subordinea ministrului Apararii
Nationale a fost constituitd Directia Personal, prin transformarea fostei Directii
Cadre si fnvdg,‘dmdnt, structurd ce avea sd coordoneze formarea si gestionarea
personalului Armatei Romaniei, potrivit noilor conditii create in societatea civila.

In perioada 1993-1997, structurile cu responsabilititi in domeniul
managementului resurselor umane si materiale din Ministerul Apararii Nationale
au fost supuse unor transformari majore, prezentate in figura 2°.

2 Strategia de transformare a Armatei Romdniei, aprobata prin Hotararea Consiliului Suprem
de Apdrare a Tdrii nr. 38/2007, p. 6.

3 Datele si informatiile sunt extrase din statele de organizare ale structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale (din arhiva).
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- Directia Organizare, Mobilizare si Planificarea

1993 Inzestirii s-a reorganizat in Directia Organizare
si Mobilizare si Directia Planificare/30.10. - Directia Personal

- Sectia personal s-a transformat in Directia
Personal/30.10.

- Marele Stat Major s-a transformat in Statul Major
General/25.11.

1994 | - Directia Organizare si Mobilizare - Directia Personal

- Directia Planificare

- Directia Personal s-a transformat in Inspectoratul
pentru Personal/01.04.

- Directia Organizare si Mobilizare

1995 | - Directia Planificare

- Inspectoratul pentru Personal s-a transformat
in Directia Personal.

- Directia Personal

- Statul Major General s-a reorganizat modular, - Directia Personal

1997 | pe structuri tip 77/30.04. s-a transformat in Directia
- J.1 - Directia Personal si Evidenta Resurse Umane | Management Resurse

- J.8 — Directia Planificare Structuri si Resurse Umane/01.11.

Figura?2

In contextul anului 97, o directie prioritard a procesului de transformare
a institutiei militare a fost crearea unor structuri diminuate cantitativ, performante,
eficiente, flexibile si interoperabile cu armatele statelor membre ale NATO, capabile
sd asigure indeplinirea integrald a misiunilor de baza ale Armatei Romaniei,
precum si a celor asumate prin tratate si angajamente militare.

In temeiul acestui considerent, statutul Romaniei de la acea dati fatd de Alianta
Nord-Atlantica a favorizat desfasurarea acestui proces de reforma si chiar
obligativitatea asimilarii sau adaptarii tendintelor de evolutie a acesteia,
cunoscandu-se ci Alianta si, odatd cu ea, majoritatea statelor membre au parcurs
un amplu proces de transformare.

In acceptiunea curent3, Statul Major General (comandamentul) este elementul
de structurd militard, la nivel strategic, organizat corespunzitor, prin care seful
acestuia realizeaza conducerea structurii de forte si investit, prin acte normative,
cu competente specifice in domeniul actiunilor militare. Statul Major General
trebuie sa asigure conducerea tuturor activitatilor si operatiilor militare
ce se pregitesc si se desfasoard de citre structura de forte printr-o riguroasa
activitate de stat major, realizatd in mod unitar si cu participarea tuturor structurilor
din compunerea sa.

Acest context a impus proiectarea si operationalizarea unei structuri de comanda
si control, la nivel strategic, supla si flexibild, aptd sa planifice si s conduca
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actiuni militare independente sau intrunite, interoperabild si compatibila
cu structurile de comanda ale Aliantei Nord-Atlantice. La data de 14 aprilie 1997
a intrat in vigoare Hotdrirea Guvernului Romaéniei nr. 110 privind organizarea
Ministerului Apararii Nationale, care a abrogat prevederile H.G. nr. 0828/1994.
Acest moment a marcat deschiderea transparentei Ministerului fata de societatea
civila, structura sa fiind data publicitatii, pentru prima oara, in Monitorul Oficial
al Romaniei.

A fost o etapa importantd, indeosebi pentru Statul Major General, intrucét
acest esalon a adoptat, incepand cu data de 30 aprilie 1997, ca element de noutate,
structura organizatoricd de tip “J”, specifica esaloanelor similare din armatele
statelor membre ale NATO.

Astfel, in compunerea Statului Major General au fost infiintate J. 1 — Directia
Personal si Evidenta Resurse Umane si J.8 — Directia Planificare Structuri si Resurse,
iar la nivelul ministrului Apararii Nationale, Directia Personal s-a transformat
in Directia Management Resurse Umane.

Din cele prezentate, se poate concluziona cd restructurarea Ministerului
Apararii Nationale si a structurilor subordonate acestuia, ca structuri centrale,
efectuatd in urma aplicarii prevederilor Hotarérii Guvernului Roméniei nr. 110/1997,
a fost dintre cele mai ample, la acea datd, poate chiar cea mai importantd
din ultimii 10 ani, ea constituind nucleul in jurul cidruia au gravitat celelalte
modificari structurale intervenite in perioada imediat urmatoare.

In anul 1998, Directia Planificare Structuri si Resurse a elaborat primul
plan-cadru privind derularea procesului de restructurare si modernizare a Armatei
Romaniei, pentru anul 1998, aprobat de Consiliul Suprem de Aparare a Tarii.
Totodata, a fost promovata si aprobatd Ordonanta de urgenta nr. 7/1998 privind
protectia sociald a personalului disponibilizat prin restructurarea Armatei.

Ulterior, in urma unor studii si documentiri referitoare la necesitatea
unor corectii structurale la nivelul organismelor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale, s-a incercat “experimentul” prin care, odata cu transformarea Directiei
Personal si Evidenta Resurse Umane in Directia Personal, Completare Resurse Umane
si Mobilizare, Sectia organizare — structurd unicat la nivelul structurilor centrale
din Ministerul Apararii Nationale, aflatd la acea datd (1 iulie 1999) in compunerea J.1,
sa fie resubordonata si integrata in compunerea Dirvectiei Management Resurse
Umane. Acest “experiment” a incetat la data de 1 ‘anuarie 2000, data la care
Sectia organizare a revenit in compunerea Statului Major General, in cadrul
J.8 — Directia Structuri si Resurse.
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Toate aceste prevederi au fost stipulate in Ordonanta Guvernului Romdniei
nr. 41 privind organizarea §i functionarea Ministerului Apararii Nationale,
intrata in vigoare la data de 15 septembrie 1999 si care a abrogat Legea nr. 41
din 18.12.1990 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii Nationale.

La data de 15 iunie 2000, Guvernul Romaéniei a emis Ordonanta de urgentd
nr. 74 privind organizarea §i functionarea Ministerului Apardarii Nationale,
prin care s-a precizat cd aceastd institutie este organizata pe structuri centrale,
a cdaror constituire se aproba prin hotarare a Guvernului. Aceastd Ordonanta
de urgenta a abrogat prevederile Ordonantei de Guvern nr. 41/1999.

In temeiul Articolului 107 din Constitutia Romaniei si a prevederilor Ordonantei
de urgenti nr. 74/2000, potrivit carora “organizarea structurilor centrale ale Ministerului
Apdrarii Nationale se aprobd prin hotdrdre a Guvernului”, Guvernul Roméaniei
a emis Hotdrarea nr. 489 privind organizarea structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale, cu intrarea in vigoare la data de 30 iunie 2000.

Punerea in aplicare a acestor acte normative a avut ca implicatii urmatoarele
modificari la nivelul structurilor cu atributii similare cu cele ale Directiei Structuri
si Planificarea inzestrarii actuale/Statul Major General, astfel: .1 — Directia
Personal si Mobilizare s-a transformat in Directia Organizare, Personal si Mobilizare,
J.8 — Directia Structuri si Resurse s-a desfiintat si s-a infiintat Secfia elaborare,
coordonare i monitorizare programe, ca structurd cu responsabilitati in implementarea
Sistemului de planificare, programare, bugetare si evaluare. Aceste structuri
cu responsabilitati in domeniul managementului resurselor umane si materiale
la nivelul Statului Major General au functionat in aceastd forma pana in anul 2006.

Incepand cu data de 01 noiembrie 2006, prin Ordinul ministrului Apararii
Nationale nr. B.5/1777 s-a infiintat Directia Structuri si Planificarea Inzestrarii —).8,
ca structura specializatd in compunerea Statului Major General.

Ulterior, prin Dispozitia sefului Statului Major General nr.G.2/S-81
din 20 februarie 2007, s-a aprobat intrarea in vigoare a noului stat de organizare
al Statului Major General, cu urmatoarele modificari structurale: Directia Organizare,
Personal si Mobilizare a fost reorganizata in Directia Personal si Mobilizare,
iar Serviciul structuri/J.1 si Sectia elaborare, coordonare si monitorizare
programe/Statul Major General au fost reorganizate siintegrate in Directia Structuri
si Planificarea Inzestrarii.

Pana la sfarsitul anului 2008 s-a definitivat cadrul normativ care sa reglementeze
conducerea, comanda si controlul in Armata Romaéniei, organizarea si functionarea
structurii de comandai la nivel strategic, organizarea sistemului integrat al punctelor
de comanda pentru dispunerea elementelor de conducere strategicd, precum
si organizarea si functionarea Comandamentului Operational intrunit.
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In temeiul celor prezentate, putem afirma ca Statul Major General a functionat
sub aceastd denumire, dar cu organizare structurala diferita, timp de 15 ani,
in perioada 1994-2009.

SITUATIA ACTUALA:

Directia Structuri si Planificarea
Inzestrariiare in compunere 3 servicii, astfel:
- Serviciul structuri;

- Serviciul planificarea inzestrarii;
- Serviciul coordonare si evaluare programe.

In perioada 2009-2015%, procesul
de transformare va urmari realizarea
capacitatii operationale finale pentru
structura de comanda la nivel strategic,
att pe timp de pace, cat si pentru situatii
de criza si la razboi.

In vederea asigurarii compatibilitatii si continuitatii “Jantului de comandd”,
a relatiilor ierarhice pe verticald, in aceste domenii de activitate, la nivelul Statului
Major General, al categoriilor de forte ale armatei, comandamentelor de armai,
operational intrunit si structurilor subordonate functioneaza urmaitoarele structuri
de specialitate, prezentate in figura 3.

Esalon Denumirea structurii Domenii de activitate
- structuri (proiectare si evolutie
.. . structuri, elaborare si evidenta state
Statul Major General . Dlrhec‘;la Struchur .. de organizare)
si Planificarea Inzestrarii . A ..
- planificarea inzestrarii
- coordonare si evaluare programe
Statul Major Serviciul structuri . . . .
al Fortelor Terestre si planificarea inzestrarii ) structur% (proiectare St e‘.l()lutlf:
Statul Major Serviciul structuri structuri, elaborare si evidenta state
. . . . .. de organizare)
al Fortelor Aeriene si planificarea inzestrarii N
: T 5 - Inzestrare
Statul Major Serviciul structuri e, pagEe el el
al Fortelor Navale si planificarea inzestrarii T
- > programe majore
Comandamentul Sectia structuri - bugetare si estimare costuri
Logistic Intrunit si planificarea inzestrarii
Biroul planificare
ngnaﬂgi?&?gl si finantare bugetara - evidenta state de organizare
i Informaticii si Biroul mobilizare (gestioneaza | - planificare si executie bugetara
$ si statele de organizare)
Divizia 1 Infanterie Blroulssitgzil(i)ele(;g:mzare - evidenta state de organizare
B1r0u111;13?12121?;':ri1 eﬁgﬁ:ﬁ? state | evidenta state de organizare
Divizia 4 Infanterie coor dognare moiitorizare - coordonare, monitorizare si analiza
. . o bugetara
si analiza bugetara

Figura 3

4 Pentru punerea in aplicare a prevederilor Hotararii de Guvern nr. S-113 din 18.02.2009 si a Hotaréarii
de Guvern nr. S-37 din 22.01.2009 pentru modificarea Hotararii de Guvern nr. S-1550/2006 privind
aprobarea organigramei structurilor centrale ale Ministerului Apararii Nationale si a numarului total
de posturi aferent acestora, la data de 30.03.2009 a intrat in vigoare noul stat de organizare al Statului
Major General, in compunerea ciruia functioneazi Directia Structuri si Planificarea Inzestrarii.
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Directia Structuri si Planificarea Inzestrarii’ este structura specializati a Statului
Major General, respectiv a Ministerului, care are responsabilititi in urmatoarele
domenii de activitate:

a. proiectarea structurald si dimensionarea organizatorica a Armatei Romaniei;

b. elaborarea si gestionarea documentelor specifice organizarii structurilor;

c. planificarea inzestrarii cu tehnicd si echipamente militare;

d. coordonarea activitatilor de emitere a cerintelor operationale si elaborarea
normativelor de inzestrare;

e. coordonarea unitard a programelor majore ale categoriilor de forte ale armatei
si Comandamentului Logistic Intrunit;

f. elaborarea si derularea Programului major S.M.G./conducere strategici;

g. estimarea costurilor necesare functionarii structurilor si capabilitatilor
militare.

Actualul statut al Romaniei, de stat membru al Aliantei Nord-Atlantice
si al Uniunii Europene, impune desfiasurarea unui proces continuu de asimilare
sau de adaptare la tendintele de evolutie ale acestora, fiind cunoscut faptul
¢4 majoritatea armatelor statelor membre parcurg un amplu proces de transformare.

In acest context, s-a impus proiectarea si operationalizarea unei structuri
de comanda si control, la nivel strategic, supla si flexibild, aptd sa planifice
si s conducd actiuni militare independente sau intrunite, interoperabild si compatibila
cu structurile Aliantei Nord-Atlantice.

Preluarea creativa a experientei proprii, a traditiei noastre militare,
dar si a altor state in rezolvarea acestui aspect a fost si este in continuare benefica,
fapt care ne permite s uzam de cateva din informatiile avute la dispozitie,
in unele situatii interpretate, referitoare la structurile similare, existente in acest
moment in unele armate membre ale Aliantei Nord-Atlantice.

Pentru a-si indeplini misiunile, cu vocatie predilectd catre competentele
interarme, aceste structuri sunt, in general, organizate modular, denumite
in acceptie uzuali de “tip NATO”, ceea ce permite si exercitarea unor competente
interarme speciale (la nivel strategic).

In general, pentru asigurarea compatibilititii cu celelalte comandamente
ale armatelor statelor membre ale NATO ce au astfel de structuri modulare,
structurile centrale ale statelor majore generale (similar) din armatele statelor
membre ale Aliantei si ale UE sunt dimensionate potrivit atributiilor pe care

5 {n conformitate cu domeniile de activitate ale Statului Major General, previzute in Regulamentul
de organizare §i functionare a Ministerului Apararii Nationale, aprobat cu Ordinul ministrului Apararii
Nationale nr. M.S. 118 din 19.06.2007.

126




Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

le indeplinesc si traditiilor | Operatii

din fiecare tard in parte. | J.2-Informatii

Acestea sunt numerotate | J.3 - Operatii

delaJ.11a].9, cain figura 4. | J.5- Planificare (planuri si scenarii)
In ultima perioadia, |J.9-CIMIC

se poate observa o tendintd | Alte structuri

de uniformizare a organi- | Sprijin operatii (resurse)

Zdrii acestora pe structuri | J-1—Personal (si mobilizare)

de tip “0”. Cu toate acestea, |J-4—Logistica

cu exceptia primelor (J1,J2, | J- 6 — Comunicatii

J3, J4 — care reprezinti J. 7 - e Doctring, instructie, invatamant si lectii invatate sau
’ . o ¢ Planuri operative si interoperabilitate

aceleasi structuri in toate J. 8- e Resurse bugetare sau

armatele statelor membre e Structurd forte, resurse si evaluare sau

ale NATO), celelalte (J5, J6, e Planificare si programare a resurselor de aparare
Alte structuri

J7,]8) nu au aceleasi domenii -
.. . Figura4
de activitate sau denumire.

Se apreciazi cd acest tip de structurd — “/” corespunde necesitatilor privind
facilitarea exercitarii comenzii si controlului operational, gestionarea si monitorizarea
actiunilor militare si a efectivelor participante la operatii militare, la nivel
militar-strategic, precum si de asigurare a interoperabilitatii cu statele majore
ale Aliantei Nord-Atlantice si ale armatelor statelor membre ale NATO. Mai mult,
o astfel de structura raspunde reducerii numerice a structurilor de conducere
in favoarea structurii de forte, precum si a “scurtarii lantului de comanda” pentru
realizarea concordantei intre resursele avute la dispozitie prin bugetul de stat
al Romaniei, angajamentele asumate fatd de Aliantd si misiunile stabilite pentru
Armata Romaniei.

Directia Structuri si Planificarea | . Dlrec.tla’ l.n Strucmr% a_Ctuala’
Inzestririi din Statul Major General @ S-a dovedit eficienta, constituindu-se

este structurd centrald de conceptie, analizd, | ca o structurd integratoare specializatd,
sintezd si evaluare a structurilor, de planificare | care, in colaborare cu celelalte structuri
si programare a resurselor destinate asigurarii din compunerea si subordinea Statului

Sfunctiondrii armatei, inzestrdrii cu tehnica . . . 1
. . S Major General si cu cele specializate
si materiale cu destinatie militara, precum

si de modernizare a acesteia. din statele majore ale categoriilor
" de forte ale armatei, precum si cu cele
de la nivelul structurilor centrale ale Ministerului Apararii Nationale, prezinta
factorilor de decizie propuneri de solutionare a problemelor majore cu care se confrunti
Armata Romaéniei, in prezent si pe termen mediu si lung, si fundamenteaza variantele
de solutionare identificate, avind la baza nevoile acesteia si resursele alocate.
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Cateva dintre actiunile si activitatile ©  «z,, simost twen ty years we had all
mai importante, planificate si desfasurate | of the time and almost none of the money;
pand in prezent, ca urmare a imple- || today we have all of the money and no time”.

mentdrii masurilor privind continuarea
. . V5 P
procesului de restructurare si moder- A
nizare a Armatei Romaniei, la care Gent:ral George C. Marshall
. . A PR . 14" Chief of Staff, U.S. Army,
Directia a fost implicatd in mod direct, 1 September 1939-18 November 1945

sunt urmatoarele:

e realizarea structurilor modulare ale comandamentelor si ale statelor
majore ale categoriilor de forte ale armatei si comandamentelor de arma
si operational intrunit;

e repartizarea efectivelor in vederea incadrarii in limita aprobata
de 90 000, pe categorii de forte ale armatei, comandamente de arma
si operational intrunit, precum si pe structuri de conducere;

e proiectarea structurilor de baza ale armatei (batalion, brigada si similare),
pentru toate categoriile de forte si evaluarea costurilor necesare;

e elaborarea si prezentarea unor informari si documentare privind stadiul
derularii procesului de reorganizare si modernizare in armata si perspectiva
acestuia;

e implementarea managementului resurselor de aparare pe obiective
si pe programe.

Prin aceste detalii am incercat sa prezentdm unele dintre demersurile
intreprinse de Statul Major General, in contextul procesului general
politico-militar de adaptare a structurilor de conducere la cerintele celor
din structurile euroatlantice.

Impartisim ideea ci reforma in domeniul militar, in general, si reproiectarea
arhitecturii de comanda si control, in special, reprezintd un proces continuu,
Alianta fiind ea insdsi intr-un proces de transformare si adaptare la noile provocari
identificate si, pe cale de consecinta, procesul de reforma si modernizare al Armatei
Roméniei trebuie si fie armonizat deplin cu aceste dezvoltari din cadrul NATO
si al Uniunii Europene.

Asa cum afirma, intr-un articol, amiralul N. J. Cebrowski, “desi lumea afacerilor
este diferita de domeniul militar, lectiile invatate din lumea afacerilor pot fi aplicate
in domeniul militar’™.

6 Amiral N. J. Cebrowski, Obiectivul bazat pe refea — o abordare militard diferitd, in revista Gdndirea
Militard Romdneascd, nr. 6/2003, p. 103.
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Prin urmare, “statul major, ca subsistem, trebuie sd aibd o structurd flexibila,
sd fie o organizatie pulsatila, iar flexibilitatea trebuie sa patrundd pdnd in insasi
structura sa. Trebuie sd se dilate §i sa se contracte in ritm regulat, in functie
de nevoile concrete. El trebuie sa fie organizat pe microstructuri functionale,
care sd se poatd dezvolta, combina sau separa, in functie de necesitatile misiunii,
in momentele de criza sau la razboi™.

*

Acestea au fost cele mai semnificative momente in evolutia Directiei Structuri
st Planificarea Inzestrarii, atat din punct de vedere organizatoric sau al subordonarii,
cat si al misiunilor specifice corespunzatoare domeniilor de responsabilitate
pe care le-a gestionat. Cele cuprinse in acest material se pot constitui intr-un reper
important pentru intelegerea corecta a locului si rolului unei structuri care se prezinta
cu realizari notabile in anii care au trecut, precum si cu misiuni deosebit de importante
pentru cei care vor veni.

”General de brigada dr. Nicolae N. Roman, Statul major intr-un comandament intrunit national
— consideratii preliminare, in revista Gandirea Militard Romdneasca, nr. 3/2005, p. 58.
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REPREZENTANTA MILITARA
LA NATO SI UE

— introspectiva cu prilej aniversar —

General-locotenent dr. Sorin IOAN

The priority objectives of the Military
Representation have been subsumed
under the specific and punctual interests
of Romania and, directly, under the
those of the Ministry of National Defence,
in relation to the North Atlantic Treaty
Organisation. In this context, the author
mentions a few of the most significant
purposes of the Representation:
to participate in developing Romania’s
strategic profile within NATO;
to precisely establish the interests that
can be supported within the Alliance,
and to define, based on this, some real
political-military objectives and to provide
the connections that ensure the support
necessary for the achievement of these
objectives, to develop cooperation and
consultation relations with the similar
structures of the member nations and
with the military structures at the NATO
Headquarters and the EU Military
Staffin order to consistently, timely and
coherently promote the political-military
interests within NATO.

Keywords: Cold War; insurgent
groups,; crisis situation;, military
operations; security envivonment;
civil-military cooperation

andul si privirea profund concentrate

asupra “ceasului” aniversar,

cu semnificatii complexe pentru
Statul Major General, ne-au condus catre o analiza
personalizatd a Reprezentantei Militare Nationale.
In ce fel contribuie aceasta structurd la multiplele
responsabilitdti ale conducerii militare pentru
realizarea cerintelor neconditionate ale apararii
nationale si participarii credibile la apararea
colectiva in cadrul Aliantei si Uniunii Europene ?
Care este stadiul proiectelor pentru promovarea
intereselor nationale si evaluarea masurabild
a contributiei la afirmarea Statului Major General,
ca organism de conceptie si comanda al Armatei ?
Care este, de fapt, raportul dintre obiective
si impliniri ?

Totodata, se cuvine sa evocam evolutia
structurii de la formula initiald, atasatd Aliantei,
pana la cea integratd, de azi, reamintindu-ne
doar in treacit, pas cu pas, etapele intermediare
care marcheazd o dimensiune importanta
a transformadrii armatei in ultimii 16 ani,
din perspectiva strategiei de securitate nationala.

Activitatea Reprezentantei se inscrie
in actualitatea preocuparilor institutiilor internationale

General-locotenent dr. Sorin Ioan — seful Reprezentantei Militare a Romaniei la NATO si UE.
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de apdrare colectivd, ca reactie la riscurile si amenintarile actuale, intr-un mediu
de solidaritate si consens, la care adera si tara noastrd, cu spiritul intereselor
nationale, racordate la contextul regional.

Trecand in revista principalele prioritati ale NATO si ale UE, vom marca,
de fapt, activitatile personalului Reprezentantei, conectati si interrelationati zi de zi
cu structurile responsabile pe domenii ale Statului Major General.

NATO - in prezent

Organizatie colectiva interguvernamentald, NATO s-a dedicat, timp de 60 de ani,
solidaritatii statelor membre pentru a-si proteja colectiv starea de securitate,
reprezentand o aliantd de apdrare si nu una cu caracter ofensiv. Reprezinta, totodata,
o aliantad de valori, care, in fiecare etapa parcursd, s-a adaptat cu flexibilitate,
diplomatie si prin solutii credibile. Dupa o istorie lunga, marcatd de conflicte
sangeroase, NATO participd activ, cu determinare si “voce” comund, la consolidarea
si mentinerea pacii in Europa, fiind liantul unui continent divizat, dupa incheierea
razboiului rece. Mai mult decat atit, amenintarea terorismului international
fard limite de frontierd a condus la decizia de a lansa, pentru prima dat3,
o operatie in afara Europei, cu sase ani in urma, dupa ce atacul fard precedent
din 11 septembrie 2001 a determinat mediul democratic intern, puternic afectat,
sd invoce Articolul 5 al Tratatului de la Washington, prima oara in istoria
de sase decenii a NATO. Astfel, operatia Aliantei din Afganistan, ca parte a sumei
eforturilor ample ale comunitatii internationale, mandatate de ONU, a urmarit
eradicarea incercarilor retelei al Qaeda, centru de gravitatie pentru organizatiile
teroriste, sa lanseze noi atacuri, indiferent unde in lume. Obiectivele principale,
concentrate in doud etape, au urmarit mai intai inlaturarea regimului taliban
de la putere, care adapostea si sustinea structuri teroriste, si apoi sprijinirea
noului guvern de a construi un nou parcurs, fara intoarcere pentru poporul afgan,
precum si reconstructia tarii intr-un mediu stabil de securitate. Importanta si dificultatea
misiunii sunt confirmate si de faptul ca, dupa o lunga perioada, cu sacrificii umane
si investitii semnificative din partea tarilor membre ale NATO si a celor contribuitoare
(in prezent, sunt 42 de natiuni participante), Alianta cautd in continuare solutii
care sd marcheze succesul acestei operatii complexe. Tributul platit prin sacrificiul
suprem al celor peste 1 000 de militari, atat in timpul operatiei Enduring Freedom,
cat si pe parcursul ISAF, condusa de NATO, ca si numarul mare de raniti nu trebuie
niciodata uitate, iar curajul militarilor alimenteaza energia fortei internationale
de continuare a misiunii.
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Misiunea NATO din Afganistan s-a dovedit a fi cu mult mai complexa
decat a fost estimatd initial, solicitAind definirea unor concepte noi, dintre care
mentionam “iusurgenta” si “abordarea cuprinzdtoare” a operatiilor de stabilitate
si reconstructie.

> Insurgenta nu poate fi definita exclusiv ca fiind sub lideranta “miscarii talibane”.
In realitate, este relationatd si cu unele state vecine si cuprinde grupari diferite
insurgente, care opereazd intr-un cadru de autonomie, variat, in functie
de particularitatile regionale si istorice. Cooperarea dintre ele se manifesta
la nivel tactic, circumstantial, mai degraba decat la nivel strategic. In regiunea
de sud, de exemplu, insurgenta este condusa de membrii fostului regim taliban
si cuprinde cel mai mare numar de luptatori organizati pe principii ierarhice
riguroase. In regiunea de est, existi un numir de factiuni care opereazi in grupuri
mici. In multe situatii, colaborationistii insurgenti actioneaza mai mult din motive
personale, oportuniste si nu din principii ideologice.

Pe de alta parte, fermierii care detin culturi de narcotice sprijind insurgenta
din punct de vedere financiar, in mod deosebit pentru a contracara eforturile
de eradicare a culturilor ilegale si pentru protectia traficului de droguri. Grupurile
insurgente se sprijina intre ele, dar nu dezinteresat, oferindu-si echipamente, baze
de instructie si elemente explozive. Traditiile locale si regulile tribale alimenteaza
procesul de racolare a luptatorilor impotriva fortelor externe, internationale.

Contracararea insurgentei poate avea succes numai prin identificarea
vulnerabilitatilor sale, fondate pe aspectele care-i separd, in mod special cele de natura
etnicd si cele privind dotarea deficitara cu armament si echipamente.

Pilonul principal care trebuie consolidat il constituie castigarea increderii
si sprijinului populatiei locale aflate in afara insurgentei, dar care, in multe situatii,
este terorizata de “ramdsitele” fostului regim taliban.

Fara a intra in mai multe detalii, putem afirma ca succesul operatiei
nu se va masura in numarul de militanti ai opozitiei eliminati, ci prin eficienta
masurilor de atragere a increderii populatiei in fortele internationale si care, astfel,
se va constitui Intr-un scut de descurajare a insurgentilor si de diminuare a efectivelor
si actiunilor acestora.

Este evident, asadar, cd succesul nu poate fi realizat numai de partea militara
a misiunii, ci iImpreuna cu componenta civila, de larga reprezentare, prin eforturile
altor organizatii internationale guvernamentale si neguvernamentale, prin coordonarea
eforturilor de reconstructie in beneficiul direct al populatiei si al autoritatilor
administrative locale, regionale si centrale.

132



Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

Coordonarea se poate realiza prin vointa comund a actorilor externi si interni
implicati de a se subordona unei abordari cuprinzatoare (“comprehensive approach”)
si coerente.

> Abordarea cuprinzdtoare reprezinta un concept relativ nou, determinat
de dificultatile de eficientizare a operatiilor din Irak si Afganistan, care a fost deja
conturat teoretic printr-o serie de conceptii doctrinare, dovedindu-se insa dificil
in practica.

Realitatea intareste viabilitatea definitiei lui W. Freeman jr., pe care o gasim
in “Dictionarul de diplomatie” din 1995 si care, intr-o traducere flexibild, exprima:
“Razboiul si diplomatia sunt diferite, dar reprezintd aspecte relationate ale unei politici
nationale. De aceea, diplomatii si luptatorii care au parcurs acest tip de experientd
vor actiona ca niste frati intr-o actiune comund, cu valente potential letale ...
Ei vor stabili impreund cand sa lupte si cdnd sd dialogheze, cand sa exercite presiune
st cand sd fie refinuti”*.

Desi, in ultima perioada, sintagma “abordarea cuprinzatoare” a fost folosita
frecvent atat de cidtre ONU, cat si de NATO, respectiv UE, nu s-a agreat
incd o definitie oficiald comuni. intr-o explicitare generald, aceasta se referd
la sincronizarea si armonizarea tuturor elementelor de putere, nationale
si internationale, iar elementele puterii, nici acestea definite oficial, se refera
la totalitatea resurselor diplomatice, informationale, militare, economice,
financiare s.a. angajate.

La detalierea celor doua concepte vom adduga doar o enumerare generica
a subiectelor de interes in dezbaterile NATO, astfel: operatiile in curs (Afganistan,
Kosovo, combaterea pirateriei din spatiul maritim somalez, misiunea de instruire
din Irak), sistemul de aparare antirachetd, securitatea energeticd, apararea
cibernetica, dezvoltarea sistemului de comand3, control si conducere, parteneriatele
strategice ale Aliantei. Acestea justificd preocuparea Consiliului Nord-Atlantic
de reformulare a actualului concept strategic aliat, adoptat in 1999. Actiunea
va fi coordonatd de noul Secretar general al NATO, Anders Fogh Rasmussen,
avand termen de finalizare pana la summitul din 2010, care va avea loc la Lisabona,
in Portugalia. Totodatd, secvential, subiectele mentionate reprezintd domenii
gestionate de personalul Reprezentantei Militare in dezbaterile din cadrul grupurilor
de lucru sau la nivelul Comitetului Militar. Interesele nationale militare sunt sustinute
prin mandatele primite de la Statul Major General si sunt abordate prin discutii
deschise si flexibilitate pana la realizarea consensului.

! Citat de Kurt Amend pe http://smallwarsjournal.com/mag/docs-temp/75-amend.pdf
si de Cristopher M. Schnaubelt in “Operationalizing a Comprehensive Approach in semi-permissive
environments”, NATO Defence College, Research Division, Roma, iunie, 2009.
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Uniunea Europeana
— coordonate interne si actualitate

Politica Externd si de Securitate Comund — Common Foreign and Security
Policy — CFSP, al carei suport operational civil si militar este reprezentat de Politica
Europeand de Securitate si Aparare — European Security and Defence Policy — ESDP,
este astazi o actiune dinamica prin insesi proiectele sale. Din anul 2003 pana in prezent,
ESDP a decis desfasurarea a 23 de operatii, dintre care 6 operatii militare,
incluzand-o pe cea mai recentd in desfasurare, din apele teritoriale ale Somaliei,
angajata impotriva pirateriei, sau cea incheiata in acest an, din Ciad si Republica
Centrafricand, in sprijinul unei operatii civile a ONU si 17 operatii civile,
care au contribuit sau contribuie inci la solutionarea unor stari de crizd prin asistenta
programelor de dezarmare, impunerea controlului de catre unele structuri
administrative si a statului de drept, sprijinul reformei in cadrul structurilor
de securitate, asistentd acordati politiei si reformei in justitie. Ultima misiune
o reprezintad cea din Kosovo, desfasurati si operationalizata in anul 2008.

Asa cum se cunoaste si s-a materializat in realitatea mediului de securitate,
Uniunea Europeand s-a remarcat progresiv ca un actor major pe scena internationala,
cu o viziune strategica sistematica, prezentata transparent prin Strategia de securitate
europeand, cu instrumente eficiente de management al crizei in plan diplomatic,
civil si militar, complementare altor masuri de implicare in plan economic,
comercial, de ajutor umanitar si in sprijinul de dezvoltare a unor zone defavorizate.

Totodatd, este evident faptul ca UE nu s-a implicat numai in spatiul
continentului european (Balcanii de Vest sau Caucazul de Sud), ci si in Africa,
Orientul Mijlociu sau Asia.

Evolutiile de natura politicd si economica au produs schimbari radicale,
cum ar fi capacitatea organizatiei de a-si promova valorile de pace si securitate
dincolo de granitele continentale.

Comitetul Militar al UE functioneazad ca urmare a Deciziei Consiliului
din 22 ianuarie 2001, a hotararii de transferare a functiilor si capabilitatilor
de la Uniunea Europei Occidentale catre Uniunea Europeand (Marsilia,
13 noiembrie 2000) si reprezintd cel mai inalt organism militar din cadrul
Consiliului Europei. Comitetul Militar asigurd consiliere si recomandari pentru
Comitetul Politic si de Securitate (COPS) al UE in ceea ce priveste aspectele militare
ale Politicii Europene de Securitate si Apdarare, fiind sprijinit de Statul Major Militar
al UE (EUMS) si avand, totodatd, un rol important in planificarea si organizarea
operatiilor militare. Pregatirea documentatiei si a variantelor de actiune
se realizeaza in cadrul Grupului de lucru al Comitetului Militar (EUMCWG),
compus din loctiitorii reprezentantilor militari ai tarilor membre. Aceasta succinta
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prezentare structurald reaminteste rolul si o parte din activitatea atit a membrilor
Reprezentantei Militare Nationale, ct si a ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor
care detin functii de conducere si executie in cadrul Statul Major Militar al UE.

Fiind un subiect de substanti, vom incerca sa ne oprim asupra unui domeniu
relevant al ESDP, reprezentat de managementul crizelor si in care UE a adoptat,
nu cu mult timp in urm3, proceduri, mijloace si metode care faciliteaz o coordonare
eficientd a diversilor actori implicati si a instrumentelor de care acestia dispun.
Vom reaminti, astfel, pe scurt, fazele procedurale ale crizelor, sudivizate secvential,
cu asigurarea unei coordondri civil-militare, astfel:

faza de rutind, care cuprinde monitorizarea surselor si a evolutiei
unei crize, planificarea preliminard si functiile de avertizare imediata;

e formularea conceptului de management al crizei (CMC) — dupa identificarea

unei stari de criza si decizia Comitetului Politic si de Securitate,
care apreciaza ca se impune o actiune din partea UE, sub coordonarea
acestuia, se elaboreaza CMC, care descrie interesele politice ale UE,
scopurile si finalitatile dorite si optiunile strategice majore;

aprobarea conceptului de management al crizei i elaborarea optiunilor
strategice de catre Consiliu —in situatia in care se impune si o operatie militar3,
Comitetul Politic si de Securitate transmite misiunea catre Comitetul Militar
al UE de a elabora optiunile militare strategice, iar pentru o operatie
civila (de politie sau impunere a statului de drept) catre Comitetul pentru
Aspectele Civile ale Managementului Crizelor — CIVCOM pentru optiunile
strategice civile;

decizia oficiald de actiune si intocmirea documentelor initiale de planificare
— decizia oficiald, aprobata in Consiliul Ministrilor, deleaga raspunderea
COPS de a exercita controlul asupra directiilor strategice ale operatiei
(Art. 25 al Tratatului UE), valideaza optiunile strategice militare si civile
si numeste un reprezentant special al UE (EUSR). In cazul unei operatii
militare, se aproba, de asemenea, locatia Comandamentului Operational
(OHQ®) responsabil pentru elaborarea conceptiei operatiei (CONOPS)
si a planului operational (OPLAN). Aceste documente, dupa ce sunt avizate
in cadrul Comitetului Militar, sunt promovate, cu recomandari, Comitetului
Politic si de Securitate pentru aprobare;

implementarea masurilor aprobate — sub responsabilitatea Consiliului,
Comitetul Politic si de Securitate exercita controlul politic si coordoneaza
directiile strategice ale operatiei; EUSR si Comandantul Operational (OC)
prezintd rapoarte periodice;
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e adaptarea actiunilor UE §i incheierea operatiei — Comitetul Politic
si de Securitate evalueazd eventualele optiuni de adaptare a misiunii,
ce se impun pe parcursul operatiei si, atunci cind se indeplinesc conditiile,
declard incheierea acesteia, trecand la procesul de identificare a invata-
mintelor, care vor fi valorificate in viitor.

Din acest enunt, pe langa imaginea de functionalitate institutionald, se deduce
si activitatea specifici a membrilor reprezentantelor statelor membre ale UE,
care, in fiecare fazd, sustin mandatul politic si militar national in ceea ce priveste
continutul conceptiilor, planurilor sau documentelor de decizie.

In afara operatiilor militare, printre priorititile abordate de Comitetul Militar
se afla: dezvoltarea capabilitatilor operationale, finalizarea sau actualizarea
unor conceptii pe domenii specifice, colaborarea cu Agentia Europeand
de Apdrare (EDA), priorititi stabilite de fiecare stat membru pentru perioada
de asigurare a presedintiei UE pe principiul rotatiei la fiecare sase luni, standardizare
si interoperabilitate s.a.

Desigur c3, in cazul in care Tratatul de la Lisabona va fi adoptat de toate natiunile
membre, aplicarea lui va produce modificari structurale si functionale semnificative.

Intr-un material elaborat cu prilej aniversar, consideram cd este binevenit
sd evocam si un scurt istoric al Reprezentantei Militare:

e in februarie 1993, Romania, prin presedintele Iliescu, a solicitat formal
aderarea la NATO;

¢ in vederea reprezentdrii militare a Romaniei in cadrul EAPC si a activitatilor
specifice Parteneriatului pentru Pace (PfP) desfisurate la NATO HQ,
Bruxelles, in luna septembrie 1993, generalul de brigadd Paul Sarpe
a fost numit reprezentant militar al Romanieila NATO, avind in subordine
un grup restrans de ofiteri (constituiti in cadrul unui Birou de reprezentare).
Acestia au fost desemnati sa reprezinte interesele militare ale Romaniei
in cadrul activitatilor desfasurate la NATO, iar principala misiune/sarcina
a fost sprijinirea procesului de pregitire a capacitatilor conceptuale,
operationale si tehnice nationale de a lucra efectiv cu structurile si fortele
armate ale statelor membre ale NATO, precum si dezvoltarea programelor
de colaborare si a actiunilor comune in cadrul PfP;

e in tanuarie 1994, Romania a fost prima tara postcomunista care a raspuns
invitatiei lansate de catre NATO de a participa la Parteneriatul pentru Pace,
program destinat cooperarii euroatlantice in materie de securitate,
cu rol major in procesul de includere a noi membri in NATO;

e in mai 1995, Romania a semnat Programul individual de parteneriat (PAP);,

e in octombrie1995, Romania a semnat Acordul privind statutul fortelor
apartindnd armatelor tarilor membre ale NATO si celor partenere;
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e la 16 iunie 1996, generalul-maior Gheorghe Rotaru a fost numit reprezentant
militar al Roméniei la NATO, aviand ca misiune continuarea activitatii
de sustinere a eforturilor de aderare la structurile euroatlantice;

e in aprilie 1999, NATO a lansat Planul de actiune in vederea admiterii
de noi membri (Membership Action Plan — MAP). Structura de reprezentare
militard a Romaéniei a avut misiunea de a sustine Planul national anual
de pregatire pentru aderare (PNA), care stabilea obiectivele, masurile
si termenele de realizare in vederea orientdrii, sustinerii si evaluarii
eforturilor facute in pregatirea pentru aderarea la Alianta;

e la I august 1999, generalul-locotenent Ioan-Gavril Ghitas a fost numit
in fruntea structurii de reprezentare militard a Romaniei la NATO,
avand ca sarcind principala sustinerea Planului national anual de pregatire
pentru aderare la Alianta;

e la summitul NATO de la Praga (21-22 noiembrie 2002), sefii de state
si de guverne ai tarilor membre ale NATO au decis invitarea Romaniei,
alaturi de alte sase state — Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania, Slovacia,
Slovenia, sd inceapa convorbirile de aderare la Alianta Nord-Atlantica;

e la 26 martie 2003, ambasadorii statelor membre ale NATO au semnat
Protocoalele de aderare la NATO pentru Romania si celelalte sase state
invitate sa adere, in cadrul unei ceremonii desfasurate la Bruxelles;

e la 8 mai 2003, a avut loc ratificarea protocoalelor de aderare de catre
Congresul SUA;

® Reprezentanta Militard a Romdniei la NATO si UE a luat fiinta in anul 2003
prin Hotararea de Guvern nr. 172/13 februarie 2003 privind adaptarile
institutionale in perspectiva aderarii Romaniei la NATO, inclusiv organizarea
st functionarea reprezentarii Romaniei la Cartierul general al NATO
st la Comandamentul Suprem al Fortelor Aliate din Europa — SHAPE;

e la I august 2003, la conducerea Reprezentantei Militare a fost numit
generalul-locotenent Constantin Gheorghe;

e la 29 martie 2004, Roméania, prin prim-ministrul Adrian Nastase, a depus
instrumentele de aderare la NATO, fiind unul dintre cele sapte state
care au facut parte din al cincilea val de extindere a Aliantei;

e la I decembrie 2004, generalul-locotenent Cornel Paraniac a fost numit
reprezentant militar al Roméniei la NATO si UE.

Anul 2004 a marcat trecerea Romaniei la statutul de membru cu drepturi
depline al NATO, cu toate oportunitatile si obligatiile ce au decurs din acest statut,
inclusiv participarea efectiva la procesul de luare a deciziilor si implicarea,
fara exceptie, in toate activitatile Aliantei.
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Obiectivele prioritare ale Reprezentantei Militare a Romdniei au fost subsumate

interesului specific si punctual al Romaniei si, in mod nemijlocit, al Ministerului
Apararii Nationale, in raport cu Organizatia Nord-Atlantica, astfel:

e participarea la consolidarea procesului de construire a profilului strategic

al Romaniei in cadrul NATO, care sa permitd, odata cu aderarea efectiva,
o promovare eficientd a intereselor militare roménesti la nivelul Aliantei;

¢ formularea si stabilirea precisi a intereselor care pot fi sustinute in cadrul

NATO, definirea, pe aceastd bazd, a unor proiecte politico-militare
concrete si realizarea conexiunilor si armonizarilor care sa asigure
sprijinul necesar realizarii acestora;

dezvoltarea relatiilor de colaborare si consultare cu structurile similare
ale natiunilor membre si cu structurile militare de la Cartierul General
al NATO si Statul Major Militar al UE, pentru promovarea consecventi,
oportund si coerentd a intereselor politico-militare in cadrul NATO;

e initierea si dezvoltarea capacitatii de dialog si folosirea diplomatiei militare

active pentru cresterea capacitatii de persuasiune si a potentialului de influenta,
in vederea sustinerii si promovarii intereselor militare nationale la nivelul
structurilor militare ale NATO si ale UE;

participarea activa in cadrul comitetelor, subcomitetelor si grupurilor
de lucru, in scopul formularii de propuneri si solutii viabile necesare ludrii
unor decizii juste in procesul de reforma si modernizare a organismului
militar romanesc;

e dezvoltarea si perfectionarea contributiei la mecanismul national de elaborare

a pozitiilor nationale, necesare dialogului din cadrul procesului de luare
a deciziilor NATO;

e asigurarea consilierii pe probleme militare de specialitate a ambasadorilor

Romaniei la NATO si la UE;

elaborarea propunerilor privind implementarea prioritatilor NATO
in planurile de actiune ale Ministerului Apararii Nationale si, nemijlocit,
ale Statului Major General,

¢ consolidarea unei relatii suple, eficiente si pragmatice cu structurile abilitate

de Ministerul Apararii Nationale sa participe la promovarea intereselor
nationale de securitate;

elaborarea propunerilor pentru agendele de lucru si a documentelor
necesare participarii la reuniunile ministeriale, la cele dedicate sefilor
statelor majore si, in special, la summitul de la Istanbul;
intensificarea contactelor cu expertii Comitetului Militar al UE
si ai reprezentantelor militare ale statelor membre ale Uniunii Europene;
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e amplificarea intalnirilor si discutiilor cu experti militari din cadrul EUMS
pentru initierea Reprezentantei Militare in problematica mecanismelor
de consultare si de luare a deciziilor referitoare la angajarea nationala
in procesul ESDP.

Activitatea Reprezentantei s-a concretizat si in actiuni de identificare
a domeniilor prioritare, responsabilitatilor, demersurilor si termenelor pentru
finalizarea la timp a acordurilor, legilor si memorandumurilor, precum si a altor
documente care au trebuit semnate si ratificate de Roménia in perioada de aderare
siintegrare in NATO. De asemenea, a sprijinit autoritatile nationale prin elaborarea
unor puncte de vedere sau transmiterea de informatii referitoare la experienta
statelor care au aderat la NATO in valul anterior.

In luna aprilie 2005, s-a semnat Tratatul de aderare la UE si Romania
a dobandit statutul de observator. Pe linia relationdrii cu Uniunea Europeana,
anul 2005 a reprezentat o etapa importantd in procesul general de aderare a Romaniei
la UE si de accelerare a procesului de racordare a sistemului militar romanesc
la dimensiunea militara a Politicii Europene de Securitate si Apdrare, prin:

e urmdrirea, aprofundarea si promovarea obiectivelor Statului Major General,
ale Ministerului Apararii Nationale in cadrul PESA si cel al PESC;

e urmdrirea si promovarea intereselor fortelor armate ale Roméniei pe timpul
reuniunilor EUMC, ale grupului de lucru al Comitetului Militar/EUMCWG,
ale grupurilor de proiect care isi desfasoara activitatea in cadrul
procesului Planului european privind capacitdtile de aparare/ECAP/PGs;

e claborarea de analize si studii pentru documentarea participantilor
nationali la reuniuni ale institutiilor europene cu responsabilitati
in domeniul PESA,;

e pregdtirea si participarea la misiunile militare ale Uniunii Europene,
care vor avea un caracter de complementaritate cu cele ale NATO, un exemplu
edificator, in acest sens, constituindu-l angajarea romaneasca la misiunea
“Althea”, condusa de UE in Bosnia si Hertegovina;

¢ intensificarea demersurilor pentru identificarea si evaluarea cailor
de implementare a politicilor din domeniul dezvoltarii capabilitatilor
militare, elaborate de Agentia Europeand de Apdrare, in strategiile
pe termen mediu si lung de inzestrare si modernizare a sistemului militar,
in stransa corelare cu programele, pe termen lung, de modernizare
a fortelor armate ale Romaniei;

e de la 16 decembrie 2007, Reprezentanta Militara este condusa
de generalul-locotenent dr. Sorin Ioan.
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In perioada statutului de invitat, reprezentantul militar a participat la sedintele
Comitetului Militar cu statut de observator, avand acces la anumite documente
si informatii fara drept de a exprima pozitii nationale, pina in aprilie 2004,
cand s-a materializat aderarea. Ar mai fi de remarcat cd, in octombrie 2004,
tara noastrd a gazduit prima Reuniune informald ministeriald a NATO,
la Poiana Brasov, la pregitirea careia Reprezentanta de la Bruxelles a avut
o contributie semnificativa, iar incepind cu 1 ianuarie 2007, atributiile Reprezentantei
s-au extins si asupra domeniului militar al Uniunii Europene.

Momentele evocate succint nu ascund sau nu diminueaza activitatea sustinuta,
performanta si eficientd, desi de multe ori cu caracter de pionierat pentru armata
noastra, de catre toti ofiterii, maistri militari si subofiterii care, temporar, au indeplinit
functii in cadrul Reprezentantei, in diverse etape de evolutie.

Pentru toti si fiecare in parte, aceasta structura a insemnat o “scoald de pregatire”
si adaptare la proceduri in continua transformare si, nu mai putin relevant,
o scoald de diplomatie militara exercitata intr-un mediu larg, multinational.
In acest sens, este ldudabild preocuparea constantd a structurii de personal
din cadrul Statului Major General de a gestiona cursul carierei, dar si valoarea
addugatd, prin valorificarea experientei acestora si pozitionarea lor adecvata
la revenirea in tard, in beneficiul institutiei.

Nu putem incheia inainte de a aminti rolul, munca si rezultatele deosebite
atat ale celorlalte reprezentante militare nationale din cadrul comandamentelor
strategice ale NATO sau alte componente ale structurii, cat si ale celor care au indeplinit
si indeplinesc functii de stat major in cele mai diverse domenii.
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DOMENII DE COMPETENTA SI ATRIBUTII
ALE REPREZENTANTEI
STATULUI MAJOR GENERAL LA SHAPE

General-maior Fanicd CARNU

The constant and coherent effort
to promote the national military interests
on the part of the Military Representation
has primarily consisted in obtaining
Javourable conditions for the participation
of Romanian forces in NATO operations,
in keeping with the current national
possibilities. In support of the decision,
the author points out that the personnel
of the Representation draw up primary
analyses of NATO requests for
contributions to NATO forces in different
theatres of operations, analyses that
contribute to the substantiation
of effective decisions at the level of the
national military authorities.

In order to clarify some issues
of interest to the structures within
the General Staff and the categories
of forces, the Representation requires
support from SHAPE military experts.
In essence, the issues addressed concern
Jorce and operational planning at the
strategic level, the definition of the
national level of ambition, the affiliation
and generation of forces, the conduct
of the national integration process, the
evaluation of the forces meant for NATO
or the provision of support for carrying
out high-visibility events.

Keywords: information exchange;
NATO structures; national military
authority; force planning; force generation

eprezentanta Statului Major General

la Supreme Headquarters Allied

Powers Europe— SHAPE este structura
specializatd a Ministerului Apararii Nationale
destinata asigurarii legaturii Statului Major General
si a statelor majore ale categoriilor de forte
ale Armatei Romaniei cu structurile NATO
care functioneaza in baza militard de la SHAPE.

Comandamentul Aliat pentru Operatii

- generator de transformare

in Alianta Nord-Atlantica

SHAPE este abrevierea, binecunoscuta
in randul militarilor puterilor aliate, a denumirii
in limba engleza a Comandamentului Suprem
al Puterilor Aliate din Europa.

Prezenta acestui comandament strategic
in actuala locatie dateaza din aprilie 1967, perioada
in care a fost redislocat din Franta in Belgia,
impreuni cu celelalte structuri politico-militare
ale Aliantei. SHAPE a fost instalat, in principal
din ratiuni de securitate, la 50 km sud-vest
de capitala Belgiei, respectiv in zona localitatii
Casteau, langa orasul Mons.

General-maior Fanica Carnu — Reprezentantul Statului Major General la Comandamentul Suprem

al Fortelor Aliate din Europa (SHAPE).
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In urma schimbarilor care au avut loc incepand cu anul 2003, Comandamentul
Aliat pentru Operatii (ACO) a preluat principalele structuri si misiuni ale SHAPE,
devenind comandamentul care asigura planificarea si conducerea operatiilor curente
ale Aliantei, precum si expertiza la cel mai inalt nivel in domeniul operational.
ACO este unul dintre cele douad comandamente de nivel strategic ale Aliantei
si este condus de Comandantul Suprem al Fortelor Aliate din Europa (SACEUR),
un general american de patru stele, avand loctiitor (DSACEUR) un general
de patru stele din Europa, care detine si rolul de comandant operational pentru
componentele militare ale operatiilor Uniunii Europene.

Comandamentul Aliat pentru Operatii conduce, de la nivel strategic, operatiile
militare desfasurate de NATO in Afganistan, Balcani, Irak si Africa.

Avand in vedere faptul ca transformarea Aliantei Nord-Atlantice este determinat3,
in principal, de dinamica mediului de securitate contemporan si de experienta
acumulata in teatrele de operatii, putem considera Comandamentul Aliat pentru
Operatii un generator important de transformare a NATO.

Toate statele membre ale Aliantei deleagd, pe langa acest comandament,
céite un reprezentant militar — National Military Representative/NMR sprijinit
de o echipa de stat major. Reprezentantele au rolul de a realiza atat accesul
permanent si nemijlocit al natiunilor la procesul de planificare militard a Aliantei,
cat si eficientizarea colaborarii in sprijinul operatiilor conduse de NATO.

O parte dintre statele partenere membre ale Parteneriatului pentru Pace,
ale Dialogului Mediteranean, ale Initiativei de Cooperare de la Istanbul sau care
fac parte din grupul tarilor de contact au echipe sau ofiteri de legatura la Divizia
de Cooperare Militara din cadrul SHAPE.

Prima echipa romaneasca de reprezentare silegatura la SHAPE a fost constituita
in anul 1995, dupa aderarea Romaéniei la Programul Parteneriatului pentru Pace.
Eforturile echipei respective s-au concentrat pentru pregatirea aderarii Romaniei
la Alianta Nord-Atlanticd, sustinerea implementarii obiectivelor de parteneriat
si participarea la exercitii organizate de NATO impreuni cu statele partenere
de la acea vreme.

Reprezentanta Statului Major General la SHAPE a fost infiintata in vara
anului 2003 pe structura echipei de reprezentare din cadrul Celulei de Coordonare
a Parteneriatului (PCC).

Relatiile dintre Reprezentanta Statului Major General, structurile NATO
din locatia SHAPE si celelalte reprezentante militare ale natiunilor membre
ale Aliantei acreditate la SHAPE se desfasoard in conformitate cu reglementarile
nationale, armonizate cu cele NATO.
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Rol, domenii de competenta si atributii
ale Reprezentantei Statului Major General la SHAPE

Reprezentanta Statului Major General la SHAPE are scopuri, obiective
si sarcini stabilite la nivelul Ministerului Apararii Nationale, pentru indeplinirea
carora interactioneaza permanent cu toate elementele Comandamentului Aliat
pentru Operatii si cu celelalte reprezentante militare nationale la SHAPE.

Personalul Reprezentantei Statului Major General la SHAPE este format
din ofiteri de conducere, ofiteri de stat major si personal administrativ. Personalul
de conducere este format din reprezentantul militar, functie prevazuta cu gradul
de general-maior, loctiitorul acestuia si seful biroului ofiteri de stat major.

Ofiterii de stat major sunt experti in domeniile operatii, informatii, logistic3,
personal, forte aeriene si forte navale si asigura relationarea Statului Major General
si a categoriilor de forte cu structurile SHAPE, precum si participarea la grupurile
de lucru ale NATO si UE pe probleme de operatii.

Personalul administrativ este compus din doi subofiteri care incadreaza
elementul de sprijin national aflat in locatia Mons, acestia avind rolul principal
in asigurarea administrativ-financiara a intregului personal militar roméan
aflat in misiune in Mons.

Rolul primordial al reprezentantului militar la SHAPE — Romanian National
Military Representative (ROU NMR) este acela de a asigura legatura directd
intre seful Statului Major General si Comandantul Suprem al Fortelor Aliate
din Europa, pentru toate aspectele care vizeaza Armata Romaéniei, in mod deosebit
participarea in operatiile conduse de NATO.

In cadrul mentionat, Reprezentanta Statului Major General la SHAPE asigura
schimbul permanent de informatii in domeniile de interes pentru Armata Roméniei
si coordoneaza pregitirea activitatilor de cooperare intre Statul Major General,
categoriile de forte ale armatei si Comandamentul Aliat pentru Operatii.

Dintre principalele responsabilitati ale Reprezentantei mentionam:

e participd la pregatirea conferintelor pentru negocierea incadrarii cu personal
national a structurilor NATO si sustine mandatele transmise de autoritatile
militare nationale in acest domeniu;

e asigura expertizd pentru fundamentarea deciziei nationale de angajare
in operatiile desfasurate de Alianta;

e contribuie la pregatirea conferintelor de generare a fortelor necesare
desfasurarii operatiilor NATO, sustine mandatele nationale cuprinzand
oferta Romaniei pentru fiecare solicitare din partea Aliantei si asigura
promovarea interesului militar national in raport cu cerintele
Comandamentului Aliat pentru Operatii;
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e asigurd participarea la conferintele si grupurile de lucru organizate
pe domenii de responsabilitate;

e elaboreaza rapoarte, informari, analize, sinteze si puncte de vedere necesare
pentru fundamentarea deciziilor nationale in domeniul participarii
la operatiile desfasurate de Alianta Nord-Atlantica.

ROU NMR exercitd autoritatea militard nationald in raport cu personalul
roman aflat in misiune permanentd in strainitate in locatia Mons.

Pentru indeplinirea atributiilor mentionate, personalul Reprezentantei dezvolta
relatii de colaborare si consultare cu structurile similare ale natiunilor membre
in cadrul NMR Echelon si cu reprezentantii tarilor partenere acreditate la Divizia
de Cooperare Militard. Mentiondm, in mod deosebit, colaborarea sustinuta
cu Reprezentanta Militara a Statelor Unite ale Americii la SHAPE, pentru obtinerea
si mentinerea sprijinului american acordat fortelor roméanesti dislocate in teatrele
de operatii.

Reprezentanta Statului Major General la SHAPE colaboreaza cu structurile
Delegatiei Permanente a Romaéniei la NATO si UE, realizindu-se informarea
reciprocd permanenti si consultarea asupra evolutiilor si documentelor de interes
elaborate la nivelul SHAPE si al NATO HQ.

Repere in activitatea Reprezentantei
Statului Major General la SHAPE

Efortul constant si coerent de promovare a interesului militar national, depus
la nivelul Reprezentantei, s-a concretizat, in primul rind, in obtinerea unor conditii
avantajoase de participare a Romaniei cu forte in operatiile NATO, in raport

In sprijinul actului decizional, personalul Reprezentantei elaboreaza analize
primare ale solicitarilor NATO privind contributiile cu forte pe diferite teatre
de operatii, analize ce contribuie la fundamentarea unor decizii eficiente la nivelul
autoritatilor militare nationale.

Pentru clarificarea unor aspecte de interes pentru structurile din cadrul
Statului Major General si al categoriilor de forte, Reprezentanta solicita sprijinul
expertilor militari din cadrul SHAPE. In esentd, aspectele abordate vizeaza
domeniile planificarii fortei si operationale la nivel strategic, definirea nivelului
national de ambitie, afilierea si generarea fortelor, derularea procesului national
de integrare, evaluarea fortelor destinate NATO, asigurarea sprijinului desfasurarii
unor evenimente de mare vizibilitate (summitul NATO de la Bucuresti) etc.

Ofiterii de stat major elaboreaza rapoartele-sinteza rezultate in urma desfasurarii
conferintelor de generare a fortelor pentru operatiile si misiunile in curs (ISAF, KFOR,
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OAE, NTM-I, Air Policing, OCEAN SHIELD, ALTHEA) si pentru Forta de Raspuns
a NATO, documente care sprijind procesul de planificare nationala.

In cadrul conferintelor de generare a fortelor si de incadrare cu personal
a comandamentelor din teatrele de operatii, Reprezentanta sustine mandatele
primite si negociaza cu celelalte natiuni contributii si posturi care ofera vizibilitate
eforturilor Romaéniei in cadrul NATO

De asemenea, la nivelul Reprezentantei sunt sintetizate si transmise in tara
informatiile specifice privind stadiul elaborarii/implementarii unor strategii,
concepte, planuri sau doctrine nou aparute.

In anul 2008, ROU NMR a contribuit la demararea actiunilor premergatoare
participdrii la cele 79 de exercitii internationale si activititi de instruire in comun
cu armatele altor tari, din spectrul NATO si al PfP, inclusiv pentru unele din 2009,
astfel: trimiterea in tard a documentatiei de planificare si organizare, elaborarea
de recomandari privind participarea, stabilirea/refacerea comunicirii cu structurile
interesate. Un punct de referinta in activitatea Reprezentantei Statului Major General
la SHAPE a fost participarea la pregatirea summitului NATO de la Bucuresti,
asigurandu-se informatiile si demersurile necesare pentru sprijinul aerian al operatiei
de securitate.

Reprezentanta s-a implicat in pregitirea si desfasurarea activitatilor de transport
strategic in teatrul de operatii, eforturile indreptandu-se spre armonizarea
si coordonarea planurilor detaliate de transport la nivelul Centrului Aliat pentru
Coordonarea Miscarii/SHAPE.

O componenta importanta a activitatii Reprezentantei a constituit-o asigurarea
bazei legale privind sustinerea logistica a efectivelor roméanesti angajate in NRF.
S-a acordat prioritate preluarii, analizei, monitorizarii si transmiterii
memorandumurilor de intelegere sau a acordurilor tehnice pentru participarea
la diverse structuri operationale ale NATO. Negocierea acestor documente juridice
s-a realizat cu sprijinul Reprezentantei Statului Major General la SHAPE.

Coordonarea activitatilor si realizarea unui schimb de informatii eficient
intre Statul Major General si Grupul de Coordonare NATO pentru Echipare
si Instruire (NTECG), in procesul de derulare a donatiilor de echipament
si tehnicd, s-au concretizat in finalizarea unei donatii importante catre ministerul
irakian de interne, identificAndu-se o solutie optima de transport al echipamentelor
donate de Romaénia.

La nivelul Reprezentantei au fost elaborate documente pentru informarea
structurilor Statului Major General privind modul de asigurare a sprijinului logistic
al fortelor implicate in operatiile conduse de NATO, planificarea stocurilor
in Aliantd, organizarea si responsabilititile structurii financiare de la nivelul
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Comandamentului Aliat pentru Operatii si gestionarea sistemului de planificare,
programare si bugetare a structurilor si activitatilor NATO.

Publicatiile aliate, nou aparute, cu impact asupra reglementarilor conceptuale
in domeniul informatiilor, operatiilor, de personal si logistic, rezultatele
conferintelor, comitetelor si grupurilor de lucru ale NATO sunt analizate
si transmise cu operativitate in tard, asigurandu-se, astfel, accesul rapid la informatie
al structurilor Statului Major General.

Toate activitatile desfasurate de Reprezentanta Statului Major General la SHAPE
sprijina participarea echilibrata a Romaéniei la operatiile Aliantei.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare si consultare cu structurile NATO
si cele similare ale natiunilor membre, pentru promovarea interesului militar
national la SHAPE, reprezinta un obiectiv prioritar al Reprezentantei Statului Major
General la Mons.

Un alt obiectivimportant al Reprezentantei este si dezvoltarea imaginii pozitive
a Armatei Romaniei prin organizarea si participarea la activitatile de protocol
si de socializare organizate la nivelul Supreme Headquarters Allied Powers Europe.

Nu in ultimul rand, implicarea Reprezentantei in activitatile specifice
de reprezentare si de dezvoltare a imaginii pozitive a armatei a contribuit
la perceperea Romaniei ca un partener serios in cadrul Aliantei Nord-Atlantice.
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SECTIA ASISTENTA RELIGIOASA

— componenta spirituala
a organismului militar -

Preot militar Constantin TANU
Preot militar Ion ILINCA

After December 1989, the armed
forces, just as all the other state
institutions, underwent a profound
restructuring and reform process, which
was aimed at not only establishing new
structures but also reorganising some
structures that impeded on the natural
development of the activity.

The authors mention that the
dominant concern for the military
system was Romania’s security, more
precisely, redefining and dimensioning
it as part of the European security.
Consequently, the political and military
leadership drew up and elaborated on
the strategy for gaining NATO
membership. Every effort was made
in support of this idea, for almost
Jourteen years, the political consensus
and the support on the part of the
population leading to the achievement
of this desideratum in 2004. The rebirth
of the Religious Assistance in the Avrmed
Forces was part of this process,
which paid its contribution to the
acknowledgement of the Romanian
Armed Forces as an apolitical institution,
able to really serve the legitimate interests
of both the country and the people.

Keywords: missionary work;
religious service; national interest;
Christian values; religious organisation;
spirit of sacrifice

A

ndelungata istorie a poporului roman,

asezat, precum spunea cronicarul

Miron Costin, “n calea tuturor raotdtilor”,
releva statornica legaturid dintre cruce si spada,
simbol al ingemanadrii celor sfinte cu cele
vremelnice, constituind o chezdsie a ddinuirii
noastre in stravechiul spatiu mioritic. Asa cum
o dovedesc toate documentele istorice si arheologice,
poporul romén s-a ndscut crestin. Biserica strabuni
a fost intotdeauna la loc de cinste in cugetul
celor care au luptat pentru ddinuirea pe aceste
meleaguri de baladi. intotdeauna, Biserica
si Armata s-au manifestat ca institutii fundamentale
ale statului de drept.

Inceputurile crestinismului pe teritoriul
care avea sa fie leaganul etnogenezei poporului
romén dateaza inca din perioada cuceririi
unei portiuni a Daciei de catre romani. Acest fapt
este atestat de o serie de descoperiri arheologice
cu caracter crestin, cum ar fi vasul pe care este
incizat un peste, descoperit in centrul castrului
roman de la Copaceni, jud. Vélcea, datat in a doua
jumaitate a secolului al-IIl-lea (expus in prezent
la Muzeul Militar National), sau gemele si vasele

Preot militar Constantin Tanu — seful Sectiei Asistenta Religioasa din Statul Major General.
Preot militar Ion Ilinca — Sectia Asistenta Religioasa din Statul Major General.
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decorate cu simboluri crestine descoperite in castrele de la Romula, jud. Olt;
Cumidava-Réasnov, jud. Brasov; Slaveni, jud. Olt; Buciumi, jud. Salaj; Micia,
jud. Hunedoara; Racovita, jud. Vélcea s.a. Acestora li se adauga urmele celor mai vechi
lacase de cult - basilicae — descoperite la Sucidava-Celei, jud. Olt; Isaccea, jud. Tulcea;
Tropaeum-Adamclissi, jud. Constanta etc. Marturiile respective atesta existenta
in zond a unor comunitati sau persoane care practicau cultul crestin.

Eusebius din Cezareea afirmai in scrierile sale ca Apostolul Andrei ar fi fost
acela care a crestinat Scythia (provincie romana in care era inclusa si Dobrogea).
Biserica il cinsteste pe Sfantul Andrei cu urmatorul nume de sinaxar: “Sfantul,
maritul (slavitul) si intru tot laudatul Apostol Andrei, cel dintdi chemat”.

Sfantul Apostol Andrei a facut parte din grupul celor dintéi cinci ucenici
ai Mantuitorului care au constituit nucleul unitatii si coeziunii pastrarii invataturilor
sfinte. Apostolii, urmand porunca Méantuitorului Hristos, prin lucrarea lor misionar4,
au contribuit efectiv la nasterea lumii crestine, Sfantului Andrei revenindu-i,
dupd cum am mai mentionat, ca zona de actiune provincia Scythia, unde se pare
cd a avut numerosi prozeliti. Eusebius din Cezareea aminteste de un edict,
dat de imparatul Diocletian in anul 303, in baza cdruia un mare numar de militari
au fost indepartati din armata si trecuti in viata civila pentru ca nu au abandonat
religia crestind. Si in randul trupelor romane de la Dundre au existat numerosi martiri,
relevant in aceasta privinta fiind martirium-ul descoperit la Niculitel, jud. Tulcea.

Pe baza marturiilor documentare, arheologice si a traditiei se poate afirma,
cu toata certitudinea, ca poporul roman s-a nascut crestin, etnogeneza sa, respectiv
sinteza daco-romand desfasurdndu-se concomitent cu procesul increstindrii.
Din aceste motive, roménii constituie singurul popor din zona care, spre deosebire
de toti vecinii sii, nu are o datd — un an — la care sa se precizeze ca s-a efectuat
aceastd devenire spirituald. Numeroasele inscriptii, relicvarii, engolpioane etc.
cu caractere latine descoperite in diferite zone ale teritoriului locuit de roméni
atestd nu numai raspandirea religiei crestine de rit ortodox, ci si continuitatea
de vietuire a aceleiasi populatii in zona carpato-danubiano-pontica in perioada cuprinsa
intre secolele IV-XIII, cu toate vitregiile produse de invaziile populatiilor migratoare.

Organizarea bisericeascd si practicarea statornica a cultului crestin
au reprezentat, alaturi de vitejia si dirzenia cu care si-au aparat teritoriul strabun,
factori definitorii in mentinerea fiintei acestui neam si a credintei sale.
De la inceputurile afirmarii lor pe scena istoriei, romanii s-au dovedit a fi un popor
la care iubirea de neam si dragostea fatd de lisus Hristos s-au aflat permanent
intr-o legaturd de nezdruncinat. A fost liantul care a dat tarie indarjirii cu care
locuitorii acestui colt de lume au rezistat in fata invaziilor straine sau a tendintelor
acaparatoare ale unor neamuri vecine.
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In aceste conditii s-a format si definitivat indestructibila legatura dintre “spada
st cruce” in lupta pentru apararea teritoriului strabun si a fiintei nationale. Prin prezenta
preotului, asistenta religioasa a fost practicata din timpuri indepartate in randurile
celor care isi aparau “sdrdcia, si nevoile, si neamul”, independenta si suveranitatea
in teritoriul de bastind. In decursul vremii, preotii, acei “pdstori” ai sufletului uman,
au contribuit concret la pregatirea morala a ostenilor nostri, insuflindu-le spiritul
de jertfa si devotament fata de valorile fundamentale ale vietuirii umane si spirituale
in conformitate cu preceptele moralei crestine.

Biserica ortodoxd, impamantenitd in acest spatiu geografic, s-a implicat
permanent, prin slujitorii sai, atit in viata comunitatilor locale, cat si in indrumarea
spirituald a aparatorilor de tard, in sfintirea steagurilor si binecuvantarea ostenilor
inainte de luptd sau de acordare a ultimei mangéieri si de prohodire a celor cazuti
pe campul de onoare. In licasuri modeste, de tard, sau in ctitorii voievodale,
numele lor era pomenit din neam in neam, cultul eroilor fiind situat la loc de cinste
in tipicul slujbelor bisericii ortodoxe roméanesti.

Si, asa cum foarte plastic ilustra marele nostru istoric Nicolae lorga: “Tn biserici
si manastivi se pastreaza prin slovele sapate in aur si argint, prin lespezile scrise
ce acopar morminte, prin pomelnice sapate in piatrd la altare, prin piatra cu slove
asezate deasupra usilor, amintirea trecutului nostru, care ne este scump,
ori de-a fost bun, ori de-a fost rau, ori de cuprinde in el mari nenorociri,
ori de vadeste si cdte o clipa de fericire”.

Sunt zone ale sufletului care nu pot fi atinse decét prin intermediul credintei,
osteanul are nevoie sa stie ca ii este aproape preotul, confesorul si indrumatorul
sau spiritual. Din aceste motive, atat in timp de pace, cét, mai ales, in timp de razboi,
reprezentantii bisericii au fost in mijlocul ostenilor si nu rareori au fost cazurile
in care ei s-au jertfit pe cAmpul de lupta.

Adeseori, bisericile fortificate sau méandstirile intarite cu ziduri de aparare
au fost nu numai centre ale spiritualitatii si credintei strabune, ci s-au transformat
in adevarate puncte de apdarare si refugiu in caz de primejdie. Aceasta a permis
inaintasilor nostri sa constientizeze si sa se afirme, in aceasta parte a Europei,
ca adevarati ostasi ai lui Hristos, apardtori ai valorilor crestine in calea
invaziilor pagéne.

Relevanti in aceasta privinta ni se pare scrisoarea expediatd de Stefan cel Mare
si Sfant conducatorilor statelor europene dupa victoria obtinuta de acesta in batalia
de la Podul inalt, 1a 10 ianuarie 1475: “Catre Coroana ungureascd §i cdtre toate
tarile in care va ajunge aceasta scrisoare, sanatate. Noi, Stefan voievod, din mila
lui Dummnezeu domn al Tarii Moldovei, ma inchin cu prietenie voud, tuturor carora
le scriu, si vad doresc tot binele, si va spun Domniilor Voastre ca necredinciosul imparat
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al turcilor a fost multa vreme i este inca pievzatorul intregii crestindtati si in fiecare zi
se gandeste cum ar putea sa supund $i sa nimiceascd toatd crestinatatea. De aceea,
facem cunoscut Dommniilor Voastre cd, pe la Boboteaza trecutd, mai sus-numitul
turc a trimis in tara noastra si impotriva noastrd o mare ostive, in numar
de 120 000 de oameni, al carei capitan era Soliman Pasa beglerbegul; impreund
cu acesta se aflau toti curtenii sus-numitului turc, si toate popoarele din Romania
(aluzie la sudul Peninsulei Balcanice — n.a.) §i domnul Tarii Muntenesti cu toatd
puterea lui, si Assan beg, si Ali beg, si Schender beg, si Grana beg, si Osu beg,
si Valtival beg, si Serefaga beg, domnul din Sofia, si Cusenra beg, si Piri beg, fiul
lui Isac pasa, cu toatd puterea lui de ieniceri. Acesti mai sus-numiti erau toti capitanii
cei mari, cu ostile lor.

Auzind si vazdnd noi acestea, am luat sabia in mand si, cu ajutorul Domnului
Dummnezeului nostru Atotputernic, am mers impotriva dusmanilor crestindtatii,
i-am biruit si i-am cdlcat in picioare, §i pe toti i-am trecut sub ascutisul sabiei noastre;
pentru carve lucru laudat sd fie Domnul Dummnezeul nostru. Auzind despre aceasta,
paganul imparat al turcilor isi puse in gind sa se razbune si sa vie, in luna lui mai,
cu capul sau §i cu toatd puterea sa impotriva noastra si sa supund tara noastrd,
care e poarta crestinatatii si pe care Dummnezeu a ferit-o pand acum. Dar, dacd aceastd
poartd, care e tara noastrd, va fi pierdutd — Dumnezeu sa ne fereasca de asa ceva —,
atunci toatd crestinatatea va fi in mare primejdie. De aceea, ne rugam de Domniile
Voastre sa ne trimiteti pe capitanii vostri intr-ajutor impotriva dusmanilor crestindtatii,
pand mai este vreme, fiindca turcul are acum mulfi potrivnici si din toate partile
are de lucru cu oameni ce-i stau impotrivd cu sabia in mand. lar noi, din partea noastra,
fagaduim, pe credinta noastra crestineascd si cu juramdntul Domniei Noastre,
ca vom sta in picioare si ne vom lupta pand la moarte pentru legea crestineascd,
noi cu capul nostru. Asa trebuie sd faceti si voi, pe mare si pe uscat, dupd ce, cu ajutorul
lui Dumnezeu celui Atotputernic, noi i-am tdaiat mana cea dreapta. Deci, fiti gata,
fard intdrziere.

Data in Suceava, in ziua de Sfantul Pavel, luna tunie in 2, anul Domnului 1475”.

Dupid cum atestd scrisoarea prezentatd, numeroasele surse
documentare, precum si o serie de ctitorii ortodoxe, realizate atat de citre
Stefan cel Mare si Sfant, cat si de ilustrii sdi urmasi, intre care il amintim la loc
de cinste pe Constantin Brancoveanu, stralucitii conducatori de tara si de osti
au fost si pilde de virtute crestind, marturisind increderea in valorile Bisericii
strabune si in rolul deosebit jucat de aceasta in mentinerea constiintei de neam
si de tara. Armata si Biserica s-au dovedit a fi aparatoare fidele ale intereselor nationale
si ale propasirii neamului in vatra strabuna, in intreaga istorie a poporului roméan.
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Stransa legatura dintre cele doud institutii fundamentale ale statului roman
s-a manifestat atit in perioada medievald, a luptelor pentru apararea plaiurilor
mioritice, in timpul revolutiilor de la 1821 sau 1848-1849, cdnd vom regasi
pe indrumatorii intru credintd aldturi de aceia pe care ii pastoreau, cat, mai ales,
dupa infiriparea armatei roméne permanente, atunci cand in Principate, in anul 1830,
a luat fiintd “militia nationala”.

La 2 mai 1850, marele spatar Nicolae Ghica, seful ostirii din Tara Romaneasca,
a rugat Sfinta Mitropolie de la Bucuresti s caute a ordndui cite un preot
pe langa fiecare polc al ostirii din garnizoanele Bucuresti, Craiova si Braiila.
Ca urmare a acestei solicitari si a raspunsului Mitropolitului Nifon, domnitorul
Barbu Dimitrie Stirbei a emis, la 10 iulie 1850, opisul de numire a trei preoti
si sase tarcovnici de ostire. Primul licas de cult din Bucuresti care a fost desemnat
pentru a se oficia slujbe de garnizoana a fost biserica Sf. Ioan de la Zlatari,
schimbatd in scurtd vreme cu Sf. Mihai Voda si, mai tarziu, cu biserica Sf. Gheorghe
de la Malmaison, care se afla in apropierea cazarmei.

Se cuvine semnalat faptul c3, in aceastd perioada de efervescentd a organismului
militar, in care a luat fiintd si Statul Major General, au fost elaborate: “Indatoririle
preotilor de ostire” (octombrie 1850), in care se precizau misiunile reprezentantilor
clerului in randul ostirii roméane, inclusiv uniforma ce urmau sa o poarte,
respectiv: “culioane (pdlarii) de postav civil, inchis la culoare si imprejur, pe margine,
cu panglicd neagra, de doud degete latd, slobozi fiind a le purta numai pe cdata vreme
vor fi in slugba ostirii”, instructiuni valabile pana in anul 1870, cind, la 6 aprilie 1870,
domnitorul Carol I a promulgat decretul 603 prin care era aprobat “Regulamentul
pentru clerul din armata permanenta”, conform cdruia fiecare regiment putea sa aiba
preotul sdu. in anul 1876, un alt decret stipula faptul ¢ toate trupele si unititile teritoriale
puteau sa aiba preotul lor, iar in 1877, preotii de unitate au fost inlocuiti cu preotii
de garnizoand, care asigurau serviciile religioase pentru toate unitatile militare
din garnizoana respectiva.

Acum s-au pus bazele unor structuri militare in care asistenta religioasa,
acea fratie dintre “cruce si spada”, a capatat un loc aparte in conceptia politico-strategica
a statului roman si isi va manifesta importanta sa speciald in alinarea suferintelor
si imbarbatarea ostasilor care au luptat pentru obtinerea independentei Roméniei.

Perioada 1870-1948 este caracterizatd, din punctul de vedere al asistentei
religioase in armata romana, printr-un inceput grandios si un moment de recul
temporar in etapa finald, datorat desfiintarii ei, abuzive si barbare, de citre regimul
comunist, care a incercat, printr-o indoctrinare fortata a cadrelor si ostasilor,
sa indeparteze Armata de Biserica.
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Asa cum a demonstrat-o intreaga evolutie istoricd a poporului nostru, unitatea
de netagaduit a Traditiei si a Sfintei Traditii n-a fost doar intemeietoare de neam
si de tard, ci si conditia esentiala a devenirii noastre intr-o istorie faurita si sub influenta
cuvantului Mantuitorului lisus Hristos. Ea s-a afirmat cu putere si in aceasta etapa
caracterizatd prin mari si ample confruntari militare (cum au fost Razboiul
de Independentd, Riazboiul pentru intregirea Neamului, Cruciada impotriva
bolsevismului sau participarea la razboiul antihitlerist), cu un impact definitoriu
pentru destinul statului roméan si stabilirea locului si a rolului sau in concertul
politic al natiunilor europene.

In perioada Rizboiului pentru Independentd (1877-1878), zece preoti
din garnizoanele Bucuresti, Craiova, Galati, Braila si Iasi au insotit unitatile romane
in teatrul de lupta din sudul Dunarii, acordand asistenta de specialitate celor raniti
sau cazuti in timpul bataliilor. Alaturi de ei au fost peste 150 de calugari si maicute
de la diverse mandstiri, care au activat ca brancardieri sau infirmieri pe front,
sau au ingrijit ranitii in spitalele de campanie din spatele frontului, contribuind
si pe aceasta cale la intdrirea legaturii dintre cele doud institutii fundamentale
ale statului: Armata si Biserica.

Dupi terminarea razboiului, odata cu adoptarea unor masuri de modernizare
a armatei, s-a avut in vedere si realizarea unui serviciu religios permanent
pentru rezolvarea nevoilor sufletesti ale ostirii. in acest context se cuvine
subliniatd initierea, prin decret regal, in anul 1905, a unei medalii speciale,
intitulata: “Rasplata muncii pentru biserica”.

Campania din vara anului 1913, din Bulgaria, si declansarea, in anul 1914,
a Primului Razboi Mondial au constituit un nou prilej de afirmare a necesitatii
dezvoltarii si extinderii asistentei religioase in armata, pentru ca: “glasul de aramd
al clopotului sfintei rugdciuni se impreund cu glasul de arama al trambitei vitejesti
a ostasilor tarii”. Unii preoti ortodocsi romani din Transilvania, Banat si Bucovina
au fost incorporati in armata austro-ungard, insotind regimentele roménesti
pe fronturile din Galitia si Italia, iar preoti roméani din Basarabia au fost incorporati
ca preoti militari in armata rusa. Intre acestia il amintim la loc de cinste pe parintele
poet Alexei Mateevici (1888-1917), autorul celebrei poezii “Limba noastra”.

In Romania, sedinta SfAntului Sinod din 16 mai 1915, ca urmare a propunerilor
mitropolitului Pimen Georgescu al Moldovei, a hotdrat numirea ca protoiereu
al preotilor militari a preotului-profesor de morald religioasa Constantin Nazarie,
de la Facultatea de Teologie din Bucuresti, recomandand episcopilor si mitropolitilor
din toate eparhiile sa nominalizeze preoti “titrati in teologie, cu aptitudini pentru
pdstorirea militara”, cu varsta cuprinsa intre 30 si 45 de ani, care, in caz de mobilizare
a armatei roméne, si fie numiti preoti militari si asimilati corpului ofiteresc.
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In vara aceluiasi an, preotul iconom Constantin Nazarie a obtinut aprobarea
Marelui Stat Major pentru elaborarea regulamentului clerului militar, intitulat
“Instructiuni pentru preotii din armatd in vreme de razboi”, in care erau reglementate,
in cele mai mici amanunte, toate activitatile pe care urmau si le intreprinda preotii
militari in caz de conflict armat, inclusiv tinuta oficiala de campanie a acestora.

Pe toata perioada Primului Razboi Mondial, in cadrul Marelui Cartier General
al Armatei romdane a functionat Esalonul III, Serviciul Religios, care a avut
in componenta sa, la inceputul campaniei, 253 de preoti mobilizati. La 9 martie 1917
a fost elaborat ordinul circular nr. 19001, care reglementa in mod oficial asimilarea
preotilor militari cu gradul de locotenent si prevedea posibilitatea de a putea fi
inaintati la gradul de capitan pentru merite deosebite.

Preotii militari aveau ca sarcind principald acordarea asistentei religioase
(spoveditul si impartasitul militarilor, binecuvintarea acestora la plecarea
din garnizoana, serviciile liturgice din zilele de sarbatoare, impartasanie, prohodirea
si ingroparea celor cazuti in lupte, pomenirea lor etc.), dar si acordarea
primului ajutor ranitilor, precum si urmarirea conditiilor in care se pregatea hrana
trupei si, mai ales, a bolnavilor. Ei au insotit ostasii pe cAmpul de lupta si nu rare
au fost cazurile in care si-au jertfit viata in timpul luptelor sau au cazut prizonieri.
Pentru faptele lor de vitejie, 68 de preoti militari au fost rasplatiti cu decoratii
de razboi romanesti, cum ar fi: “Avdntul Tarii”, “Serviciul Credincios”, “Rdsplata
Muncii pentru Biserica”, “Meritul Sanitar”, “Coroana Romdniei”. Elocvent, in aceasta
privintd, este exemplul protosinghelului Justin Serbanescu, confesorul
Regimentului 21 Infanterie Ilfov (in al cirui sediu se afld acum Muzeul Militar
National), care a fost decorat, conform I. D. nr. 1561 din 25 iunie 1918,
cu cea mai inaltd distinctie militard romaneasca, ordinul “Mihai Viteazul”
clasa a Ill-a pentru: “destoinicia, bravura si iubirea de patrie ce a ardatat pe cimpul
de luptd in 1916, cand, vazand cd Regimentul Feldioara a pierdut in lupta aproape
e toti ofiterii si pe comandantul ce fusese ranit pe Clabucetul Taurului, a luat comanda
regimentului si luptind o zi si 0 noapte a respins pe inamic pana pe muntele Susai,
oprindu-l de a ocupa Azuga. In luptele de pe muntele Dihamului a condus un batalion
de dispensati, iar la 17 noiembrie 1916, fiind pentru a doua oard ranit pe muntele
Sorica, a refuzat evacuarea pentru a nu se desparti de vitejii sai ostasi’.

Activitatea laborioasd a preotilor militari a fost sintetizata de protoiereul iconom
Constantin Nazarie in “Referatul asupra activitatii preotilor din armata in campania
din 1916-1918”, inaintat Sfantului Sinod la 25 decembrie 1918, in care insista
pentru permanentizarea asistentei religioase in randurile militarilor si propunea
infiintarea unei Episcopii a Armatei. Ca urmare si a acestor actiuni, a fost elaborata
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si promulgata prin Inaltul Decret Regal nr. 3378 din 20 iulie 1921: “Legea privitoare
la organizarea clerului militar”.

Aceastd lege prevedea ca: “se admit in cadrele armatei, pentru necesitdtile
confesionale si ale dezvoltarii sentimentului religios, preotii militari activi de orice rit”,
infiintAndu-se Episcopia Armatei, cu sediul ales in mod simbolic la Alba Iulia,
in Catedrala Incoronirii, condusd de un arhiereu asimilat cu gradul
de general de brigadid. Sub indrumarea a trei episcopi — Iustinian Teculescu
(1923-1924), dr. Ion Stroia (1925-1937) si dr. Partenie Ciopron (1937-1948),
Episcopia Armatei a functionat neintrerupt timp de 27 de ani, pana la 22 august 1948,
cand autoritatile comuniste au desfiintat-o in mod brutal prin ordinul nr. 946426
din 22 august 1948, emis de Regiunea Militara Cluj.

Preotilor militari le reveneau o serie de atributiuni referitoare la organizarea
serviciului religios la esaloanele pe 1angd care erau arondati, activitatea pastorala
in timp de campanie (mobilizare, operatiuni militare, marsuri, zone de etape),
precum si in lagdrele de prizonieri. O atentie aparte a fost acordata si cultului
eroilor patriei, pentru ci, asa cum sublinia si primul patriarh al Bisericii Ortodoxe
Romane, 1. P. S. S. Miron Cristea: “Faptele de o maretie epicd ale eroilor nostri,
care au contribuit cu suprema jertfa a vietii lor la infaptuirea celui mai mare
eveniment din istoria neamului romdnesc, trebuie sd fie pentru tot romdnul un indemn
irezistibil de a aduce mereu jertfe mai mici sau mai mari pentru binele obstesc,
altcum n-am fi vrednici de ei”.

In perioada interbelica, preotii militari si-au indeplinit misiunea spirituald
pe langa unitatile in care au fost incadrati, apardnd acum si un element nou,
fata de cele precizate in decretul emis in anul 1870, si anume sdarbdatorirea
patronului spiritual al unitatii militare respective. Activitatea lor a fost reglementata
prin mai multe acte legislative, intre care mentionam: “Regulamentul pentru punerea
in aplicare a Legii clerului militar” (1924), “Instructiunile provizorii asupra serviciului
religios in timp de pace si in timp de campanie” (1931) si “Legea pentru organizarea
clerului militar” (1937).

Conform prevederilor legale, in calitate de confesori militari, au fost admisi
reprezentanti ai tuturor cultelor recunoscute in mod oficial; de aceea, in randurile
clerului militar puteau activa, pe langa confesori ortodocsi, si romano-catolici,
greco-catolici, luterani, reformati, musulmani, mozaici. In genere, preotul militar
provenea din randul ritului religios al majoritatii militarilor, iar pentru minoritatile
religioase se numea cate un preot, pastor, rabin si imam pe garnizoand, in functie
de cerintele spirituale ale trupei.
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La declansarea celui de-al Doilea Razboi Mondial, clerul militar activ
avea 108 preoti, carora li s-au adaugat, pe timpul campaniei, peste 200 de preoti
mobilizati, fard a fi inclusi in structura permanenta a armatei.

Ca si in timpul primei conflagratii mondiale, preotii i-au insotit pe ostasii
nostri de la Prut pana pe crestele Muntilor Caucaz sau la Cotul Donului si, apoi,
in vest, pand in Tatra si pe malurile Hronului si Moravei, fiind atat pastori sufletesti,
cat si indrumatori spirituali ai bravei armate romane. Aceasta situatie l-a determinat
pe episcopul armatei, generalul de brigadd dr. Partenie Ciopron, sa afirme
ca: “Biserica, prin preotii ei de armata, std in primele linii. Avem panda acum
preoti militari care au murit pe front, altii au ramas invalizi in urma ranilor primite,
altii au fost luati prizonieri de inamic ... Vom suferi si ne vom bucura cu neamul
indrumat de biserica”.

Dupi incheierea razboiului, odatd cu instaurarea regimului comunist
in Romania, a inceput si actiunea deliberatd de distrugere a elitei militare
si a clerului militar. La 2 octombrie 1945, Directia Superioara a Culturii, Educatiei
si Propagandei, infiintata la 8 mai 1945, a fost transformata in Inspectoratul General
al Armatei pentru Educatie, Culturad si Propaganda, in cadrul caruia functiona
Biroul Legaturi-Cler, cu misiunea de a coordona munca preotilor militari
cu a educatorilor numiti in unitatile militare. Preotilor militari li se cerea sd devina
propagandisti ai “/dealurilor democratice”, sa devina “colaboratori prefiosi
ai guvernului democrat”. Toate acestea au culminat, in anul 1948, cu desfiintarea
Episcopiei Armatei si a Inspectoratului Clerului Militar si cu trecerea in rezerva
a preotilor militari, deschizandu-se larg calea pentru educatia ateista a militarilor,
fara insa a se putea rupe legaturile sfinte care au existat de-a lungul vremurilor
intre Oaste si Bisericd. Acestor masuri abuzive, Biserica Ortodoxd Romana
le-a raspuns cu intelepciune, incluzind in legiuirile sale posibilitatea acordarii
asistentei religioase, cu titlu individual, ostasilor, masura aplicatd cu mare discretie,
precautii si riscuri, dar care a dovedit, intr-un alt moment de rascruce al istoriei
noastre, ca oastea romana nu a incetat niciun moment sa fie crestina.

In toatd aceastd lucrare sfantd, Biserica Ortodoxd s-a condus dupa principiul
evanghelic al Mantuitorului: “Cerul si pamdntul vor trece, dar cuvintele mele
nu vor trece” (Matei 24, 35-Luca 21, 33).

Desfiintarea structurilor Asistentei Religioase din Armati s-a dovedit, in timp,
o masurd barbard, pe care guvernarea comunistd incerca, fird niciun rezultat
concret, sd o sustind prin masuri administrative draconice.

Ceea ce n-au stiut sau nu au vrut si stie prigonitorii este faptul ca Biserica
— din punct de vedere ortodox — este un asezamant divino-uman, sobornicesc,
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in care cele doud aspecte ale sale, vazut si nevazut, se intretaie, se intrepatrund
tainic, sub purtarea de grija a Duhului Sfint.

Biserica si fiii ei in uniforma au continuat sd respecte si sa pastreze credinta
inaintasilor, chiar daca in ascuns sau inseland vigilenta politiei politice.

Biserica a ramas temelia pe care s-au inaltat cele mai tainice legaturi spirituale
interpersonale, celelalte dimensiuni fiind ori anulate, ori deformate sau afirmate
conventional.

Comunismul s-a manifestat cu o fortd impresionanta de autodistrugere
si anihilare totald a omului, ca o barbarie a cirei valenta distructiva viza, in special,
componenta spirituald a persoanei, pentru ci, prin comunism, demonii istoriei
si civilizatiei au iesit la suprafatd. Era o incercare de a patrunde in adancurile
fiintei umane pentru a distruge dorul de divin si a modela monstrii cu chip de om
(“omul nou”).

Prigoanei religioase, comunismul i-a dat consistenta cronic ideologica extrasa
din ateism, acesta devenind principala arma ce urmarea izgonirea lui Dumnezeu
din sufletul omului. Luptind impotriva lui Dumnezeu, comunismul ateu lupta,
in fapt, nu pentru binele omenirii, ci impotriva omenescului. Si din acest motiv
comunismul s-a dovedit o “creatie” contrara firii si spiritului roménilor.
Nu ne consideram o exceptie intre neamurile paméantului, ci doar un popor
cu vocatie veritabil crestina.

Pentru unii, Romania este administratia, pentru altii paméantul, dar pentru
credinciosi este un fel de destin, un fel de a te naste, de a trdi si de a muri in linistea
si pacea izvoréte din drept-maritoarea credinta.

In aceastid perioadi, sfidind interdictiile oficiale si ideologice atee, au avut
loc manifestdri diverse care au tinut aprinsa candela vietuirii ortodoxe in spatiul
romanesc. De la aceasta candeld s-au incalzit si luminat si fiii tarii in haine militare.
Asa a fost posibil ca, in decembrie 1989, moment care avea sa marcheze inceputul
unei noi epoci in devenirea acestui mult incercat popor, Biserica si Armata sa fie
impreund; in chemarea clopotelor bisericilor de pretutindeni, militarii au deslusit
indemnul de a-si face datoria altfel decét li se pretindea prin formulele ideologice
stereotipe, striine de firea lor. Si au facut-o cu demnitate si credintd, impiedicand
inecarea in singe a visului de a redeveni o natiune libera si democrata.

Le-a fost dat celor doud institutii, arbitrar despartite, sa se regdseasca
si sd se reinfrateasca in acele zile cand ura fatd de comunism a explodat,
uimind lumea.

Dupa decembrie 1989, armata, asemeni tuturor institutiilor statului, a cunoscut
un amplu si profund proces de restructurare si reforma, care a vizat nu numai
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constituirea unor noi structuri, ci si unele destructurari care impiedicau derularea
normald a activitatii.

Preocuparea dominanta pentru sistemul militar o reprezenta securitatea
Romaéniei, mai precis redefinirea si dimensionarea acesteia ca parte a securitatii
Europei. In consecintd, conducerea politica si militard a elaborat si dezvoltat
strategia integrarii in NATO; acestei idei i-au fost consacrate eforturi considerabile
vreme de aproape paisprezece ani, consensul politic si sprijinul acordat de intreaga
populatie a tarii facind realizabil acest obiectiv in 2004.

In acest proces se inscrie si renasterea asistentei religioase in Armati,
dar si contributia pe care aceasta a adus-o la cunoasterea si recunoasterea
Armatei Romane ca o institutie apoliticd, aptd s serveasca cu adevarat intereselor
legitime ale tdrii si poporului.

Momentul de referintd al reludrii asistentei religioase in armata il constituie
semnarea Protocolului cu privire la organizarea si desfasurarea asistentei religioase
in Armata Romaniei, incheiat la 11 octombrie 1995 intre Biserica Ortodoxa Romana
si Ministerul Apararii Nationale.

Documentul consemna faptul ca reluarea activitatii de asistenta religioasa
cu caracter permanent avea menirea sa raspunda “cerintelor religioase, morale
si spirituale ale militarilor i sa contribuie la educatia religioasd, civica si etica
a acestora’.

Protocolul stabilea faptul ca activitatea de asistenta religioasd trebuia desfasurata
pe toate segmentele (componentele) vietii ostdsesti, el constituind temeiul legal
pana la adoptarea Legii clerului militar.

Protocolul a redeschis un drum, deloc usor si nici simplu de parcurs,
conferindu-i asistentei religioase din armata o identitate proprie, incarcata
de raspunderi, dar luminatd permanent de increderea ca, slujindu-l pe Hristos
si Biserica, implinea o nevoie esentiald pentru oastea tarii.

Protocolul, hotarérile Sfantului Sinod si ordinele Ministerului Apararii
Nationale au generat pasii urmatori, obiectivele propuse si modalitatile prin care
cerintele vietii ostasesti puteau fi puse de acord cu cele crestinesti.

Una dintre prevederile esentiale ale Protocolului a constituit-o infiintarea
Sectiei de Asistentd Religioasd in cadrul Ministerului Apararii Nationale.
Aceast? structurd avea in principal menirea de a asigura contextul pentru elaborarea
unor proiecte de acte normative si reglementari pana la conceperea unei metodologii
de desfasurare a serviciului religios in diferite situatii.

In structura Sectiei Asistentd Religioas3 au intrat preoti ortodocsi, ofiteri
de stat major si reprezentanti ai Bisericii Romano-Catolice si ai Aliantei
Evanghelice, cautindu-se, astfel, solutionarea tuturor aspectelor pe care
le presupunea reintroducerea asistentei religioase in armata.
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Un moment important in activitatea Sectiei de Asistenta Religioasa l-a constituit
selectionarea si pregatirea preotilor care au fost incadrati in mari unitati si institutii
militare de invatamant.

Intr-o prima etapd au fost selectionati (propusi de eparhii si admisi in urma
unui examen) 24 de preoti, astfel cd, pentru inceput, au fost incadrate unele coman-
damente, mari unitati, unitati si institutii militare de invatamant apartinind tuturor
categoriilor de forte armate.

Aceasta prima promotie de preoti militari, care a primit denumirea “Episcop
general de brigadd (r.) dr. Partenie Ciopron”, s-a straduit si a reusit sa implineasca
ceea ce Preafericitul Parinte Patriarh Teoctist le recomanda in cuvintul de invatatura:
“Armata Romdnd va avea, din nou, preotii ei, trimisii lui Hristos, trimisii sfintilor
Bisericii noastre ortodoxe stramosesti. De acum incolo, se va sti ca acolo, in mijlocul
ostasilor, exista si lucreaza trimisii lui Hristos ...

Sunteti chemati, asadar, fratiile voastre, sd inscrieti pe rabojul inimilor
dumneavoastra ca pe o mare onoare, dar i mare responsabilitate, gindul ca Armata
tarii, atdt de incercatd, cave a dat evoi si a pastrat integritatea neamului nostru,
asteaptd acum prezenta si harul preotesc in sanul ei”.

Preotilor acestei promotii, ministrul Apararii Nationale le-a inménat certificatele
de absolvire a cursului desfisurat la Academia de Inalte Studii Militare si insigna
de preot militar cu semnul Sfintei Cruci si inscriptionata “In hoc signo vinces”
(“Intru acest semn vei invinge”), iar Preafericitul Parinte Patriarh a daruit fiecarui
preot militar cite un exemplar din Sfinta Scripturd, sfatuindu-i sa nu uite
indemnul: “Ia-{i partea de suferintd, ca un bun ostas al lui Hristos lisus”
(I Timotei, II, 2, 3).

La data de 23 aprilie 1996, la Sarbatoarea Sf. Mare Mucenic Gheorghe,
Purtatorul de Biruintd, preotii primei promotii au fost instalati in functii
prin ceremonial religios si militar. Un izvor firav, care, in urmatorii ani,
avea sa devina un rau de credintd in mijlocul ostirii. Acestor deschizatori de drum
li s-au addugat in fiecare an alti preoti, astfel incét, in prezent, in structurile armatei
functioneaza aproximativ 80 de preoti militari. O caracteristicd pentru activitatea
acestor vrednici slujitori ai Bisericii o constituie daruirea si jertfelnicia cu care,
slujindu-l pe Hristos, s-au integrat in comunitatile militare.

Preotilor militari le-au stat alaturi comandantii si personalul unitatilor in care
au fost incadrati si aceasta explicd de ce in numai cativa ani s-a reusit restaurarea,
reconstructia si constructia unor lacasuri de cult, infruntdndu-se piedici considerabile,
mai ales de ordin financiar.

Pentru rivna cu care s-au implicat in bunul mers al asistentei religioase,
numeroase cadre militare au fost onorate cu “Crucea patriarhald pentru mireni”,
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cea mai inaltd distinctie acordata laicilor, iar unor preoti le-a fost conferit titlul
de “Iconom Stavrofor”, cea mai inalta distinctie acordata preotilor de mir.

Parintele Niculae Constantin a fost cel dintii chemat la conducerea Sectiei
de Asistenta Religioasa, altfel spus, sa preia ceea ce Episcopul Partenie Ciopron
a lasat mostenire. S-a straduit si a reusit, cu ajutorul lui Dumnezeu si sprijinul
Bisericii Ortodoxe Roméne, si puna bazele asistentei religioase in armata.
I-au stat aldturi si l-au sprijinit preoti precum Stefan Buchiu (cel care a asigurat
interimatul pand la numirea sefului sectiei), Dumitru Stoleru, dar si generali si ofiteri
din conducerea Ministerului Apararii Nationale.

O lista a ctitorilor Asistentei Religioase in Armata Roména, evident extrem
de sumar3, ar cuprinde personalitati ecleziastice precum: Preafericitul Parinte
Patriarh Teoctist, I.P.S. Teodosie Petrescu, 1.P.S. Teofan Savu, I.P.S. Nifon Mihait3,
P.S. Vicentiu Grifoni, pr. Constantin Parvu, pr. Augustin Rusu, ca sd numim
doar cativa.

Din cadrul Ministerului Apdararii Nationale s-au implicat hotarator
Gheorghe Tinca (ministrul de atunci al Ministerului Apararii Nationale), generalul
Dumitru Cioflind (seful Statului Major General in acel timp), generalul Mircea Muresan,
generalul de brigadd Ioan Roman, generalul de brigada Marin Mirea si toti
comandantii structurilor militare in care au fost incadrati si au functionat
preoti militari.

Consecinta directd a incheierii Protocolului si a infiintarii Sectiei de Asistenta
Religioasa a fost si elaborarea “Legii privind constituirea §i organizarea clerului
militar”, adoptatd de Parlament ca Legea 195/2000.

Textul legii defineste statutul si rolul preotului militar, precum si modul
de desfasurare a serviciilor religioase, astfel: “Art. 2 — Preotul militar este slujitorul
unei biserici sau al unui cult recunoscut de lege, incadrat in structurile fortelor
armate, investit cu dreptul de a oficia acte de cult si de a transmite invdtdatura
mostenitd credinciosilor pe care i1 pdstoreste ... ”.

Sectia de Asistentd Religioasa s-a implicat si in actiunea militar-politica
de integrare a Romaniei in NATO. Astfel, au fost identificate principiile si modalitatile
concrete de asigurare a interoperabilititii cu structurile de asistentd religioasa
din tarile membre ale NATO, asiguridndu-se o participare reprezentativa la reuniunile
internationale si la celelalte manifestari organizate de capelanatele militare din cadrul
acestui organism.

In acest fel, Asistenta Religioasi a ajutat la o mai bun3 si mai rapida cunoastere
a armatei roméane si a contribuit intr-o maniera proprie la propulsarea tarii noastre
pe traseul integrarii in Alianta.
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Invitata sa participe la diferite reuniuni, conferinte si manifestari internationale,
Sectia de Asistentd Religioasi s-a facut cunoscuta drept componenta spirituala
a Armatei Romane, a atras simpatia, respectul si sprijinul forurilor de conducere
religioasa si militara ale structurii Aliantei Nord-Atlantice, contribuind la recunoasterea
internationald a vocatiei crestine si europene a acesteia.

Participarea la misiunile de mentinere a pacii si de combatere a terorismului
international in Europa, Africa, Afganistan si Irak a fost apreciata atit de beneficiarii
directi, cat si de reprezentantii autorizati ai fortelor aliate impreuna cu care
s-au desfasurat misiunile.

Credinta in Dumnezeu, dorinta de a sluji unei cauze nobile raméne,
fara indoiald, un suport trainic al unei colaboriri eficiente in slujba idealurilor
supreme ale umanitatii.

Respectul pe care si l-a dobandit Sectia de Asistenta Religioasa este ilustrat
nu numai prin numarul mare al manifestdrilor si actiunilor la care a participat,
ci si prin viabilitatea solutiilor gasite in ceea ce priveste organizarea si functionarea
asistentei religioase in armatd in acord cu traditiile Bisericii noastre si cu cerintele
deplinei compatibilitati cu structurile similare din alianta politico-militara
a Atlanticului de Nord.
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FORTELE TERESTRE

- evolutie

si transformare structurala -

General-maior dr. Dan GHICA-RADU
Colonel dr. Adrian TONEA
Locotenent-colonel Marius FAUR

The modern foundations
of the establishment and development
of the Land Forces can be placed in
the second half of the 19" century,
Sollowing the revolutionary process
in 1848, the creation of the modern
Romanian state through the Union of
1859 and the fulfilment of the military
policy of Alexandru Ioan Cuza.

The evolution of the Land Forces
is closely related to the evolution
of the Romanian society throughout
time, to the transformations occurred
within the Romanian Armed Forces in
various stages of its existence.

The Land Forces command has
been exerted by structures that have
different names: command, directorate
or staff: The need for transformation has
led to major developments in this field.
In the mid-90s, the Tanks and Infantry
Command was reorganised in the Land
Forces Command, with subordinated
directorates and weapon inspectorates.

Keywords; human resource; area
of responsibility; theatre of operations;
military structures; operational capability

imensiunea istorica a fortelor

terestre si a biruintelor lor izvoraste

din vremuri imemoriale, incepand
cu anonimii luptitori pedestri. Istoria armatei
de uscat reprezinti o insumare a istoriilor armelor
si specialitatilor ce au compus-o dintotdeauna
si 0 compun si in prezent: infanteria, vanatorii
de munte, tancurile, artileria, geniu etc.

Denumite ca atare sau nu, fortele terestre
au fost la roméni nu numai cea mai numeroasa
componenta a ostirii, ci si principala categorie
de forte capabild sd angajeze, sa desfdsoare
si sd desavarseasca lupte, batalii si operatii,
indeplinind misiuni deosebit de grele, cu sacrificii
umane insemnate.

Bazele moderne ale constituirii si consacrarii
fortelor terestre pot fi plasate in cea de-a doua jumatate
a secolului al XIX-lea, ca urmare a procesului
revolutionar de la 1848, a fauririi statului roman
modern prin Unirea de la 1859 si a infaptuirii
politicii militare a lui Alexandru Ioan Cuza.

General-maior dr. Dan Ghica-Radu - seful Statului Major al Fortelor Terestre.
Colonel dr. Adrian Tonea — Statul Major al Fortelor Terestre.
Locotenent-colonel Marius Faur — Statul Major al Fortelor Terestre.
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Evolutia fortelor terestre este strins legata de evolutia societatii romanesti
de-a lungul timpului, de transformarile survenite in cadrul Armatei Roméaniei
in diferite etape ale existentei sale.

Conducerea fortelor terestre a fost exercitata de structuri care, asa cum arata
istoria acestei categorii de forte, au avut diferite denumiri, comandament, directie
sau stat major. Nevoia de transformare a determinat evolutii importante
si in acest domeniu. La jumatatea anilor *90, prin ordin al ministrului Apararii
Nationale, Comandamentul Infanteriei si Tancurilor s-a reorganizat in Comandamentul
Trupelor de Uscat, avind in subordine directii si inspectorate de arma. Evolutia
a continuat, impusa de necesitatile operationale, ceea ce a determinat transformarea
Comandamentului Trupelor de Uscat in Statul Major al Trupelor de Uscat,
subordonand direct structurile de tip armata, institutiile de invatamant si alte
formatiuni de diferite arme.

Incepand cu data de 11 aprilie 2000, in baza Hotararii Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii, Statul Major al Trupelor de Uscat s-a reorganizat si s-a transformat
in Statul Major al Fortelor Terestre.

Conducerea, comanda si controlul in Fortele Terestre se executi atét la nivel
operational, cét si la nivel administrativ, prin structurile din organica proprie.

In raport cu cerintele actuale, structura Statului Major al Fortelor Terestre
permite conducerea cu succes a marilor unitati, unitatilor si formatiunilor
din subordine pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi, instruirea
comandamentelor, formarea si perfectionarea militarilor, managementul eficient
al resurselor umane, materiale si financiare repartizate in vederea realizarii
si mentinerii unui grad de operationalizare corespunzator misiunilor ce revin
fiecarei structuri.

Incepand cu anul 1991, eforturile militarilor din fortele terestre au fost
concentrate pentru indeplinirea cerintelor de aderare la NATO si la UE, iar in prezent
sunt orientate in scopul respectarii angajamentelor asumate de tara noastra in cadrul
acestor organizatii.

Deschiderea oficiala a Romaéniei citre institutiile euroatlantice cu atributii
in domeniul securitatii a fost initiata in iulie 1990, cind prim-ministrul roméan
de atunci a adresat in scris Secretarului general al NATO invitatia de a ne vizita tara.
Au urmat initierea relatiilor diplomatice formale cu NATO la Bruxelles, afirmarea
oficiald a dorintei Romaniei de aderare la NATO, in februarie 1993, aderarea
Roméniei la Parteneriatul pentru Pace, in ianuarie 1994, iar in cele din urma,
dupd mai mult de un deceniu de asteptari, obtinerea de catre Roménia a statutului
de membru al Aliantei Nord-Atlantice, in aprilie 2004.
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Drumul aderarii Romaniei la UE a debutat in 1993, odata cu semnarea
Acordului de Asociere a Romaniei la Uniunea European3, a continuat cu depunerea
de cdtre tara noastra a cererii formale de aderare in iunie 1995, cu deschiderea
negocierilor in februarie 2000 si, la mai mult de un deceniu de la formularea cererii,
a fost finalizat prin obtinerea statutului de membru deplin, in ianuarie 2007.

Din aceastd scurtd analiza cronologica reiese ca parcursul integrarii Romaniei
in structurile europene si nord-atlantice a constituit un proces de durati, insotit
atat de impliniri, cét si de frustrari si sacrificii.

NATO constituie astazi o alianta politico-militara interguvernamentald, formata
din state membre apartinind Europei si continentului nord-american, hotarate
sa indeplineasca obiectivele Tratatului Nord-Atlantic semnat in aprilie 1949.
Credinta in scopurile si principiile Cartei ONU, apdrarea libertitii, a mostenirii
comune si civilizatiei membrilor Aliantei, principiile democratiei, libertatii
individuale si primordialitatii legii, stabilitatea si bundstarea in spatiul euroatlantic,
apararea colectiva pentru pastrarea pacii si securititii, cooperarea economica
— reprezintd valorile primordiale care stau la temelia Aliantei’.

Dupia o perioada de cautdri generata de disparitia adversarului traditional,
conceptul strategic al NATO a fost actualizat in 1999 si a avansat necesitatea
ca membrii Aliantei sa-si concentreze eforturile de pace si stabilitate intr-un spatiu
euroatlantic 1argit, urmarind in politica lor elemente cheie, cum ar fi:

e Abordarea largi a conceptului de securitate, care sa includa factorii
de ordin politic, economic, social si de mediu, precum si dimensiunea
de aparare a Aliantei.

e Mentinerea capabilitatilor militare ale Aliantei pentru a fi asigurata
eficacitatea operatiilor militare.

¢ Angajamentul ferm fatd de relatiile transatlantice.

e Dezvoltarea capabilitatilor europene in cadrul Aliantei.

Evolutia participarii structurilor militare din Fortele Terestre, contributii deja
incheiate sau in curs de derulare, la misiuni in afara teritoriului statului roméan,
sub mandat NATO, UE sau al ONU, poate fi etapizata astfel:

Etapa I - precedenti Parteneriatului pentru Pace, incepe din 1991 si dureaza
pana in ianuarie 1994, cind Romaénia a fost prima tard care a semnat Programul
Parteneriatului pentru Pace.

Etapa a Il-a este cea a participdrii in cadrul Parteneriatului pentru Pace
pana la inceputul anilor 2000.

! The Reader’s Guide to the NATO Summit in Washington, 23-25 aprilie 1999, p. 48.
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Etapa a Ill-a, denumitd si etapa preaderarii la NATO, cuprinde anii 2000-2004,
pana in momentul aderdrii Romaniei la Alianta.

Etapa a IV-a a inceput din momentul primirii Roméniei in cadrul NATO
si continua.

Prezenta actuald in teatrul de operatii din Bosnia si Hertegovina cu un pluton
de politie militarad in cadrul operatiei ALTHEA/EUFOR reprezintd o continuarea
a participarii la misiunile NATO - IFOR si SFOR. UE a preluat misiunea SFOR
de la NATO in anul 2004.

In baza Hotararii Parlamentului Romaniei nr. 25 din 1996 si a Hotararii
de Guvern nr. 73 din 8 martie 1996, Fortele Terestre roméne au participat
la Forta de implementare a pdcii in Bosnia si Herfegovina — IFOR, in perioada
8 martie-1 noiembrie 1996, cu un batalion de geniu. Participarea la misiune
a avut la bazd prevederile Acordului de la Dayton (Ohio, SUA), misiunea de baza
a acestuia constand in asigurarea libertatii de miscare a fortei militare internationale
in teatrul de operatii.

Forta de stabilizare a pacii in Bosnia si Herfegovina — SFOR a fost o misiune
de stabilizare (consolidare) a pacii, hotdrata de catre Consiliul de Securitate
al ONU la 12 decembrie 1996 pentru a succede IFOR. in baza Hotararii de Guvern
nr. 9 din 9 iunie 1997, Romania, care nu era incd membra a NATO, a participat
la misiune cu un batalion de geniu, un detasament de transport carburanti-lubrifianti
(din 1 noiembrie 1996), ofiteri de stat major in Comandamentul Fortei, un pluton
de politie militara (din 24 august 1998).

Continuarea prezentei in cadrul Fortei de stabilizare din Bosnia-Hertegovina
a fost asiguratd de doua detasamente cu denumiri diferite. Detasamentul national
“BOSNIA” cuprindea, pe l14nga genisti, si un pluton de politie militar3, aflat sub control
operational italian. Plutonul de politie militara si-a desfasurat activitatea in subordinea
nemijlocita a Unitatii Multinationale Specializate, conform prevederilor
Acordului tehnic incheiat intre Comandamentul General al Carabinierilor italian
si Statul Major General roman.

Detasamentul roméin “OLANDA”, asa cum reiese si din denumirea acestuia,
a actionat sub control operational olandez (in cadrul contingentului olandez),
executdnd misiuni logistice.

In Kosovo, plutonul de politie militard, prima structuri din Fortele Terestre
dislocata in acest teatru de operatii, a actionat, din aprilie 2001 si pana in august 2003,
pe durata a cinci rotatii. In data de 23.04.2001, plutonul de politie militar3 a fost dislocat
pentru inceput in Salonic, Grecia. Dupd perioada de pregitire intensiva pentru
militarii nou sositi in teatru, la data de 9 mai 2001, plutonul a fost dislocat
in localitatea Djeneral Janckovici, la punctul de trecere a frontierei dintre regiunea
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Kosovo si FYROM, intrand in compunerea Companiei 34 control trafic/
Brigada 34 Mc. (GR) a KFOR (Forta NATO din Kosovo), cu misiunea de a asigura
libertatea de miscare a KFOR pe principalele rute de aprovizionare.

Conform Hotararii Parlamentului Roméniei nr. 22 din 11 septembrie 2001,
Roménia suplimenteaza participarea la misiunea KFOR si cu subunitati de infanterie.
La data de 22 noiembrie 2001 a fost introdusa in teatrul de operatii, sub control
operational belgian, initial in cadrul grupului de lupta BELUROKOS (Belgia -
Luxemburg — Romaénia), ulterior BELUKROKOS (Belgia — Luxemburg — Ucraina
— Romania), o companie de infanterie din B.812 L In luna iulie 2003, misiunea
in cadrul acestui grup de lupta s-a incheiat.

La data de 1 martie 2002, aceastd subunitate a fost urmata de o companie
de infanterie/B.26 1. “Neagoe Basarab”, dar intr-o altd locatie, sub control
operational italian. Misiunea Detasamentului national de forte— ROFND continua
si la aceastd datd, structura aflandu-se la a 19-a rotatie.

Hotararea Parlamentului Roméniei nr. 38 din 21 decembrie 2001 a aprobat
participarea Romaéniei la Forfa internationald pentru asistentd si securitate
din Afganistan — ISAF. Fortele Terestre sunt angajate in teatrul de operatii
din Afganistan incepind cu anul 2002, atit in operatia Enduring Freedom,
cat si in ISAF, la aceastd data centrul de greutate al participarii romanesti in acest
teatru de operatii. Prima subunitate dislocatd in ianuarie 2002 a fost un pluton
de politie militara, care a participat la operatia “Fingal” in cadrul ISAF, acesta fiind
urmat, la scurt timp, de un batalion de infanterie.

In cei sapte ani de prezenti in Afganistan, in conditiile diversificarii misiunilor
si cresterii importantei fortelor multinationale, efectivele militare romanesti au fost
majorate semnificativ, asigurand capabilitati militare necesare pentru buna desfasurare
a activitatilor in aria de responsabilitate.

Strategia de contrainsurgenta sugereazi ca este nevoie de 20-25 de contra-
insurgenti la fiecare 1000 de rezidenti. In prezent, numarul trupelor din Afganistan,
inclusiv fortele afgane, reprezinti o treime din acest necesar. Singurele alternative
sunt fie o suplimentare a trupelor, fie schimbarea misiunii®.

In baza prevederilor Hotdrarilor Consiliului Suprem de Aparare a Tarii
si a Legii nr. 42/2004 privind participarea fortelor armate la misiuni in afara
teritoriului statului romén, Fortele Terestre au continuat participarea, in anii
urmatori, cu efective si tehnica de lupta in teatrele de operatii din Irak, Afganistan
si Balcani. Pentru inceput, in Irak, in cadrul operatiei “Iraqi Freedom”, a participat
o companie NBC, apoi un batalion de infanterie, in subordinea unei brigazi italiene.
In cadrul aceleiasi brigiizi, in paralel cu batalionul de infanterie, a fost dislocati

2 Manualul de contrainsurgentd, articol publicat in Foreign Policy, ianuarie-februarie, 2009.
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o companie de politie militard, care s-a remarcat prin modul in care militarii au reusit
sd pregateasca politia irakiana in scopul preludrii sarcinilor specifice de la Coalitie.

Detasamentul de Geniu a fost dislocat in localitatile Al Hillah si Ad Diwaniyah,
in cadrul Diviziei multinationale centru-sud, aflatd sub comanda poloneza.
Redimensionarea Diviziei centru-sud a determinat revederea statului de organizare
a Detasamentului de geniu si reducerea acestuia treptat. Considerata la momentul
respectiv o noud contributie, in anul 2005 a fost introdusa in teatrul de operatii
o companie de infanterie/UNAMI, aceasta fiind dislocata la Basra, si a actionat
in cadrul Fortei de protectie a Misiunii ONU din Irak. Misiunile principale ale acestei
companii au constat in asigurarea pazei, protectiei si escortei personalului
Organizatiei Natiunilor Unite.

Cu ocazia plecdrii reprezentantilor ONU din Basra, la data de 3 aprilie 2007,
Subsecretarul general al Organizatiei Natiunilor Unite, generalul David Veness,
seful Departamentului Siguranta si Securitate, a transmis Armatei Roméniei inalta
sa apreciere si multumiri pentru eforturile depuse de personalul militar angajat
in protectia reprezentantilor ONU. Faptul cd niciun membru oficial al staffului
din Basra nu a fost victima violentelor din zona reprezinta o dovada a succesului
acestei misiuni.

Este evident si recunoscut faptul ca participarea la operatii in afara teritoriului
statului roméan a condus la evolutii semnificative in mai multe dimensiuni,
cum ar fi cea doctrinard, a resurselor umane, instructiei, dotarii cu tehnica, armament,
echipamente si materiale: “Este important sd recunoastem cd cel mai semnificativ
st mai cuprinzator concept doctrinar asumat, in special de armata americand,
este cel care se rveferd la misiunile care acoperda intregul spectru operational.
Acesta spune cd toate operatiunile militare reprezinta un amestec intre operatii
de natura ofensivd, defensiva, de stabilitate si sprijin. Cu alte cuvinte, trebuie
Intotdeauna sd iei in considerare nu doar formele de lupta conventionale — operatiile
ofensive §i defensive —, ci §i componenta de stabilitate si sprijin, Altfel, succesul
in misiunile conventionale poate fi subminat de lipsa de pregatirve pentru tipul
de operatii care sunt, adesea, necesare pe fondul finalizarii fazei conventionale”,
afirma generalul David H. Petraeus®.

Participarea cu forte si mijloace la acest tip de operatii a evoluat, respectand
si in acest caz bine cunoscuta curba a lui Gauss, si a fost direct proportionala
cu nivelul de securitate si intensitatea operatiei din aria de responsabilitate.
In 2001, asa cum aratam, Fortele Terestre erau prezente in Kosovo, la inceput,
cu un pluton de politie militara (control trafic), apoi cu incd doud companii
de infanterie, iar in prezent in teatrul de operatii mai este dislocatd doar o companie.

3 Intr-un interviu acordat revistei Foreign Policy, ianuarie-februarie, 2009.
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Reducerea efectivelor s-a realizat treptat, in functie de evolutia starii de securitate
din zona respectiva.

“Principalele probleme privind securitatea din Kosovo, dupd declararea
independentei, sunt in primul rand de ordin economic, infractional si cele legate
de marea coruptie, nu de violentele interrasiale”, a declarat, la 17 iunie 2009,
amiralul american Mark Fitzgerald, oficial NATO insdrcinat cu operatiunile
din Balcani la Cartierul general din Napoli. Comandantul a apreciat ca putine
incidente din Kosovo necesitd o reactie militara, majoritatea fiind de competenta
autoritatilor de la Pristina. Fitzgerald a mai spus ca situatia din teren permite reducerea
efectivelor KFOR de la 13 800 la 10 000 de persoane panad in ianuarie 2010,
asa cum au hotarat recent ministrii de externe ai statelor membre. “Totusi, Kosovo
va dispune in continuare de forte, atdt in tard, cdt si in straindtate, capabile
sd facd fata amenintdrilor care ar putea pune in pericol un mediu sigur”, a adaugat
amiralul Fitzgerald.

Exemplificarea poate continua cu teatrul de operatii din Irak, cind, in prima
faza, a fost introdusa o companie NBC, ulterior un batalion de infanterie, o companie
de infanterie (UNAMI), o companie de politie militard, un detasament de geniu.
Treptat, acestea au fost retrase din teatrul de operatii, iar odata cu preluarea
de catre fortele irakiene a responsabilitatilor privind asigurarea securitatii
si expirarea valabilitatii memorandumului incheiat intre Romania si Irak,
participarea la aceastd misiune s-a incheiat.

Daca in Balcani si Irak vorbim despre ramura descendenta a curbei,
nu acelasi lucru il putem afirma si despre situatia din Afganistan, in conditiile
in care situatia de securitate nu permite reducerea fortelor, ci, din contra,
este nevoie de o suplimentare a efectivelor. in acest caz, apreciem ci ne aflim
inca pe ramura ascendenta.

Cu unele exceptii, militarii aflati in prezent in teatrele de operatii nu mai sunt
la prima misiune, chiar mai mult decat atét, acestia au dobéandit experienta
mai multor teatre de operatii. Structurile militare, prin planificare, au fost rotite
in teatre, respectidndu-se principiul gradualitatii si diversitatii, in scopul
valorificarii experientei dobandite si al elimindrii rutinei. Deprinderile formate
pe timpul pregatirii pentru misiune au fost perfectionate in teatrul de operatii,
iar altele noi au fost formate conform procedurilor de operare specifice. Transferul
de cunostinte si experienta au permis adaptarea cu mai multd usurinta si eficienta
la conditiile specifice teatrului de operatii. Formele si metodele de instructie
au devenit preponderent practice si moderne. Scopurile si obiectivele urmaresc
indeplinirea cerintelor operationale ale misiunii. Pe timpul perioadei de pregatire
sunt utilizate echipamente de simulare moderne, care imita foarte bine conditiile
teatrului de operatii, iar o parte din militarii care urmeaza sa participe la misiuni
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in Afganistan parcurg perioade de pregitire in comun cu partenerii de coalitie
in Centrul de instructie pentru luptd al Fortelor Terestre sau in baze ale NATO.

Evolutia nu a insemnat numai cantitate, ci si calitate, atit in ceea ce priveste
logistica misiunilor, cat si resursele umane. Spre exemplu, plutonul de politie
militard din Kosovo sau Afganistan era dotat cu autovehicule de tip ARO, in prezent
compania de infanterie din Kosovo este dotata cu autovehicule VAMTAC, batalionul
de infanterie din Afganistan dispunea de autovehicule ARO si TAB-uri, acum militarii
romani executd misiunile cu autovehicule HUMVEE si transportoare PIRANHA.
Mijloacele de comunicatii si informatica puse la dispozitie militarilor roméni asigura
exercitarea comenzii si controlului cu mai multd eficienta. Legaturile nu se mai stabilesc
cu statii radio de generatie veche sau radiotelefoane, ci cu statii radio secretizate
si salt in frecventa de productie recentd. Modulele desfasurabile STAR asigura
legdtura permanentd cu tara, atat din punct de vedere militar, cat si social.

In plus fat de participarea importanti la operatiile Aliantei si eforturile aferente,
in context national, Fortele Terestre constituie un factor activ al implementarii PESA
prin resursele umane si logistice pe care deja le-a angajat separat sau in cadrul
a doud grupuri tactice de luptd europene special destinate indeplinirii misiunilor
de tip Petersberg, tara noastra trebuind si dispuna pentru UE de efective militare
distincte fata de cele puse la dispozitia Aliantei.

Romania a devenit, prin aderarea la NATO si UE, un actor regional important,
integrat in procesul de luare a deciziei la nivel european si nord-atlantic, membru
intr-o confederatie puternica sub aspectul relatiilor internationale, beneficiar
si furnizor de securitate si parte a celui mai performant sistem politico-economic
cunoscut in istorie.

Dupi ani de sedimentari si clarificari, aspectele specifice modernizarii apararii
au fost preluate si detaliate prin Strategia de transformare a Armatei Romdniei
din 2007. Aceasta strategie este deosebit de importantd, deoarece expune intreaga
plaja de domenii destinate transformarii armatei — considerati ca fiind procesul
de adaptare necesar sprijinirii intereselor strategice —, plecind de la premisa
fundamentald conform cireia acest proces trebuie sa se bazeze pe continuitate,
inovatie si modernizare. Bineinteles, conceptele si capabilititile adoptate si proiectate
in aceastd strategie sunt in consens cu standardele NATO si iau in considerare,
de asemenea, procesul de transformare a Aliantei insasi.

Obiectivul fundamental al transformarii constd in asigurarea capacititii
necesare Armatei Roméniei de a promova si proteja interesele nationale in fata
riscurilor si amenintarilor identificate, precum si indeplinirea angajamentelor
asumate de tara noastra in cadrul NATO, UE sau al altor organisme internationale.
In acest context, transformarea militara reprezintd un proces continuu de dezvoltare
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si presupune schimbadri la nivelul doctrinelor, organizarii si structurii fortelor,
capabilitatilor, activitatii de informatii, instruirii, educatiei si achizitiilor,
managementului personalului si planificarii pe bazd de programe, care devin,
astfel, principalele domenii de aplicare a efortului de transformare.

In etapa actuald, Fortele Terestre constituie o componentd importanta
a securitatii nationale prin relevanta misiunilor acestora pentru nevoile de securitate
ale tdrii, care sunt nemijlocit legate de capacitatea lor intrinsecd de a actiona
in toatd gama operatiilor militare. Mentinerea capacitatii operationale a acestei
categorii de forte, in prezent si in viitor, simultan cu transformarea sa intr-o forta
militara pentru secolul XXI, cere un efort cumulativ pe termen lung, de timp
siresurse. in acest context, Fortele Terestre vor continua si fie puse in fata provocirii
de a mentine permanent echilibrul constant intre cerinte si resurse.

Asadar, scopul transformarii Fortelor Terestre, ca, de altfel, a intregii Armate
Romane il reprezintd realizarea unei structuri de forte moderna, redusa,
profesionalizatd, echipatd adecvat, dislocabild, interoperabild, cu capacitate
de autosustinere si de protectie multidimensionald, cu o conducere flexibila
care, pe baza informatiilor si a datelor optime, sd ia decizii in timp scurt®.

* Strategia de transformare a Armatei Romdniei, Ministerul Apararii Nationale, 2007, pp. 3-7.
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FORTELE AERIENE ROMANE

- tradifie si contemporaneitate -
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Capitan-comandor Vasile TOADER

The experience of air fighters has
been confirmed by the accomplished
tasks, by the victories obtained during
the two world wars, as well as by the
isolated, local conflicts in which they
have been involved. The air victories,
as well as the defeats have provided
many lessons and conclusions on the
concepts and structure of air operations,
the ways for cooperation between
the air force branches or between them
and the other categories of armed forces
and on the organisation, procedures
and methods of action in combat of the
Romanian aircraft in modern warfare.

Today, as the authors consider,
Romania has succeeded, through
sustained and consistent efforts,
in achieving two fundamental goals
—to accede to NATO and the EU.
From this position, the Romanian Air
Forces should develop in keeping with
both the risks and threats to national
security and with the assumed objectives
and the requirements of full integration
into Euro-Atlantic security structures,
namely the European ones.
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Dpicture

enomenul militar, situatia geostra-

tegicd a Roméniei si schimbarile

produse in societatea romaneasca
in planul socio-economic si in cel politic au generat,
de-a lungul timpului, transformari in domeniul militar,
materializate intr-un amplu proces de reevaluare,
redimensionare si proiectare atat a structurilor
de conducere, cét si a celor luptatoare.

Unul dintre cele mai importante momente
ale istoriei institutiei militare nationale din ultimele
doud secole l-a reprezentat infiintarea Statului
Major General, la 12/24 noiembrie 1859,
prin Inaltul Ordin de Zi semnat de domnitorul
Alexandru Ioan Cuza. Prin infiintarea Statului Major
General a aparut factorul generator de schimbari
profunde pe care le-a parcurs organismul militar
romanesc, de la crearea statului romin modern
si pana astazi.

Un trecut respeciabil,

un prezent credibil,
un viitor mai sigur

Statul Major General, ca organism superior
de conceptie si comandi al Armatei, a cunoscut
o evolutie continud, determinatd de obiectivele

General-maior dr. Ion-Aurel Stanciu - seful Statului Major al Fortelor Aeriene.
Capitan-comandor Vasile Toader — Statul Major al Fortelor Aeriene.
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si orientarile politicii nationale militare, de necesitatea reconstructiei
Armatei Roméane, precum si de participarea acesteia la confruntirile de amploare
din cea de-a doua jumatate a secolului al XIX-lea si prima jumatate a secolului
urmator, prin insusirea innoirilor produse in teoria si practica militard universala.

De la o structura foarte restransa, la infiintarea sa, Statul Major General
si-a schimbat permanent infatisarea, in concordantd cu vremurile pe care
le-a parcurs, conectat traditiilor militare ale poporului roman si valorilor nationale,
preluénd critic din experienta altor armate si evaludnd continuu propriile strategii
si actiuni militare.

Unul dintre cele mai importante evenimente din istoria Statului Major General
la inceputul secolului XX l-a reprezentat aparitia aviatiei ca gen de arma de sine
statdtoare, in vara anului 1910, cind inginerul aviator Aurel Vlaicu a efectuat,
in cadrul manevrelor din zona Slatina-Piatra Olt, zboruri de recunoastere, observatie
silegatura. Ulterior, la 1 aprilie 1913, s-a adoptat Legea de organizare a aeronauticii
roméne. In vara aceluiasi an s-a consemnat participarea aviatiei romane la primul conflict
armat, cel de-al doilea razboi balcanic, aceastd campanie fiind prima verificare
a capacitatii de luptd a Armatei Roméne dupa mai bine de trei decenii. Astfel, aeronavele
isi dovedesc utilitatea si incep sd ocupe un loc foarte important in raindul mijloacelor
de luptd, iar razboiul aerian devine o realitate. Aviatia militara isi incepe istoria sa,
pusa in slujba tuturor conflictelor militare.

Prevazand potentialul aviatiei, ale carei abilitati au fost recunoscute, mediul
politico-militar roméanesc a acordat o atentie deosebita dezvoltarii acesteia, prin masuri
de ordin legislativ, economic si administrativ, Romania aflindu-se, pentru céiteva
decenii, in avangarda mondiald a eforturilor de dezvoltare a aeronauticii militare.

Experienta luptatorilor aerieni a fost probata de misiunile executate, de victoriile
obtinute in decursul celor doud conflagratii mondiale, precum si a conflictelor
izolate, locale in care au fost implicati. Atat din victoriile, cat si din infrAngerile
aeriene s-au desprins numeroase invataminte si concluzii privind conceptiile si structura
operatiilor aeriene, modalitatile de cooperare intre armele componente ale fortelor
aeriene sau Intre acestea si celelalte categorii de forte armate, precum si despre
organizarea, procedeele si metodele de actiune in luptd ale aeronauticii romane
in rdzboaiele moderne.

Astizi, Romania a reusit ca, prin eforturi sustinute si coerente, sd-si realizeze
doud deziderate fundamentale — accederea in NATO si in UE. Din aceasta postura,
Fortele Aeriene Roméne trebuie sa se dezvolte in concordantd atét cu riscurile
si amenintarile la adresa securititii nationale, cit si cu obiectivele asumate
si cerintele de integrare deplind in structurile de securitate euroatlantica,
respectiv europeana.
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Experienfa acumulata de Forfele Aeriene
in misiuni NATO si UE in teaire de operatii
din afara teritoriului statului roman

Deciziile luate, dupa septembrie 2001, prin care Romania a actionat ca membru
de facto al NATO au contribuit la constructia credibilitatii externe a Romaéniei.
Participarea Romaéniei cu contingente la operatiile din Afganistan, Irak, Bosnia
si Hertegovina si Kosovo, precum si la misiuni ale NATO si UE aratd ca Roménia
este un membru activ al comunititii internationale. Fortele Aeriene au contribuit
la dislocarea contingentelor romanesti care executa misiuni in teatrele de operatii.

Pentru Fortele Aeriene, lectiile invdtate in urma executdrii acestor misiuni
constituie baza necesara pentru luarea viitoarelor decizii. Avionul C-130 si-a dovedit
valoarea In teatrele de operatii si echipajele noastre au demonstrat ca poseda
nivelul necesar de instruire pentru a opera in comun cu membrii Aliantei.
Modernizarea avioanelor C-130 existente si achizitionarea unei variante noi constituie
decizii pe care le-am sustinut ca urmare a lectiilor invdtate. Avand in vedere noile
provocdri la care Fortele Aeriene vor trebui sa faca fatd, am analizat si stabilit
actiunile si masurile necesare pe termen mediu si lung. Este vorba, in principal,
de diversificarea ofertei de forte si mutarea accentului pe forte dislocabile.

Pe langa misiunile contingentelor nationale, un numar semnificativ de militari
din Fortele Aeriene au participat si participa la misiuni de mentinere a pacii
in calitate de observatori ONU/OSCE in Congo, Etiopia, Burundi, Sudan, Bosnia
si Hertegovina si Kosovo.

In cadrul misiunii ALTHEA (din Bosnia si Hertegovina), condusi de UE,
activitatea detasamentului romanesc, format din 4 elicoptere IAR-330 SOCAT
si 44 de militari, a reprezentat o confirmare a performantelor individuale
si de echipa si a furnizat o experientd deosebitd, care a generat schimbari
in manualele de pregitire de specialitate, in particular a prevederilor referitoare
la zborurile de instructie pe timp de noapte cu elicopterele si folosirea dispozitivelor
de vedere pe timp de noapte.

Cunostintele acumulate, experienta capatata in etapele desfasurarii diferitelor
misiuni din zona de operatii, dezvoltarea capacitatilor de comunicare in limba engleza
si, in special, a relatiilor socio-umane create pe parcursul dislocarii au facut
din aceasta misiune un succes.

Pe timpul misiunii “Romania — Lead Nation KAIA” (Roménia — natiune
conducatoare a activititilor de pe aeroportul international Kabul), militarii romani
au asigurat conducerea aeroportului, coordonarea operatiilor aeriene zilnice,
analiza si prognoza conditiilor meteorologice pentru asigurarea securitatii
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zborurilor, aprovizionarea, mentinerea si imbunatitirea comunicatiilor, asigurarea
sprijinului logistic al operatiilor de procesare cargo si pasageri de pe aeroport.

Intreaga activitate, desfisuratd sub mottoul “Siguranta zborului mai presus
de toate”, a furnizat o experientd extrem de utild personalului de operare la sol,
in organizarea si gestionarea activitatilor de pe un terminal de aeroport situat
intr-un teatru de operatii, in care intensitatea actiunilor testeaza la maxim
capacitatea fizica si psihica a personalului si in care pregatirea, lucrul in echipa
si comunicarea au avut o pondere deosebita in obtinerea succesului.

Misiunea de politie aeriand in Tarile Baltice (BALTICA-07), executata
sub comanda NATO, ca parte a apararii aeriene colective, in scopul mentinerii
integritatii spatiului aerian desemnat, a reprezentat pentru Fortele Aeriene
o experientd beneficd, o oportunitate si o provocare de a-si testa capabilitatile
de pregatire, dislocare si executare a misiunii, pe o baza apartinind unei alte tari
membre a NATO.

Experienta acumulata de detasamentul BALTICA-07 (4 MiG-21 Lancer
si 67 de persoane) a scos la lumind particularitati ce au contribuit la imbunatatirea
instruirii fortelor dislocabile. A fost subliniata, in principal, importanta continudrii
procesului de instruire utilizind procedurile de comanda-control NATO, prin cresterea
semnificativa a nivelului de antrenament al personalului navigant in misiuni
de interceptare cu armament real la bord, adaptarea dispozitivului de zbor pentru
executarea misiunilor asupra tintelor de micd viteza si la inaltimi mici. Suplimentar,
au fost identificate solutii de imbunatatire a inventarului de tehnica si materiale
necesar intr-o astfel de misiune si, in mod implicit, solutii de imbunitatire a activitatii
detasamentului in conditiile in care sprijinul tarii-gazda (HNS) pe aeroportul
de dislocare este limitat.

La patru ani de la accederea Romaniei in NATO, Roménia a gazduit,
in aprilie 2008, cel mai mare summit organizat in istoria Aliantei Nord-Atlantice.
Realizarea securitatii aeriene a summitului de la Bucuresti a fost prima operatie
reald de acest tip desfiasuratd in comun de Romaénia si NATO si a constituit
un bun prilej de a dovedi nivelul ridicat de interoperabilitate procedural, operational
si tehnic al partii roméne, fapt ce a facut ca lucrul in echipa si se desfasoare
in conditii foarte bune.

Conceptia operatiei s-a dovedit corespunzatoare cerintelor misiunii. Am invatat
ca flexibilitatea planificarii operatiei este un element incredibil de important in special
pentru planificarea unui eveniment de vizibilitate mare (High Visibility Event).
Eforturile de adaptare la schimbarile operate spatiului aerian, elaborarea planului
de dispunere a aeronavelor VIP cu frecvente modificari si acceptarea de notificari
foarte tarzii au fost addugate altor numeroase provocari.
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Exercitiile intrunite au fost parte a instruirii fortelor aeriene in principal pentru
certificarea si afirmarea fortelor dislocabile puse la dispozitia NATO. Pe timpul
acestor exercitii am realizat limitele capabilitatilor noastre, in special in ceea ce priveste
echipamentul aflat in serviciu. In consecintd, am elaborat programe pentru
achizitionarea de echipament modern, care ar trebui si elimine aceste limitari.

Pregatirea fortelor dislocabile raméne, in continuare, o provocare pentru
fortele aeriene. Conectarea la fluxul informational din teatrul de operatii, logistica
si protectia fortei pe baze aeriene pe care HNS este minima raman probleme
deschise. Pentru a gasi solutiile adecvate de rezolvare este necesarad continuarea
participdrii la exercitii si antrenamente comune, analizarea cu atentie a rezultatelor
acestora si schimbul permanent de informatii cu aliatii.

Important{a puterii aeriene si evolutia acesteia

In actualul context geopolitic si geostrategic se constatd o preocupare
permanenta a analistilor si a oamenilor politici pentru a descifra directia de evolutie
a fenomenului militar si, in functie de aceasta si de alti factori, de a “construi” sisteme
de securitate si de aparare nationald si colectiva dintre cele mai viabile si eficiente.

Viitoarele conflicte vor fi caracterizate, cit mai probabil, de selectarea spatiilor
de confruntare si a obiectivelor, de demasificarea actiunilor de luptd, de o mare
intensitate si o scurtd duratd de desfasurare a acestora, de sporirea mobilitatii
fortelor si diversificarea procedeelor de intrebuintare in luptd, de folosirea masiva
a noilor generatii de “arme inteligente”, a sistemelor electronice de supraveghere,
cercetare si lovire, a sistemelor C41, precum si a intregii game de actiuni specifice.

De asemenea, evolutia istoricd a conflictelor impune reanalizarea sarcinilor
fortelor armate in contextul schimbarii substantiale a scopului folosirii instrumentului
militar. Interesul de a ocupa un teritoriu a fost inlocuit cu acela de a influenta
evenimentele. Necesitatea de a fi prezenti a cedat locul exigentei de a controla
pentru a influenta si, eventual, a interveni oriunde, pe cét posibil, fara o infruntare
fizica intre combatanti, trecAndu-se de la dorinta producerii de pierderi substantiale
inamicului la aceea de a evita pierderi mari atat in randul fortelor proprii,
cat si in randul adversarului, in special al populatiei civile (operatii bazate pe efecte,
razboi in retea, razboiul informational, razboiul psihologic).

In acest context, Fortele Aeriene vor continua si joace un rol important
in rezolvarea crizelor la orice nivel al conflictului prin obtinerea controlului asupra
unei parti a spatiului aerian de interes strategic, producerea de pierderi deosebite
elementelor cheie ale potentialului militar si dispozitivului de lupta ale inamicului
si crearea conditiilor pentru executarea diferitelor misiuni de catre celelalte categorii
de forte ale Armatei. Totodatd, operatiile Fortelor Terestre si Fortelor Navale,
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inainte de a fi concomitente cu cele ale Fortelor Aeriene, vor fi precedate, de regula,
de acestea.

Posibilitatile diverse de intrebuintare a mijloacelor aeriene permit conducerii
militare, nationale sau multinationale si descurajeze si sd previna o agresiune,
s adapteze dimensiunea si intensitatea operatiilor aeriene, desfasurate pentru
solutionarea unor situatii de criza sau conflicte, in conformitate cu cerintele politice.
Superioritatea aeriand, angajarea cu precizie, superioritatea informationala, operatiile
bazate pe efecte, mobilitatea reprezintd elementele esentiale ale perspectivei
strategice de intrebuintare a Fortelor Aeriene in orice tip de conflict armat, simetric
sau asimetric/iregular. in plus, Fortele Aeriene furnizeaza expertiza specializati
si sprijin adecvat structurilor de operatii speciale.

Superioritatea aeriand trebuie sa faca ineficace apararea aeriand a adversarului
si sd limiteze riscurile aferente atacurilor aeriene ale acestuia. In acest scop,
sunt necesare atit asigurarea capabilitatilor de anihilare a apararii aeriene
a adversarului pentru a asigura libertatea de actiune a fortelor proprii, cat si eficienta
si persistenta operatiilor aeriene dincolo de posibilitatile spatiale ale apararii aeriene
a adversarului in conditii meteorologice neprielnice.

Prin efectele indirecte sau directe ale operatiilor aeriene se creeaza posibilitatea
intrebuintarii intrunite a fortelor armate. Efectele indirecte ale operatiile aeriene
se concretizeaza in izolarea si pregdtirea spatiului in care urmeaza a se desfasura
operatiile si actiunile de lupta ale fortelor de suprafata, iar cele directe permit sporirea
capacitatii de lupta a fortelor de suprafata.

Prin intrebuintarea ofensivi, alegerea corectd a obiectivului de lovit
si eficacitatea armamentului, Fortele Aeriene pot si exercite o influenta hotaratoare
asupra intentiilor unui posibil agresor. Prin aceasta, Fortele Aeriene devin elementul
cheie pentru dominarea unui conflict politic si pentru descurajarea inamicului.

Angajarea de precizie asigura cresterea numarului de tinte lovite in cadrul
unei iesiri/avion si obtinerea de efecte specifice, eliminarea riscului fratricidului
si a celui legat de producerea de daune colaterale si, in ultimd instantd, obtinerea
de efecte semnificative atat in plan militar, cét si in plan psihologic.

Superioritatea informationald se bazeaza pe: integrarea sistemelor de cercetare
pilotate si nepilotate, precum si a celor spatiale/cosmice; imaginea spatiului de lupta,
care include si imaginea aeriana recunoscutd, in timp real; alarmarea timpurie;
utilizarea eficace a informatiilor prin asigurarea de informatii si ducerea operatiilor
informationale; interzicerea utilizarii de catre adversar a sistemelor C4ISR.

Mobilitatea rapidd a crescut in importanta catre punctul unde ea este necesara
in fiecare actiune militard. Aceasta permite realizarea in cadrul operatiilor
aeriene/operatiilor intrunite a unui pod aerian si a unei capacitati militare de miscare
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eficienta si oportund in interiorul sau in aria de interes adiacent teatrului de operatii,
oriunde si in orice conditii.

Sprijinul de luptd agil permite ducerea de operatii sensibile, persistente si eficace
in orice conditii.

Caracteristicile tehnico-tactice si posibilitatile de intrebuintare a mijloacelor
aeriene fac aproape imposibild sustragerea oricaror tinte atacului acestora.
Potentialul de risc care ia nastere din acest fapt poate fi contracarat numai
cu acelasi fel de mijloace. De aceea, puterea aeriand poate fi contrabalansatd numai
prin putere aeriand. Aliantele sau statele solitare pot fi intimidate daca nu dispun
de o putere aeriand credibila.

In concluzie, importanta puterii aeriene, atét in prevenirea, ct siin deznodamantul
conflictelor si crizelor, este datd de capacitatea acesteia de a indeplini o gama
larga de misiuni, de a lovi cu precizie tinte dispuse in intreg teatrul de operatii,
de a reactiona in timp scurt timp si, implicit, de a descuraja orice amenintari.
Prin capacitatea ei de reactiona rapid si de a descuraja, apreciem cd importanta
puterii aeriene va creste/se va mentine la un nivel superior si in viitor.

Influenta mediului de securitate contemporan
in determinarea capabilitatilor aeriene

Pentru a intelege mai bine rolul Fortelor Aeriene, misiunile pe care acestea
le pot executa si capabilititile necesare, se cuvine sd aruncim o privire asupra
caracteristicilor mediului in care Fortele Aeriene pot actiona astizi. In esentd,
cam tot ceea ce se vede astdzi in Irak si in Afganistan se va vedea si in viitor.
Este inca suficient loc pentru surprize si, in mod categoric, vor fi momente
ce vor surprinde, indiferent cit de bine pregitite vor fi fortele.

Natura conflictelor viitoare nu va diferi de aceea a conflictelor de azi.
Istoria ne invatd ca trdsaturile fiecarui conflict sunt de fiecare data diferite
si, in cel mai sigur mod, se vor schimba, dar natura durabila a razboiului,
ca intreprindere umand, va raméane in mare parte neschimbatd.

Ca siin perioada actuald, viitorii adversari vor determina fortele sa se adapteze
la fel cum ei insisi se vor adapta. Ei isi vor ataca tintele in punctele vulnerabile,
in locatiile si prin metodele cele mai stranii si mai la indemana. Cel care influenteaza
tipul actiunilor ce se doresc a fi intreprinse, precum si abilitatea de a le pune
in practica este mediul.

Conflictele de astazi pot aparea ca o “veactie naturald” la masurile intreprinse
pentru globalizare, precum si ca reactie la manifestarea superioritatii politice
si militare covarsitoare. Viitorii adversari vor exploata granitele interstatale
si alte straturi politice, economice si tribale in scopul identificarii unui adapost

176



Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

pentru a se proteja de capabilitatile militare conventionale, lucru ce complici
destul de mult planificarea operationalad. Actiunile executate in astfel de medii
vor sprijini sau vor ataca actori statali si nonstatali. Odata definit mediul general,
trebuie inteles contextul zonei sau interesele din zona pentru obtinerea unei imagini
complete a problemei strategice. In multe ocazii, mediile in care se opereaza sunt
influentate in mod clar de state externe care ar putea avea un interes in conflict
sau in zona. In multe cazuri, adversarii vor lupta fira nicio reguld, din pur si simplul
motiv ca ei nu pot reusi si nici macar supravietui prin nicio altd modalitate.

In concluzie, in dimensionarea fortelor este absolut necesara structurarea
echilibratd a acestora pentru a fi in masura sa faca fata atdt amenintarilor
conventionale, cat si celor neconventionale sau hibride ale viitorului. De ce ?
Pentru ca acum se studiazd si se vorbeste despre razboiul neconventional,
asimetric, hibrid, dar cine se astepta la un “conflict militar clasic”, cum a fost
cel din Georgia din 2008 ?!

Diferenta este data de faptul cd, in operatiile conventionale, adversarul
este fortat prin natura pierderilor sa se predea in sensul traditional, pe cand
in conflictele neconventionale este posibil ca infringerea sa nu mai fie un eveniment
de mare vizibilitate, ci presupus doar atunci cand adversarul este “Infrint”
in ochii populatiei si devine ineficient sau nerelevant (razboiul mediatic).

Dimensionarea capabilitatilor corespunzitoare si necesare este o mare
provocare intr-un razboi neconventional. Amenintirile nu mai sunt create de forte
masive conventionale, nucleare. Acum amenintirile sunt generate de adversari
care au invatat cd pot ameninta si distruge natiuni in moduri care sunt sub pragul
de raspuns traditional. Ei pot destabiliza state vecine si pot genera fluxuri de refugiati,
se pot implica in narco-terorism, in atacuri la scard mica in sau in afara teritoriului
unui stat si intentioneaza proliferarea armelor de nimicire in masa. Ei au invatat
sd atragd, sa angajeze atacatori sinucigasi, sa rapeasca cetateni si altele pe care,
pe scurt, le numim amenintdrile razboiului asimetric/irvegular.

Pentru a descuraja si infrAnge aceste amenintiri este nevoie de forte
cu capabilitati noi. Este nevoie de forte capabile sa opereze in tot spectrul conflictului.
Aplicarea fortei sau amenintarea cu aplicarea ei trebuie sa se faca rapid, selectiv
si decisiv. Forta trebuie aplicatd in asa manierd, incit s descurajeze agresorii
si sd asigure aliatii si partenerii. Este necesari, astfel, o structura a fortei
care demonstreaza viteza, putere, anduranta si interoperabilitate. Pentru a fi
atat corespunzatoare, cat si decisiva in secolul XXI, forta trebuie adaptata
spre a raspunde acestor noi provocari.

Pentru aceasta trebuie analizat de la bun inceput ceea ce se asteapta
de la fortele aeriene intr-un eventual conflict. Mai intai, se doreste a se cunoaste
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ceea ce se petrece in acel spatiu — cunoasterea situatiei, apoi se doreste sa se execute
misiuni de apdrare aeriand, politie aeriana si, in cel mai bun caz, de suveranitate
aeriand. Apoi, este necesara dislocarea rapida si proiectarea superioritatii aeriene
in zona actiunilor militare in timp ce se executd si se sustin operatii aeriene.
Apare, in acest fel, urmatoarea intrebare: Care sunt ingredientele necesare fortelor
aeriene pentru a fi in masurd si execute misiunile enumerate ? Acestea
pot fi: supravegherea aeriand, cercetarvea, protectia, mobilitatea, distanta si precizia.
Care este insd cea mai inconfortabild problema, cea mai mare provocare ?
Ceea ce lipseste este abilitatea de a descoperi, identifica si neutraliza tintele
care sunt camuflate nu numai in modul traditional (paduri, buncare etc.),
ci si in zonele populate; dispersate nu numai in anumite zone de operatii,
ci si in localitati in care sunt civili neevacuati; mobile si de scurtd durata
(de oportunitate).

Pentru a depasi aceste “noi tactici adverse”, fortele aeriene trebuie sa dispuna
de senzori cu timp de actiune indelungat pentru descoperirea tintelor camuflate
si dispersate si sa fie in masura sd raspunda si sa reactioneze la timp asupra tintelor
mobile si de scurtd duratd (de oportunitate). Pe aceste doud dimensiuni trebuie
sa se pund un accent deosebit. Aceasta inseamna informatie, distanta, precizie
si oportunitate.

In final, analizand din nou ceea ce se asteaptd de la fortele aeriene
intr-un eventual conflict, se poate constata ca in ecuatie apare abilitatea de a prevedea
ceea ce se intdmpld in spatiul de luptda, care devine cea mai importanta capabilitate
in conflictele moderne. in viitor, diferenta in capabilititi a fortelor aeriene va fi dati
de modalitatea de obtinere in timp scurt a informatiilor necesare unui sistem
de arme. Din nou, aceasta inseamna informatie, distantd, precizie si oportunitate.

Impactul semnificaliei puterii aeriene
in domeniul conceptual si structural

Importanta deosebitd pe care o are puterea aeriand in ansamblul puterii
militare si, implicit, in deznodamantul conflictelor armate a determinat abordarea
complexa a acesteia. In acest sens, in ultimii ani, a fost intensificat procesul
de elaborare a actelor normative specifice in Fortele Aeriene, ca urmare
atit a necesitatii privind dezvoltarea unei componente conceptuale corespunzatoare
conflictelor armate moderne si cerintelor de gestionare a crizelor, cat si asigurarii
compatibilitatii conceptuale cu NATO, ca urmare a necesitatii integrarii in aceasta
alianta politico-militara.

Prin continutul lor, noile doctrine si standarde incearca sa directioneze modul
de intrebuintare a Fortelor Aeriene in cadrul apararii colective si in operatiile
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de stabilitate, pentru obtinerea gradului dorit de control asupra spatiului aerian.
De asemenea, se abordeaza si modul de indeplinire a unor misiuni pe timp de pace,
cum ar fi politia aeriana, participarea la rezolvarea urgentelor civile sau inldturarea
efectelor dezastrelor.

Totodata, a fost edificat un cadru eficace de utilizare a lectiilor identificate
si invatate, ce are un rol important privind mentinerea in actualitate a principiilor
care directioneaza intrebuintarea puterii aeriene, cresterea eficacitatii si eficientei
activitatilor la nivel de conducere si executie, optimizarea structurilor organizatorice
specifice Fortelor Aeriene si modernizarea inzestrarii acestora.

Doctrina Fortelor Aeriene a reusit sd defineasca, in corelare cu provocarile
mediului strategic contemporan si factorii puterii aeriene, modalitatile de edificare
si de intrebuintare in operatii a acestor forte, asigurand cadrul general, neingradit
de reguli restrictive, care a permis, pe de o parte, unitatea de conceptie si executie
la nivelul tuturor esaloanelor si, pe de altd parte, manifestarea, din partea celor
care o aplicd, a gandirii creatoare, initiativei si capacitatii de adaptare la situatii
des schimbatoare si dificil de prevazut.

In acest sens, procesul de restructurare al Fortelor Aeriene Romane s-a desfisurat
si se desfasoara pe baza urmatoarelor principii: dimensionarea Fortelor Aeriene
in raport cu misiunile ordonate si resursele alocate; asigurarea eficacitdtii
Fortelor Aeriene prin realizarea identitatii structurale, functionale si actionale
a acestora in toate situatiile; asigurarea unui echilibru in ceea ce priveste misiunile,
personalul, conceptele si echipamentele care sa permita ca structurile Fortelor Aeriene
sa poata indeplini misiunile repartizate, sa aiba capacitate ridicatd de reactie,
sa fie flexibile si sd poata desfisura actiuni de duratd; dependenta structurilor
organizatorice de nivelul dezvoltarii armamentului si tehnicii din dotare, sistemele
de armament si tehnica din dotare necesitind personal intr-un anumit numar
si de o anumita specializare; realizarea interoperabilitatii cu structurile similare
din armatele statelor membre ale NATO.

Totodatd, in concordantd cu misiunile Fortelor Aeriene reiesite din doctrina
operationald si cu cerintele de operare si mentenanta a noilor tipuri de tehnica,
am elaborat o strategie de management a resursei umane, care sa permita atingerea
capacitatii operationale finale (Final Operational Capability). Procesul de reorganizare
nu a fost si nu este usor, ci, din contrd, a fost si este deosebit de dificil, in conditiile
in care acesta este afectat de resursele bugetare limitate.

Este necesard o reconfigurare substantiald a structurilor din Fortele Aeriene
a caror activitate va fi influentata de cerintele de operare si sprijin logistic
ale noii tehnici de lupta si ale echipamentelor de deservire asociate, de adaptare
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printr-un efort sincronizat in scopul realizarii economiei de resurse si tranzitiei
fluente de la vechi la nou.

Etapa de restructurare este urmata de cea de modernizare care, pe parcursul
unei perioade de aproximativ 10 ani, va aduce toate structurile din Fortele Aeriene
la nivelul standardelor NATO, prin achizitii de tehnica performanta, care si asigure
eliminarea gradualad a “limitarilor” existente, dar si tranzitia catre urmatoarea
generatie de tehnica.

Este esential sa se inteleaga faptul ca fard capacitatea de a controla spatiul aerian
nu existd libertate de actiune pentru fortele terestre sau pentru fortele navale,
cd, fara capacitdtile de transport aerian sau de atac la sol, mobilitatea fortelor,
inclusiv a Fortelor Speciale, si posibilitatile de concentrare a eforturilor scad
sub nivelul la care pot constitui o fortd de descurajare a adversarului. Pentru viitor
avem in vedere tot ceea ce tine de calitate. Orientarea actuald pentru inzestrarea
cu avionul multirol tine cont de aceasta. Cerintele operationale au fost formulate
cu un accent deosebit pe calitate si au permis optiunea pentru un numar mai mic
de avioane de lupta decét cel pe care il avem in prezent in dotare. De asemenea,
am luat in considerare crearea de capabilititi in domeniul transportului aerian
tactic cu avioane si elicoptere, domeniu in care, la nivelul NATO, au fost identificate
deficite importante.

Principalele eforturi
in domeniul achizitiilor in Forfele Aeriene

In prezent, pentru materializarea rolului si a competentelor Fortelor Aeriene,
in cadrul acestei categorii de forte ale armatei a fost declansat un proces amplu
si complex de reformd, integrat in cel al Armatei, ca intreg, si care a vizat toate
domeniile de activitate. Acest proces a avut si are la baza evaluarea Fortelor Aeriene
din perspectiva rolului pe care aceste forte il vor avea in viitor, pe baza cerintelor
de eficacitate si interoperabilitate, precum si a criteriilor de eficientd si capabilitatilor,
in stransa legatura cu resursele la dispozitie. Aceasta evaluarea a permis stabilirea
directiilor de actiune pentru reorganizare si modernizare, alocarea realista a resurselor
si efectuarea corectiilor necesare pe timpul deruldrii acestui proces.

Directiile principale in care sunt orientate programele de achizitii in derulare
si cele preconizate pentru viitorul apropiat au ca scop completarea sau imbunatatirea
capabilitatilor operationale in domeniile: supravegherii aeriene, apararii aeriene
a teritoriului, transportului aerian tactic si capabilitatilor de sprijin si de infrastructura.
Aceste programe sunt strans legate de obiectivele si misiunile Fortelor Aeriene
in contextul transformarilor care au loc la nivelul Aliantei, tinAnd cont de cresterea
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nivelului de interoperabilitate cu fortele statelor aliate. Programele sunt prioritizate
in functie de graficul iesirii din serviciu a diferitelor categorii de tehnica.

Planurile de achizitii care vizeazd domeniul supravegherii aeriene
sunt corelate cu sistemul de comanda-control aerian si au ca scop asigurarea
continuitatii contributiei la NATINADS. In prezent, sunt in derulare programe
de modernizare ale radarelor FPS-117 si a Sistemului comanda-control aerian
national. Pentru viitorul apropiat urmarim achizitionarea de sisteme radar
pentru supravegherea la inaltimi mici si mijlocii.

Capabilitatile de aparare aeriana vor fi semnificativ imbunatatite
odatd cu finalizarea programelor initiate pentru achizitia avionului multirol,
a sistemelor de rachete sol-aer cu bataie mare (HSAM) si a sistemelor
SHORAD/VSHORAD. Totodata, este initiat un program de modernizare
a sistemelor de rachete HAWK, existente in inzestrare.

Programul avion multirol este de importanta vitald pentru Fortele Aeriene
Romane. El este cel ce va schimba intreaga noastra “filozofie”, ne va elibera definitiv
de “mostenirea” noastra “estica” siva propulsa Fortele Aeriene Roméane pe coordonate
de evolutie total diferite. Acest pas este gandit ca o strategie pe termen lung,
pana la orizontul anilor 2040-2050. Solutiile de achizitie trebuie regandite in lumina
noilor orizonturi de timp, avand in vedere, in primul rind, capabilitatile necesare
apardrii tarii. Factorii determinanti in luarea deciziei vor fi: gradualitatea
(cu o solutie interimard pentru anii 2012-2025), capabilitatile, eficienta,
raportul beneficii/costuri si sustenabilitatea financiard a programului pentru care
avem tot sprijinul conducerii Ministerului Apararii Nationale si al Statului
Major General.

Efortul de imbunatatire a capabilitatilor de transport aerian tactic
pe cele doua componente, cu aripa fixa si cu aripa rotativa, va fi concretizat
odata cu finalizarea achizitionadrii avioanelor C-27] SPARTAN si modernizarii
elicopterelor IAR-330. Atat personalul navigant, cat si cel tehnico-ingineresc
au inceput programul de pregitire in vederea certificarii si realizarii acceptantei
avionului. Acest avion, impreuna cu C-130 si C-17, exploatat in comun in cadrul
programului SAC (Strategic Airlift Capability), va asigura Roméniei o capacitate
de transport aerian modernd, suficientd pentru nevoile operative ale fortelor armate.

Nu in ultimul rind, pentru asigurarea conditiilor optime de operare
si mentenantd a tuturor aceste sisteme existd planuri in vederea realizarii
unor capabilitati adecvate de sprijin si infrastructura. O componentd semnificativa
are ca scop cresterea nivelului de sigurantd a personalului si tehnicii
prin implementarea standardelor aliate in domeniul protectiei impotriva incendiilor
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si asigurdrii spatiilor de depozitare. Acestea vor fi realizate atit prin finantare
nationald, in bazele destinate avionului multirol, cat si prin finantare in cadrul
programului NATO de investitii NSIP.

*

In cele aproape zece decenii de activitate, Fortele Aeriene Romane au parcurs
etape de schimbari esentiale si obligatorii, schimbari care au creat conditiile
necesare transformarii fortelor existente in forte flexibile si agile, in masura
sa facd fatd mediului de securitate provocator.

In tot acest timp, Statul Major General a avut rolul deosebit de important
de a coordona transformairile majore ale organismului militar romanesc
care a determinat prefaceri democratice in Armatid si a permis promovarea
intereselor Romaniei in relatiile cu actorii internationali.

Este o certitudine faptul ca misiunile Fortelor Aeriene vor fi, in viitorul apropiat,
din ce in ce mai provocatoare, mai dificile, mai apropiate de realitatea dura
a conflictului aerian modern. Astfel, exigentele vor spori, insd si motivatia
si satisfactiile profesionale vor fi, de asemenea, pe masura. Un singur lucru
va raméane cu certitudine neschimbat: cea mai valoroasi resursa din Fortele
Aeriene — resursa umana.

182



FORTELE NAVALE ROMANE

- istorie si devenire
in contextul mediului
de securitate al Marii Negre -

Contraamiral Dorin DANILA

To analyse the geopolitical features
of the Black Sea region, the author
believes that there must be identified
the major obstacles with which the region
confronts and the paradigms regarding
the area, as well as the efforts of coastal
states to become involved in a dynamic
and systematic process meant to establish
regional security.

In this respect, the impact of the
era of the post-communist transition
on the Black Sea states is an essential
factor in understanding the current
situation through which these states
adapt to the new transatlantic security
order. Last but not least, the analysis of
geo-economic interests of some powers,
mainly from the viewpoint of the energy
competition, resources transit lines
that connect the Mediterranean Sea,
the Black Sea, the Caspian Sea
and Central Asia, can determine
the identification of the short- and
medium-term geopolitical perspectives
of the actors involved in this region.

Keywords: waterways; enemy
craft; military fleet; Romanian littoral
defence; naval operations

in Antichitate si pidnd in epoca

modernd, in apele Marii Negre

si pe Dundre au navigat, rind pe rand,
nave feniciene, triere elene, galere romane,
dromoane bizantine, caravele venetiene si genoveze,
panzare moldovenesti si caice muntenesti,
insd dezvoltarea marinei romane a inceput
sa se contureze odatd cu Unirea Principatelor
Romane, in 1859, care a atras dupa sine unificarea
flotilelor celor doud tari surorila 22 octombrie 1860,
sub denumirea de “Corpul Flotilei”.

Istoricul si evolutia
marinei romane

de-a lungul timpului

Prin Decretul semnat de domnitorul
Alexandru Ioan Cuza se consfintea unirea
definitiva a flotilelor de pe intregul curs al Dunarii,
colonelul Nicolae Steriade fiind numit comandant
superior al Corpului Flotilei. La Ismail urma
sa functioneze primul comandament al Flotilei
roméne de razboi, navele adoptind un pavilion
unic, format din imbinarea culorilor si insemnelor

Contraamiral Dorin Danila — seful Statului Major al Fortelor Navale.
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pavilioanelor moldovean si muntean. Anul urmator a inceput procesul de modernizare
a uniformei Flotilei, prin introducerea culorii bleumarin.

Flotila roména s-a afirmat pe timpul Razboiului de Independenta, la care
a participat impreuna cu fortele fluviale ruse la numeroase actiuni de instalare
de baraje, atac al navelor inamice si sprijin cu foc de artilerie.

In urma castigarii independentei si, implicit, a iesirii la mare, marina romana,
dotatad in 1880 cu o prima nava maritima — canoniera Grivita, a beneficiat,
pana la izbucnirea Primului Razboi Mondial, de trei programe de dotare cu nave
si mijloace de navigatie, potentialul combativ al Roméniei crescind semnificativ.

In prima conflagratie mondiald, marina roméni s-a incadrat in efortul general
de razboi, indeplinind, in cele trei campanii ale razboiului, misiuni de apdarare
a capului de pod Turtucaia, de sprijin al flancului drept al trupelor de uscat,
de retragere a navelor romane pe linia frontului, de lichidare a artileriei inamice
din zona orasului Tulcea, de transport al materialelor si de lichidare a rezistentei
navelor rusesti din Delta Dunarii.

Unirea tuturor teritoriilor roméanesti intr-un singur stat, in 1918, a permis,
in perioada postbelica, dezvoltarea flotei militare, care a fost dotatd cu noi tipuri
de nave: distrugatoarele de tip “M”— Mardsesti si Mdrdsti, canoniere, torpiloare,
vedete antisubmarin si monitoare, Roménia devenind tara cu cel mai puternic
potential combativ fluvial din Europa.

Perioada anilor ’30 a fost benefica pentru Marina Militara, aceasta fiind dotata
cu distrugatoarele de tip “R” — Regele Ferdinand si Regina Maria, nava-baza
pentru submarine Constanta, primul submarin roménesc Delfinul si cea de a doua
nava-scoald Mircea.

In 1939, 1a Galati a fost lansati la apa prima navi militard de constructie
romaneascd, puitorul de mine Amiral Murgescu, la care s-au adaugat alte unitati
achizitionate sau construite dupa anul 1940, dintre care se remarca cele doua
submarine — Rechinul si Marsuinul, asamblate in Santierul Naval Galati.

La inceputul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, Marina Regald Romana
a atins apogeul dotdrii si dezvoltarii sale, constituindu-se intr-o marind moderna
si echilibratd, capabild sa facd fatd amenintarilor din Marea Neagra.

Pe timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial se remarca drept actiuni principale
pe mare apararea litoralului si a porturilor prin contracararea incercarilor
de atac si de debarcare a inamicului, in acest sens fiind edificatoare actiunea
din 26 iunie 1941, cand, in fata orasului Constanta, artileria distrugitoarelor
Mavdsti si Regina Maria si bateriile de coasta au respins incursiunea navelor
sovietice, crucisatorul Moskva — nava-comandant de flotild — a fost scufundat,
iar distrugatorul Harkov avariat. O altd actiune deosebit de importanta a constituit-o
evacuarea pe calea marii a trupelor romane si germane din Peninsula Crimeea,
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in cadrul celei mai mari operatii navale desfiasurata in Marea Neagrd, cu numele
de cod “Operatiunea 60 000”.

Zilele de 23 august si 5 septembrie 1944 au avut consecinte dramatice pentru
Marina Regald Roméanad, ca urmare atat a asaltului fortelor germane - la acea
datd inamice —, cét si a fortelor aliate sovietice, care au trecut la dezarmarea
navelor de rdzboi romane. De la aceasta datd, portul Constanta, impreuna
cu navele si instalatiile de razboi, au ramas exclusiv sub controlul Comandamentului
Naval Sovietic.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Romania a fost lipsitd, in primii ani
postbelici, de flota maritima si, intr-o mare masurd, si de cea fluviald, din cauza
preludrii navelor romanesti de catre flota Uniunii Sovietice. Dupd semnarea
Conventiei de armistitiu si, ulterior, a Conventiei de retrocedare a navelor comerciale
si militare roménesti, guvernul sovietic a restituit o parte din nave Romaniei.

Odata cu reintrarea in dotarea marinei a monitoarelor, a fost constituita
Flotila de Dundare, care, in anul 1959, a fost numitd Brigada Fluviald.

La mare, in urma modificarilor organizatorice din perioada 1948-1949, gruparea
de nave maritime s-a transformat intr-o unitate de sine stitatoare, care a functionat
pand in mai 1951 sub denumirea de Comandamentul Fortelor Maritime.

Din anul 1955, divizioanele cuprinzand navele maritime si apararile maritime
au fost subordonate Comandamentului Fortelor Maritime Militare. in aceeasi perioads,
a inceput constructia in santierele roménesti a unor noi tipuri de nave militare,
precum dragoarele de bazd, dragoarele de radd sau vedetele dragoare fluviale.
In paralel, au fost cumpirate din URSS o serie de vedete torpiloare, vanitoare
de submarine si vedete purtidtoare de rachete.

In anul 1962 a fost infiintati Divizia 42 Maritimi, continuatoarea traditiilor
Diviziei de Mare, mare unitate care fusese desfiintata la sfarsitul celui de-al Doilea
Razboi Mondial.

La sfarsitul anilor ’70 si la inceputul anilor 80 au fost construite o serie
de nave militare maritime in santierele navale romanesti, precum escortoarele
Midia si Constanta (la Santierul Naval Briila), crucisatorul usor Muntenia,
transformat in distrugator si, ulterior, in fregata Marasesti sau fregatele din clasa
“Eustatin Sebastian” (Santierul Naval Mangalia), clasificate ulterior la corvete.

Dupi evenimentele din decembrie 1989, reinviindu-se traditia apararii
fluvio-maritime, a fost infiintat Comandamentul Flotei Maritime, transformat,
apoi, in Comandamentul Operational Naval, iar ulterior in Comandamentul Flotei
si Componenta Operationald Navald. La fluviu au fost infiintate Comandamentul
Flotilei de Dunare si Flotila de Dundre, transformate in Componenta Fluviald
si, ulterior, in Serviciul Fluvial, subordonat Comandamentului Flotei.
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Astfel, in istoria lor moderna, de aproape 110 ani, Fortele Navale Roméane
au servit interesele navale si fluviale nationale si au participat, pana la sacrificiul
suprem, la apararea hotarelor de apa ale tarii, indeplinindu-si rolul atribuit
de conducerea politico-militara.

Provocarile mediului de securitate actual

si perspectivele Fortelor Navale Romane

< Importanta geostrategica a regiunii Marii Negre

Din cele mai vechi timpuri, Marea Neagra a fost o zond de tranzit a intereselor
economice, politice si strategice atat ale statelor riverane, cit si ale marilor puteri
neriverane Mirii Negre. In sprijinul acestei afirmatii putem aminti caravanele
si liniile maritime ale Antichitatii, care au consacrat drumul mdtdsii ca legatura
dintre civilizatia orientala si cea occidentald, precum si desele deplasari in scopuri
economice si militare ale marilor puteri ale vremii de la sud la nord si invers.

In prezent, evolutia mediului geopolitic si de securitate din regiunea
Marii Negre, pozitia sa geografica, riscurile si amenintarile, precum si avantajele
date de cooperarea politica, economica si militard au acaparat interesul organizatiilor
transatlantice si europene, avand ca rezultat o abordare mai atentd a problemelor
cu care se confruntd aceastd zond. Politica externd a Roméaniei mentine
intre prioritatile sale regiunea Marii Negre, privitd ca “o problemad de maxima
importantd de interes national”.

% Caracteristicile geopolitice ale Marii Negre

Pentru a analiza caracteristicile geopolitice ale regiunii Marii Negre trebuie
identificate obstacolele majore si paradigmele cu care se confruntd regiunea,
precum si eforturile statelor riverane de a se inscrie intr-un proces dinamic
si sistematic de cladire a securititii regionale. In aceastd notd, impactul epocii
de tranzitie postcomunista asupra statelor riverane Marii Negre este un factor esential
pentru intelegerea situatiei prezente prin care aceste state se adapteaza la noua ordine
de securitate transatlantica. Nu in ultimul rind, analiza intereselor geoeconomice
ale unor puteri, in principal din punctul de vedere al competitiei energetice, cailor
de tranzit al resurselor ce leagd Marea Mediterana, Marea Neagra, Marea Caspica
si Asia Centrald, poate sa conducd la identificarea perspectivelor geopolitice
pe termen scurt si mediu ale actorilor implicati in aceasta regiune.

Pe termen scurt si mediu, bazinul Marii Negre si zona adiacentd vor ramane
un spatiu activ din punct de vedere politic, economic si chiar militar, ceea ce poate
influenta securitatea regionald si globala. Este evident ci gradul de constientizare
a importantei strategice a Marii Negre va creste, aceasta devenind primordiala
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pentru majoritatea actorilor politici ce au interese in zona si care va conduce in curand
la definirea si implementarea unor politici specifice pentru aceastd zona.

< Elemente specifice zonei Marii Negre

Din pozitiile oficiale ale statelor riverane Marii Negre putem desprinde
cel putin trei elemente caracteristice pentru regiune.

In primul rand, toate statele din zon3 sunt unite in jurul acelorasi interese
si valori fundamentale care guverneaza evolutia relatiilor internationale din prezent,
precum democratia, drepturile omului, economia bazata pe piata libera si lupta
impotriva terorismului.

In al doilea rand, toate statele din acest perimetru sunt conectate intr-un fel
sau altul la reteaua de securitate euroatlanticd. Referitor la pozitia fatd de NATO,
exista In regiune state membre ale Aliantei, state membre ale PfP si state care dezvolta
parteneriate speciale cu NATO. Din perspectiva Uniunii Europene, statele isi exprima
tot mai ferm optiunile privind relatiile cu aceasta, unele au semnat tratatul de aderare,
altele vor incepe negocierile sau dezvolta o cooperare dinamica si activa cu UE.

In al treilea rand, regiunea Marii Negre se dezvoltd ca o legiturd majora
intre zona strategici euroatlantica si Orientul Mijlociu, Marea Caspica si Asia Centrala.

< Caracteristici de securitate ale bazinului Marii Negre

Din punctul de vedere al situatiei de securitate, zona bazinului Marii Negre
si a Caucazului este complexa, fiind caracterizata, pe de o parte, printr-un proces
de reafirmare a arhitecturii regionale de securitate, ca o componenti a celei
euroatlantice, iar pe de alta parte, prin existenta unui important potential conflictual,
cauzat atit de reinitierea unor conflicte inghetate inter- sau intrastatale,
cat si de amplificarea amenintdarilor asimetrice, a traficului ilegal de droguri
si de fiinte umane, de fenomenul migratiei si, nu in ultimul rind, de terorism.

De asemenea, zona Marii Negre este localizata in punctul nodal a doua linii
directoare strategice majore: pe de o parte, domeniul fierbinte al relatiei
dintre producatorul si consumatorul de energie si, pe de alta parte, fluxul
dintre producatorul si consumatorul de securitate. Cresterea importantei regiunii
Marii Negre in contextul geopolitic actual se bazeaza pe necesitatea obtinerii
de materii prime strategice, extinderea NATO si a UE, cooperarea militara
si economicd in special cu acestea si pe implicarea sporitd a marilor puteri sau structuri
internationale in problemele generale ale regiunii.

Cu toate eforturile dezvoltarii de noi organizatii si parteneriate de securitate
la Marea Neagra, interesele divergente si pozitiile de fortd ale Rusiei in raport
cu problema circulatiei fluxurilor de hidrocarburi si cu statutul zonei sensibile
a spatiului dintre Marea Neagra si Marea Caspica ridica nivelul de tensiune in zona,
aceasta capatand un caracter conflictual, in ciuda aparentelor de cooperare.
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Nu in ultimul rAnd, instabilitatea zonei Deltei, determinata de ultimele dezvoltari
ale canalului Bastroe, readuc in atentie problematica securitatii la gurile Dunarii.

Aparitia unor noi actori ai NATO, printre care si Roménia, dorinta declarata
a Georgiei si Ucrainei de a deveni membri ai Aliantei, precum si dezvoltarea
relatiilor NATO cu Rusia creeaza teoretic premisele sporirii securitatii in regiune
si ale transformarii zonei Marii Negre intr-o zona de proiectie a intereselor aliate
spre Caucaz, Asia Centrali si Orient. in fapt, interesele regionale ale unor state
riverane Marii Negre convertesc efortul colectiv de securitate in organizatii
de cooperare regionald, pAna acum citiva ani imposibile si chiar puternic divergente
din punctul de vedere al intereselor actorilor regionali. Pe un alt palier, integrarea
Romaniei in UE aduce granitele Uniunii la Marea Neagra, putind constitui
un demers de stabilizare economica, sociald si politic a regiunii, dar, in acelasi timp,
ridicand si noi probleme privind securizarea granitelor europene maritime
in fata amenintdrilor de genul: existenta si activitatea organizatiilor teroriste,
extinderea crimei organizate, traficul de droguri, pescuitul ilegal si incilcarea
frontierei de stat, imigratia ilegald, incidenta riscurilor de poluare si transportul
ilegal de materiale periculoase.

In acest context, Uniunea Europeani a devenit indiscutabil pivotul evolutiilor
si transformadrilor din regiunile din vecinatatea Marii Negre. Ea poseda
0 “putere monviolenta”, care include promisiunea de integrare, dialogul politic,
asistenta pentru reforme si dezvoltarea de instrumente sectoriale. Largirea Uniunii
Europene inseamni export de stabilitate, doud dintre conceptele fundamentale
promovate de Uniunea Europeana fiind:

e securitatea democraticd, bazatd pe premisa cd dezvoltarea democratiei
la nivel national si international exclude razboiul dintre statele ce au adoptat
democratia ca sistem de organizare;

e securitatea prin dezvoltare, ceea ce inseamna ca stabilitatea si securitatea
acestor state cresc proportional cu nivelul accelerarii economice.

Aceste evolutii si transformari deosebit de importante si cu potential conflictual
evolutiv negativ reclama necesitatea unei noi doctrine a Fortelor Navale si elaborarea
unei strategii navale care sa poati constitui instrumentul modernizarii si transformarii
marinei romane in scopul de a raspunde noilor riscuri si amenintiri la Marea Neagra,
utilizarea mecanismelor de securitate deja existente, precum operatia Black Sea
Harmony (OBSH), grupul BLACKSEAFOR (BSF) si masurile de crestere a increderii
si securitatii in domeniul naval in Marea Neagra (CSBM'’s), organisme care antreneaza
toate statele de pe litoralul Marii Negre.

Rolul Romaniei ca stat de frontierd al UE sial NATO impune ca, prin intermediul
instrumentelor de cooperare militard, sa promovam si sa sustinem amplul proces
de democratizare si ancorare a statelor din zona largitd a Marii Negre in arhitectura
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de securitate euroatlantica. Aceasta abordare presupune eforturi comune la nivel
national, regional, dar si la nivel euroatlantic, prin folosirea unui spectru diversificat
de instrumente, precum atragerea partenerilor din sectorul privat sau din societatea
civild. Proiectia noastra are in vedere, in primul rand, principiile transparentei,
implicarii tuturor statelor riverane, asumarea unor responsabilitati la nivel regional
si identificarea unor solutii viabile pentru fiecare dintre partile implicate in acest
proces. Din aceastd perspectivd, vom radmane in continuare atasati formelor
de cooperare regionald care au ca scop asigurarea securitatii in regiunea Marii Negre.

< Participarea Fortelor Navale Romdne
la prevenirea crizelor in regiunea Marii Negre si in afara acesteia

Activitatea prezenta si viitoare a Fortelor Navale are ca scop crearea unei forte
structurate si echilibrate, capabild sd raspunda la riscuri si amenintari asociate
noului mediu de securitate din regiune si interoperabila cu fortele maritime ale NATO.

In vederea indeplinirii cerintelor impuse in regiune, Fortele Navale Romane
fac pasi decisivi pentru a detine o flotd capabild si realizeze toate misiunile la care
va participa. Astfel, in 2004 si 2005, tara noastrd a achizitionat doua fregate
care au sporit considerabil capabilitatile operationale ale Fortelor Navale, anul acesta
participand la operatia NATO Active Endeavour din Marea Mediterana. Marea Neagra
este consideratd o extensie spre nord a acesteia si o zond in care pericolele
pot fi generate si de dezvoltarea pericolelor din Marea Mediterana.

[n ultimii ani, RomAnia a participat la operatii NATO sau exercitii multinationale
care au avut ca scop intdrirea cooperdrii, increderii si securitatii dintre fortele
navale ale NATO sau din afara Aliantei. Astfel, Fortele Navale Roméne au participat
la exercitiile multinationale cum ar fi Black Sea Partnership sau de tip Livex,
exercitii care au deja un grad de permanentd, prin acestea executiandu-se,
in principal, misiuni umanitare si de ciutare-salvare. in acest context, unititile
de corvete si nave dragoare au participat cu succes la numeroase exercitii navale
multinationale atat in Marea Neagra, cat si in afara acesteia. De asemenea,
Centrul de scafandri — unitate de elitd a Fortelor Navale — a indeplinit misiuni
si a participat la exercitii in Marea Neagra, Marea Mediterana si Oceanul Atlantic,
facand dovada profesionalismului personalului care incadreaza aceastd mare unitate.
In anul 2008, Batalionul de Infanterie Marini a participat la misiunea KFOR
din Kosovo cu forte de nivel companie, desfasurand cu succes actiuni de mentinere
a pacii.

Participarea in viitor a Fortelor Navale Roméne alaturi de Turcia, Federatia
Rusa si Ucraina la operatia Black Sea Harmony, care are ca obiectiv principal
descurajarea activitatilor ilegale pe mare prin monitorizarea cailor de comunicatii
maritime, identificarea si urmarirea navelor suspecte, in apele din jurisdictia
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proprie, deschide o noud directie importanti de cooperare pe linia securitatii maritime
in Marea Neagra.

Contributia Fortelor Navale Roméne la asigurarea stabilitatii regionale
poate fi evaluata, de asemenea, si prin prisma documentului “Mdsuri de crestere
a increderii §i securitatii in zona Mdrii Negre”, rezultat din negocierile purtate
de catre toate cele sase state riverane Marii Negre.

Monitorizarea situatiei navale regionale, ca parte a operatiilor navale conduse
in Marea Mediterand si Marea Neagra, se realizeaza cu sisteme automate
de la litoral sau de pe nave, datele fiind transmise la CC Mar Napoli si la Centrul
virtual regional pentru traficul maritim (VRMTC) de la Roma - inci in dezvoltare,
dar avand ca tendintad acoperirea globala.

Fortele Navale Romane pot, de asemenea, sa acorde asistenta autoritatilor
civile nationale si striine. Asistenta umanitara internationala este acordata in sprijinul
pdcii sau pentru a reduce consecintele dezastrelor naturale sau ale celor provocate
de om. Acest tip de actiuni include si inlaturarea sau ameliorarea conditiilor
care prezinti amenintare la adresa vietii si proprietatii. In cazul dezastrelor sau aparitiei
situatiilor de criza, unitatile de nave ale Fortelor Navale Romane pot asigura
evacuarea populatiei civile si a personalului necombatant, precum si ajutor
in domeniile medical si al refacerii infrastructurii.

Astfel, Romania, prin Fortele Navale, va continua sa-si proiecteze interesele
maritime si fluviale in regiunea Marii Negre si in zona extinsa a acesteia, avand
ca obiectiv sa raména un partener credibil in cadrul Aliantei, capabil sa raspunda
amenintdrilor la adresa stabilitatii regionale si globale.

Necesitatea ludrii de masuri ferme pentru intarirea sigurantei rutelor comerciale
si a conductelor din regiune sunt in prim-plan, iar Fortele Navale Roméane devin
o componentd de bazi in atingerea acestor obiective.

% Transformarea si adaptarea Fortelor Navale Romane

Incepand cu 1990, Armata Roméaniei a intrat intr-un amplu proces de reforma,
a carui finalitate este interoperabilitatea cu fortele armate ale statelor membre
ale NATO. Acest proces, de lunga durata si costisitor, a fost si este condus si sprijinit
de Statul Major General si Guvernul Romaniei, astfel incat statul romén sa detind
o fortd armata capabila sa faca fatd amenintdarilor de orice natura la adresa securitatii
si suveranitatii nationale.

In acest context general, Fortele Navale au trecut prin procesul de reforma,
proces care a dus la transformarea acestei categorii de forte intr-o forta mai flexibila,
mai puternica si care, in prezent, se afld in plina etapd a modernizarii conceptuale,
structurale si actionale.
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Activitatea prezentd si de perspectiva a Fortelor Navale este orientata spre crearea
unei structuri de forte capabild sa raspunda riscurilor si amenintarilor caracteristice
noului mediu de securitate din regiune, care, in acelasi timp, sa fie interoperabila
cu structurile militare maritime ale Aliantei Nord-Atlantice. Obiectivul prioritar
al acestui demers il reprezinta regéndirea conceptiilor, legislatiei, doctrinelor,
regulamentelor si manualelor pentru asigurarea cadrului legislativ-normativ
al executdrii misiunilor, adaptarea sistemului de planificare si conducere
a actiunilor militare, implementarea procedurilor standard de executare a actiunilor
in comun cu fortele navale ale aliatilor si ale partenerilor, modernizarea navelor
si echipamentelor, dotarea fortelor cu mijloace de lupta de ultima generatie,
capabile sa asigure atat interoperabilitatea cu fortele navale ale NATO,
cat si indeplinirea tuturor misiunilor cu eficientd maxima.

< Forta navala multirol si forta echilibrata

din perspectiva evolutiei Fortelor Navale

Pentru a face fatd tuturor riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii
nationale, Fortele Navale vor parcurge, in anii urmatori, alaturi de celelalte categorii
de forte ale armatei si sub conducerea Statului Major General, un proces de adaptare
a structurilor si capabilitatilor, in asa fel incat sd indeplineasca atit misiuni specifice
conflictului de mare intensitate, ct si misiuni altele decét razboiul si nonviolente,
care determind existenta unor structuri militare reduse, flexibile, rapid dislocabile
si capabile sa se autosustini in zonele de actiune.

In acest sens, dezvoltarea unei forte navale multirol, care si corespunda
evolutiei fenomenului militar, este esenta procesului de transformare si modernizare
a Fortelor Navale. Aceasta fortd va avea o structurd si o compunere optima
pentru indeplinirea cu succes a oricarui tip de misiuni in operatii intrunite, aducand
o contributie importantd la apararea integritatii teritoriului national. De asemenea,
va avea deplind interoperabilitate cu celelalte categorii de forte ale Armatei Roméaniei
si cu partenerii NATO sau non-NATO in operatii intrunite nationale si multinationale.

O forta eficienta si economicd necesita un sistem de sustinere logistica
perfectionat, compus din resurse dislocate in baze permanente si mijloace proprii
de reaprovizionare.

Instruirea colectiva, integrata si de inaltd calitate a echipajelor pentru indeplinirea
unor misiuni diverse va constitui baza realizarii fortei navale multirol.

Cerintele pe care trebuie si le indeplineasca forta navald pe care o proiectdim
sunt urmatoarele: comanda si controlul eficiente, structura echilibrata de forte,
interoperabilitatea si infrastructura corespunzatoare. Comanda si controlul
vor asigura corelarea atributiilor structurilor de comanda si control ale fortelor navale
cu sistemul de conducere al Armatei, imbunatitirea nivelului de interoperabilitate
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cu partenerii de alianta si cu celelalte categorii de forte ale armatei sau cu forte
apartinand altor ministere, apropiind Fortele Navale, Statul Major General
si Armata Romaéniei de cerintele “razboiului bazat pe retea” pe mare, pe litoral
si in adancimea acestuia.

Structura echilibrata de forte se va obtine prin realizarea de pachete de forte,
la diferite niveluri ale capacitatii operationale, din clasele de nave si genurile
de forte necesare indeplinirii misiunilor, precum si prin echilibrarea personalului.

Crearea infrastructurii necesare dislocarii fortelor, instructiei fortelor
si mentenantei navelor si echipamentelor, pentru mentinerea la un nivel scazut
a costurilor de operare si mentenanta a fortei, este o alta directie de actiune
pentru transformarea Fortelor Navale.

Pornind de la starea actuald a Fortelor Navale, analizind probabilitatea
manifestarii riscurilor si amenintarilor in regiune si avand in vedere posibilititile
sustinerii financiare, realizarea unei astfel de inzestrari a fortei navale multirol
este posibil a se desfasura, in mod gradual, pe termen mediu si lung, incepand
cu 2010, pana catre orizontul anilor 2020-2025.

Crearea unor forte navale echilibrate reprezinti cheia indeplinirii obiectivelor
operativ-strategice nationale. in mod concret, dotarea cu echipamente si nave
a Fortelor Navale se referd la: finalizarea Sistemului integrat de observare,
supraveghere si control al traficului la Marea Neagra — SCOMAR; indeplinirea
programului de modernizare a fregatelor si de dotare a acestora cu elicoptere si sisteme
de luptd moderne; inlocuirea corvetelor cu corvete multifunctionale noi, moderne;
inlocuirea navelor dragoare cu vanatoare de mine moderne; revitalizarea submarinului
si achizitionarea pe termen lung a inca doud submarine moderne cu propulsie clasica;
dotarea scafandrilor cu echipamente performante si nave de interventie competitive;
dotarea cu capabilitati logistice de sustinere in teatru a fortelor dislocabile.

Componentele fortei navale multirol vor desfasura actiuni militare sau operatii
atat sub comanda nationald, cat si in mediul international, in mod independent
sau in cadrul unei grupari de forte intrunite. Misiunile previzionate pentru acestea
sunt: controlul traficului naval in scopul prevenirii si combaterii actiunilor teroriste
sia comertului ilicit cu produse periculoase; protectia porturilor si a transporturilor
navale importante pe ciile de comunicatie maritime si fluviale si a obiectivelor
economice din zona de responsabilitate; asigurarea facilitatilor necesare transferului
de forte si marfuri prin porturi romanesti; transportul naval strategic al fortelor
spre si dinspre teatrele de operatii din afara Marii Negre; ciutarea pe mare
si salvarea supravietuitorilor in urma unor catastrofe navale si aeriene; actiuni
in sprijinul pacii si de asistentd umanitara la dezastre; operatii de aparare colectiva
si de apdrare a teritoriului national impotriva unei agresiuni din directia marii.
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Realizarea programului de inzestrare si a interoperabilitatii cu fortele navale
ale NATO trebuie sa aiba ca finalitate o participare mai consistent a Fortelor Navale
Romane la NRF si in Gruparile Navale ale NATO din Marea Mediterana — SNMG 2
si SNMCM, precum si in actiunile de combatere a pirateriei si terorismului.

*

Apararea si promovarea intereselor maritime ale Roméniei impun asigurarea
desfasurarii in sigurant a activitatilor pe comunicatiile maritime si fluviale proprii,
precum si asigurarea libertatii de actiune pe marile si oceanele lumii. Daca securitatea
pe caile de comunicatii maritime este necesara si impusa in timp de pace, cu att
mai mult aceasta devine vitala in situatii de crizd sau de conflict.

Pentru monitorizarea cu succes a crizelor si prevenirea conflictelor pe mare,
Romaénia trebuie si aiba capacitatea de a asigura protectia intereselor sale legale
si legitime in utilizarea pasnica a marii libere.

In calitate de stat riveran Mrii Negre, situat in apropierea zonei de insecuritate
din Balcani si la intrarea axei principale de transport fluvial dintre Orientul Mijlociu
si Europa Occidentald, Romania trebuie sd dispuna de o fortd navala credibila
si bine structurata, cu o putere combativa pe masura responsabilitatilor ce-i revin
la mare si fluviu — o fortd navala flexibild si echilibrata, interoperabild cu cele
ale statelor membre ale NATO si cu partenerii regionali.

In contextul evolutiei mediului de securitate, puterea maritima a tarii
este un factor de importanta vitald, iar Fortele Navale Roméane sunt pilonul principal
al acesteia.




COMANDAMENTUL
OPERATIONAL INTRUNIT

- exercitarea comenzii operationale
asupra structurilor participante
la misiuni multinationale -

General de brigada dr. Visarion NEAGOE

To exercise the command authority
with which it has been invested,
the Joint Operational Command
carries out specific and implicit tasks,
on which the author elaborates in this
article, starting from the stage in which
the mission is prepared, throughout
its execution until the phase of the
repatriation of the Romanian contingent
and its transfer to the category of armed
Jorces it is part of or the Joint Operational
Command.

Through situation assessment,
the staff of the Joint Operational
Command seeks to fulfil the tasks
in the order of mission, to follow the rules
of engagement and national limitations,
to abide by the assigned mandate,
to identify the needs and send coordination
instructions, fragmentary orders,
to intervene at the superior echelon
in order to change/expand the mission
mandate or to meet the demands
of the commanders of the contingents,
when these are beyond the competences
of the commander of the Joint
Operational Command.

Keywords: multinational
operations; command-control structure;
transfer of authority; rules of engagement;
area of responsibility

omplexitatea realitatii internationale

actuale are ca element fundamental

accelerarea procesului de globalizare,
cu cele doud tendinte ale sale: de intelegere
si acceptare a acestuia, ca modalitate reala
de rezolvare a problemelor regionale si mondiale,
respectiv de respingere. Ambele optiuni sunt caracte-
rizate de puternice transformadri, de schimbarea
ponderii unor actori statali si nonstatali pe arena
internationald, in competitia pentru impunerea
pozitiilor lor, respectiv pentru realizarea unui nou
echilibru.

Aceste prefaceri nu sunt si nu vor fi liniare
si linistite, ci, de cele mai multe ori, generatoare
de vulnerabilitati si riscuri care, la randul lor,
se pot materializa in contradictii si instabilitate.
Instabilitatea poate degenera in crize si conflicte locale
cu tendinte de proliferare pina la nivel regional,
continental sau chiar planetar, impunénd intrarea
in actiune a structurilor de securitate nationald
si/sau colectiva.

Desi previziunile privind starea securitatii
nationale induc concluzia diminuadrii riscurilor

General de brigadi dr. Visarion Neagoe — comandantul Comandamentului Operational Intrunit.
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unui conflict armat regional sau a unuia generalizat, posibilitatea unui conflict
militar sau a unor actiuni militare in care sa fie implicatd Romania nu este totusi
exclusd. Aceasta, ca urmare, in principal, a indatoririlor si drepturilor ce-i revin
Romaéniei din statutul de membra a ONU, a OSCE, a Aliantei Nord-Atlantice
si a Uniunii Europene. Astfel, structurile militare roméane sunt puse in situatia
de a participa, in diferite teatre de operatii, la actiuni militare desfasurate in cadrul
apararii colective/comune, in context aliat sau de coalitie, in baza misiunilor
ce le revin.

Participarea Romaniei la operatiile multinationale de tip coalitie, NATO sau UE,
ca si aderarea la Alianta Nord-Atlantica si la Uniunea Europeana au impus profunde
transformari conceptuale si doctrinare referitoare la planificarea si conducerea
operatiilor in mediu multinational, in organizarea si angajarea fortelor in operatii,
in exercitarea autorititii pentru indeplinirea misiunii. Toate acestea au ca sursa
schimbadrile aparute in mediul operational la inceput de secol XXI, influentand
tipologia conflictelor si modul de solutionare a acestora.

Initiate de incheierea rdzboiului rece si accelerate de atacul terorist
de la 11 septembrie 2001 asupra unor institutii fundamentale ale SUA, transformarile
profunde ale Aliantei au vizat, in primul rind, realizarea capabilitatilor de gestionare
a situatiilor conflictuale in afara ariei de responsabilitate clasica, respectiv teritoriul
statelor componente. Aceste schimbari, legate in special de proiectarea puterii
militare in zone geografic indepdrtate de teritoriul statelor componente, au avut efect
siin declansarea proceselor de transformare a fortelor armate ale statelor membre.

Una dintre realizarile acestui proces de transformare este si remodelarea
structurii de comanda-control a Armatei Romaéniei, proces care continua
si in prezent, pentru a fi compatibild cu cea a armatelor altor state membre
ale Aliantei si, mai ales, pentru a asigura exercitarea continud a autoritatii
de comanda nationald asupra fortelor care executd misiuni in teatre de operatii,
in afara teritoriului statului romén.

Comandamentul Operational Intrunit este structura aflati in subordinea
nemijlocita a Statului Major General care exercitd comanda operationala (OPCOM)
asupra fortelor nationale participante la operatii multinationale, in afara teritoriului
national. Aceastd misiune se executd atit pe timp de pace, cat si in situatii de criza
sau pe timp de razboi.

Asa cum deducem si din denumirea structurii — comandament operational,
principala competenta si responsabilitate consti in exercitarea autoritatii de comanda,
incredintatd de catre o autoritate politicd sau militard superioard, in cazul nostru,
seful Statului Major General, care exercitd comanda deplina.
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Viitoarele operatii desfasurate de catre Roménia impreuna cu aliatii si partenerii
sai vor avea cu preponderentd un caracter multinational. De aceea, este mai necesara
ca oricind o intelegere corecta si cuprinzatoare a definitiilor autorititii de comanda
si a practicilor prin care aceasta este delegata.

Comanda-controlul in mediul multinational

Ca subiect, autoritatea de comanda este, in perioada actuald, unul dintre cele
mai dezbatute concepte si, in general, mai putin intelese dintre subiectele militare
contemporane, in special din perspectiva cerintelor comandantului, determinate
de misiunea sa, mai ales din perspectiva unui comandant al unei forte multinationale.

In timp ce unul dintre principiile comenczii il reprezinta “unitatea de comanda’,
aspect valabil si in operatiile multinationale, din studiile de securitate lipseste procesul
sistematic de determinare a autoritatii de comanda specifica necesara pentru
o misiune particulara incredintatd unui comandant al unei forte multinationale.

In uzanta multinationald agreatd, existd patru niveluri ale autoritatii
de comandi-control. Acestea sunt: comanda operationald, controlul operational,
comanda tacticd si controlul tactic. Exista si controlul administrativ, controlul logistic,
precum si autoritatea de coordonare. Pe langa acestea, care pot fi incredintate/
delegate unui comandant al fortei multinationale, mai apare un nivel superior,
care ramane prerogativa a conducerii nationale, la nivelul fortelor armate
— comanda deplind.

Comanda nationald sau deplind (Full command) reprezintd autoritatea militard
si responsabilitatea unui ofiter superior de a emite ordine cdtre subordonati.
Aceasta acopera toate aspectele operatiunilor militare si administrative si exista
numai in cadrul structurilor nationale de forte. Termenul “comandd”, cu sensul
sdu aplicabil in mediul multinational, implicd un grad mai mic de autoritate
decét atunci cand este folosit cu sensul sdau national. Niciun comandant NATO,
UE sau al unei coalitii nu va avea comanda totald asupra fortelor atribuite lui,
deoarece, in momentul atribuirii unor forte, in functie de situatie, statele delega
ca nivel maxim al autoritatii comanda operationala sau controlul operational.

Comanda operationala/OPCOM reprezinta autoritatea cu care este investit
un comandant de a atribui misiuni si sarcini catre comandantii subordonati,
de a detasa unitati, de a reorganiza forte si de a retine sau delega controlul
operational si/sau controlul tactic, atunci cind situatia o impune. Acest nivel
al comenzii nu include responsabilitate in domeniul administrativ si logistic.

In mediul multinational, OPCOM reprezinti cel mai inalt nivel al autoritatii
de comanda pe care natiunile il pot atribui unui comandant aliat. Acesta poate sd dea
misiuni/sa stabileasci obiective, sa dea sarcini, sa directioneze/sa angajeze fortele,
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sa stabileasca masuri de control al manevrei, sd disloce fortele in cadrul teatrului
de operatii si sa angajeze separat elemente din forta primita in subordine.
De asemenea, are autoritatea de a delega/retine OPCON si de a delega/retine
controlul tactic (TACON).

Controlul operational/OPCON reprezinta autoritatea delegatd unui comandant
de a directiona! fortele desemnate, astfel incat sa poatd efectua misiuni sau sarcini
specifice, care sunt de obicei limitate de scop, timp sau locatie, de a disloca unitati,
de a stabili masuri de control al manevrei si de a disloca fortele in cadrul teatrului
de operatii. In ceea ce priveste competentele in domeniul delegirii de autoritate,
comandatul poate delega OPCON (doar cu aprobare) si poate delega/retine TACON.
Nu include autoritatea de a ordona angajarea separatd a componentelor unitatilor
si, de asemenea, nu include responsabilitati/competente in domeniul controlului
administrativ sau logistic, cu exceptia celor pentru stafful din subordine.

Comanda tactica/TACOM reprezintd autoritatea delegata unui comandant
de a da sarcini fortelor aflate sub comanda sa, pentru indeplinirea misiunii primite
de la o autoritate superioara. Acest nivel de comanda este specific nivelului tactic,
se utilizeaza in zona actiunilor si se apropie de vechiul concept de comand3 operativa.
Comandantul poate si stabileascd sarcini unitatii, precum si masuri de control
al manevrei, dar ele trebuie sa concure la indeplinirea misiunii stabilite
de comandantul esalonului superior. Delegat cu exercitarea TACOM, comandantul
poate delega doar controlul tactic.

Controlul tactic 1i permite comandantului directionarea detaliata si, de obicei,
locald, ca si controlul miscarilor si manevrelor fortelor necesare pentru a indeplini
misiuni desemnate. O forta aflatd sub controlul tactic al unui comandant va executa
misiuni si sarcini stabilite de citre comandantul esalonului superior. Comandantul
care exercitd TACON are responsabilitati/competente doar de coordonare
a deplasarilor, dislocarilor si protectiei locale a fortei, pe timpul cat aceasta se afla
in zona sa de responsabilitate. Astfel, unitatea care tranziteaza o zona
de responsabilitate a altei structuri este datda sub TACON la comandantul acesteia,
pentru directionarea deplasarilor si a manevrelor.

Asa cum putem observa, OPCOM ii asigura unui comandant un nivel mai mare
de control asupra fortelor date in subordine, in timp ce TACON, pe cel mai mic.

! Directionarea converteste decizia comandantului in actiunea efectiva a fortelor. Comandantii genereaza
actiunea efectiva prin directionarea fortelor si sincronizarea functiunilor de lupta. Comandantii directioneaza
rezultatele operatiilor prin: darea misiunilor, prioritizarea si alocarea resurselor (forte sau alte tipuri,
puse la dispozitie de natiuni), evaluarea si asumarea riscurilor, luarea deciziei cind, unde si cum sa se faca
ajustiri, angajarea rezervelor, constatarea si intelegerea nevoilor subordonatilor si superiorilor, indrumarea
si motivarea structurii pentru indeplinirea misiunii.
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In cadrul Aliantei, de reguld, OPCOM este incredintatd unui comandat aliat
doar in operatii de tip Art. 5. Pentru cele corespunzitoare non-art. 5, de regula,
cel mai mare nivel al autorititii de comanda este OPCON.

Autoritati ce exercita comanda si controlul

< Autoritati internationale

Autoritatile politice care mandateazad o fortd militard pentru desfasurarea
operatiei si care investesc un comandant cu exercitarea comenzii sunt acele
organizatii internationale (ONU, OSCE, UE) cu un statut juridic consolidat,
care se bucurd de un prestigiu si de recunoastere unanima si care si-au asumat
rolul de a rezolva criza/conflictul. Odatd asumat rolul de lider, organizatia
politicd stabileste scopul si obiectivele operatiei, resursele alocate si starea finala
doritd (end-state).

In baza rezolutiilor Consiliului de Securitate al ONU, dupa stabilirea natiunii
conducitoare in cadrul fortei intrunite multinationale, constituitd pentru executarea
unei operatii, se elaboreaza si se semneaza memorandumurile de intelegere
si acordurile tehnice intre natiunile participante la constituirea fortei. In cadrul
acestor documente, se stipuleaza angajamentele prin care participantii vor infiinta
structura si vor indeplini misiunea, se stabilesc responsabilitatile, principiile
generale si procedurile adecvate. Pentru comanda locald, organizatia imputerniceste
un reprezentant sa gestioneze operatia, acesta devenind inalt reprezentant
(comandantul politic al operatiei).

Autoritatea militard internationald este reprezentata de comandantul forte:
intrunite multinationale, caruia statele contributoare cu trupe ii dau in subordine
fortele, sub diferite niveluri de comanda (de regula, OPCON).

Predarea fortelor catre comandant se face prin elaborarea si semnarea
transferului de autoritate (TOA), ce constituie modalitatea prin care se asigura
eficienta operatiilor, desfasurate de forta intrunitd multinationald, cu respectarea
suveranitatii statale a natiunilor care o compun, precum si a principiilor si regulilor
de drept international.

Dupa semnarea transferului de autoritate, comandantul fortei intrunite
multinationale exercitd controlul operational asupra tuturor structurilor intrate
in subordine, bucurandu-se de totalitatea drepturilor sale de comandant, conferite
de nivelul de comanda primit si limitat doar de prevederile transferului de autoritate.

Structurile militare roméne sunt subordonate nemijlocit unor structuri
din forta multinationald intrunitd (divizie, brigada, regiment), iar comandantii
acesteia sunt comandantii ierarhici superiori ai comandantilor structurilor roméne.
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< Autoritati nationale

Autoritatile politice care iau decizii privind participarea la misiuni militare
in afara teritoriului statului romén sunt: Parlamentul, presedintele Romaniei,
Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, guvernul si Ministerul Apararii Nationale.

Autoritatea militard de comandi este reprezentata de seful Statului Major
General, care exercitd comanda militara asupra Armatei romane, potrivit deciziilor
autoritatilor politice. Seful Statului Major General este cea mai inaltd autoritate
militard, ii consiliazd pe presedintele tarii si ministrul Apararii Nationale si, la nivel
strategic, exercita comanda asupra fortelor participante la misiuni militare in afara
teritoriului statului roman.

Seful Statului Major General este abilitat sa efectueze transferul de autoritate
asupra fortelor roméne catre comandantul forfei intrunite multinationale.

La nivel operativ, comandantul Comandamentului Operational intrunit
exercita comanda operationald asupra tuturor contingentelor nationale participante
la misiuni militare in afara teritoriului statului roman.

Transferul autoritatii de comanda

Strans legatd de problemele referitoare la autoritatea de comanda
este si cea a momentului in care fortele sunt “transferate” (transfer de autoritate)
de la structurile nationale de comanda citre comandantul fortelor multinationale,
pentru aspectele operationale.

Acest aspect important — decizia privind momentul in care o fortd nationala
este transferatd unui comandant al fortei multinationale — va avea un efect major
asupra succesului indeplinirii misiunii. De aceea, prin actul oficial de transfer
al autoritatii asupra fortelor nationale (ORBAT TOA MESSAGE), sunt specificate
forta si momentul in care aceasta este pusa sub autoritatea comandantului fortei
multinationale. Aceasta este transferatd dupa parcurgerea procesului de receptie,
stationare, deplasarea cdtre zona actiunilor si integrarea acesteia in structura
multinationald, astfel incit comandatul sa o poata utiliza in operatie.

Astfel, comandantul Comandamentului Operational Intrunit, in baza Actului
de predare-primire a comenzii operationale, primeste structura de la categoria
de forte a armatei sau de la Comandamentul Logistic intrunit, sub comanda
operationald, organizand si desfasurdnd succesiv activititi specifice privind
evaluarea, transmiterea ordinului de misiune, organizarea introducerii/extractiei
in/din teatrul de operatii, monitorizarea continud a actiunilor executate,
solutionarea cererilor, analiza modului de indeplinire a misiunii, centralizarea,
analiza si diseminarea lectiilor invatate etc.
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Rolul Comandamentului Operational intrunit
in exercitarea comenzii operationale
asupra structurilor participante la misiuni

in afara teritoriului national

Pentru exercitarea autoritatii de comanda cu care este investit, Comandamentul
Operational Intrunit indeplineste sarcini specifice st implicite, incepind de la etapa
de pregdtire a misiunii, pe timpul executarii acesteia, pani la repatrierea
contingentului roménesc, precum si predarea acesteia categoriei de forte a armatei
din care face parte sau Comandamentului Logistic Intrunit.

Pe timpul pregatirii fortelor pentru misiune, principalele sarcini constau
in stabilirea nevoilor misiunii (cerintele esentiale) si a cerintelor operationale,
propuneri pentru dimensionarea si organizarea fortei, participarea la conferintele
de planificare a pachetelor de forte care urmeaza si fie dislocate in teatrele
de operatii, emiterea ordinului de misiune, evaluarea nivelului de operationalizare
a contingentelor, luarea in primire de la categoria de forte, planificarea
si coordonarea dislocdrii fortelor, intocmirea si promovarea rapoartelor de misiune,
precum si elaborarea, promovarea si transmiterea documentelor care reglementeaza
transferul de autoritate privind exercitarea controlului operational asupra contingentelor
romdanesti de catre comandamentul NATO, a coalitiei sau initiativei de cooperare
regionald/organismului international (ONU, UE, OSCE), desemnate sa conduca
misiunea multinationala.

Pe timpul executdrii misiunii, principalele sarcini constau in cunoasterea
situatiei operationale a fortelor, prin mentinerea permanenta a legaturii cu acestea,
primirea-transmiterea rapoartelor cu si fara termen, desfasurarea VIC-urilor
cu comandatii.

In urma analizei situatiei (din rapoarte sau ordine primite de citre
comandantii contingentelor in teatrele de operatii), Statul Major al Comandamentului
Operational intrunit urmireste indeplinirea sarcinilor din ordinul de misiune,
respectarea regulilor de angajament (ROE) si a limitarilor nationale, incadrarea
in mandatul incredintat, identificarea necesitatii si transmiterea de instructiuni
de coordonare, ordine fragmentare (FRAGO), interventia ierarhica la esalonul
superior in drept pentru modificarea/extinderea mandatului de misiune
sau solutionarea solicitarilor comandantilor contingentelor, atunci cand acestea
exced competentele comandantului Comandamentului Operational Intrunit.

Un aspect important al activitatilor il reprezinta mentinerea capacitatii de lupta
a contingentului, prin reaprovizionarea acestuia cu tehnica, materiale, piese de schimb,
munitii, in care scop sunt elaborate planurile de transport/aprovizionare in/din teatrele
de operatii, pe care le supune aprobarii sefului Statului Major General.
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De asemenea, prin structura de specialitate, inainteaza propuneri pentru
decorarea personalului care s-a distins in misiune, planifica si executa repatrierea
militarilor participanti la misiuni in teatrele de operatii (raniti, decedati, motive
medicale sau disciplinare, inadaptare la conditiile din teatre etc.), planifica
si executd recunoasteri si controale in teatrele de operatii, pe timpul executarii
rotirilor si, in functie de situatie, stabileste masuri pentru modificarea statelor
de organizare, perfectionarea conducerii si pregatirii contingentelor roménesti.

La incheierea misiunii, dupd ce contingentul a iesit din teatrul de operatii,
se organizeazad ceremonia militard de sosire din misiune, pe timpul cireia are loc
si predarea oficiald a structurii la categoria de forte din care aceasta face parte
sau la Comandamentul Logistic Intrunit.

In scopul imbunatatirii procesului de generare, executare a misiunii
siregenerare a fortelor, prin structura de lectii invdtate, centralizeaza si analizeaza
observatiile, constatarile raportate de contingente, identifica si recomanda actiuni/
masuri pentru solutionarea problemelor; inainteaza lectiile identificate structurii
specializate din Directia Instructie si Doctrina, statelor majore ale categoriilor
de forte, Comandamentului Logistic Intrunit, precum si Comandamentului
Comunicatiilor si Informaticii.

Pe durata tuturor acestor activititi, Comandamentul Operational Intrunit
isi sincronizeaza actiunile si face un permanent schimb de informatii cu componentele
operationale ale categoriilor de forte ale armatei, cu Comandamentul Logistic Intrunit
si cu Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii.

Participarea romaneasca

la operatiile multinationale din Afganistan si Irak

Operatia “Enduring Freedom” (OEF), de tip coalitie, declansata pe data
de 7 octombrie 2001, in Afganistan, sub conducerea SUA, se circumscrie razboiului
global impotriva terorismului.

Oferta militard romaneasca initiald, incepand cu iulie 2002, in cadrul acestei
operatii, a constat intr-un batalion de infanterie, un detasament de instructori
pentru o noud armata afgana (ANA Training) si personal de stat major.

Pentru normalizarea situatiei, prin Rezolutia nr. 1386 a Consiliului de Securitate
al ONU, incepand cu ianuarie 2002 a fost constituitd misiunea ISAF, comanda
acesteia fiind preluatd, incepand din luna august 2003, de citre NATO.

Partea romana a angajat forte incd de la inceputul misiunii (februarie 2002),
constind intr-o aeronava de transport C-130 B Hercules, un pluton de politie militara,
personal de stat major si, ulterior, un detasament de informatii militare, o echipa
de control trafic aerian si militari in doud echipe de reconstructie a provinciilor (PRT).
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Plutonul de politie militara a fost angajat cu intregul suport functional
adecvat si personalul necesar pentru desfasurarea spectrului de misiuni specifice,
cum ar fi: recunoasteri, asigurarea serviciului operativ, investigarea accidentelor
de circulatie, escortd, asigurarea securitatii si controlul traficului rutier.

Participarea batalionului la OEF, incepand cu iulie 2002, s-a executat
sub comanda Comandamentului Fortelor Coalitiei din Kandahar, pe perioada
a sase cicluri de rotire, pina in iulie 2006. Principalele sarcini au constat in asigurarea
securititii bazei aeriene din Kandahar si din zona de operatii JRON, patrulare
in zona de responsabilitate si recunoasteri terestre.

Incepand cu 10.06.2003, Detasamentul “4NA TRAINING” a participat la procesul
de constituire si operationalizare a Armatei Nationale Afgane, ca parte a operatiei
“Enduring Freedom”, 1a Kabul si in alte provincii. Principalele sarcini au constat
in pregatirea militarilor afgani in diferite arme si specialitati, stat major, mecanici
conductori, dar si in participarea la misiuni impreuni cu batalioanele afgane,
culegerea primara de date si informatii si realizarea comunicatiilor in cadrul
coalitiei. Actioneaza si in prezent sub controlul operational al comandantului
CJTF PHOENIX - Kabul.

Pentru asigurarea sprijinului logistic national in teatrul de operatii din Afganistan,
incepand cu ianuarie 2004, a participat, in fiecare etapa si faza a misiunii, un element
de sprijin national (ESN). Acesta si-a desfasurat activitatea pe Aeroportul Kandahar,
principala poartd de tranzit a fluxului logistic pentru contingentele roméanesti,
iar din anul 2008, structura si dotarea acestuia s-au marit, pentru a imbunatati
capacitatea acestuia de a gestiona sprijinul logistic in continua crestere, odata
cu suplimentarea fortelor.

In scopul asigurdrii unui climat propice desfisurdrii procesului electoral,
in anul 2005 au fost suplimentate fortele in teatrul din Afganistan, astfel ca,
in perioada 10.08-10.11.2005, a fost dislocat suplimentar un batalion de infanterie
romanesc in Kabul, subordonat operational comandantului Comandamentului /SAF.
Sarcinile batalionului au constat in patrulare, actiuni ca forta de reactie rapida
(QRF), executarea de misiuni in colaborare cu armata si politia afgand, asigurarea
securitdtii unor convoaie si, impreund cu Brigada Multinationala (KMNB),
de participare la asigurarea securitatii in zona Kabul, pe durata procesului electoral.

In perioada 1 aprilie-1 august 2006, militari ai Fortelor Aeriene Roméne
au desfasurat o misiune fara precedent, constand in preluarea conducerii
Aeroportului International Kabul (KAIA) in numele Romaéniei, ca natiune
conducatoare. Cei 39 de militari romani au incadrat functii in structura
administrativa si in cea de comanda a aeroportului, desfasurandu-si activitatea
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in cadrul Fortei de asistentd de securitate din Afganistan (ISAF), aflatd sub comanda
operationald a NATO.

Incepand cu luna septembrie 2006, Batalionul de manevri, care executa
misiuni in cadrul “Enduring Freedom”, a trecut in subordinea Regional Command
South/ISAF, a fost redislocat de la Kandahar la Qalat si a primit in subordine
o companie de infanterie a SUA, devenind TF Zabul.

In aceastd provincie, sarcinile au fost executate in cadrul operatiei ISAF,
pentru sprijinul fortelor de securitate afgane (ANSF), in cooperare cu Fortele Coalitiei
(“Enduring Freedom”), in scopul de a asista Guvernul Republicii Islamice Afganistan
pentru extinderea influentei, exercitarea autoritatii si mentinerea acesteia.

Securizarea autostrazii Al, care face legitura intre Kandahar si Kabul,
este o misiune foarte importanta pentru fortele roménesti si, in acelasi timp,
cu un nivel ridicat de risc, datorita existentei a nu mai putin de 35 de poduri,
care sunt tintele preferate ale insurgentilor. Mentinerea viabilitatii autostrazii
este esentiald pentru libertatea de miscare a fortelor ISAF.

Efortul de reconstructie a Afganistanului a implicat si participarea la proiectul
“Echipe pentru reconstructia provinciilor” in provincia Konduz cu:

¢ 0 echipa logistica, formata din doi ofiteri si un subofiter;
¢ 0 echipa EOD, formata din doi ofiteri si un subofiter;
e un medic si doi asistenti medicali/sanitari.

Militarii roméni au fost dislocati in doud PRT-u7i din nordul Afganistanului.
Tot acolo (MAZAR-E-SHARIF) a actionat si o echipa mobila de observare (Mobile
Observation Team — MOT), sub OPCON al comandantului grupului nord Provincial
Reconstruction Team, avand ca sarcini:

e monitorizarea dezvoltarii infrastructurii provinciale;
e identificarea eventualelor proiecte de reconstructie si a celor umanitare;
e monitorizarea progreselor structurilor de securitate.

Pentru misiuni specifice, au fost introduse in teatrele de operatii structuri
din cadrul fortelor pentru operatii speciale, care actioneaza in diferite provincii,
potrivit sarcinilor primite.

Incepand din luna octombrie 2008, in teatrul de operatii din Afganistan a fost
introdusa echipa interimard de comandd si control (EICC), cu misiunea de a conduce
operatii in sprijinul pacii sub comanda NATO, in cooperare cu celelalte forte
apartinind ISAF, in aria de responsabilitate (AOR) ordonatd de comandantul
Comandamentului Regional Sud (RC-SOUTH), in scopul sprijinirii guvernului afgan
in procesul de mentinere a securitatii, stabilitatii, extinderii autoritatii de guvernare
si justitie, precum si de sustinere a efortului de reconstructie si dezvoltare.
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Tot in aceeasi perioada a mai fost adusa in teatrul din Afganistan o echipd
operationald de consiliere si legaturd/ Operational Mentor and Liaison Team (OMLT
tip garnizoand), care participa la indrumarea, instruirea si consilierea militarilor
din cadrul unei garnizoane ANA, in cadrul operatiei ISAF. Din luna iunie 2009,
a fost introdusa si OMLT tip batalion, care participa la indrumarea, instruirea
si consilierea militarilor din cadrul unui batalion ANA, in cadrul operatiei ISAF.

Pe fondul escaladarii atacurilor teroriste internationale, al interzicerii
activitatilor comisiilor de control pe teritoriul Irakului, Coalitia antiterorista
condusd de SUA, in martie 2003, a declansat operatia din Irak, denumita
“IRAQI FREEDOM’.

Angajamentul Romaniei de a participa la lupta internationald impotriva
terorismului s-a concretizat prin participarea la operatiile militare din Irak,
in perioada aprilie 2003-iulie 2009, pe o duratd de sase ani, cu un efectiv
de peste 8 400 de militari, indeplinind un spectru variat de misiuni, de stabilizare
si sprijin al pécii, de paza si protectie, deminare si constructii, cercetare
si recunoastere, control si monitorizare trafic, sprijin medical, contribuind
semnificativ la promovarea stabilitatii, securitatii si valorilor democratice in randul
comunitatii irakiene.

Cea mai importantd structurd care a desfidsurat misiuni in acest teatru
de operatii a fost de nivel batalion de infanterie, incepind cu luna iulie 2003.
Seria acestora a fost deschisa de Batalionul 811 Infanterie, unitate care a executat
2 misiuni, urmat de Batalionul 26 Infanterie (2 misiuni), Batalionul 812 Infanterie,
Batalionul 2 Infanterie, Batalionul 20 Infanterie si Batalionul 280 Infanterie.
Aceste unitati au actionat in subordinea Brigazii multinationale italiene, dispusa
in Camp White Horse, localitatea An Nasiriyah si, incepand cu luna ianuarie 2005,
in Camp Mittica, langd aerodromul Tallil. Din februarie 2007, ca urmare
a restructurarii fortei multinationale, contingentul national a fost resubordonat direct
Diviziei multinationale de sud-est, condusd de Marea Britanie (MND SE/UK),
iar din februarie 2008, Diviziei multinationale centru, condusa de SUA (MND C/SUA).
In aceasti ierarhie de comandi-control au actionat: Batalionul 495 Infanterie,
Batalionul 32 Infanterie, Batalionul 151 Infanterie si Batalionul 341 Infanterie,
pana in februarie 2009.

Din februarie 2009, Batalionul 26 Infanterie, constituit ca detasament
de instruire, a executat misiunile cu caracter preponderent de instruire,
pana la 31 mai 2009.

Compania de politie militara a desfasurat misiuni, in perioada iulie 2003-
august 2006, in subordinea Regimentului Multinational de Carabinieri, din cadrul
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Gruparii de forte intrunite italiene, si a fost dispusa in Campul din An Nasiriyah
si Camp Mittica/Tallil. Misiunile specifice au constat in asigurarea securitatii
personalului si a tehnicii dispuse in Camp Mittica, misiuni de recunoastere
si patrulare, control trafic, asigurarea securitatii unor transporturi de valori,
insotire VIP.

Detasamentul de geniu a fost introdus in luna iulie 2003 si extras in luna
august 2006, in subordinea Diviziei multinationale centru-sud, condusi de Polonia
(MND CS), cu dislocare in Camp Charlie (Al Hillah) si, apoi, din ianuarie 2006,
in Camp Echo (Ad Diwaniyah).

Misiunea detasamentului a fost una specifici, de sprijin de geniu pentru
fortele multinationale, cu componenta atit militard, cat si civild. Una dintre sarcinile
importante ale acestuia a constituit-o amenajarea si extinderea Camp Echo
(Ad Diwaniyah). Astfel, comandamentul Diviziei multinationale centru-sud
s-a mutat in aceastd baza cu o luna mai devreme decéat fusese planificat.

Compania de infanterie pentru protectia personalului ONU (UNAMI)
a actionat, in perioada martie 2005-aprilie 2007, in subordinea fortei multinationale
pentru Irak (MNF I). Impreuni cu forte din SUA si Marea Britanie, a asigurat
securitatea personalului misiunii Natiunilor Unite dislocat in zona localitatii Basra
prin escorte, paza si securitate si organizarea de puncte de control.

Detasamentul medical a fost introdus in luna iulie 2003 si a fost extras in luna
iunie 2009. A fost subordonat Task Force Medical din cadrul fortei multinationale
pentru Irak (MNF D). In cadrul misiunii, personalul medical a acordat asistenti
de specialitate persoanelor detinute si populatiei civile din zond, sub coordonarea
partenerului american.

Compania de aparare NBC a participat, in perioada 12 aprilie-17 octombrie 2003,
la actiunile militare de monitorizare nucleara (radiologicd) si chimicd, decontaminarea
echipamentelor ce urmau a fi repatriate, supravegherea si paza obiectivului,
in raionul portului de imbarcare, precum si asigurarea stingerii incendiilor,
in caz de accident aviatic, la heliport. A actionat in subordinea Brigazii Cluster,
in Kuweit.

In scopul asigurarii sprijinului logistic pentru contingentele nationale a fost
introdus nucleul elementului de sprijin national, din luna februarie 2004
pana in luna august 2007.

O participare semnificativa in cadrul operatiilor au avut-o militarii romani
care au incadrat functii in comandamentele multinationale, in domeniul informatii,
operatii, logisticd, geniu si reconstructie. incepand cu decembrie 2006 a fost
constituita institutia Reprezentantului National, care, prin activitatea desfasurata,
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a adus un plus de valoare si de imagine efortului depus de militarii romani
in cadrul Coalitiei Multinationale pentru realizarea unui Irak democratic si sigur.

Misiunea contingentelor militare roménesti in teatrul de operatii din Irak
s-a incheiat, in mod oficial, la 4 iunie 2009, cand, in baza Tallil, s-a desfasurat
ceremonialul care a marcat incetarea misiunii.

*

Pana in prezent, tara noastra a participat cu mai mult de 20 000 de militari
in misiuni de mentinere a pacii, cu un spectru variat de forte: batalioane
de infanterie si geniu, detasamente de forte speciale, detasamente de informatii,
spitale de campanie, politie militard, capacitati de transport, observatori militari,
ofiteri de stat major. Palierul larg de operatiuni militare, de la cele umanitare
si de reconstructie pana la cele de lupta, a contribuit in mod direct la dezvoltarea
instruirii si interoperabilitatii fortelor armate si la definirea domeniilor de adaptare
a fortelor armate, in conformitate cu lectiile invdtate, prin participarea la misiuni
multinationale.

Trebuie subliniate cateva aspecte definitorii ale participarii Armatei Roméniei,
pana in prezent, la misiunile multinationale, precum:

e implicarea tuturor categoriilor de forte ale armatei in efortul comun
de pregdtire, evaluare, introducere si sustinere in teatrele de operatii,
repatriere, refacere in tara si valorificare a lectiilor identificate;

e asigurarea capabilitatii nationale de transport strategic al trupelor
si al materialelor, cu mijloacele de profil ale fortelor aeriene si navale,
capabilitate cu care putine dintre statele contribuitoare la operatiile
din Afganistan si Irak se pot méndri;

e planificarea si realizarea unei excelente cooperdri intre structurile/
detasamentele de manevra din teatrele de operatii si structurile nationale
de informatii, precum si intre acestea si structurile de informatii
ale aliatilor;

e realizarea unor beneficii de anvergurad, indeosebi in domeniul operational,
privind expertiza acumulata pe timpul pregatirii si desfasurarii misiunilor,
experienta de razboi ‘la cald”, insusirea si aplicarea de noi tactici, tehnici
si proceduri, ridicarea la un nivel fara precedent a gradului de inter-
operabilitate structurala si actionald cu structurile aliate, perfectionarea
capacitatii de sincronizare si cooperare pe durata actiunii in comun
cu celelalte forte din teatrul de operatii.

Participant activ la acest proces, Comandamentul Operational Intrunit
se constituie intr-un varf de lance al Armatei Romaniei, angajata sa-si indeplineasca
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misiunile chiar si in teatre de operatii din afara teritoriului statului romén, in mediu
multinational, devenind astfel si beneficiarul experientei din interactiunea
cu structurile multinationale cu care trebuie sd coopereze si sd se coordoneze,
pentru indeplinirea cu succes a misiunilor.
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aca suntem cu totii de acord

cd primul pas istoric in evolutia

acestei arme il constituie momentul
14 iulie 1873 — infiintarea primei subunitati
de telegrafie militara —, cel de-al doilea pas istoric
il reprezint3 1 aprilie 1932 cAnd, prin inaltul Decret
nr. 497/1923, s-au infiintat Brigada de Transmisiuni
si Regimentele 2 si 3 Transmisiuni la Bucuresti,
Campina, respectiv Brasov. Infiintarea celor doua
regimente s-a facut prin scoaterea efectivelor
si a tehnicii de transmisiuni din batalioanele
de transmisiuni existente in organica celor
7 regimente de pionieri.

Aceasta reorganizare reprezinta un pas
semnificativ in separarea armei transmisiuni de arma
geniu; este prima datd cind cele trei regimente
de transmisiuni sunt subordonate unei mari unitati
de aceeasi armad, cu toate cda ele vor ramane
in subordinea Directiei Superioare si Comanda-
mentului Geniului incad o bund perioada.

Colonel Ion Ceraceanu — comandantul Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii.
Colonel dr. Emil Tudose - loctiitorul comandantului Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii.
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A urmat, cum era si firesc, cel de-al treilea pas istoric in evolutia armei
spre o arma de sine statatoare — momentul 1 iulie 1942, cand, prin Ordinul
Marelui Stat Major nr. 85959 din 02.06.1942 si Decretul nr. 3818 din 31.12.1942,
se infiinteaza Comandamentul Transmisiunilor, Centrul de Instructie al Transmisiunilor
cu Scoala de Subofiteri de Transmisiuni si Scoala de Ofiteri de Transmisiuni.

Odata cu 1 februarie 1949, cand, prin Ordinul Marelui Stat Major nr. 45107/1949,
Brigada de Transmisiuni se transforma in Comandamentul Transmisiunilor Armatei
— care avea in competenta sa conduca “instructia si invatamdntul de transmisiuni
in toate unitdtile Armatei de Uscat” —, se produce si ultimul pas istoric in separarea
definitivd de arma geniu si confirmarea transmisiunilor ca arma distinct3, cu un loc
si un rol bine definite in structura armatei noastre.

Traseul istoric al Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii a fost marcat
de numeroase transformari si adaptari la realitatile vremurilor.

Structura a purtat, succesiv, mai multe denumiri: Comandamentul
Transmisiunilor (1942), Directia Transmisiunilor (1945), Brigada de Transmisiuni
(1946), Comandamentul Transmisiunilor Armatei (1949), Comandamentul Trupelor
de Transmisiuni (1951), Inspectoratul Transmisiunilor (1990), Inspectoratul
General al Transmisiunilor (1991), Comandamentul Transmisiunilor, Informaticii
si Electronicii (1993), Comandamentul Transmisiunilor (1997), Comandamentul
Comunicatiilor si Informaticii (2006).

Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii este subordonat Statului Major
General si are misiunea de a realiza, exploata si asigura mentenanta sistemului
de comunicatii si informatica la nivel strategic necesar conducerii, cooperarii
si Instiintdrii fortelor pe timp de pace, in situatii de criza si la razboi.

Procesul de transformare, abordat din punct de vedere stiintific, este un concept
si o doctrind pe care astizi se sprijind efortul principal al statelor membre ale NATO
de a modela structurile si capabilitatile armatelor, pentru a putea raspunde adecvat
riscurilor si amenintdrilor actuale la adresa securitatii lor nationale. Din aceasta
perspectiva, s-au cautat si se cauta si in prezent solutii optime de atingere a performantei
organizatorico-structurale a Comandamentului (referindu-ne la ultimele doua
transformari din cele unsprezece parcurse de la infiintarea sa), astfel:

e transformarea din 01.05.2006, care a avut ca scop esential punerea
de acord a structurii Comandamentului Transmisiunilor cu misiunile
si atributiile ce ii reveneau odatd cu aderarea Roméniei la NATO;

e transformarea din 01.08.2008, care a vizat ajustarea dimensiunii
Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii in concordantd cu normele
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generale acceptate in statele membre ale NATO pe linie de personal
— raportul intre numarul ofiterilor, subofiterilor si personalului civil,
pe de o parte, si raportul intre grade ale ofiterilor, maistrilor militari
si subofiterilor, pe de altd parte.

Evolutia continuad a realizarilor in domeniul comunicatiilor si-a pus amprenta
an de an pe modul de actiune al unitatilor militare subordonate pentru indeplinirea
sarcinilor, dar si a conceptiilor elaborate la nivelul Comandamentului.

Incepand cu anul 1997, odati cu infiintarea Directiei Comunicatii si Informatica
in cadrul Statului Major General, competentele, atributiile si raspunderile
Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii au suferit ultimele transformari
majore ce au condus la actualul loc si rol, si anume acela de a realiza, exploata
si asigura stabilitatea Retelei Militare Nationale de Comunicatii (RMNC) la nivelul
conducerii strategice, utilizind eficient efortul unitatilor subordonate. Fortele
si mijloacele actuale ale Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii sunt formate
din resursele celor zece unitati subordonate, grupate dupa misiuni, astfel:

¢ doud unitati de nivel regiment, una din ele dotata cu mijloace semistationare,
iar cealaltd cu componente mobile pentru deservirea centrelor de comunicatii
si informaticd ale PC strategice la pace, criza si razboi;

e centrul de instruire pentru comunicatii si informatica;

e o unitate de tip batalion, dotatd cu componente mobile pentru misiuni
de sprijin de comunicatii si informatica in teatrele de operatii sau pe teritoriul
national la pace, criza si razboi;

e patru unitati de tip batalion pentru exploatarea centrelor de comunicatii
cu management local, regional si general din compunerea retelei
de transmisiuni permanente (RTP), situate in zona de responsabilitate
si a centrelor de comunicatii si informatica ale unor PC in situatii de criza
si razboi;

e un batalion de instructie pentru comunicatii si informatica;

¢ 0 unitate de mentenanta si depozitare.

Conceptele de razboi bazat pe refea — NCW (Network-Centric War) st NNEC
(NATO Network-Enabled Capability) au pus in fata Comandamentului
Comunicatiilor si Informaticii provocari deosebite pe linia executiei unor proiecte
menite sa implementeze treptat aceste abordari ale razboiului modern. Realizarea
sistemelor C4I2SR in aceste conditii inseamna, de fapt, noi sisteme, echipamente
si servicii asigurate cu forte proprii sau achizitionate, cu cerinte ce se schimba
dela o zila alta, in ritmul in care comunicatiile si tehnologia informaticii progreseaza.
Pentru Comandament, in aceastd etapd, obiectivul principal il constituie dezvoltarea
permanenti a retelei de transmisiuni permanente din RMNC, astfel incét facilitatile
si locatiile oferite de aceasta sa raspundi in permanenta cerintelor operationale.
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In acest sens, suntem preocupati de mutarea efortului activititilor de la “asigurarea
de sisteme sau refele” la asigurarea de servicii integrate, cu un accent deosebit
pus pe: comunicatiile in clar si criptate de voce si date, comunicatiile multimedia-video
criptate, transferul de imagine s.a.

Suntem deja puternic angrenati in implementarea conceptelor bazate pe solutii
tehnologice moderne: legituri de date tactice (DTDL, Link 22, MIDS/JTIDS s.a.),
integrarea senzorilor (ISTAR), implementarea sistemelor de monitorizare a pozitiei
fortelor (FFT), noi generatii de sisteme de identificare, navigatie si sincronizare
pentru platformele tactice, dar si fuziunea datelor la nivel operativ si strategic.

Comandamentul este puternic implicat in realizarea si gestionarea principalelor
elemente specifice ale domeniului comunicatii si informatica ale programului major
de achizitii “Statul Major General/conducere strategica”, aflat in responsabilitatea
Statului Major General. Cateva componente ale acestuia, ce trebuie amintite
ca fiind pe agenda zilei, sunt urmatoarele: extinderea sistemului CRONOS,
echiparea cu mijloace de comunicatii moderne a punctelor de comanda strategice,
executarea lucrarilor de telecomunicatii in locatii fixe, achizitia de fluxuri satelitare
si prin fibra opticd, instalarea de terminale satelitare in diferite locatii, modernizarea
centrelor de management general, regional si local ale RTP/RMNC, instalarea
criptoarelor in toate locatiile RMNC, dezvoltarea si upgradarea refelei radio operative
de nivel strategic (RRONS), dezvoltarea sistemului de videoteleconferintd in locatii
fixe si prin centre desfasurabile (mobile), asigurarea de statii de lucru securizate
pentru retelele de calculatoare, asigurarea softului de comunicatii pentru principalele
aplicatii informatice in functiune (INTRAMAN, SCCAN, ASOC, CISANBC,
SISAM etc.), asigurarea de terminale criptate de voce tip DELTA, asigurarea
MCID pentru utilizatorii de la categoriile de forte si celelalte comandamente,
implementarea sistemului TETRA DIMETRA si altele.

Pentru indeplinirea misiunilor, de aceeasi importanta se bucurd asigurarea
elementelor de infrastructura si a unor sisteme si servicii de comunicatii
si informatica apartindnd operatorilor din celelalte structuri militare (Serviciul
de Telecomunicatii Speciale, Ministerul Administratiei si Internelor, Serviciul
Roman de Informatii etc.), dar si achizitionate de la societiti comerciale civile
cu renume in domeniu si cu ani indelungati de colaborare.

Inzestrarea cu tehnicd si materiale de comunicatii si informatici pentru
unititile subordonate este o preocupare ce a suferit radicale transformari
atat in conceptie, cat si in realizare. Specific la nivelul intregii arme si pe intreaga
armatd, efortul de introducere in dotare a tehnicii moderne digitale a cunoscut
amploarea principald in unitatile subordonate Comandamentului, avindu-se in vedere
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misiunile de indeplinit. Amintim céteva tipuri de tehnica noud cu ajutorul careia reusim
sd executdm in prezent misiunile: centrele de comunicatii din RTP cu management
local, regional si general, autostatiile radioreleu, de comutatie management,
acces radio si servicii retea din cadrul retelei mobile de sprijin de campanie,
statiile radio cu salt de frecventd PANTHER si HARRIS, de diferite puteri si tipuri,
terminalele portabile, mobile si fixe de satelit, terminalele de voce si date digitale
si analogice, criptate, instalatiile de videoteleconferinta, mobile si fixe, nemaivorbind
de statiile de lucru si serverele pentru reteaua INTRAMAN, cu toate aplicatiile
in functiune. Este suficient pentru argumentarea marilor schimbari si realizari
pe aceasta linie sa aratam ca, pentru indeplinirea misiunilor in momentul de fata,
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii si unitatile subordonate nu mai folosesc
decét 10% din tehnica veche analogica, iar procentul este in scadere.

Compartimentul COMSEC al Comandamentului, prin cadrul legislativ actual,
are responsabilitatea de a asigura gestionarea sistemelor si materialelor criptografice
necesare realizdrii legaturilor de comunicatii intre structurile interne si internationale
ale Statului Major General.

Operatiile Comandamentului sunt organizate pentru orice fel de actiuni
— planificate sau neasteptate, de la forme asimetrice la forme clasice, aviand in vedere
factorii de risc identificati in cadrul scenariilor tip NATO. Constituiti in cadrul
unui joc bine structurat, ofiterii cu experienta in domeniul operatiilor pot gestiona
eficient situatiile, elaboridnd planul de actiune si oferind unitatilor militare
subordonate ordinele de actiune in timp util.

Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii este si va fi participant activ
an de an la cele mai importante exercitii nationale, multinationale NATO/UE
sau bilaterale, cum sunt: “Combined Endeavor”, “Pontica”, “Exercitiul tehnic
de specialitate (CISEX) Cetatea”, “Rousofex”, “Herald Hermes”, “Danube Guard”,
‘ROUEX”, “MILREX”, “DMX”, “SUMMEX”, “Getica”, “Jackal Stone”, “Steadfast
Cathode”, “Bicaz”, “CMX”, “Sesim”, “Able Staff” s.a.

Pentru sustinerea fortelor aflate in teatrele de operatii in afara teritoriului national,
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii a asigurat, in mod oportun, servicii
si echipamente indispensabile, astfel:

e segmente satelitare compatibile Globalstar, prin flux digital de 1 Mb/s,
pentru extensia RTP/RMNC in locatii din Irak si in Afganistan;

e servicii de telecomunicatii prin terminale de satelit Globalstar, Inmarsat,
Eutelsat, pentru teatrele de operatii din Irak, Afganistan, Bosnia si Kosovo;

¢ echipamente si servicii pentru instalarea comutatoarelor ATM in extensiile
RMNC din teatrele de operatii — Kandahar (Afganistan);
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¢ au fost dezvoltate reteaua de videoteleconferinta criptatd a Ministerului
Apararii Nationale si intranetul militar, la Reprezentantele Militare
ale Romaniei la NATO si UE (Bruxelles, Mons) si in alte locatii, la nivel
tactic pana la nivel batalion, precum si in teatrele de operatii din Irak
si Afganistan pentru unititile militare romanesti, prin module de comunicatii
si informatica dislocabile si segmente satelitare de 1 Mb/s.

Pentru managementul RTP, retea aflatd in continua dezvoltare atat in sensul
extensiei in noi locatii, cat si sub aspectul facilititilor oferite, preocuparile
Comandamentului sunt axate pe aplicarea de solutii tehnice cu versiuni soft
de ultima ora, in paralel cu ridicarea nivelului de competenta al specialistilor
implicati in acest proces.

Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii realizeazd si coordoneaza
instalarea, modernizarea si managementul general al RTP/RMNC. La 11 ani
dupa intrarea in functiune a primelor centre de comunicatii operative, structura
RTP/RMNC se prezinta astfel:

e 19 centre de comunicatii nodale principale (CCNP);

e 24 de centre de comunicatii nodale de tranzit (CCNT);

e 17 centre de comunicatii nodale de tranzit cu acces (CCNTA);

e 6 centre de comunicatii nodale cu acces (CCNA);

e 131 de centre de comunicatii terminale (CCT);

¢ 3 extensii externe la Reprezentantele Roméaniei la NATO si UE;

¢ 3 module de comunicatii si informaticd desfasurabile (MCID) pentru realizarea
legaturilor cu trupele dislocate in teatrele de operatii din Afganistan si Irak;

¢ 20 de extensii interne ale centrelor de comunicatii folosind multiplexoare
si comutatoare virtuale.

Cresterea numarului si lungimii fluxurilor digitale inchiriate a fost determinata
de nevoia permanentd de canale de comunicatii pentru sustinerea tuturor
aplicatiilor informatice (INTRAMAN, SCCAN, ASOC, SISANBC, SISAM etc.),
care folosesc ca suport RTP/RMNC.

Centrele transportabile de comunicatii instalate pe containere (CCMSSI1,
CCMSS2, CRdRI si CSR aflate in dotarea majoritatii unitatilor subordonate
Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii) sunt dotate cu aceleasi tipuri
de echipamente ca in centrele stationare, dar rigidizate. Aceste centre sunt folosite
pentru inlocuirea, la capacitati reduse, a unor centre stationare distruse sau pentru
realizarea in regim de urgentd a comunicatiilor in alte regiuni care nu sunt acoperite
de partea stationard a RTP/RMNC. in acelasi timp, centrele transportabile pot fi utilizate
pentru extinderea RTP/RMNC in afara tarii, utilizind legaturi prin sateliti comerciali
sau militari.
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Managementul functional al RTP/RMNC, ca principald componenta a sistemului,
este asigurat de catre Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii prin 2 centre
de comunicatii cu management general (de baza si rezerva) subordonate, 10 centre
cu management regional si 112 centre cu management local.

In prezent, sistemul de management al RTP/RMNC (NMS-3.0) este bazat
pe o platforma SCO/UNIX si este structurat pe 3 niveluri ierarhice:

o nivelul general (Upper Level Network Management — ULNM),
e nivelul regional (High Level Network Management — HLNM);
e nivelul local (Low Level Network Management — LLNM).

Desi prezentam RTP ca pe o realizare moderna ce a schimbat modul de a gandi
al transmisionistilor militari, putem vorbi deja de o mici istorie a retelei.

Asa cum se cunoaste, RTP, in calitatea acesteia de componenta de baza
a RMNC, este o retea de comunicatii digitala, de tip gratar, care asigurd permanent
legaturi de voce, date si multimedia (criptate si/sau necriptate), in toate zonele
de interes ale Ministerului Apararii Nationale. Incepand cu anul 1997, anul in care
se experimenta o miniretea-pilot cu trei centre de comunicatii in Bucuresti si alte
cinci centre in tard, RTP/RMNC, caretea sincrond bazata pe comutatia de circuite,
s-a dezvoltat de la an la an. Comutatia de celule este o componenta functionala
mai noud in RTP/RMNC si se bazeaza pe implementarea tehnologiei Asynchronous
Transfer Mode — ATM. Aceasta tehnologie utilizeaza circuitele digitale virtuale,
pentru transportul pachetelor de date, de dimensiune fixd (numite celule) de la sursa
la destinatie, cu viteze de 155 Mb/s si 622 Mb/s, cu posibilitati de a atinge viteze
de ordinul Gb/s.

Din anul 2006 a inceput realizarea de magistrale de transport la nivel ATM
care sa integreze serviciile de voce, date si multimedia (VIC etc.) prin implementarea
conceptului de asigurare a calitatii serviciilor (Quality of Service — QoS) si gestiunea
dinamicd a benzii alocate. Ca urmare, pentru cresterea capacitatii de transport
in RTP/RMNC, sub coordonarea Directiei Comunicatii si Informatica,
Comandamentul Comunicatiilor si Informaticii coordoneaza si desfisoara
activitdatile de pregatire, instalare si punere in functiune a centrelor de comunicatii
care sunt cuprinse in proiectul tehnic general privind evolutia RTP/RMNC.
Pentru asigurarea serviciilor de voce, date, multimedia, precum si pentru marirea
capacitatii de trafic, intr-un numar semnificativ de centre de comunicatii RTP
sunt in curs de instalare si configurare noi tipuri de echipamente, cum ar fi: comutatoare
multiprotocol MPS 115, MPS 145, MH-544, NCU (Network Control Unit).
Necesitatea introducerii acestor noi tipuri de echipamente in RTP/RMNC
a determinat implementarea unui nou sistem de management si restructurarea
Centrului de Management General al RTP/RMNC.
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Prin achizitia noului sistem de management (NMS-2K), actualul sistem
va migra catre o platforma LINUX/Windows acreditata, iar sistemelor actuale
li se vor asocia urmatoarele noi sisteme:

e LLNM: Sistemul de management al elementelor (EMS);
e HLNM: Sistemul de monitorizare regionald (MAS-R);

e ULNM: Sistemul de monitorizare a retelei (MAS-N);

e Sistemul de planificare a retelei (NPS).

Intr-o puternica dezvoltare se afla in ultima perioad3 serviciile IT si retelele
informatice cu nivel de secretizare si neacoperite, utilizate in Comandament
si in unitatile subordonate.

Pentru logistica acestui Comandament, provocarile sunt de o noutate absoluta
—externalizarea serviciilor de hranire, echipare, mentenantd, valorificarea materialelor
si a tehnicii excedentare si cu norma de functionare indeplinita fiind doar
unul dintre aspecte. Asigurarea cu tehnica si materiale, produse si servicii prin achizitii
este o altd latura fard de care nu mai putem concepe astizi activitatea noastra.

O atentie deosebita a fost acordatd asigurarii mentenantei tehnicii militare
din dotare atit cu forte proprii, cit si in regim externalizat. In cadrul
Comandamentului, logistica realizeaza in totalitate mentenanta pentru reteaua
de transmisiuni permanenta si pentru reteaua radio operativa de nivel strategic
din armata.

Meritd subliniat faptul ca atat achizitiile de echipamente, servicii si lucrari,
cat si mentenanta echipamentelor de comunicatii, realizate de Comandamentul
Comunicatiilor si Informaticii in folosul categoriilor de forte, comandamentelor
si altor structuri din armatd, reprezintd peste 75 % din totalul activitatilor desfasurate
pe linie logistica.

Pentru sustinerea fortelor aflate in teatrele de operatii in afara teritoriului
national, periodic, echipe de specialisti din structurile Comandamentului participa
la realizarea mentenantei echipamentelor de comunicatii.

Compartimentul logistic a asigurat permanent si la un inalt nivel calitativ
si celelalte componente de logisticd comund, cu respectarea in totalitate
a regulamentelor si instructiunilor in vigoare.

Avem in vedere cd, in actuala etapd de transformare, logistica trebuie
sa isi schimbe caracterul liniar si ierarhic si sd devind neliniara si impredictibila,
similara trasaturilor cAmpului de luptd, lucru ce determind modificari majore
in elaborarea conceptiei logistice.

Aici se desfasoara cursuri de perfectionare si specializare in domeniul
comunicatiilor si informaticii pentru toate categoriile de militari, functionari publici
si personal civil contractual.
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Cursurile de specializare cuprind toate categoriile de personal militar si civil
si vizeaza domenii specifice comunicatiilor si informaticii, precum: specializare
in arma a ofiterilor si subofiterilor din arma sau din alte arme si specialitati militare,
centre de comunicatii NATO, informaticd, echipamente radionumerice.

Oferta cursurilor este atractiva si pentru partenerii straini, astfel incét,
in ultimii ani, solicitarile acestora au fost din ce in ce mai numeroase.

Procesul de instructie este, de asemenea, un domeniu ce se afla in atentia
comandantilor la toate unitatile subordonate, coordonate de compartimentul
de specialitate din comandament.

Incepand cu anul de instructie 2007 ne-am propus focalizarea eforturilor
pe schimbarea radicald a mentalitatii intregului personal din Comandament
si din unitatile militare subordonate privind instructia prin adoptarea unei conceptii
unitare cu referire la imbunatitirea bazei materiale a instructiei:

e amenajarea unor noi sali de specialitate, dotate cu aparaturd moderna
de comunicatii si informatica, nou intratd in dotare;

e amenajarea sililor de specialitate pentru toate categoriile de instructie,
personal, structuri si specialitati militare (soferi, NBC, ITAI, securitatea
si sandtatea in munca etc.);

¢ amenajarea sau modernizarea pistelor cu obstacole necesare desfiasurarii
sedintelor de educatie fizica militara si a poligoanelor de specialitate.

Rezultatele eforturilor au dat roade: in intervalul mentionat, in fiecare unitate
subordonati s-au realizat 4-6 sali de specialitate absolut noi si moderne si cite o pista
cu obstacole ce raspunde standardelor actuale.

Pe linie financiard, avem o structurad bine pusa la punct, capabili sd asigure
utilizarea creditelor puse la dispozitie cu respectarea strictd a legalititii. Evidenta
patrimoniului aflat mereu in crestere si in diversificare este, de asemenea, un domeniu
de responsabilitate caruia ii ddm importanta cuvenita.

Complexitatea activitatii si volumul foarte mare de munca sunt determinate
de structura bugetului aprobat pentru Comandamentul Comunicatiilor
si Informaticii in calitate de utilizator de credite, prin care se efectueaza cheltuieli
aferente domeniului comunicatii si informatica, potrivit competentelor aprobate,
cuprinse in sapte programe majore de achizitii finantate din bugetul Ministerului
Apararii Nationale.

Nu in ultimul rand, trebuie amintite domeniile de responsabilitate fara de care
conducerea intregului proces de indeplinire a misiunilor Comandamentului
nu ar fi posibild: munca de secretariat, asistenta medicald si psihologica,
activitatea de securitate si sanitate in muncd, protectie a mediului si, bineinteles,
cea de relatii publice.
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Obiectivul fundamental al Comandamentului Comunicatiilor si Informaticii,
pentru perioada urmatoare, il constituie cresterea capacitatii de conducere
si executie a activitatilor, concomitent cu continuarea procesului de operationalizare
structurald, modernizare si de instruire a unitatilor militare subordonate, intarirea
coeziunii tuturor structurilor si ridicarea nivelului de profesionalizare a personalului
pentru organizarea, realizarea si mentenanta sistemului de comunicatii necesar
conducerii actiunilor militare intrunite la nivel strategic, utilizind standarde
si proceduri de operare NATO.

Accentul va fi pus in special pe urmaitoarele directii:

e realizarea suportului tehnic pentru comanda, control si comunicatii
la nivel strategic;

e continuarea implementarii obiectivelor asumate si realizarea interoperabilitatii
sistemelor de comunicatii si informatice cu cele ale armatelor statelor
membre ale NATO;

e continuarea efortului de inzestrare prin capabilitati proprii si prin achizitii
pentru modernizarea si realizarea platformei C4I2SR, in limita
bugetului stabilit;

¢ ridicarea nivelului capacitatii operationale a Comandamentului Comunicatiilor
si Informaticii si a unitatilor militare subordonate in scopul indeplinirii
misiunii fundamentale ordonate, si anume: acela de realizare si asigurare
a suportului tehnic necesar sistemului C4I2SR, asigurarii graduale,
a capabilitatilor NATO facilitate de retea (NNEC) necesare transpunerii
practice, in etape, a conceptului de rdzboi bazat pe refea.

*

In concluzie, considerdm c3, la ora actuali, Comandamentul Comunicatiilor
si Informaticii, dupa urcusurile si coborasurile parcurse de-a lungul istoriei sale,
se prezintd astizi ca o structura fiabild, dinamicad, moderna, cu un colectiv inchegat,
capabila si indeplineasca misiunile complexe ce ii revin, intr-un mediu in care
comunicatiile si informatica evolueaza intr-un ritm inimaginabil pana de curind.
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PREZENT SI VIITOR IN ACTIVITATEA
COMANDAMENTULUI LOGISTIC INTRUNIT

General-maior dr. Catalin ZISU

As far as the current activities are
concerned, the author points out that
all the work of the Command is
organised so that it could fulfil the
annual and multi-annual objectives of
the Defence Planning Council, through
the logistic support programme, and
to achieve consistency between resources
and efficiency indicators.

In the area of supply, the Joint
Logistics Command provides all the
activities necessary for procuring material
supplies to equip and support forces,
at the operational and strategic level.

Through the specialised structures
within the Command, there have been
provided a new flow regarding
the technical and material purchases
for all categories of military forces,
the products and services necessary
Jor training/supporting forces in theatres
of operations, outsourced services,
assets maintenance at the level of
the central structures and the military
units subordinated to them.

Keywords: logistic system
remodelling; categories of forces;
procedures and tactics; logistic
capabilities; combat units

chimbarile produse in noul mediu

de securitate si evolutiile geopolitice

si geostrategice la nivel mondial
au condus la aparitia si extinderea unor noi riscuri
si amenintari la adresa pacii si securititii la nivel
global, cu implicatii in domenii care, pAna nu demult,
nu aveau legatura cu actiunile militare.

Obligate sa raspundi acestor noi provocari,
Uniunea Europeanda si Organizatia Tratatului
Atlanticului de Nord au declansat un amplu proces
de transformare, care a avut efecte profunde
nu numai asupra tarii noastre, ci si in ceea ce
priveste celelalte tiari membre ale celor doua
organizatii internationale de securitate, in special
referindu-ne la schimbarile de ordin general
si specific in domeniul militar, la toate cele trei nivele
ale artei militare.

Pentru Roménia, procesul de transformare
declansat la nivelul NATO si al UE a reprezentat
o oportunitate deosebita, deoarece, in acest mod,
au fost produse numeroase schimbari in cadrul
institutiei militare, in toate domeniile de activitate,
inclusiv in cel logistic.

In ceea ce priveste organizatia logistica militara,
remodelarea sistemului a insemnat incd de la inceput
un proces complex, prin care s-a urmarit asigurarea
compatibilitatii cu principiile, politicile, conceptele,

General-maior dr. Citilin Zisu - comandantul Comandamentului Logistic Intrunit.
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doctrinele, standardele si procedurile NATO si ale UE atat la nivel intrunit,
cat si cu cele specifice fiecarei categorii de forte armate.

In conformitate cu SMG/L1 - Doctrina logisticii operatiilor intrunite/2008
si Conceptia logistica din Armata Romdniei, Comandamentul Logistic Intrunit
reprezintd structura de executie a Statului Major General destinata sprijinului
logistic al actiunilor militare intrunite, asigurarii managementului stocurilor
strategice si operative de echipamente militare si materiale, asigurarii activitatilor
de reprezentare si protocol la nivelul Ministerului Apararii Nationale si de refacere
a capacitatii de muncd a personalului Armatei Romaniei.

Restructurarea si reorganizarea Comandamentului Logistic Intrunit, incepute
in anul 2007, reprezintd o componenta a procesului de transformare a intregului
sistem logistic din Armata Roména. Acest demers consistent se realizeaza in scopul
eficientizarii sprijinului logistic acordat structurilor avute in asigurare, implementarii
unor standarde de calitate similare cu cele existente in structuri similare din NATO,
precum si pentru asigurarea unor componente logistice operationale, flexibile,
in concordantd cu nivelul ierarhic, natura, valoarea si misiunile fortei pentru care
se planifica sustinerea necesara.

Conceptia de transformare de la nivelul Comandamentului Logistic intrunit
s-a Inscris pe coordonatele descrise de reproiectarea sistemului logistic al Armatei
Roméniei. Acest efort sustinut din ultimii ani, indeosebi dupa integrarea tarii noastre
in NATO si in UE, a urmadrit atingerea urmatoarelor obiective:

e degrevarea completa a unitatilor luptatoare si a celor de sprijin de lupta
de sarcinile de sprijin logistic si administrativ, concomitent cu accelerarea
ritmului de crestere a nivelului de standardizare in domeniul logistic;

e asigurarea unei mai mari vizibilitdti activitatilor de sprijin logistic,
care sd permitd o relationare tot mai stransa cu logistica fiecarei categorii
de forte;

e realizarea unui sistem logistic operational, flexibil, adaptat la dimensiunea
fortelor luptatoare, eficient si eficace, proactiv si predictiv;

¢ 0 noud redistributie la nivel national a structurilor subordonate, in functie
de nevoile operative ale fiecarei categorii de forte;

¢ reducerea unitatilor si subunitatilor subordonate, pe masura finalizarii
procesului de reorganizare, astfel incat principiile, politicile, procedeele,
procedurile si tacticile din domeniul logistic sd poata fi aplicate in mod
corespunzator;

e crearea unor noi capabilitati logistice de nivel integrat, tip baza logistica,
apte si aibd la indeméana instrumente si parghii eficiente de conducere
a procesului in sine, a structurilor subordonate;
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e asigurarea resurselor materiale si a serviciilor esentiale, la nivelul
de suficientd impus de indeplinirea misiunilor structurilor apartiniand
categoriilor de forte si de fondurile financiare alocate de acestea in bugetul
Comandamentului Logistic Intrunit, ca utilizator;

¢ reducerea timpului de reactie in derularea activitatilor din domeniul logistic;

e revigorarea activitatii de mentenantd — cresterea semnificativa a capacitatilor
de productie, cu activitate ritmica si continuZ;

e concentrarea sprijinului logistic catre sustinerea fortelor combatante
si a celor de sprijin de lupta.

Efortul de restructurare in cadrul Comandamentului Logistic intrunit, inceput,
asa cum aminteam, incd din 2007, a urmarit o idee inovatoare si, in acelasi timp,
integratoare in plan organizatoric. Astfel, unitatile din subordine, in mare parte
depozite destinate pastrarii materialelor specifice, pentru fortele terestre, aeriene
sinavale, unitatile de transport si mentenanta, au fost reorganizate si resubordonate
entitatilor principale din subordinea Comandamentului Logistic intrunit,
centrele principale de coordonare si depozitare, respectiv Baza de Transport
si Deservire.

O altd componentd a procesului de reorganizare la nivelul Comandamentului
Logistic Intrunit a vizat redistribuirea responsabilititilor de sprijin logistic
pe zone de operatii si regiuni geografice. Astfel, o parte din unititile subordonate
au fost desfiintate si, dupd relocarea patrimoniului, transferate in sarcina
unora dintre autoritatile locale din zonele in care si-au desfasurat activitatea.
Un alt numar de depozite, ludnd in considerare noile realitati politico-militare
in care se afld Roménia, a fost redistribuit catre unele din categoriile de forte,
pe baza necesitatilor obiective ale acestor structuri. Trebuie si mentionim
ca acest complex proces de reorganizare nu s-a incheiat inca, in perioada
imediat urmatoare urmand a fi luate noi astfel de masuri, in vederea eficientizarii
actului de sprijin logistic.

In urma analizelor repetate, la nivelul conducerii Comandamentului Logistic
Intrunit a rezultat ci procesul derulat este sustenabil atat din punctul de vedere
al resurselor existente, cat si din cel al viabilitatii solutiei alese.

Reorganizarea Comandamentului Logistic Intrunit se desfisoar3 in interiorul
procesului de transformare al Armatei Roméniei, al crizei economice prin care
trece economia mondiald, dar, si asa, putem spune cu satisfactie cd rezultatele
muncii asidue de doi ani incep sa se vada si functionarea Comandamentului Logistic
Intrunit se inscrie pe coordonatele stabilite la nivelul decizional al Statului Major
General si al Ministerului Apararii Nationale.

220



Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

In opinia noastr, prin apartenenta la un sistem de valori, care incepe si prinda
contur, prin spirit de sacrificiu si intelegerea problemelor cu care se confrunta
sistemul militar romanesc, personalul Comandamentului Logistic Intrunit
si al unitatilor subordonate a reusit sa depaseasca multe dintre problemele generate
de necesitatea alinierii sistemului logistic militar romanesc la standardele NATO
siale UE, de derularea procesului de reorganizare si de reorientare a unei importante
parti a resursei financiare, la dispozitia Comandamentului Logistic Intrunit,
catre sprijinul logistic al fortelor roménesti in cadrul diferitelor operatii multinationale.

Care ar fi rezultatele celor doi ani de transformare ? Prin noua structuri
functionald, Comandamentul Logistic Intrunit sprijind, cu resursele necesare,
fortele (structurile) aflate in asigurare, potrivit specificului misiunii, inclusiv
pe cele insdrcinate cu generarea si regenerarea fortelor.

Din punct de vedere structural, in subordinea Comandamentului Logistic
Intrunit se afli o serie de mari unitdti, unititi si subunititi specializate in asigurarea
aproviziondrii, depozitarii materialelor din toate clasele de materiale, transportului,
mentenantei, infrastructurii, serviciilor de companie si, mai nou, a sprijinului medical.

Prin stocurile de materiale existente in depozitele subordonate, Comandamentul
Logistic Intrunit mentine un nivel corespunzitor al gradului de suport logistic
pentru fortele operationale. Sunt asigurate conditiile necesare pentru punerea
in aplicare a Planului de integrare a logisticii Armatei Romaniei in logistica NATO.
Astfel, la nivelul Comandamentului au fost operationalizate sau se afld in curs
de operationalizare o serie de structuri militare, ceea ce contribuie la completarea
cadrului pentru modernizarea si dezvoltarea capacitatilor militare de transport.

Dupi reorganizare, Comandamentul Logistic intrunit acoperd, prin misiuni
si structuri, toate domeniile functionale ale logisticii pe timp de pace, criza si razboi,
att pe teritoriul national, cét si in afara acestuia.

In acest moment, prin noua forma a proiectului Strategiei logisticii Armatei
Romdniei, in cadrul Comandamentului Logistic Intrunit se doreste reconfigurarea,
pe baza noilor realitati existente la nivelul NATO, a centrelor de coordonare
si depozitare, transformarea lor in unitati logistice de tip nou, mai precis in baze
logistice care si aibd, pe cét posibil, aceeasi structura, aceleasi misiuni si, pe masura
resurselor la dispozitie, aceleasi capabilitati. Desigur, va fi luat in considerare
specificul zonelor de operatii in care aceste baze logistice isi desfasoara activitatea.

Prin finalizarea acestui proces, Comandamentul doreste sd puna la dispozitia
unititilor si marilor unititi din compunerea categoriilor de forte resursele
si capabilitatile necesare indeplinirii misiunilor stabilite pentru acestea.
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In plan organizatoric, obiectivul nostru principal este ca, la incheierea acestei
perioade de reorganizare, spre sfarsitul anului 2012, s punem la dispozitia fortelor
luptatoare, a personalului militar si civil din armati, un nou sistem logistic,
flexibil, proactiv la solicitari si, nu in ultimul rand, destinat sd raspunda nevoilor
organizatiei militare. Ca una dintre componentele foarte importante ale sistemului
logistic al armatei romane, dorim ca subsistemul logistic asigurat de Comandamentul
Logistic Intrunit si reprezinte legitura dintre subsistemele logistice ale celor trei
categorii de forte.

In planul activitatilor curente, intreaga activitate a Comandamentului
este organizatd si se desfdasoare pentru indeplinirea obiectivelor anuale
si multianuale stabilite de Consiliul de Planificare a Apararii, prin programul
de sprijin logistic, si pentru realizarea concordantei intre resursele alocate si nivelul
indicatorilor de eficienta.

In domeniul aproviziondrii, Comandamentul Logistic intrunit asigur derularea
intregului ansamblu de activitdti pentru asigurarea bunurilor materiale necesare
dotdrii si sustinerii fortelor, la nivel operativ si strategic.

Prin structurile specializate din cadrul Comandamentului a fost asigurat
un nou flux in ceea ce priveste achizitiile de tehnica si materiale comune tuturor
categoriilor de forte ale armatei, altele decéit cele din competenta Departamentului
pentru Armamente, produsele si serviciile necesare pregatirii/sustinerii fortelor
aflate in teatrele de operatii, serviciile externalizate, mentenanta tehnicii la nivelul
structurilor centrale si al unitatilor militare subordonate acestora etc.

Comandamentul Logistic Intrunit asigurd, din acest punct de vedere,
planificarea, organizarea si depozitarea, in sistemul de depozite subordonate,
a stocurilor de echipamente si materiale de resortul logistic, pentru toate categoriile
de forte ale armateli, la nivel strategic si operativ, in timp ce marile unitati si unitatile
din compunerea categoriilor de forte ale armatei au responsabilitati doar in privinta
constituirii si gestiondrii stocului trupelor, la nivel tactic.

Prin structurile specializate de transport, Comandamentul a asigurat derularea
transporturilor de echipamente si materiale din stocurile strategice si operative,
generate, in mare parte, de desfasurarea procesului de reorganizare, dar si pentru
satisfacerea nevoilor categoriilor de forte, la solicitarea acestora, pe baza planificarii
elaborate la nivel propriu.

Comandamentul Logistic Intrunit asigurd, prin Centrul de Coordonare
a Miscarii, managementul integrat al deplasarii fortelor Armatei Romaniei si aliate
pe teritoriul national, dislocarea, sustinerea si redislocarea fortelor nationale
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la misiuni in afara teritoriului si utilizarea capabilitatilor de miscare si transport
pe teritoriul national in cadrul procesului de dislocare strategica, precum si logistica
asociata acestui proces. Astfel, Comandamentul a asigurat conditiile necesare
pentru introducerea in teatru, rotirea si retragerea contingentelor nationale
din toate teatrele de operatii, in care am avut si avem dislocate forte.

Tot prin Centrul de Coordonare a Miscarii, rod al colaborarii acestei structuri
cu cele similare din NATO, Comandamentul Logistic Intrunit asigurd cooperarea
permanenta cu Centrul Aliat de Coordonare a Miscarii din ACO si cu Centrul
de Coordonare a Miscarii al UE. Un exemplu in acest sens este asigurarea retragerii,
prin transport pe mare, a tehnicii si echipamentelor din Irak, cu ocazia incheierii
mandatului trupelor noastre in aceasta tard. De altfel, Centrul de Coordonare
a Miscarii a asigurat si asigurd in continuare atat transporturile pe calea ferata,
cat si cele cu nave comerciale pe caile de comunicatie navale maritime, fluviale
si pe ape interioare, in baza contractelor de transport, incheiate intre Comandament
si companiile de transporturi feroviare, respectiv armatori.

In domeniul mentenantei, la nivelul centrelor de mentenantd subordonate
Comandamentului Logistic Intrunit, activitatile desfisurate au vizat, in principal,
revitalizarea tehnicii nominalizate sd participe la operatiile multinationale,
dar si testarea, recuperarea, evacuarea, reviziile si reparatiile de complexitate
medie si a celor de complexitate ridicata pentru categoriile de echipamente comune
tuturor categoriilor de forte ale armatei.

In acest domeniu, Comandamentul Logistic intrunit organizeaza deplasarea
periodica a unor echipe mobile de interventie corectivd, specializate, dimensionate
si dotate corespunzator, pentru executarea interventiilor de mentenanta ce depasesc
competentele formatiunilor de mentenantd dislocate in teatrele de operatii.
Dupa intrarea in teatrul de operatii din Afganistan a NSE si retragerea din Irak
a fortelor noastre a incetat desfasurarea acestui tip de asistenta tehnica.

Pe linia munitiilor aflate in depozitare, intrebuintate la trageri sau in actiuni
de luptd (in Afganistan), Comandamentul Logistic Intrunit organizeaz, verifici
si coordoneaza intreaga activitate de stabilire si monitorizare a evolutiei starii
tehnice a munitiillor comune categoriilor de forte ale armatei, precum: cartuse
de infanterie, grenade de mana, lovituri pentru aruncitoare de grenade si a munitiilor
specifice fortelor terestre: munitii pentru aruncatoare, artilerie terestra si antiaeriana,
rachete terestre si antiaeriene, munitii de geniu, in toate unitatile militare.

Pentru executarea testarilor, Comandamentul Logistic Intrunit are in subordine
Laboratorul artileristic al armatei, Poligonul de experiente al armatei si depozitele
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in care se testeaza munitiile de geniu, care isi desfasoara activitatea pe baza planurilor
de analize si verificari aprobate. Dorim sa scoatem in evidenta faptul c&, prin activitatea
laborioasa a specialistilor din subordinea Comandamentului Logistic Intrunit,
situatia tehnicd a munitiilor existente in inzestrarea armatei este tinuta sub control
si chiar se imbunatiteste, in mod continuu.

Din punctul de vedere al inzestrarii cu tehnica si echipamente esentiale
si mentinerea lor in stare de operativitate, acest domeniu este influentat, in momentul
de fatd, de o serie de factori, dintre care cei mai semnificativi sunt: epuizarea
resursei tehnice pentru majoritatea tehnicii din dotare; mentinerea in inzestrare
a unui numar important de echipamente, cu o vechime destul de mare; scoaterea
din fabricatie a unei mari parti din echipamentele militare existente in inzestrare
si a pieselor de schimb aferente mentinerii lor in functionare; dotarea marii majoritati
a tehnicii militare existente in Inzestrare cu motoare noneuro, care au un consum
foarte mare de carburanti, grad ridicat de poluare si nu respecta conditiile
de mediu etc.

Chiar si in conditiile constrangerilor bugetare, din ultima perioada, la nivelul
Comandamentului Logistic Intrunit au fost depuse eforturi considerabile
de asigurare a tehnicii necesare dotarii marilor unitati si unitatilor din subordine
si, nu in ultimul rand, a structurilor care executa misiuni in teatrele de operatii.
Astfel, o mare parte din fondurile alocate acestui domeniu au fost redirectionate
catre centrele principale de coordonare si depozitare, unde a fost identificata
si recuperatd o parte din tehnica nefunctionalad de catre categoriile de forte
ale armatei. Prin modernizarea procesului tehnologic si eforturile personalului
centrelor de mentenantd, aceasta tehnica a fost revitalizata si introdusa in dotarea
structurilor subordonate.

Valorificarea bunurilor materiale reprezintd o altd activitate extrem de importanta
in cadrul Comandamentului Logistic Intrunit. Avind in vedere cresterea ritmului
de valorificare din ultimii ani, la nivelul Comandamentului s-a impus, ca o necesitate
de prim ordin, alocarea cu prioritate si ritmicitate a resurselor financiare destinate
deruldrii in bune conditii a acestei activitati. Din punctul de vedere al ritmului
de crestere a volumului valorificarilor, sumele incasate din derularea acestui proces
au crescut in mod exponential, pe perioada anilor 2007 si 2008. in anul 2009,
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2008, sumele incasate din valorificarea
bunurilor la intern si la extern au fost in scadere, cu exceptia celor obtinute
din valorificarea deseurilor feroase si neferoase, care manifesta o tendinta
pozitiva pani la finele anului.
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Ritmul executarii acestor activitati este destul de redus in acest moment,
avand in vedere cantitatile existente in gestiunile unitatilor militare din subordinea
Ministerului Apararii Nationale, ceea ce determind o acumulare progresiva
de materiale in depozitele Comandamentului Logistic intrunit si alocarea unor fonduri
importante in conservarea acestora.

In opinia noastrd, aceastd stare de fapt conduce la efectuarea de cheltuieli
suplimentare pentru manipularea si transportul acestor bunuri intre unitatile militare
desfiintate sau care urmeaza a fi desfiintate/transferate in cadrul Comandamentului
Logistic Intrunit si, ceea ce considerdm a fi extrem de important, la blocarea
unor investitii care se bazeaza pe veniturile realizate din valorificari.

La nivel de intentie, actiunile viitoare desfiasurate de Comandamentul
Logistic Intrunit au in vedere toate domeniile functionale ale sprijinului logistic.
Astfel, se doreste reluarea programelor de inzestrare cu tehnica de resortul Bazelor
Asigurarii Tehnice, prin elaborarea unei Hotarari de Guvern, pentru asigurarea
deficitelor si inlocuirea tehnicii cu resursa epuizata si care nu mai prezinta siguranta
in exploatare.

Intr-un alt plan se doreste elaborarea unei conceptii unitare privind infiintarea,
dotarea, functionarea si arondarea unitatilor la statiile de inspectie tehnica periodica,
armonizandu-se restrictiile privind circulatia pe drumurile publice cu impunerile
generate de restrictiile bugetare si dotdrile unitatilor din Armata Romaniei.
Astfel, intentiondm ca in statele de organizare ale structurilor de mentenanta
care vor avea acreditare din partea Registrului Auto Romén - statiile de inspectie
tehnicid —, cele care vor executa inspectia tehnica periodica in conformitate
cu arondarile teritoriale, sa se introduca structuri de reparatii care sa execute
interventiile de mentenantd pentru remedierea defectiunilor constatate.
In ceea ce priveste externalizarea unor servicii de mentenantd, dorim si initiem
incheierea unui protocol de colaborare intre Ministerul Apararii Nationale
si Registrul Auto Roman, prin care unitatile izolate sa execute inspectia tehnica
periodica la statiile autorizate din zona lor de dislocare.

In acelasi sens, urmarim si elaboram, prin demersuri comune cu specialistii
Directiei Logistice, a unei noi dispozitii privind responsabilititile si arondarile
teritoriale la structurile de executie a mentenantei, pe linia evacuarii si repunerii
in stare de functionare a tehnicii aflate in tranzit, precum si a tehnicii implicate
in accidente de circulatie

Pe linia reludrii procesului de fabricatie a agregatelor, ansamblelor,
subansamblelor si pieselor de schimb, dorim sa contribuim la realizarea
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unor acorduri-cadru in vederea achizitionarii reperelor necesare, pentru tehnica
comund tuturor categoriilor de forte ale armatei, in functie de fondurile alocate
de catre fiecare director de program.

In domeniul miscarii §i deplasarii, preocuparile Comandamentului Logistic Intrunit
vizeaza o colaborare mai stransa cu Serviciul Politie Militara din Statul Major General,
in vederea elaborarii unei dispozitii care si stabileasca modul de arondare teritoriala
si responsabilitatile unitatilor (prin echipajele de politie militard) pentru insotirea
coloanelor militare, in special a coloanelor care transportd marfuri periculoase.

In domeniul operatiilor multinationale, pe baza experientei acumulate
de modulul de sprijin national, acum de ESN, la nivelul Comandamentului Logistic
Intrunit se intentioneaza, daca situatia o va cere, marirea, in viitor, a numarului
personalului alocat acestei structuri, astfel incat, dispundnd de capabilitati
suplimentare, acesta sa largeasca plaja activitatilor subordonate domeniilor
functionale ale sprijinului logistic.

In sprijinul acestei masuri se actioneazi ca, prin derularea procesului
de restructurare a sistemului logistic militar, sa fie introdusa in subordinea Bazei
de Transport si Deservire o unitate de sprijin logistic pentru teatrul de operatii,
care sa coordoneze pe viitor activitatea ESN, astfel incat sa isi poatd genera si sustine,
prin forte proprii, structura dislocatd in zona de misiune.

Pentru solutionarea unora dintre aspectele care creeaza dificultati in derularea
procesului de valorificare a bunurilor materiale, la nivelul Comandamentului Logistic
Intrunit au fost initiate o serie de masuri care au urmarit deblocarea procesului
in cauza. Astfel, prin infiintarea celor trei centre principale de coordonare
si depozitare, in al cdror stat de organizare se regasesc birouri de valorificari,
destinate coordondrii si conducerii activititii de valorificare la nivelul unitatilor
subordonate, intentionadm si rezolvim problemele generate de lipsa personalului
specializat in domeniul valorificarii bunurilor materiale.

O altd masurd urmareste revizuirea prevederilor Ordinului ministrului
Apariarii Nationale nr. M 51/2006 si imbunatatirea acestuia in ceea ce priveste
valorificarea la extern, ceea ce considerdm cd va asigura deblocarea procesului
de valorificare si cresterea nivelului resurselor financiare.

In privinta celorlalte domenii functionale ale sprijinului logistic urmarim
s asiguram: implementarea sistemului de codificare NATO a materialelor,
in toatd armata romand; dezvoltarea prezentei NSE in teatrele de operatii;
realizarea magazinelor militare; realizarea, achizitionarea si introducerea in normele
de consum a pachetului de hrana individual, conform standardelor NATO;
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modernizarea conditiilor de munca si recuperare a personalului Armatei Romaniei;
continuarea implementarii Sistemului Informatic Logistic la nivelul Comandamentului;
implementarea sistemelor informatice NATO in domeniul miscarii si transporturilor
(ADAMS) etc.

In final, considerdm ci, prin ceea ce intreprinde, Comandamentul Logistic
Intrunit contribuie la cresterea ritmului de integrare a subsistemului logistic
propriu in sistemul logistic integrat al armatei, pe baza unor rezultate bune
si foarte bune. In acelasi timp, prin preocupirile specialistilor sdi, Comandamentul
Logistic intrunit urmareste si contribuie la implementarea in armata romana
a unor concepte de genul logisticad bazatd pe retea, suport logistic integrat
sau logisticd integratd fortelor luptdatoare, astfel incat sa poata fi asigurata
sustenabilitatea fortelor in teatrele de actiune.
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UNIVERSITATEA NATIONALA

DE APARARE “CAROL I”
— dezvoltarea continua a calitatii
educatiel si cercetarii stiintifice -

General-locotenent dr. Teodor FRUNZETI

This institution of higher military
education, as the author reckons,
has always been an obligatory point
of passage towards the superior steps,
Sfunctions and responsibilities in the
Romanian Armed Forces. All unit
or large unit commanders, officers with
an important role to play in the staffs
of higher echelons of the armed forces
have attended various forms of training
—education, improvement, continuous
professional education etc. — in this
institution.

All education programmes of the
institution — regardless of the sometimes
dramatic political and strategic
characteristics of the situation in which
it functioned, given the serious political
circumstances, tensions and wars —
are rigorous and substantial, respond
promptly to the need for developing
and implementing the military science,
SJunding a world of military values,
building an elegant, cult and consistent
architecture of a body of officers with
a high scientific and moral conduct.

Keywords: education process;
military art; the battle of Marasti;
big unit; war for the country’s defence

“Labor improbus omnia vincit” — Munca
staruitoare le invinge pe toate. Este spiritul si deviza
Universitatii Nationale de Aparare “Carol 1”.
Desi aceasta formula a fost pusad destul de tarziu,
dupa 1989, pe frontispiciul acestei inalte institutii
de invatamant militar superior, ea dureaza inca
din 1889, de céand s-a infiintat, printre primele
din Europa, Scoala Superioard de Razboi
din Romania. Istoria acestei institutii este bogat3,
continui si indelungata. Aceasta institutie reprezinta,
in filosofia armatei, un reper de baza in procesul
complex de generare a sistemelor de valori militare
si a suporturilor stiintifice ale acestora. Este ca un izvor
limpede si inepuizabil de intelepciune si buna
masurd, cu o dezvoltare nezgomotoasa si o prezenta
decentd, sincerd, modesti, frumoasi, demna
si laborioasd, cu un eroism tacut, implicit si un efect
complex, pe termen lung, rezonant, consonant
si impresionant in configurarea duratei.

Aceasti institutie de invatdmant militar superior
a reprezentat totdeauna si dintotdeauna — de cind
a luat fiinta si pdna azi — un punct obligatoriu
de trecere spre treptele, functiile si responsabilitatile

General-locotenent prof. univ. dr. Teodor Frunzeti — comandantul (rectorul) Universitatii Nationale

de Aparare “Carol I”.

228



Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

superioare din Armata Romaniei. Nu existd comandat de unitate si de mare unitate,
ofiter cu rol important in statele majore din esaloanele mari ale armatei
care sa nu fi trecut prin diferite forme de pregitire — de formare, de perfectionare,
de pregitire profesionald continui etc. — in cadrul acestei institutii. In acest context,
aniversarea Statului Major General se inscrie ca un eveniment aproape imanent
al existentei insasi a Universitatii Nationale de Aparare “Carol I”.

Consistenta si valoare

Universitatea Nationald de Apdrare “Carol I” este o institutie de sinteza,
cu functii constructive si generative. Este, am putea spune, o institutie de sinergie
strategici, foarte puternica si foarte consistenta. Ea a creat, a amplificat, a dezvoltat,
a generat si regenerat si va genera si in continuare, atat timp cat va exista armata,
ofiteri valorosi, care au incadrat, slujit si dezvoltat sistemele de comandi si control
din Armata Roméniei, comandamentele nationale si aliate, statele majore,
comenzile unititilor si marilor unitati.

Este vorba despre realizarea meticuloas3, de-a lungul a peste douasprezece decenii,
a unui corp de ofiteri de certa valoare, a unui corp de comandi si stat major
de elitd, a 120 de generatii de ofiteri de stat major, de comandanti de unitati
si de mari unititi, foarte bine pregatiti, siguri pe ei, responsabili, curajosi, demni
si, mai ales, de mare caracter.

Aici, in aceastd institutie unicd in felul ei in Armata Romaéniei, s-au proiectat
si s-au realizat, prin grija comenzii armatei, a fiecarui profesor, elev, student
si cursant, suporturi durabile pentru o cultura militard durabil3, indeosebi pentru
o culturd strategicd, o consistenta profesionala remarcabila si o abilitate generoasa
de a lucra intr-un stat major, de a elabora documente de conducere, de a comanda
unitati si mari unitati, de a actiona cu sange rece si curaj in situatii-limita, de a edifica,
pregati si intrebuinta o armata.

Toate programele de invatimant ale acestei institutii — indiferent de caracteristicile
politice si strategice uneori dramatice ale situatiei in care ea a functionat, date
de conjuncturile politice grave, de tensiuni si razboaie — sunt riguroase si substantiale,
raspund cu promptitudine nevoii de a crea si a implementa stiinta militar3,
de a fundamenta un univers al valorilor militare, de a dura o arhitectura eleganta,
culta si consistentd unui corp de ofiteri de inaltd tinutd stiintifica si morala.

In 1939, cu prilejul implinirii a 50 de ani de la infiintarea acestei prestigioase
institutii, generalul de brigada Constantin Anastasiade, promotia 1 (1889-1891),
scria in Cartea amintirilor absolventilor: “Spiritul scoalei: a munci fara odihnd
pentru a ne face cdt mai folositori; a ne ridica sufletele la inaltimea celor mai grele
insarcindri; a ne pregati, la randul nostru, pentru marile comandamente prin dovada

229



Nandeea CWHeldarw Somdancasc@ ~ 5/2009

rodului muncii noastre; a ne feri de ispitele care pot atinge valoarea morald a ofiterilor
pregatiti in acest Institut de inaltd culturd militara”.

Promotiile din acei ani erau foarte mici — in jur de 10-15 ofiteri sau chiar
mai putini. In prima promotie, spre exemplu, au fost zece ofiteri. Dar, ei erau selectionati
din sute de ofiteri si aveau toatd grija sa se pregateasca temeinic atit pentru
admitere, cit, mai ales, pentru responsabilitatile foarte mari care ii asteptau
in acele comandamente si structuri importante in care se decideau prezentul
si viitorul profesional si moral al Armatei Roméniei. Dintre cei zece ofiteri ai primei
promotii, “sapte au fost brevetati de stat-major si intrebuintati imediat in cadrul
Marelui Stat Major si in Statul Major al Inaltelor Comandamente. Ceilalti trei
au fost trecuti la corpuri ca absolventi ai scoalei si elogios notati. Toti acesti ofiteri
au fost folositori Armatei si au ajuns pe cele mai inalte trepte ale ierarhiei militare™.

Armata este o institutie de un tip special. Este o institutie de risc extrem,
care se pregateste pentru a actiona totdeauna in situatii-limitd, iar cei care o incadreaza
si, mai ales, cei care o conduc trebuie sa fie oameni cu totul deosebiti. Chiar daca
se spune ci orice om poate fi, la nevoie, un soldat, putini dintre oameni sunt
sau pot fi, cu adevarat, buni soldati. Si cu atit mai putin pot deveni, in timp, buni
sau foarte buni comandanti. Aici nu este vorba numai de calitati fizice si organizatorice,
de curaj si indrazneald. Curajul orb si indrazneala nemasurata nu folosesc la nimic
in luptd. Dimpotriva, astfel de calitati, necontrolate de ratiune, pot duce la dezastru.
Este nevoie, pe langa aceste predispozitii naturale, si de foarte multd cunoastere,
de stiintd, de iscusintd, de intelepciune, de buna masurd, de chibzuinta si, mai ales,
de siguranta si temeinicie.

Aceste calitati se dobandesc, in primul rand, prin educatie, prin scoala,
prin invatatura sistematica si continuda. Iar o Scoala Superioara de Riazboi
— cum era institutia noastra la infiintarea ei, denumirea ei fiind perfect valabila
pentru acele vremuri — trebuia sd-i inarmeze pe viitorii ofiteri de stat major,
pe viitorii comandanti de unitati si de mari unitati cu stiinta si arta razboiului.
Si le implementeze, asadar, sistemele de valori pe care se fundamenteaza filozofia
militard, adicd modul de a concepe si a gandi razboiul, nu ca simpla incaierare,
ca micel, ci ca artd de a impune un anumit tip de comportament, ca artd de a vietui
si supravietui ca natiune, ca stat, ca entitate liber3, intr-o lume nemiloasa si conflictuala.

Réazboiul, ca artd, ca mijloc de a pune in opera o decizie politica prin mijloace
violente, asa cum l-a definit Karl von Clausewitz, nu are nimic comun cu incaierarea
primitiva, chiar daci foarte multi dintre noi nu reusesc inca nici azi sa faca deosebirea.

! Cartea amintirilor absolventilor (1889-1995), Editura Academiei de Inalte Studii Militare, Bucuresti,
1994, p. 14.
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Scoala de Rizboi — dezvoltatd in spirit romanesc dupi experienta Occidentului,
indeosebi a scolii franceze si a celei italiene — a generat un spirit romanesc
al razboiului, exprimat in aplecarea ofiterilor spre studiu, spre lucrul bine si temeinic
facut, spre cunoasterea si intelegerea marilor comandamente politico-militare
si strategice. Din noiembrie 1859, Armata Roméina moderna avea un stat major,
iar statul major avea nevoie de ofiteri de stat major pregatiti in inalte institutii
de invatamant superior. Mai mult, incid din 23 iulie 1859, in armata functiona
un ziar — Observatorul militar —, iar ceva mai tarziu, o revista foarte apreciata
de ofiteri, realizata si sustinutd zeci de ani prin contributia lor baneasca — Romdnia
Militard —, predecesoarea revistei Gdndirea Militard Romdneasca de azi,
care genera dezbateri pe teme militare, gindire strategica, inalta culturd militara.
Scoala Superioara de Razboi raspundea acestor cerinte. Ea trebuia sa creeze
si sa implementeze sistematic, riguros si inteligent, prin procesul de invatamant
— singurul in masurd si o facd —, acel sistem de valori de care institutia militara
avea atata nevoie. Si, asa cum bine se stie, Scoala Superioard de Razboi si-a indeplinit
cu prisosintd, modestie, perseverentd si foarte multd responsabilitate menirea
si misiunea.

Buna masura si intelepciunea

Sa faci, fara sa spui ca faci. Sa produci, fara sa afisezi ca produci. Sa existi,
sa traiesti si sa te dezvolti prin ceea ce esti, prin ceea ce faci, prin ceea ce creezi,
adicd prin valorile pe care le generezi, le lansezi, le dezvolti si le onorezi.
Buna masuri se afla, adesea, dincolo de ceea ce se vede, in tot ceea ce rezista
sub semnul duratei. Lucrurile importante ramdn invizibile pentru ochi, scria Exupéry.
Mai ales pentru ochii care nu stiu, nu pot sau nu vor si vada. Scoala Superioara
de Rizboi, Academia Militard de mai tArziu, Academia de Inalte Studii Militare
din primii ani de dupa 1990, Universitatea Nationald de Aparare “Carol I” de azi
n-au epatat si nu epateaza. Aceasta institutie speciala de invatdmant militar superior
nu-si clameaza valorile si nu se detaseaza in niciun fel de institutia pe care o slujeste
— Armata Romaéniei —, nu se considera elitd a elitelor, chiar daca ar avea tot dreptul
sd o facd, nu se plange, nu se autoevalueaza ca factotum si nu opereaza cu judecati
distante, categorice si apodictice. Aceasta institutie de invatamant militar superior
— care, de fapt, a creat suportul secular al culturii militare strategice romanesti —
stie sd pastreze buna masura, sa respecte spiritul in care a fost creatd, sa se comporte
ca un izvor generator si nu ca un torent impresionant, ca o aluviune, ca o revarsare
intempestiva si devastatoare. Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”, exact
ca Scoala Superioard de Razboi de acum 120 de ani, este o institutie profunda,
linistitd, cu laboratoare performante, in care se elaboreaza stiinta si arta militara,
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se certifica izvorul stravechi al generarii suporturilor stiintifice si metodologice
ale valorilor noastre militare de azi si de méine. Atunci, demult, tot cu prilejul
aniversarii a o jumatate de secol de la infiintare, in 1939, cu numai doi ani inainte
ca Armata Romaniei sd intre in razboi, generalul de brigadd Gheorghe Burghele,
din promotia a 2-a (1890-1892), arata: “Fiind putini ofiteri (absolventi, n. a.), eram
foarte mult apreciati de trupa, mai cu seamd ca eram modesti si neprezumtiosi,
discutand chestiunile militare fard a se ardta cd numai noi avem monopolul
cunostintelor militare superioare ...".

Valorile nu se clameazd, nu se afiseazd, nu se propaga cu emfaza,
nu se lauda fara masura. Ele au si vor avea mereu filozofia si fizionomia izvoarelor.
Vin din adancuri, sunt limpezi, cumuleaza alte izvoare, dureaza si alimenteaza
viata. Fara ele n-am putea trai. Generalul-adjutant Stefan Falcoianu, in alocutiunea
de la deschiderea cursului primei promotii, arata ca “suntem siguri ca vom dobdndi
concursul camarazilor nostri cei mai luminati si astfel speram cu totii ca, impreund,
vom face ca aceastd institutie sa dea roadele ce armata asteaptd de la ddnsa™.

Aceasti scoald de invatdmant militar superior se regaseste, practic, prin spiritul
ei, prin profunzimea si seriozitatea cu care a format, de-a lungul a 120 de ani,
ofiteri de comandai si stat major, pe toate treptele artei militare, de la nivel tactic
la nivel strategic. Generalul de brigada Alexandru Corniteanu, din promotia
a3-a (1891-1893), arata ca “in armatd nu trebuie sd existe decdt o singurd credintd:
cd ofiterii culti, cei cu scoli bine terminate, au pasul inaintea mediocritdtilor,
cei fard culturd dezvoltatd §i serioasd pe taramul militar ...”, iar generalul de brigada
Alexandru Referendaru, din promotia a 4-a (1892-1894), remarca, elogios, cd, odata
“cu infiintarea scoalei noastre de razboi, a inceput sa se nascd adevaratul corp
de Stat-major in armata noastrd, caci ofiterii ce-l compuneau ervau formati la aceeasi
doctrind, foarte judicioasa, si la un focar de stiinta care nu lasa in domeniul militar
nimic de lamurit, nimic de aplicat...”.

Munca staruitoare, seriozitatea si responsabilitatea sunt elementele
care definesc cel mai bine efortul institutiei, profesorilor si cursantilor. In toate
timpurile a fost asa. Schimbarile de regimuri politice, de doctrine, de conceptii
si de concepte, care au impus anumite reguli sau chiar sloganuri politice,
unele dictatoriale, altele iresponsabile, nu au afectat fondul acestei institutii.
De la infiintare pana azi, ea si-a respectat menirea — aceea de a forma si perfectiona
ofiteri de comanda si stat major care sa slujeasca o armata moderna si foarte bine
motivatd — si n-a ficut niciodatd nicio concesie mediocritatii, superficialitatii,
lipsei de calitate. Eroismul ostasilor roméni are ca suport nu doar devotamentul

2 Ibidem, p. 14.
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lor ancestral si neconditionat fatd de tard, ci si calitatile exceptionale ale corpului
de comanda si de stat major format de aceastd institutie de invatamant
militar superior, capacitatea si capabilitatea acestui corp de a pregiti o armata
care s-a comportat eroic in doud rdzboaie mondiale si a dat totdeauna absolut
totul pentru apararea tarii.

Aici, In aceastd institutie, s-a muncit mereu pe rupte. Generalul de brigada
Constantin Miltiade, din promotia a 18-a (1906-1908), ardta ci, in Scoala Superioara
de Razboi, “cursurile, in cei doi ani de studii, se tineau si dimineata si dupd amiaza.
Lucrarile, si la clasa si acasa. Ziua stingea lampa pe masa de lucru’.

Am trecut si noi, cei din promotiile mai recente, prin acelasi program riguros.
Ne-am elaborat minutios temele, am invatat, am ficut, adesea, din noapte zi,
am citit cam tot ce s-a scris despre arta militard, ne-am innobilat sufletul,
spiritul si gindirea cu cele mai importante elemente de artd militard, am invatat
sa lucram intr-un stat major, sa comandam o unitate si o mare unitate, sa solutionam
probleme dificile, sa nu dam niciodata inapoi in fata greutatilor, sa fim oameni
si sa pretuim oamenii.

Rigoare, flexibilitate, tenacitate, caracter

Universitatea a reprezentat totdeauna si dintotodeauna — de cind a luat fiinta
si pand azi —un punct obligatoriu de trecere spre treptele, functiile si responsabilitatile
superioare din Armata Romaniei. Nu existd comandant de unitate si de mare unitate,
ofiter cu rol important in statele majore din esaloanele mari ale armatei
care sa nu fi trecut prin diferite forme de pregatire — de formare, de perfectionare,
de pregatire profesionald continua etc. — in cadrul acestei institutii. Toti ofiterii
absolventi ai Academiei Militare, ai Academiei de inalte Studii Militare, ai Universitatii
Nationale de Apdrare cu care am lucrat, pe care ii cunosc si ii pretuiesc foarte mult,
poartd un respect profund fatd de aceasta Alma Mater a noastra, fata de aceasta
purtatoare si creatoare de stiintd militara, de culturd militard, de artd militara.

De-atunci, din 1889, au trecut multi ani, iar promotiile care s-au lansat
la comanda unitatilor si marilor unitati, in statele majore si in alte functii importante
din armatd, au dus spiritul acestei institutii la trupe, la exercitii, in poligoane,
in razboaie, in teatrele de operatii de ieri si de azi.

Si daca Armata Romana a obtinut totdeauna succese importante in indeplinirea
misiunilor care i-au revenit — uneori, cu pret de vieti omenesti —, acest lucru
se datoreaza si faptului ca absolventii acestei institutii si-au facut cu prisosinta datoria
oriunde s-au aflat. Asa cum au invatat pe bancile acestei inalte scoli.

Aproape fiecare promotie de ofiteri de comanda si stat major a acestei institutii
a dat jertfele ei pe campurile de bataie, in poligoane, pe terenurile de instructie.
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Au cazut la datorie, in razboiul de intregire a neamului, in razboaiele de aparare
a tarii sau de supravietuire a tarii, multi bravi soldati, dar si multi bravi ofiteri superiori
si generali care au trecut prin amfiteatrele si salile de curs ale acestei institutii,
care au creat si au condus Armata Romana moderna. Pe monumentul din curtea
institutiei sunt scrise numele unor militari din institutia noastra care au cazut la datorie
in decembrie 1989.

In fiecare unitate din Armata Roméaniei se afl3, in functii de raspundere,
absolventi ai acestei institutii de invataméant militar superior. Periodic, toti se intorc
aici, la izvoare, pentru a-si reinnoi cunostintele, pentru a se integra in dinamica
foarte complexa si foarte flexibild a devenirii de azi si de méine a institutiei militare,
pentru a-si “Incarca bateriile”, pentru a impartasi studentilor de azi si chiar
profesorilor din experienta lor dobanditi in teatrele de operatii. Asa a fost mereu
si asa va fi mereu.

Generalul de corp de armatd Gheorghe Mardarescu, din promotia a 4-a
(1892-1894), sublinia ca “Scoala Superioard de Razboi a adus foarte mari servicii
armatei (...). Ea are raspunderea grea de a forma caracterul ostasesc al elementelor
care trec prin scoald, lucru de insemndtate covdrsitoare, pentru cd, oricare ar fi
capitalul de cunostinte al unui comandant, el nu pretuieste nimic daca nu este dublat
de caracterul de bronz al ostasului ...”.

Scoala aceasta si-a urmarit, de-a lungul deceniilor, absolventii, i-a incurajat
si i-a ajutat, s-a sfatuit cu ei, le-a cerut opinia si chiar atitudinea critici. Pentru
ca nu totul a fost triumfal, fard greseald. Universitatea Nationald de Apadrare
“Carol I” de azi, ca si formulele ei anterioare, este o institutie a lucrului bine gandit,
bine chibzuit, facut si bine reficut, a dialogului stiintific, a cartii si vocatiei formative.
Ea stie sa-si asculte absolventii, sa-i primeasca in salile de clasd, in amfiteatrele
si bibliotecile ei, s tind la curent cu ce e nou, sa-i invete si sd invete de la ei.
Generalul de brigada (in retragere) Gheorghe A. Bottea, din promotia a 10-a
(1898-1900), arata, in 1939: “Marturisesc cu toatd sinceritatea ca, la terminarea
scoalei, mi-am dat seama de vastitatea cunostintelor militare si generale ce se cereau
si se vor cere de-a pururi unui ofifer care doreste si nazuieste a fi folositor Patriei,
Tronului st Neamului, cunostinte care nu se pot capata decdt intr-o scoald superioara,
intr-o adevaratd academie militara cum era si este Scoala Superioara de Razboi.
(...) Sub raportul insusivilor morale, socotesc ca ar fi fost — poate — de mare trebuinid,
De acele vremuri, sd se predea in scoald un curs in care sa se invedereze calitatile morale
ale sefilor, in genere, si mijloacele de a le dezvolta prin autoeducatie sau alte mijloace.
In marele razboi (1916-1919), am constatat cu nedumerire sau chiar cu durere
ca niciuna din aceste insusiri: calm, tact, dispret de moarte, constiinta datoriei,
solicitudine, dragoste, incredere de sus in jos nu prea erau finute in seamd,
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mai cu seamd acestea trei din urmd. Cine era mai aspru, mai distant, mai absurd
si chiar fata de cei din subordine, era considerat ca un adevarat sef ...”.

Greu pot fi depasite astfel de practici. Dar, generalii si ofiterii foarte bine
pregatiti, de inaltd si consistentd culturd militard, stipani pe cunostintele lor
si pe valoarea lor, nu se dedau la astfel de practici. In campaniile din Primul
Razboi Mondial, armata noastra a fost nevoita sa lupte pe doud fronturi, fird a avea
mijloacele necesare. Dar, si asa, generalul Averescu a conceput manevra
de la Flamanda, unica in felul ei in istoria artei militare, dar destul de asemanatoare
cu manevra strategica a lui Decebal in Dobrogea, in timpul invaziei romane
din 101-102 si 105-106. Ca si atunci, manevra de la Flamanda era o actiune ofensiva
de amploare, organizata in timpul apararii strategice. Averescu fusese profesor
in Scoala de Razboi si predase cursul de stat major. Iar in ofensiva de la Marasti
punea iarasi in aplicare conceptele pe care ilustrul comandant — generalul Averescu —
le studiase profund in Scoala Superioara de Razboi.

Generalul Dascilescu, in timpul celui de al Doilea Razboi Mondial,
era foarte apropiat de soldati, iar majoritatea comandantilor si ofiterilor de stat
major care au condus Marele Cartier General, unitatile si marile unitati in timpul
celui de al Doilea Rizboi Mondial au dat dovadd de modestie, intelepciune,
inteligentd, omenie, curaj, devotament si cumpatare. Iar cei care nu au dovedit
astfel de calitati n-au fost crutati, n-au fost iertati de istorie si de viatd. A triumfat
insa totdeauna buna mdasurd, intelepciunea si cumpdtarea, responsabilitatea
si devotamentul, priceperea si truda, curajul si luciditatea. Atit in campania
din Est, cat siin cea din Vest, ostasii romani s-au comportat corect fata de populatie,
au dat dovada de curaj si de eroism, iar acest lucru se datoreaza, in mare parte,
si spiritului in care marii sefi au fost formati in cadrul acestei inalte institutii
de invatamant superior. Unii dintre ei au devenit legende: Averescu, Eremia Grigorescu,
Mociuschi, Dascalescu, Dumitrescu ...

Generalul de brigada Artur Grigorescu, din promotia a 10-a (1898-1900),
arata: “Foloasele mari ce ofiterii de Stat-major au adus institutiei, prin a-i schimba
aspectul, transformand-o intr-o armata modernd, studiul istoriei pe timpul cdt ea
a functionat, o arata. Ipostazele campaniilor din 1913, 1916-1918 au fost lucrari
care ne fac cinste. Dacd, insd, in multe cazuri, nu au fost executate intocmai,
se datoreste nu conceptiei, ci executiei. Erorile facute se datoresc nu adevdratilor
ofiteri de Stat-major, ci, de multe ori, faptului ca, in capul institutiei, au fost puse
persoane cu influenta politica, si real s-a vazut, lucru prea cunoscut, si prea dureros
a-l arata. Consecintele: o infraingere in partea 1 a campaniei 1916-1918, o glorie
cdnd s-au schimbat lucrurile (...)”.
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Capacitatea, capabilitatea si datoria de a spune lucrurilor pe nume, de a invata
din greseli, de a genera si regenera acest spirit continuu de responsabilitate,
de straduintd neconditionatd, de efort generos si fard margini. Altfel spus,
“Labor improbus omnia vincit”.

Generalul de divizie Ioan Prodan, din promotia a 14-a (1902-1904), sublinia
c3, de fapt, cea dintai invatatura dobandita aici este aceea ca “Scoala de Razboi
ne-a invatat cum sa citim o carte de Tacticd si Strategie, ne-a format caracterul”.

Am subliniat cele spuse sau scrise de acesti ofiteri din primele promotii
pentru a aridta mai limpede, mai curat continuitatea spiritului acestei institutii,
pentru a releva rezonantele si consonantele ei in timp, valoarea ei incontestabila,
consemnata in fapte de arme, in calitatea comenzii, a statului major,
intr-un management adecvat, intr-un comportament de mare tinutd, in caracterul
ostasului, subofiterului, ofiterului si generalului. Cazurile in care absolventii acestei
institutii nu si-au onorat menirea sunt rare, cu totul accidentale si nesemnificative.
Toti ceilalti — adicd imensa majoritate — si-au facut cu prisosinta datoria, au dus
mai departe valoarea acestei institutii, au legitimat-o si au onorat-o.

Noi, toti cei care am absolvit diferite forme de invatdmént militar superior
in cadrul acestei institutii, ne mandrim ca am avut prilejul sa o facem si onoram
scoala care ne-a format si ne-a lansat in carierd. Este si motivul pentru care
implementarea spiritului de la Bologna, ca suport pentru noua reforma europeana
a invatdmantului superior, inclusiv a invatamantului militar superior, nu a pus
probleme deosebite Universitatii Nationale de Aparare “Carol I”, deschiderii ei
spre toate orizonturile.

Astazi, aceasta institutie mentine un Colegiu de Razboi, care formeaza
comandanti si ofiteri de stat major de inaltd competentd tactica, operativa
si strategica, o Facultate de Comanda si Stat Major, cursuri de management,
cursuri de cunoastere aprofundatd a limbilor strdine, studii masterale si doctorale
si multiple alte forme specifice formarii profesionale continue, gazduieste Colegiul
National de Aparare, care pregateste personalitati in domeniul securitatii si apararii
nationale etc. Universitatii Nationale de Aparare “Carol I” i s-a addugat, incepand
din 2003, Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate, structura
specializata de cercetare stiintifica fundamentala si aplicatd in domeniul apararii,
strategiei militare si securitatii, care a ridicat pe o treapta superioarid cercetarea
stiintifica aprofundatd, profesionald, producind sute de lucrari de tinuta stiintifica,
de mare folos pentru gandirea militard roméneasca, in context european si euroatlantic.
De asemenea, din cadrul Universitatii Nationale de Aparare “Carol 1” face parte
si Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare,
din Brasov, structurd noud, moderna, unde se predau cursuri cu un pronuntat

236



Stateed CMajor Neneral ~150 de ané ——

caracter interdisciplinar pe teme ale managementului resurselor de aparare,
in noul context geopolitic si geostrategic.

Desigur, suntem membri ai NATO si ai Uniunii Europene, beneficiem
de uriasul laborator stiintific, de experienta foarte bogata si expertiza foarte consistenta
si foarte concreta a aliatilor si partenerilor nostri, a structurilor aliate integrate.
Niciodat3, in istoria ei, Roménia nu a fost intr-o companie politico-militar si strategica
mai consistentd, mai puternicd, mai elegantd, mai elevatd si mai eficienta
decét cea in care ne aflim acum. Acesta este un lucru foarte bun si foarte important.
Dar nu si suficient. Avem datoria de onoare nu doar s folosim in modul
cel mai eficient valorile si conceptele politico-militare, strategice, operationale
si tactice ale Aliantei, ale aliatilor si partenerilor nostri, ci si sa participam efectiv,
prin efort propriu, la dezvoltarea culturii militare si indeosebi a culturii strategice
nationale si de alianta. Si, bineinteles, Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”
isi face pe deplin aceasta datorie.

Programele si cursurile actuale ale Universitatii sunt modernizate si adaptate
perfect noilor cerinte ale pregatirii superioare a cadrelor militare, in conditiile
noii revolutii in afaceri militare, cerintelor Armatei Roméniei moderne, progresului
tehnologic si caracteristicilor noului mediu strategic de securitate. Astfel,
in conformitate cu Planul strategic al Universitatii Nationale de Aparare “Carol I”
pentru perioada 01.10.2009-30.09.2014, institutia noastra organizeaza studii
universitare in domeniul fundamental “Stiinte Militare si Informatii”, domeniile
de studii “Stiinte Militare si Informatii” si “Securitate Nationald”, pe trei cicluri:
ciclul I — studii universitare de licenta; ciclul Il — studii universitare de masterat
st ciclul III — studii universitare de doctorat, precum si programe de studii in cadrul
educatiei permanente, avind ca specializari acreditate: Conducere interarme — Forte
Terestre, Conducere interarme — Forte Aeriene, Conducere interarme — Forte Navale,
Conducere logistica si Management economicofinanciar, iar ca specializari autorizate
sa functioneze provizoriu: Securitate si aparare, Conducere militara, Sisteme
informationale si Comunicare publicd si interculturald in domeniul securitatii
st apdrarii®. Este tot ce-si poate dori o institutie moderna de invatamant cu un trecut
frumos si glorios si un prezent remarcabil.

Noua misiune a Universitatii Nationale de Aparare “Carol I” este de a realiza
pregatirea initiald si perfectionarea continuda a comandantilor, ofiterilor de stat major
st expertilor, militari si civili, selectionati pentru indeplinivea atributiilor unor functii
de conducere §i expertizd in domeniile apararii si secuvitatii nationale, organizarea

3 Planul strategic al Universitatii Nationale de Aparare “Carol I” pentru perioada 01.10.2009-30.09.2014,
aprobat de Senatul Universitatii Nationale de Aparare “Carol I”, in sedinta din 21.07.2009, Bucuresti,
2009, p. 4.
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si elaborarea studiilor stiintifice si activitatii de cercetare stiintifica necesare institutiilor,
organismelor si structurilor cu responsabilitati in aceste domenii, intr-un mediu
si printr-un proces educational cat mai deplin integrat spatiului educational national,
european i euroatlantic.

Obiectivul general care rezultad din aceasta nobild misiune este acela de a asigura
dezvoltarea continud a calitatii educatiei si cercetdrii stiintifice universitare, la toate
ciclurile de studii si formele de invatamant, precum si in cadrul educatiei permanente,
in concordantd cu principiile procesului Bologna, legislatiei nationale in domeniu
si Strategiei de transformare a Armatei Romdniei.

Planul strategic actual este, intr-un fel, un summum a 120 de ani de truda
de carte, al capacitatii institutiei de adaptare inteligenta si benefica la cerintele
moderne ale invatarii si formarii profesionale continue, la noua noastra devenire
in spatiul profesional si moral, in context european si euroatlantic, asa cum
ne dorim si cum este firesc sa fie. Este, desigur, tot ceea ce si-au dorit si au faurit
si inaintasii nostri. Pentru ci spiritul acelui inceput raméne mereu viu, mereu actual.
Valoarea unei institutii — in spetd a unei institutii de invatamént militar superior
— consta, in primul rind, in continuitate, modestie, demnitate, onoare, respect
si, mai ales, eficienta.

Scoala Superioara de Razboi din anul 1889 ar avea si are toate motivele sa fie
méandra de Universitatea Nationald de Aparare “Carol I” de azi, care- continud
filosofia, fizionomia, spiritul si intelepciunea, importanta, utilitatea si valoarea.

Poate cd ar trebui sa incheiem aceste randuri cu ceea ce scria cindva
generalul de corp de armati Ilie Steflea, din promotia a 27-a (1919-1921): “Indivizii
unei natiuni, care vor sd traiasca si care fin sd ramadnd liberi, nu iobagi, vor trebui
sd stea gata de luptd si sd consimtd toate sacrificiile”. Un mare adevar, pe care
n-ar trebui s uitim niciodata.

Or, cum bine se stie, asa ceva nu se poate realiza decat daca izvoarele
care genereaza valorile atit de necesare duratei si consistentei institutiei noastre
militare de azi si de maine — iar unul dintre aceste izvoare nepretuite, generator
de cultura strategica, il reprezintd Universitatea Nationald de Aparare “Carol I” -
nu sunt ldsate si sece sau sa fie inundate, murdarite si coplesite de ape lesioase,
de viituri de tot felul, de buruieni sezoniere si de gunoaie vremelnice.
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Challenges and Implications
for the Future Joint Force

MEDIUL

OPERATIONAL
INTRUNIT 2008

Provocarile si implicatiile
viitoarei Forte Intrunite

Partea a lll-a: Lumea contextuala

Situatiile de conflict sau razboi reprezinta mediul
creat de catre confluenta principalelor tendinte. Situatiile
ne explica de ce apar razboaiele si cum ar putea fi

Colin Gray

pot fi cele politice (statul), financiare,
judiciare, de afaceri si economice,

Bl
acestea duse'.
A. Competitia
si cooperarea intre puterile
conventionale

Competitia si conflictul dintre puterile
conventionale vor continua s reprezinte
contextul strategic si operational
principal pentru fortele intrunite
pe parcursul urmatorilor 25 de ani.
Pentru Mediul Operational Intrunit,
0 “putere conventionala” este o organizatie
guvernatd de — si care se comporti
in conformitate cu — norme si coduri
recunoscute —conventii. Astfel de institutii

1 Colin Gray, Sovereignty of Context, Strategic
Studies Institute, 2006.

academice s.a. Conventiile pot include
Conventia de la Geneva, Legea asupra
conflictului armat, Rezolutiile Organizatiei
Natiunilor Unite, Dreptul national
si international, acorduri comerciale
internationale, aliante diplomatice,
conventii monetare si bancare etc.
Acestea sunt grupuri recunoscute
in general ca fiind actori legitimi,
care se comporta potrivit unor seturi
de reguli de larga recunoastere.

Statul va continua s3 fie printre cele
mai puternice institutii conventionale.
A devenit foarte popular sa se sugereze
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ca epoca statelor se apropie de sfarsit.
In fapt, statele, intr-un fel sau altul,
au reprezentat oranduirea in majoritatea
problemelor umane, incd din zorii istoriei,
in aproape toate culturile. Haosul
din locuri precum Somalia, Sierra Leone,
Afganistan si Irak, unde structura statului
a fost disfunctionald pentru un timp,
reprezinta inca atatea argumente
in favoarea utilitdtii unui stat
care functioneaza.

Aceasta nu inseamnad ca statele
nu variaza de la cultura la cultura,
de la regiune la regiune. Mai mult
decat atat, statul se va schimba
cu sigurantd ca raspuns la influentele
politicului, geografiei, migratiei,
economiei si altor factori. Desi
se va transforma si se va adapta la conditiile
schimbatoare ale mediului international,
statul isi va continua supravietuirea
ca mecanism centralizat prin care
puterea este organizata si care asigura
securitatea interna si externa necesara
cetatenilor sdi. Unele aspecte ale globali-
zarii si ascensiunea conexa a puterilor
non-statale vor reprezenta dificultati
pentru state in eforturile lor de a-si mentine
statutul, dar statul va dainui ca un broker
de mare putere pana in 2030.

In urmaitorii 25 de ani, echilibrul
relativ de putere intre state se va modifica,
unele inregistrand o crestere mai mare
decat cea a Statelor Unite si multe altele
devenind mai slabe, raportat
la Statele Unite. Variabilele care afecteaza
cresterea statelor se intind de la razboaie
la eficacitatea liderilor politici, realitatile
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economice, preconceptiile ideologice
si fortele etnice sireligioase. Toate
vor influenta, intr-o masura sau alta,
cursul evenimentelor viitoare. Admitind
aceastda realitate, tendintele curente
sugereaza faptul cd epoca in care
Statele Unite sunt singura superputere
ar putea sa se apropie de sfarsit.
Graficele de la pagina 241 evidentiaza
cresterile potentiale ale unor natiuni
diferite intre anii 2008 si 2030, continand
multe sugestii despre natura arenei
internationale emergente.

In timp ce ascensiunea Chinei repre-
zintd cel mai semnificativ eveniment
singular in orizontul international
de la sfarsitul razboiului rece, aceasta
nu este insa singura poveste. Cresterea
economicd sustinutd, daca nu chiar
rapidd, pare a reprezenta regula pentru
mare parte din lume in urmatoarele
decade, cu conditia sa existe suficienta
energie disponibild pentru a alimenta
aceastd crestere. Este foarte probabil
ca Rusia si India s devind mai bogate,
desi puterea Rusiei este fragild, avand
in vedere ci este influentata de tendinte
demografice nefavorabile, de o economie
bazatd pe o singurd marfa (petrol)
si de lipsa unor investitii serioase
in vederea repararii infrastructurii sale,
care se prabuseste.

Asa cum se poate observa siin graficele
alaturate, bazate pe PIB-ul pe cap
de locuitor, o serie de tari vor fi capabile
s pregdteasca armate conventionale
mari In urmatoarele decenii.
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PRODUSUL INTERN BRUT
2030

SUA

821

$18

Mii de miliarde de dolari

VENIT PE CAP
DE LOCUITOR 2030
$62 000 SUA
Japonia
Coreea de Sud
Franta
$54 250 Marea Britanie
Germania
/" Canada
$46 50! Italia
$38 750
$31 000
Rusia
$23 500 21 Mexic
$15 500
Brazilia
China
F Iran
S7750 f Vietnam
_ Filipine
Indonezia
iy, India
—— Nigeria
S0
2005 2030

Intr-adevir, varianta care circuld
in jurul globului este cea a unei
reinarmadri potentiale substantiale.
In timp ce ascensiunea Nigeriei, a Turciei,
a Braziliei, a Vietnamului si a Egiptului
ar putea sa nu fie atit de dramatica
precum ceea ce se IntAmpla in Asia de Sud

Sursa: Institute for Defense Analyses

si de Est, puterea lor crescianda este
si va fi remarcabild. Este destul
de probabil ca aceste natiuni sa nu fie
capabile sa pregdteasca forte
dislocabile la nivel global, dar sunt
apte sa construiascd forte militare
care sd le poata stabiliza ori destabiliza
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regiunile si sd se constituie intr-o pro-
vocare semnificativa la adresa abilitatii
Statelor Unite ale Americii de a proiecta
forte militare in zona lor.

Aspectul cel mai critic va rezida
in vointa nationald. Ceea ce a contat
cel mai mult in trecut au fost intentia
si obiectivele nationale ale statelor.
In anii ’30, democratiile din Europa
Occidentala si Statele Unite ale Americii
detineau puterea economica necesara
pentru a zdrobi Germania lui Hitler,
dar le lipsea dorinta de a se reinarma
— au refuzat si vada amenintarea.
Astazi, multe dintre aceste tari formeaza
Uniunea Europeand si ar putea
sa pregateasca forte la fel de numeroase
si de capabile precum cele ale Statelor
Unite, dar, din nou, le lipseste vointa.
De la sfarsitul razboiului rece, multe
natiuni europene s-au angajat in ceea ce
s-ar putea considera drept dezarmare.
Marea intrebare cu care se confrunta
europenii este daca aceasta tendinta
va continua sau dacd unele amenintari
iminente — precum o Rusie agresiva
si expansionistd, stresul intern al imigratiei
sau extremismul radical islamic —vor con-
tribui la desteptarea natiunilor.

De asemenea, este posibil ca asocieri
de puteri regionale si capabilitati
regionale sofisticate sd se imbine
pentru a forma o puternica alianta
antiamericand. O aliantd de tari mici
si bogate care sa se doteze cu arme
de precizie cu razi lunga de actiune
si de inaltd performantd nu este greu
de imaginat . Un astfel de grup ar putea
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atat si interzica accesul fortelor
Statelor Unite ale Americii in tara lor,
cat si sa impiedice accesul american
la bunurile globale la distante
semnificative de granitele lor.

Nu toate organizatiile conventionale
vor fi state. Multe organizatii trans-
nationale vor actiona in conformitate
cu un set recunoscut de reguli conven-
tionale. Samuel Huntington descrie astfel
activitatea acestor grupuri:

Organizatiile transnationale incearca
sa ignore suveranitatea. in timp ce repre-
zentantii si delegatiile nationale se angajeaza
in dezbateri nesfarsite in cadrul conferintelor
si consiliilor ONU, agentii organizatiilor
transnationale sunt puternic dislocati pe toate
continentele, tesind panzele care leaga lumea
la un loc?.

In acest mediu, Statele Unite
ale Americii trebuie si se straduiasca
sa-si foloseascd si imensa putere
de a inspira, nu numai puterea
de a intimida®. Felul in care America
opereaza in aceastd lume de state
si de alte puteri conventionale va repre-
zenta un factor major pentru abilitatea sa
de a-si proiecta influenta si soft power-ul
dincolo de intinsa umbra lasata
de puterea sa militara bruta.

Statele Unite vor rdmane primus
inter pares datorita puterii lor militare,
politice si economice. Dar, in majoritatea
intreprinderilor, vor avea nevoie

2 Samuel Huntington, citat in Joseph Nye
(cu Robert Keohane), Power in the Global
Information Age: From Realism to Globalization,
Londra, 2004, p. 172.

3 John Hamre, presedinte al Centrului pentru
Studii Strategice si Internationale, iunie, 2007.
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de parteneri, fie ei din aliante traditionale
sau din coalitii ale vointei. Astfel,
Statele Unite vor trebui si-si nuanteze
discursul despre viziunea unicd pe care
o oferim lumii si sa-si inspire partenerii
care impartasesc aceleasi valori sa lupte
si sa se sacrifice pentru interesele
comune. Aliantele, parteneriatele
si coalitiile vor determina cadrul in care
opereaza comandantii forfei intrunite.
Acest fapt va necesita diplomatie,
intelegere culturala si politicd, precum
si competente militare. In acest caz,
exemplul pe care Dwight Eisenhower
l-a dat, in calitatea sa de comandant
suprem al Fortelor Aliate care au invadat
Europa, este extrem de folositor pentru
viitorii lideri militari americani.

B. Provocari si amenintari
potentiale
1 Chlna

S
BEn = e

'm..uu

Sursa: Departamentul Apararii
Relatia sino-americand reprezinta
unul dintre cele mai mari semne
strategice de intrebare ale urmatorilor
25 de ani. Indiferent de rezultat
— cooperativ sau coercitiv sau ambele —,
China va deveni din ce in ce
mai importantd in consideratiile
si perceptiile strategice ale coman-
dantilor fortei intrunite.
Cursul pe care China il urmeaza
va influenta mult caracterul si natura

secolului XXI - fie ca va fi “un alt secol
sdngeros™ sau unul de cooperare
pasnicad. Chinezii insisi sunt nesiguri
in privinta destinatiei ciii lor strategice
catre viitor. Sfatul lui Deng Xiaoping
catre China, de a-si “disimula ambitia
st a-si ascunde ghearele”, se poate constitui
in cea mai deschisd declaratie pe care
chinezii o pot face. Ceea ce pare a fi
relativ clar este ca ei, chinezii, gandesc
pe termen lung in ceea ce priveste
cursul lor strategic. Mai degraba
decét sid evidentieze viitorul strict
din punct de vedere militar, ei par dornici
sd observe felul in care se dezvolti
relatiile lor economice si politice
cu Statele Unite, socotind, in acelasi timp,
ca puterea lor in crestere le va permite
sd domine Asia si Pacificul de Vest.
Istoria ne furnizeaza unele indicii
despre provocarile cu care se vor confrunta
chinezii in adaptarea la o lume in care
ei se afld pe traiectoria de a deveni
o mare putere. Milenii intregi, China
a detinut o pozitie de dominanta
culturala si politica asupra pamanturilor
si oamenilor dintre frontierele sale,
care nu au cunoscut o alta civilizatie.
Continuitatea civilizatiei chineze
este vizibild inca din perioadele
in care cele mai timpurii civilizatii
de pe Nil sau din viile mesopotamiene
abia apareau. Dar aceasta continuitate,
precum si puterea culturald a civilizatiei
chineze au furnizat, totodatd, si o latura

4 Acesta este titlul cartii lui Colin Gray
asupra viitorului razboiului in secolul XXI.
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negativa: intr-o masura considerabila,
ele au izolat China de curentele
si evolutiile mondiale. in cea mai mare
parte a secolului XX, istoria Chinei
a exacerbat si mai mult aceastd izolare.
Réazboaiele civile dintre lorzii razboiului
si administratia centrald, dar si dintre
nationalisti si comunisti, invaziile
devastatoare ale japonezilor din anii 30
si ’40 si perioada extinsa de izolare
a Chinei in timpul regimului lui Mao
au izolat si mai mult China.

Cu toate acestea, unul dintre aspectele
fascinante ale ascensiunii Chinei
din ultimele trei decenii este reprezentat
de eforturile sale de a invata de la lumea
exterioara. Acesta n-ailnsemnat o copiere
flagranta si nici un efort de a alege
cele mai bune idei din istorie
sau din scrierile occidentale despre
strategie si razboi, ci, mai degraba,
o dezbatere deschisa in cadrul careia
sa se examineze si sa se Invete
din experienta Vestului. Doua studii
de caz istorice au rezonat cu chinezii:
caderea Uniunii Sovietice si ascensiunea
Germaniei la sfarsitul secolului al XIX-lea
si inceputul secolului XX. Aceste studii
de caz, scrise intr-o serie de carti,
au fost transpuse si in filme documentare
si au format una dintre cele mai populare
emisiuni in cadrul televiziunii chineze.

In cazul sovieticilor, chinezii
au invatat cd nu trebuie sd urmaireasca
dezvoltarea militara pe cheltuiala
dezvoltarii economice — fara inarmare
traditionald. Aceasta este calea pe care
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a trasat-o Deng la sfarsitul anilor *70
si care a fost urmata asiduu de catre
chinezi. Intr-adevir, dacid examinim
capabilitatile militare in curs de dezvoltare
in informatii, submarine, cibernetica
si spatiu, putem observa o abordare
operationald asimetricd, una care este
diferita de cele occidentale si care este
in concordantd cu génditorii strategici
chinezi clasici.

Existi tendinte interesante in Armata
Populard de Eliberare (APE). Partidul
a conferit o autonomie considerabila
armatei, permitidnd generalilor
si amiralilor acesteia sa construiasca
o fortd cu adevarat profesionala
mai degraba decat una care si se potic-
neascd in mod constant in directivele
partidului. Acest fapt a condus
la o renastere in gindirea militara;
una care rezidd nu numai din scrierile
chineze clasice, ci si dintr-un studiu extins
al literaturii occidentale referitoare
la istorie, strategie si razboi. Consensul
intern pare a fi acela conform caruia
China nu este inca puternicd din punct
de vedere militar si are nevoie
de un termen mai lung pentru a deveni
mai puternica. Dar, dezbaterea se extinde
si asupra unor probleme referitoare
la alegerile strategice si operationale
ale Chinei: A7 trebui ca ea sd fie ofensivd
sau defensiva ? Ar trebui ca ea sd aiba
o0 tintd continentald sau una maritima
sau un amestec al celor doud ? Cum ar putea
APE sa protejeze mai bine interesele globale
emergente ale natiunii ?
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Mai presus de orice, toti chinezii
sunt interesati de gandirea strategica
si militard a Statelor Unite. In anul 2000,
APE a avut mai multi studenti masteranzi
in America decat armata americana,
oferindu-le astfel chinezilor o mai buni
intelegere a Americii si a armatei
acesteia. Ca un viitor potential
competitor militar, China ar putea
reprezenta o foarte serioasa amenintare
pentru Statele Unite, deoarece chinezii
ar putea intelege America, punctele tari
si slabiciunile acesteia mult mai bine
decat americanii ii inteleg pe chinezi.
Aceastd reliefare nu este surprinzatoare,
dat fiind faimosul aforism al lui Sun Tzu:

Cunoaste-ti inamicul si cunoaste-te
pe tine; intr-o sutd de batalii,
nu te vei expune niciunei primejdii.
Cand nu-ti cunosti inamicul,
dar te cunosti pe tine insuti, sansele
tale de infringere sau de victorie
sunt egale. Daca nu-ti cunosti
nici inamicul, nici pe tine insuti,
atunci cu sigurantd te vei gasi
in primejdie in fiecare batilie®.

In al Doilea Riazboi Mondial
siin razboiul rece, victoria aliatilor a fost
céstigatd, in parte, datoritd intelegerii
profunde a adversarilor lor, care ramasesera
relativ ignoranti fata de Statele Unite
si punctele forte ale acestora. Chinezii
depun un foarte mare efort pentru

° Citat in Robert Debs Heinl, Jr., Dictionary
of Military and Naval Quotations, Annapolis, MD,
1967, p. 320.
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a se asigura ca vor fi pregatiti
in eventualitatea unei confruntari militare
cu Statele Unite la un moment dat,
in viitor.

Cét priveste o potentiala competitie
militard cu Statele Unite, ceea ce
este evident in discutiile chineze
este respectul profund pentru puterea
militard americand. Existd un sentiment
ca, In anumite domenii, precum
submarine, spatiu si razboi cibernetic,
China poate concura pe o pozitie
aproape egald cu America. Nu se aloca
importante bogatii nationale necesare
construirii submarinelor nucleare
pentru apararea de coastd. Accentul
pe submarinele nucleare si pe o marina
din ce in ce mai globald, in particular,
subliniazi ingrijorarile referitoare
la faptul cd marina americana dispune
de abilitatea de a opri importurile
energetice ale Chinei de petrol — din care
80% se desfasoara prin Stramtoarea
Malacca. Asa cum s-a exprimat un strateg
naval chinez: “Stramtoarea Malacca
este echivalenti cu insusi respiratul
- cu insasi viata”.

Scriitori chinezi de subiecte militare
si strategice par a fi de acord ca exista
o fereastra de oportunitate care ar dura
pand prin 2020, timp in care China
se poate concentra pe crestere economica
interna si comert extins cu lumea,
pentru a deveni, cu adevarat, o mare
putere. China investeste foarte mult
in capitalul uman si fizic. Intr-adevir,
ingineri, tehnicieni si oameni de stiinta
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6 Christopher Pherson, Meeting the Challenge of China’s Rising Power, in Carlisle Papers in Security
Strategy, iulie, 2006.
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America Latina
16%

chinezi foarte priceputi sunt extrem
de implicati in descoperiri stiintifice
in toatd lumea si in construirea unei
infrastructuri care sa stea la baza
viitoare sale prosperitati si integrari
globale. Mai presus de toate, totusi,
chinezii sunt obiectivi cind vine vorba
de slabiciunile lor, precum si de punctele
forte si de perspectivele lor.

Care sunt, atunci, directiile potentiale
pe care le-ar putea urma China ?
Provocarile cu care se confrunta
conducerea chineza in prezent
sunt enorme si o Chind lipsita de succes
este, probabil, mult mai mult cauzatoare
de probleme decit una prospera.
O involutie economica globali serioasa
ar putea duce China pe directii
periculoase, asa cum s-a intimplat
cu Japonia in anii 30. Pe de alta parte,

Asia
60%
O(c_eania

"\

A

»

Sursa: Deutsche Bank

China se confruntd cu probleme interne
majore care ar putea avea un impact
serios asupra cursului sau strategic.
Urbanizarea, poluarea la scari
monumentald, deficitul de apa si posibila
responsabilitate de a proteja o diaspora
etnica in crestere, in zone precum
Siberia sau Indonezia, reprezinta
realitati pe care conducerea tarii
nu le poate inldtura cu usurinta.
De-a lungul istoriei sale, stabilitatea
internd si amenintarea invaziilor
strdine au reprezentat provocdrile
politice si strategice cu care
s-au confruntat administratiile chineze.
Mai mult decét atit, asa cum sugereazi
evenimentele din Tibet, tensiunile
dintre minoritati si guvernarea centrali
din Beijing sunt in crestere. Dati fiind
abordarea Chinei cu privire la strategie,
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existd o sofisticare considerabild infelul O reunificare ar putea aduce cu sine
in care conducerea intelege probleme o raspandire a idealurilor democratice
interne ale tarii. in restul tarii si o sldbire a autoritatii

Taiwanul este un joker, dar chiar partidului asupra unei populatii
si aici imaginea nu este clard. din ce in ce mai educate si sofisticate.

*

In partea a cincea, studiul continud prezentarea provocarilor si amenintarilor potentiale,
dar si a statelor esuate sau in curs de esuare, precum si a amenintarilor reprezentate
de puterea neconventionald si de armele de distrugere in masd.

Versiune in limba roméana:
= Tulia NASTASIE

*DOD is not in a position to verify the accuracy of the document which has been translated from
the original English. Publication of the JOE is not intended as a DOD endorsement of Romanian Military
Thinking and Géndirea Militara Romdneascd or its purposes. Inquiries about the Joint Operating Environment
should be directed to USJFCOM Public Affairs, 1562 Mitscher Avenue, Suite 200, Norfolk, VA 23551-2488,
(757) 836-6555.
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FONDATORISTORIC
AL

“Activitatea intelectuala” (Il)

“Educatiunea se incepe inca din pruncie, de cand mama da primele
ingrijiri micutului sau, se continua apoi in scoala si in armata. Educatiunea
care se face in familie este de cele mai multe ori incompleta, fiindca se
face de persoane care nu poseda cunostintele necesare unui bun educator.

In scoala si in armata vor trebui sa se faca in mod complet, deoarece
ca educatori sunt chemati oameni pregatiti inadins pentru aceasta chestiune.

Armata e scoala poporului si formeaza temelia pe care se cladeste
edificiul national. Pentru ca edificiul sa fie bun si durabil, se cere in primul
rand ca temelia sa fie bine facuta, caci altfel edificiul se va sfarama
poate chiar inainte de a fi terminat.

Se cere dar ca ostasii sa fie educati din toate punctele de vedere,
adica: sa aiba corp puternic si sanatos pentru a putea suporta toate
greutatile si oboselile razboiului, sa aiba minte (inteligenta) desvoltata
pentru a se putea folosi in lupta de materialul incredintat (pusca, grenada,
mitraliera, tun, telefon, etc.). Sa aiba o vointa extraordinara pentru a infrunta
osteneala si primejdia si mai presus de toate sa aiba in inima lui sapata
iubirea de tara, de neam si de Rege.

Educatiunea pe care o dam ostasilor nostri trebuie sa fie completa,
zic completa, pentru ca foarte multi dintre noi dam importanta educatiunei
fizice si neglijam pe cea morala si cei mai multi neglijeaza complet
educatiunea nationala.
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Istoria, nume cu nume,
a gandirii militare
romdanesti (XXXVIII)*

1985

Locotenent-colonel Costica BUGA
Colonel Gheorghe MORARU
Locotenent-colonel Paul IANCULESCU
Colonel Nicolae MUSTATEA
Locotenent-colonel
Cristian ANASTASIU
Colonel dr. Alexandru CALIN
Colonel dr. Ilie RUSU
Colonel dr. Ion PERT
Colonel de justitie Aurel CHIPER
General-locotenent
Gheorghe LOGOFATU
Colonel ing. Nicolae GRIGORAS
Colonel ing. Constantin NICOLESCU
General-locotenent
dr. Ilie CEAUSESCU
General-locotenent
Victor STANCULESCU
General-locotenent Gheorghe GOMOIU
General-locotenent Ion DINDAREANU
Colonel ing. Constantin NICOLESCU
Locotenent-colonel
Petre CUCUETEANU

1986

General-locotenent
dr. Ilie CEAUSESCU
General-locotenent Gheorghe GOMOIU
General-maior
Ilie CONSTANTINESCU
Generaldocotenent Constantin OPRITA
General-maior
dr. Costache CODRESCU
General-maior Dumitru FOTESCU
General-maior
Alexandru PETRICEAN
Colonel dr. Valentin ARSENIE
Colonel Ion TOMA
Colonel Constantin BOGDAN
Maior llian BALTEANU
General-maior Virgil DOBRIN

* Continuam prezentarea celor care, in aproape
itate de trudd cautat

unsecol siji , au dat identit
si istentd gandirii mili inesti in paginil
revistei noastre.
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Ca sa va dovedesc aceasta, va voi spune
argumentele pe care le sustin fiecare:

a) Cei care dau importanta educatiei
fizice spun: Cea mai solida instructie tehnica
va fi zadarnica si toate silintele puse pentru
a o face vor ramane sterpe, daca la ora
hotaratoare ea ar trebui sa fie pusa
in aplicatiune de un corp debil.

b) Cei care dau prioritate educatiunei
morale si nationale zic: Oricat de buna
pregatire technica ar avea ostasul pentru
a intrebuinta argumentul si terenul si oricat
de mare e rezistenta fizica si antrenament
fizic ar dispune el, daca ii lipseste puterea
morala in imprejurari grele, in care rezistenta
sufleteasca paraseste ca un las cel mai bun
antrenament, cele mai bune pozitii,
iar rezistenta lui si antrenamentul
le va intrebuinta cu disperare la cea
mai vertiginoasa fuga de salvare personala”.

“"Romania Militara”, anul LIX,

septembrie, 1927, nr. 9, “Educatiunea
nationala”, colonel C. Cepleanu, pp. 25-26.

*

“Activitatea intelectuala a omului
din masa se va conduce deci dupa problemele
mari care se pun la un moment dat,
indiferent daca ele ar fi de natura religioasa,
sociala sau politica. Intreaga lui atentie
va fi indreptata in aceasta directie, va cheltui
timp si energie pentru a se instrui si documenta
in domenii cu totul straine de meseria
sau de capacitatea sa, pentru ca, la un moment
dat, cand masa gaseste altceva de discutat,
sa lase totul balta si sa se avante in alte
domenii, unde este tot atat de putin chemat.

Lucrul acesta este bine cunoscut
si mai ales bine exploatat de presa,
care urmareste indeaproape “gustul” publicului.
Un ziarist care isi cunoaste meseria niciodata
nu va scrie despre chestiuni religioase
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Colonel dr. Eugen ZAHARESCU cand lumea discuta politica sau nu va pune
General-locotenent o tema artistica in preziua unui eveniment
Nicolae EFTIMESCU s :
portiv.
Colonel Teodor ARDELEAN Or. daca h de ball
Mihail ZAHARIADE r, daca pentru un match de foot-ba

Locotenent-major Mircea DOGARU omul nostru din masa trece cu vederea
Colonel dr. Constantin TODERASCU ~ problemele artistice, atunci este foarte usor

Colonel dr. Aurel PETRI de inteles pentru ce acestea trebuie sa treaca
Maior Iacob PRADA - o <itE - szboiului
Colonel dy. justitie Aurel CHIPER lr} umbra, o .a.a cu _}nc?Perea -ra.z Olu _ul'
Colonel Nicolae TURLETE cand nu numai distractiile si idealurile indivizilor
Maior Simion BONCU sunt in joc, ci insasi existenta nationala.
Maior Eugen M. CAMPAN In conceptia antica a artelor si stiintelor,
Colonel Petre BURIAL care reprezentau in modul cel mai ilustru
Colonel Florea ENCULESCU -prezente € “ustr
Colonel Ioan MIHALCEA armonia din univers, natural ca aceasta linie
General-maior de demarcatie intre domeniul eteric al muzelor,

. _ dr.ing IomANGHELOIU  cyltivat in atmosfera senina a gradinilor
O3 R L DI lui Academos, si intre sbuciumul razboiului,

Maior Grigore ALEXANDRESCU X X ~ .

Colonel dr. Ion PERT cu tot cortegiul lui de sange, foamete, boli,
Colonel dr. Victor DEACONU viclenie si tradare, era mult mai bine accentuata.
Capitan Teodor REPCIUC In angrenajul vietii moderne insa, artele

Colonel dr. Grigore CITURUSNIUC V- . .
Colonel dr. Gheorghe ARADAVOAICE si stiintele au luat un loc mai apropiat

T ——, si mai bine incetatenit intre factorii determinanti

Gheorghe LOGOFATU  ai vietii zilnice. Omul modern are o biblioteca

Colonel Tudor STOIAN cu operele literare ale scriitorilor din mai multe

Colonel Comm”t.m CAZZ NI N tari, are un aparat de radio care-i reda ariile
Profesor dr. Sergiu TAMAS . .

Generaladliiel celor mai vestite opere sau concertele

ar. ulian TOPLICEANU ~ celor mai celebri artisti, iar pe pereti are repro-

Colonel Ioan MATACHE ducerea picturilor maestrilor consacrati.

Maior ConstaniNgy NGy Apoi, technicizarea vietii de astazi cere fiecarui
Colonel ing. Vasile ZINCA SR . q
Colonel om sa aiba cel putin cunostinte elementare
dr. ing. Constantin ALEXANDRESCU ~ de matematici, fizica si chimie, iar educatia
Colonel Constantin LESPEZEANU cetateneasca moderna 1i cere sa cunoasca
Colonel ing. Traian TORSAN ceva istorie, geografie si drept.
Colonel Olvio CICERONE Mai It chi A 1 tilizat
Colonel Ioan ROMAN  Mai mult chiar, insasi armele utilizate
Maior Constantin LAZAR In razboiul de azi cer soldatului sa puna
General-maior la contributie, pe langa efortul fizic, si bagajul
_ ing Constantin CIOROIANU  de cunostinte stiintifice capatat in scoli”.
Capitan de rangul I “Romania Militara”, anul LXXXI,

dr. ing. Gheorghe CIOBANU

. e noiembrie-decembrie, 1944, nr. 11-12,
Colonel dr. ing. Andrei DRAGAN

“Activitatea intelectuala in timp de razboiu”,

Locotenent—cglonel ) capitan dr. ing. Liciniu I. Ciplea, pp. 85-86.
ing. Mircea MANDESCU
Locotenent-colonel = Alina PAPOI
Cmtw"ANASTASIUl = Adelaida-Mihaela RADU
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Stiintd, artd si istorie militara”
— istoria devenirii noastre —

PARTEA |
B. CRONICA IDEILOR IN ANII 1864-1866 (Il)

€fectul focului a preocupat deasemenea paginile Romaniei Militare.
Interesant este in aceastd privintd un articol publicat in revistd’, prin care autorul,
care nu semneazd, aratd istoricul si evolutia focului in cursul vremilor. Preparatia
focului a apartinut Grecilor pdnd la cdderea Constantinopolului in méinile Latinilor.
Flota arabd, dupd descoperirea focului Gregorian, a fost incendiatd. Rachetele,
cari au fost intrebuintate in luptd erau numite atunci “artificii luminoase pentru
urmdrirea inamicului i provocdri incendiare”. Praful de puscd a fost intrebuintat,
la inceput, in rézboiu, ca rachetd, dar care, treptat cu desvoltarea gurilor de foc,
a cdzut in disgratie.

Int&rirea militard a celorlalte t&ri a preocupat deasemenea stdruitor paginile
revistei. Autorii isi indreptau mai ales atentia la tdrile mici cari aveau structurd
geograficd si politicd asemdndtoare cu a tdrii noastre. Redactorii au studiat
si publicat in coloanele revistei informatii despre “Fortele militare ale Danemarcei”®.
€i au mai publicat in revistd multe stiri referitoare la rdzboiul Statelor Unite,
care era atunci la ordinea zilei preocupdnd mult ofiterii din rdndurile armatei.

Dar nici problemele istorice in legdturd cu armata noastrd nu erau vitate.
Astfel, unul dintre redactori a publicat un studiu intitulat “loan Voda si Batdlia
de la Cahul™, apoi documente referitoare la istoria militard, precum si un alt
studiu foarte apreciat in acel timp, intitulat "Batdlia dela Cahul”'°, apartinénd
eruditului istoric si filolog B. P. Hasdeu.

Redactorii dela Romania Militard erau preocupati mai ales a alcdtui
un istoric al armatei nationale. Deaceeq, intr'un articol intitulat “Istoria si arta
militard la Roméni""!, isi manifestd dorinta pentru alcdtuirea unei asemenea opere.

7 Romania Militarg, 1864, pp. 33-40.
8 Ibid.

® Roménia Militard, 1864, pp. 69-80.
10 Ibid., 1865, pp. 276-287.

" Ibid., 1865, pp. 45-46.
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"Istoria militard, — scrie redactorul, — este o carte de facut. €a nu poate fi
opera unui singur om: puterile si viata nu-i ajung”.

"Numai o comisiune compusa din oameni cu cunostinti intinse si din care
vor face parte si cativa ofiteri invatati in arta lor si ajutati de quvern cu cheltuielile,
numai acestia vor putea lucra istoria militard a tarii”.

"Istoria militard a tdrii va fi totdeodatad istoria Romanilor. Pentru Romani
se poate zice, mai bine decdt pentru ori care altd natiune, cd istoria armatei
este istoria tdrei. Si intr'adevar, mai cuprinde altceva istoria noastrd decdt un sir
de lupte continui ?".

"Diplomatul poate invoca alte tratate decat cele incheiate prin sabie ?
Sculptorul, pictorul poate desemna alt decdt luptele uriase ce a sustinut
armata ? Poetul mai poate canta alt decat pe eroii care le-au castigat ?
de avem astdzi un padmaént al nostru, putem multumi si ruga pe Dumnezeu
in chipul cum fiul lui a propovaduit oamenilor, cu-i datorim toate acestea
dacd nu armatei ? Nu ! Istoria noastrd e mare numai prin armatd. €a nu cuprinde
si nu cautd s& Tnvatdm intr'dnsa decdt felul cum se luptau strabunii nostri
si mijloacele ce au intrebuintat spre a ramanea liberi in mijlocul unor vecini
atdt de puternici”. “SA dam vitdrii tot ce mai ingirueste, cdci nu gdsim decdt exemple
si suveniri triste. Romania n'a fost mare decat pe cdmpul de luptd. Dovada este
c'am degenerat din minutul in care am incetat a mai lupta”.

"Panad lainceperea lucrdrii, — spuneau fondatorii revistei, — de cdtre o astfel
de comisie si mai mult incd spre a veni in ajutorul ei, credem de mare folos
a imprima in aceastd revistd toate documentele, precum si alte fragmente
din cronicari, privitoare la istoria si arta militard. €le vor da timp fiecdruia
a-si face reflectiile. Caci nu trebue sd ne indoim: tot este de domirit.
Si de am voi s dam cteva exemple, am intreba pe cititorii nostri de sunt
cu desavarsire convinsi c@ Romanii au turnat sau nu vreodatad tunuri, ori de au
fabricat sau nu arme in tard ? Ti vom intreba incd, organizarea armatelor noastre,
de am avut oaste permanentd, etc., etc.”.

"Aceste documente si notite le vom trage din cronicarii Roméni si din istoricii
ce au scris in limbi strdine despre noi. Vom imprumuta mai cu seama din cele
ce se face cunoscut azi Romanilor, invatatii redactori ai Tesaurului de Monumente
Istorice si ai Arhivei Istorice a Romaniei. Suntem siguri cd ne vor permite aceasta
 placere, atat unul cét si celdlalt, cdei o facem in interesul oastei si prinurmare
al maririi noastre nationale”.
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Dar, in afara preocupdrilor stiintifice si istorice privitoare la armatg,
redactorii au studiat si publicat in coloanele revistei lucruri interesante privitoare
la transporturile militare. Articolul intitulat “Drumurile de fier considerate ca linii
de operatii militare"'?, in timpul cdnd tara era lipsitd de asemenea comunicatii,
este cu deosebire interesant, fiindcd ne aratd acum, prin perspectiva depdrtdrii,
prevederile de cari erau animati inaintasii nostri.

Fireste cd si acest studiu, ca toate celelalte publicate inrevistd, erau destinate
sd informeze parlamentul convocat in acest timp pentru a organiza si vota creditele
necesare pentru pregdtirea armatei.

Autorul studiului aratd competentd si vedea in proportii mari inzestrarea
tarii cu drumuri de fier. €l a studiat in aceasta privintd nevoile noastre in legdturd
cu situatia geograficd a principatelor roméne si a tdarilor dimprejur, si nu vitdm
s& amintim ¢ un asemenea studiu, publicat intr'o revistd militard, constituia
pentru acele timpuri, cdnd tara nu era incd eliberatd de sub controlul strain,
un adevarat act de curaj.

Plecdnd dela ideia ca drumurile mari comerciale nu sunt prielnice operatiilor
strategice ofensive, autorul propune pentru apdrarea fruntariilor, linii scurte
si convergente, care sd inlesneascd concentrarea armatei cdt mai repede
la punctul amenintat. Intrunirea trupelor la punctul de concentrare trebue sa fie
bine asigurata.

Din centrul tarii trebue sa porneasca spre frontierd, pentru a deruta un inamic,
mai multe linii. Dar nevoia e simtitd si in directia lungimii, fiindcd ar da prilej
locuitorilor, dela un capdt la altul al tdrii, sd se apropie intre dansii.

Studiind comunicatiile de cale feratd intr'un eventual rdzboiu cu tdrile
dimprejurul nostru, ca de pildd Austria si Turcia, razboiu care s'ar intémpla
in spatiul teritorial dintre munti si Dundre, autorul aratd cd in acest caz liniile
de operatii ale inamicului vor tinde fireste la cuprinderea Bucurestilor,
care devenise in acest timp capitala tarii. Analizdnd apoi comunicatiile
dinspre Rusia, care sunt amenintdtoare pentru granitele noastre, autorul
propune intdrirea prin fortdrete a locurilor pe unde inamicul ar cduta
intr'un eventual rdzboiu sd patrunda in tard.

"Din trecutul Roméniei Militare”, 1864-1938,
Bucuresti, 1939, pp. 59-62.

Selectie texte:
= Julia NASTASIE

12 Romaénia Militara, 1864, pp. 61-68.
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Avioanele de lupta
e Sisteme de inter-
ceptare a proiecti-
lelor de artilerie
Nisipuri miscitoare

—expozitia de tehnica £ Drones 2009
militardidelaAbuDhabi §
e Sisteme de supra- |
veghere aeriand ® [
Apadrarea anti-aeriand |
lasol folosind rachete &
cu razd medie
deactiune * Elicoptere |
multiutilitare e

Complete Guide

by armada

Metode de contracarare a bombelor ® Sisteme
de protectie pentru vehiculele blindate ® Ghidul
complet: Avioanele teleghidate 2009

Armées d’aujourd’ hui, Franta, nr. 341,

iunie, 2009
Campania “de notorietate” a Ministerului Apararii
¢ Franta-Kuwait: marile manevre ¢ Pompieri
pentru cladiri inalte ® Modernizarea statului: apararea
isi confirma avansul ® Abu Dhabi - o baza militara
franceza in Golful Persic ® Lupta contra pirateriei
si terorismului in Oceanul Indian e Serviciul militar
adaptat pentru integrarea tinerilor “de peste mari”
¢ Revista navala de exceptie pentru comemorarea
zilei de 8 mai ® Prezenta Ministerului francez
al Apararii si Salonul aeronauticii si spatiului
de la Bourget (Dosar) ® Un nou aparat respirator
pentru scufundatorii marinei militare ® Muzeul Armatei
in curd de intinerire ® Cand ideile au aripi

MILITAR

Armées d’aujourd’ hui, Franta, nr. 342,
iulie-august, 2009
Ciad - caravana cdtre baza militara Abéché
¢ Exercitiu de salvare a echipajelor submarinelor
avariate, in largul coastelor norvegiene e
Echipamentele trupelor terestre — o reforma
strategica ® Restructurari cu ameliorarea conditiei
de militar e Cautare operationala specializata
conform standardelor NATO e Tactica de lupta
a Batalionului de pompieri marini din Marsilia
e Zborul Air France 447: apararea se mobilizeaza
e 14 iulie — sarbatoarea nationala a Frantei (Dosar)
e Elicopterul “Tigre”, prezentat in detaliu ® Expozitia
de pictura si fotografie “La Guerre sans dentelles”

Défense nationale et sécurité collective,
Franta, nr. 7, iulie, 2009
Un an de reforme. O reforma inedita ® Anul I
al reformei ® Bazele apararii ® Acompaniamentul
teritorial al restructurarilor ® Regruparea statelor
majore si a serviciilor centrale in cartierul Balard
din Paris ® Modernizarea Delegatiei Generale
pentru Armament ® Armata de Uscat incepe
modernizarea ® Reforma Armatei Aerului ® Marina
militarad franceza si restructurarea ® Reforma
si Armata Aerului ® Adaptarea Serviciului de Sanatate
al Armatelor la necesitatile fortelor ® Consultantii
asalteaza apararea ® Rolul consultantilor
in transformarea Ministerului Apararii ® Societatile
militare private: intre libertate si reglementare
e Parlamentul si operatiunile exterioare
e Citre o innoire a gandirii strategice in Franta ?
e S3 renuntam la descurajarea nucleara ?
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Descurajare, asimetrie si “cdi de ocolire” ® O noua
politica externd americana in Orientul Mijlociu ?
e Afganistan: asteptand o infringere

Foreign Affairs, SUA, vol. 88, nr. 4,

iulie-august, 2009
Globalizarea in retragere ® Tigrii imblanziti,
dragoni suferinzi: Economia asiatica ® Eroziunea
fundamentelor puterii militare americane ® O noua
politica americana pentru Afganistan e Politica
Iranului fata de SUA e Adeviratul razboi din Mexic
— cum poate invinge democratia cartelurile
drogurilor e Parteneriat strategic Rusia-SUA
e Piratii, trecut si prezent: Pirateria a fost invinsa
in trecut — se poate face si acum e Batilia pentru
Tailanda: Poate supravietui democratia ? ® Revolutia
capitalistd in Africa: Cum sa mentii cresterea
economica in vremuri de criza

O noua strategie
sau noi obiective ?

e Iran/Irak: optiuni NQEQ

NCLUDING SPECALSUPPLEMENT

RY "~
viitoare e Politica
lui Putin in Asia
Centrala pune
sub semnul intrebarii
obiectivele americane
in Afganistan e
Scrisoare din Centrul
geografic si comercial
din Europa ¢ O noua
strategie de aparare
pentru Brazilia ® Programe ale aviatiei militare
braziliene in derulare ® Programe navale
in America Latind ® Programe pentru avioane
de luptd in America Latina. Intre necesitati si politici
e Avionul Super TUCANO al companiei braziliene
Embraer tinteste succesul la export ® Operatiuni
expeditionare ale NATO e Consolidarea securitatii
Turciei intr-o lume in schimbare e Industria de aparare
a Turciei ® Industria de aparare a Bulgariei
e Edificarea unei afaceri in domeniul asigurarii
misiunii ® Progrese privind blindajul ceramic
Tancuri usoare si masini blindate grele ® Expozitia
de tehnica militara de la Abu Dhabi din februarie 2009
e Supliment: Summitul NATO 2009

Military Technology, Germania, vol. 33, nr. 5, 2009
Catre o confruntare SUA/Israel ? ® NATO “dincolo
de 60 de ani” ® Teheranul isi sporeste prezenta
strategica in Africa e Situatia capacitatii transportului
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aerian european ® Pentru o reforma a sistemului
monetar international ® Prioritate pentru
operatiunile externe in 2009 si modernizarea
echipamentelor militare in Republica Ceha
e Apdrarea in Republica Ceha e Marina militara
a Republicii Singapore e Fortele submarine asiatice
e Proiectarea si optimizarea radarului naval
pentru litoral e Scafandri de lupta si operatiuni
impotriva scafandrilor. Tehnologii si programe
e Prima strategie de aparare a Canadei ® Viitorul
sistemelor de comunicatii pe cAmpul de lupta
e Instructie simulata pentru operatiuni de protectie
a convoaielor si de patrulare e Instructie completa
cu interfatd intre simulare si realitate ® Viitoarea
generatie de arme neletale in caz de escaladare
a fortei promovate de Departamentul Apararii
Statelor Unite

Military Technology, Germania, vol. 33, nr. 6, 2009
Despre vehiculele aeriene de lupta fara pilot,
psihologie si corectitudine politica ® Roata
amenintarilor noi/vechi ® Dupa plecarea trupelor
SUA: Irakul, incotro ? ® Cine sa umple prapastia
dintre Obama si Liberman ? e Starea de teama
o Aviatia militara. Puncte de vedere ale comandantilor
unor forte militare aeriene e Aviatia militara
germand, bine instruitd si pregatitd ® Programe
pentru avioanele de lupta ® Programe pentru vehicule
aeriene de lupta fara pilot e Piata de export pentru
motoarele avioanelor de lupta e Viitorul industriei
aerospatiale militare globale e Aviatia militara
in operatiuni in razboiul asimetric

Military Technology, Germania, vol. 33, nr. 7,2009
Trecere in revista si reforma la Departamentul
Apararii al SUA e Dezvoltarea cooperarii nucleare
India-SUA e Mai putine resurse, mai multa flexibilitate
e O tehnologie prea indepartatid. “Revederea”
(sau oprirea ?) programului viitoarelor sisteme
de luptda e Vehicule militare pe roti ® Vehicule
terestre fara pilot pe cAmpul de luptd e Protectia
fortelor — principii si tehnologii ® Noi vehicule
cu protectie adecvata pentru fortele armate germane
e Statii pentru comanda la distanta a sistemelor
de arme. Tehnologii si piete ® Tehnologii pentru
camuflajul activ ¢ Camuflajul pe cAmpul de lupta
modern ® Sprijin naval pentru lupta si aprovizionare




OMZ (Osterreichische Militirische
Zeitschrift), Austria, nr. 4, iulie-august, 2009
60 de ani de la infiintarea NATO - O alianta
in schimbare e Relatiile strategice dintre Turcia
si Israel. Parteneriat sau alianta utila ? e Dificultati
de ordin operativ pentru fortele armate occidentale
in era multiplelor scenarii privind amenintarile.
Pledoarie pentru o democratie consolidata
e Reforma militard in timpul dinastiei de Orania
ca punct al lui Erhimede pentru arta razboiului
modern e Importanta strategica a dialecticii
la Charles Darwin e Pakistanul: mai mult decat simpli
explozivi nucleari ® Fortele armate operative
ale statului New York e Administratiile militare
austro-ungare in Primul Razboi Mondial

Rivista aeronautica, Italia, nr. 3, mai-iunie, 2009
Joint Strike Fighter — un viitor de care nu poti face
abstractie ® Aeronautica romand — 90 de ani

DUnicers pablicistio mddar

privind spre Occident ® Aeronautica militara
in sprijinul victimelor cutremurului de la Abruzzo
¢ Cel de al 48-1lea Salon aeronautic de la Le Bourget
e SICRAL 1 B (sistemul italian de comunicatii
speciale si alarmare) —ambitiile spatiale ale Italiei

Truppendienst, Austria, nr. 4 (310), 2009

150 de ani de la batalia de la Solferino. O catastrofa
umanitara ® Rolul puterii armate (part. 1).
Transformarea fortelor armate europene
in secolul 21 e Operatiunile “Volkswehr-ului”
e Vehiculele usoare multirol IVECO LMV
e General maior Theodor Edler von Lerch.
Cum a ajuns schiul alpin in Japonia ® Noi demersuri
in formarea adultilor in armata austriaca ® Reforma
in domeniul securitatii si efectele sale asupra trupelor
e Grupul Tactic European (Battle Groups).

Selectie si traducere:

Toana MANAFU, Octavian MIHALCEA,
Delia PETRACHE, dr. Mihai POPESCU,

Catalina ROJISTEANU
Biblioteca Militard Nationala
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EVENIMENTE
EDITORIALE

= Alina PAPOI

Aflata la cel de-al VIII-lea volum, in coordonarea NICOLAE
lui Constantin Buse si a lui Constantin Gaucan, IORG A
seria Nicolae Iorga (1871-1940). Studii 1871 - 1940
si documente aduce in atentia cititorului “¢ot ceea ce era Vl I |
in atingere cu viata si opera lui Nicolae lorga”. Putem
afla, astfel, printre “vdndurile” Corespondentei dintre
Nicolae Iorga siistoricul Robert William Seton-Watson,
despre colaborarea celor doi in a doua jumatate
a anului 1916, “in contextul implicarii Romdniei
in conflictul mondial si al incercarilor intelectualitatii
romanesti de a-si activiza propaganda in mediile publice
occidentale”, cAteva aspecte privind activitatea
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lui Nicolae Iorga in cadrul “Ligii culturale” (1908-1940), pagini referitoare la “calatorii
straini cave au strabatut spatiul locuit de romani in secolul al XIX-lea si insemnarile
lor de cdlatorie, asa cum se regasesc in cea mai importanta lucrare a autorului
referitoare la acest izvor narativ extern — Istoria romanilor prin cdldatori”,
despre harul prin care prezenta si analiza fenomenele istorice in timpul cursurilor
tinute de Domnia Sa la universitati de prestigiu din Europa, Asia, America Latina,
America de Nord: “In conceptia lui lorga, sensul istoriei este foarte larg, racordat
pe deplin la sanctuarul ideilor cu valoare umand si universala”.
Lucrarea a aparut la Editura Universitatii din Bucuresti.

“Anul acesta se implinesc 150 de ani de cind Moldova si Tara Romdneasca
au infaptuit Unirea de la 1859, pundndu-se astfel bazele statului roman modern.
Tot acum, Muzeul Unirii din cadrul Complexului Muzeal National “Moldova” lasi
sdrbatoreste 50 de ani de la intemeiere ...”. Acestor evenimente le este dedicat
studiul Alexandru Ioan Cuza - steme, monograme, decoratii, axat
pe prezentarea unor marturii pastrate in muzee, care “povestesc o altfel de istorie”.
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Autorii — Sorin Iftimi si Aurica Ichim - descriu
o serie de obiecte care au apartinut domnitorului
Cuza si doamnei Elena, de exemplu, matricea sigilara
datata 1830, aflatd astazi la Muzeul Templului Masonic
din Bucuresti, sau monograma sotiei domnitorului,
brodata pe spatarul tronului din Palatul din Bucuresti.
Partea a doua este dedicatd monogramelor folosite
de Cuza Voda3, intalnite pe mai multe obiecte personale

. . . . ) .. . Alexandru Ioan Cuza

ale domnitorului, precum si ordinele si decoratiile straine steme, monograme, decoratii
conferite acestuia: “In anul 1861, Victor Emanuel,
regele Sardiniei, a conferit lui Cuza marele cordon
al Ordinului “St. Mauriciu si St. Lazar” al “Ordinului Cavaleresc al Sfintilor Mauriciu
si Lazar” (...), prilej prin care consulul Sardiniei il asigura pe Alexandru loan Cuza
de bunele sentimente si simpatia frateasca a regelui Victor Emanuel si a poporului
italian §i fatd de poporul roman si de cauza pentru carve lupta’.

Lucrarea a aparut la editura ieseana Kolos.

Spicuim din nr. 15 al publicatiei Serviciului Romdn

de Informatii — Intelligence: Despre autoritate si decizie
in organizatii; Sursele deschise si noile tehnologii media;

]“gon‘troii Importanta Marii Negre in strategia de securitate
WIS EN energeticd a Romdniei — Marea Neagra, interfatd
europeand cu Marea Caspica si Orientul Mijlociu;
Managementul procesului de analiza a informatiilor
in intelligence-ul contemporan; Fenomenul criminalitatii
informatice in Romania; Religia, intre globalizare
st fundamentalism; Colaborarea intre Serviciul Special

RELIGIA ce e .. . A .
o GLORALIZARE * » de Informatii si celelalte structuri informative in perioada

1 FUNDAMENTALISM

celui de-al Doilea Razboi Mondial.

In Intelligence eficient - de la control la cooperare, directorul Serviciului Romén
de Informatii, George Cristian Maior, subliniaza ca “Serviciile de informatii
sunt institutii angrenate intr-un “razboi tacut”, un razboi al intelligence-ului, in care
trebuie sd se protejeze §i sa sustind intevesele natiunii. Intr-un asemenea razboi,
a detine si a exploata informatiile este critic: este nevoie de eficientd, de reactie rapida,
de prognoza si analizd serioasd pentru a putea contracara riscuri tot mai diverse
si mai complexe, de la terorism sau atacuri cibernetice la riscurile energetice
sau economice”.
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i ATENTIA -

COLABORATORILOR NOSTRI !

Va rugam ca textele trimise redactiei spre a fi publicate sa fie
insotite de inregistrarea lor pe suport magnetic, sa contind maximum
8 pagini, sa fie redactate in Word, font Century sau Times New Roman,
size 14, spatiate la un rdnd si jumadtate, utilizand optiunea justify,
si sa fie semnate; ilustratia grafica — schemele, figurile, tabelele
sa fie realizate cu ajutorul programului CorelDraw, iar hartile,
imaginile — in format /PEG.

Manuscrisele vor respecta normele academice, utilizindu-se
ortografia Dictionarului Ortografic, Ortoepic si Morfologic al Limbii
Roméne (Editura Univers Enciclopedic, 2005). Se vor evita, pe cat
posibil, siglele si abrevierile sau vor fi explicate. Va rugam,
de asemenea, ca articolele sa fie insotite de varianta in limba
engleza, adoptand normele din Cambridge Dictionary, accesabil
la www.dictionary.cambridge.org.

Spatiul tipografic de care dispunem, destul de generos de altfel,
nu poate suporta presiunea unui numar exagerat de pagini, fapt care
ne impiedica sa publicam productii publicistice, altminteri valoroase.

Pentru optimizarea colaborarii cu Dumneavoastra, odata cu trimiterea
articolelor, va rugam sa precizati si modalitatile operative prin care
putem lua legatura (telefon, fax, e-mail, adresa institutiei etc.).

Articolele se trimit pe adresa redactiei revistei Gdndirea
Militarad Romaneascd sau prin e-mail. Redactia isi rezerva dreptul
de a corecta stilul si gramatica manuscriselor si de a interveni
asupra dimensiunii acestora, dar nu va recurge la schimbari majore
att in forma, cat si in fondul articolului fara a consulta autorul. )

Reamintindu-vd ca manuscrisele nu se inapoiaza [ 7 )
si multumindu-va pentru intelegere, asteptam in continuare 7
cu interes si speranta elaborarile Dumneavoastra !

Redactia
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http://www.defense.ro/gmr




