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O MOSTENIRE DE LA 1864

Drumul spre modernitate al Ostirii Romane a inceput in 1859,
odata cu instituirea Corpului de Stat Major General al Principatelor
Unite, actualmente Statul Major al Apararii.

La numai cativa ani, Tn 1864, un grup de nouad capitani, absolventi
ai celei dintai promaotii a Scolii de cadeti din Bucuresti, a avut initiativa
crearii unei ,reviste de stiintd, artd si istorie militard”, cu denumirea
,Romdnia Militard”.

Initiatorii acestui demers publicistic — G. Slaniceanu (capitan,
seful Batalionului de Geniu), A. Gramont (capitan de stat major),
G. Boranescu (capitan de geniu), G. Anghelescu (capitan de stat major),
A. Anghelescu (capitan de artilerie), E. Arion (capitan de artilerie),
E. Boteanu (cdpitan de stat major), E. Pencovici (cdpitan de stat
major) si C. Barozzi (capitan de geniu) —, educati nu doar in Romania,
ci si Tn strainatate, erau animati de necesitatea dezvoltarii, si in Armata
Romana, a unei activitati teoretice consistente.

Programul® revistei, inclus incd din primul numar, aparut la
15 februarie 1864, continea idei si demersuri novatoare, cu scopul de:

,- 0 lucra la organizarea sistemului nostru militar, ce Camera
legiuitoare este chematd in curdnd a-I hotari;

- a aduna si a cerceta institutiile vechi militare ale Patriei, institutii
ce au fdacut atdtea veacuri gloria Romdniei si ne-au asigurat existenta;

- a trata, in lipsd de orice uvraje militare, tot ce se raportd la
instructia Oastei, baza cea mai solidd a armatei;

- a Intretine pe Osteanul Romdn cu cunostinta evenimentelor
militare ce se petrec in lume;

- a veni sd@ lucrdm impreund si din toatd inima la indltarea si
consolidarea edificiului ce este menit sd asigure viitorul patriei
noastre™.

Publicatie independenta, dar aflata sub egida Ministerului de
Razboi, ,Romdnia Militard” si-a incetat aparitia in 1866, din lipsa de
fonduri si de abonati. Va reaparea dupa un sfert de veac, in 1891, tot la
initiativa unui grup de ofiteri din Marele Stat Major, care isi propuneau
,reproducerea studiilor serioase de organizare,
de strategie, de arta de a conduce trupele in orice
circumstante”. La scurt timp, prin Tnaltul Decret
Regal nr. 3663 din 8 decembrie 1897, ,Romdnia
Militard” a devenit, de la 1 ianuarie 1898, ,,organul
oficial de publicitate al Marelui Stat Major”.

1 Din trecutul Romdniei Militare cu prilejul aniversdrii a 75 de ani de la aparitia ei in viata
armatei. 1864-1939, Bucuresti, 1939, p. 31.

2 |bidem, p. 32.

3 Romdénia Militard, nr. 1, 1891, p. 6.
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Premiile revistei

GANDIREA MILITARA ROMANEASCA
se acorda in fiecare an,
de catre Statul Major al Apararii,
celor mai valoroase lucrari din domeniul
stiintei militare, editate in anul precedent

Premiul
»General de brigadd
Constantin Hirjeu”

Premiul
»Locotenent-colonel
Mircea Tomescu”

Premiul
»General de corp
de armatd
Ioan Sichitiu”
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General de brigada

EDUCATIA MILITARA

EDITORIAL Dorin Comeliu PLESCAN — CONEXIUNEA DINTRE LEADERSHIPUL MILITAR
SI LEADERSHIPUL CIVIL IN DOMENIUL SECURITATII
Branduga-Oana NICULESCU ~ 12 INOVAREA — FINALITATE A CERCETARII STIINTIFICE
Isabela-Anda DRAGOMIR DE EXCELENTA PENTRU O UNIVERSITATE CU PROFIL
MILITAR
TEORIE Valentin-Marian IORDACHE ~ 30 INFLUENTELE SI INTERACTIUNILE CULTURALE
S1 ARTA MILITARA IN CADRUL SISTEMELOR ORGANIZATIONALE AERONAUTICE
CA ELEMENTE PREMERGATOARE PROCESELOR
OPERATIONALE
Zbigniew NOWAK 46 FORTELE SPECIALE POLONEZE iN SISTEMUL NATIONAL
DE SECURITATE AL REPUBLICII POLONE: ASPECTE LEGALE
AlinPREDA 68 SOCIAL MEDIA - INSTRUMENT AL RAZBOIULUI
Danut Mircea CHIRIAC INFORMATIONAL. DE LA INFORMARE LA INFLUENTARE
Carol-Teodor PETERFI 90  ARMELE CHIMICE IMPROVIZATE - INTRE EFICIENTA
INFORMATII TACTICA SI PROPAGANDA MEDIA.
SI SECURITATE STUDIU DE CAZ: RAZBOIUL SIRIAN
Madalina PREDA (DAVIDOIU) 120 RESTRANGERI ALE DREPTURILOR SI LIBERTATILOR
FUNDAMENTALE ALE OMULUI PE TIMPUL
STARII DE URGENTA, GENERATE DE PANDEMIA COVID-19
Valentin VASILE 134 ACREDITAREA PRESEI PE TIMP DE RAZBOI
IN SECOLUL AL XIX-LEA
OPINII Marian NICULAE 174 INSTRUMENTUL MILITAR AL PUTERII IN SECOLUL XXI
— FUNDAMENTELE STRATEGIILOR MILITARE
ALE STATELOR DIN ZONA EXTINSA A MARII NEGRE
Petre OTU 190 COMPETITIA PENTRU SEFIA MARELUI STAT MAJOR
IN ANII CRIZEI BALCANICE SI AINEUTRALITATII (1912-1916)
) lon RISNOVEANU 210 MASURI LEGISLATIVE ADOPTATE
ISTORIE MILITARA N TIMPUL DOMNIEI LUI ALEXANDRU IOAN |

PRIVIND ORGANIZAREA SISTEMULUI MILITAR ROMANESC.
STUDIU DE CAZ: ARMATA PERMANENTA
SI ARMATA TERITORIALA

CUPRINS



EDUCATIA MILITARA

— CONEXIUNEA DINTRE LEADERSHIPUL MILITAR
S| LEADERSHIPUL CIVIL

TN DOMENIUL SECURITATII -

General de brigadd Dorin Corneliu PLESCAN

Comandantul (rectorul) Universitatii Nationale de Apdrare ,Carol I, Bucuresti
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Educatia militara
- Conexiunea dintre leadershipul militar si leadershipul civil in domeniul securitatii —

La nivel militar, prin leadership se intelege capacitatea liderului
pentru organizarea si desfasurarea misiunilor primite, avand
drept scop indeplinirea acestora intr-o manierd eficientd si eficace.
Din perspectiva eficientei organizatiei militare, leadershipul trebuie
sd faca diferenta dintre performantele standard si eficienta dezirabild
in conditiile unui mediu de securitate complex, volatil si ambiguu.
Cum poate fi asigurat leadershipul la nivelul intregii organizatii militare
pentruafacefatdprovocarilor impuse de un astfel de mediu de securitate,
aflat in continud schimbare, si de o revolutie tehnologicd fard precedent?
Teoretic, prin formarea continud de lideri la nivel tactic si operativ.
Cum poate fi exportat leadershipul militar la nivelul decidentilor de
nivel strategic, la nivelul liderilor civili? Aceastd dezvoltare incepe si
se cultivda prin educatie militard, pregdtire si experientd si necesitd
intelegerea a ceea ce fac liderii armatei si de ce, printr-o colaborare
permanentd la nivel institutional in domeniul culturii de securitate.

Nevoia de educatie militard

Misiunea retelei de invdtdmant militar este, in general, de a forma,
specializa si perfectiona lideri militari pentru nivelul tactic. Este vorba
de leadershipul direct, de conducerea fatd in fatd, care apare, in general,
in structurile militare in care subordonatii si liderii se afld in contact
direct, tot timpul, cum ar fi echipe, sectii, plutoane, companii. Intervalul
numeric de influentd al liderului direct poate varia de la cdtiva la zeci
de oameni.

La nivelul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I” - U.N.Ap.,
aceastd misiune este dusd mai departe prin educarea si formarea
liderilor pentru nivelurile operativ si strategic. La nivel operativ, vorbim
despre liderii organizationali care exercitd leadershipul prin intermediul
liderilor din subordine, responsabili de conducerea diverselor entitdti ce
alcdtuiesc organizatia mai mare. Liderii strategici includ lideri militari
si civili care asigurd comanda la nivelul Statului Major al Apdrdrii
si la nivelul Ministerului Apdrdrii Nationale. Leadershipul strategic
7 EDITORIAL
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General de brigada Dorin Corneliu PLESCAN

ghideazd si integreazd mai multe unitdti de nivel organizational care
realizeazd o gamad largd de functiuni. Influenteazd cateva mii pand la
sute de mii de oameni. Acesti lideri alocd resurse, comunicd viziunea
strategicd si pregdtesc deciziile si armata insdsi pentru viitoarele
misiuni. Liderii strategici modeleazd cultura Armatei, asigurandu-se
cd directivele, politicile, programele si sistemele sunt etice si eficiente.

Pentru realizarea acestui deziderat, UN.Ap. nu livreazd cunoastere
pur si simplu, ci incurajeazd studentii si cursantii sd-si dezvolte
abilititile de gandire criticd, sd se exprime argumentat, utilizind
vocabularul specific liderului militar, planificator de nivel operativ si
de nivel strategic. De la nivelul formadrii initiale prin studii de licentd si
pand la cursurile de nivel strategic pentru viitorii generali si decidenti
politici, cadrele didactice din Universitatea Nationald de Apdrare
»Carol I” promoveazd participarea activi la procesul educational atdt a
studentilor si cursantilor militari, cdt si a specialistilor civili confirmati
in propriile domenii de competentd din toate palierele societitii.

Asadar, educatia militard nu este necesard doar militarilor.
Este necesard tuturor cetdtenilor si, in special, liderilor civili care iau
decizii la nivelul ministerelor, la nivelul Parlamentului, la nivelul
tuturor structurilor care au legdturd cu securitatea nationald.
Intelegerea fenomenului militar, a instrumentelor de putere ale unui
stat, analizarea factorilor interni si externi, a necesitdtii sustinerii
deciziilor politico-militare de cdtre populatie, in situatii de crizd,
managementul crizelor si conflictelor nu se pot face fira educatie in
domeniul securitdtii.

Increderea construitd, educatd, practicatd intre liderii militari si
liderii civili, la nivel de arhitecturd intelectuald, face ca deciziile care tin
de asigurarea securitdtii nationale sa se afle intr-un echilibru constant
si benefic societdtii in situatii de crizd.

Dezechilibrele apar atunci cand existd lipsd de incredere in decizia
politico-militard de la diferite niveluri. Valorile educatiei militare,
exprimate prin rigurozitate, spirit de sacrificiu, traditii, flexibilitate in
gandire, analizarea mai multor cursuri de actiune in conditii de stres si
oboseald, gandire criticd si multidisciplinard, pot fi transmise liderilor
civili prin programele de studii organizate de Universitatea Nationald

de Aparare ,,Carol I”.
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Educatia militara
- Conexiunea dintre leadershipul militar si leadershipul civil in domeniul securitatii -

Educatia liderilor militari

Militarii  profesionisti au nevoie de cunostinte aprofundate
intr-o varietate de domenii pentru a-si putea indeplini misiunile.
De exemplu, arta militard, la modul general, explicd modalitdtile de
indeplinire a obiectivelor militare in timpul operatiilor. Cunostintele
tehnice constau in informatii specializate asociate unei functii sau
unui sistem. Cunoasterea intrunitd (Joint knowledge) inseamncd
intelegerea rolului, locului si procedurilor diverselor categorii de forte
si comandamente ce conlucreazd pe timpul operatiilor intrunite,
multi-domeniu. Expertiza este constituitd din cunostinte si abilitdti
aprofundate dezvoltate din experientd, instruire si educatie. Militarii
folosesc cunostinte aprofundate pentru a se concentra pe aspectele
cheie ale unei probleme, pentru a lua decizii eficiente, etice si a obtine
un nivel ridicat de performantd. A fi inovator in alegerea cursurilor
de actiune necesitd o gandire creativd, care foloseste atdt aborddri
adaptative (bazate pe expertiza si cunostinte anterioare), cdt si
abordari inovatoare (dezvoltarea de idei complet noi). De multe ori,
rezolvarea unor situatii limitd necesitd abilitatea de a fi inovativ, de a te
baza atdt pe experientd, cdt si pe cunostinte solide din diferite domenii.
Cunostintele geostrategice si geopolitice, de exemplu, reprezintd
constientizarea diferentelor si sensibilitdtilor culturale, geografice si
politice dintr-o anumitd zond, iar aceste cunostinte pot fi decisive in
asigurarea succesului misiunii.

In aceeasi mdsurd, imbrdtisarea unor valori specifice organizatiei
militare, precum loialitate, datorie, respect, serviciul in slujba altora,
onoare, integritate, curaj, este semnul distinctiv al unui profesionist al
armatei. A face acest lucru reprezintd un pact cu colegii de echipd, dar
si cu poporul, garantia cd persoana respectivi este demnd de incredere
si responsabild. Asadar, a trdi, a preda si a consolida valorile militare
este o responsabilitate importantd a liderilor militari si reprezintd o
parte a educatiei militare.

In consecintd, educatia liderilor militari si imbrdtisarea unui set de
valori comune sunt valoroase, deoarece contribuie la crearea conditiilor

necesare obtinerii victoriei.
9 EDITORIAL
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Educatia liderilor civili

Vorbim de lideri civili, in acceptiunea mea, de la nivelul primarului
de sector sau localitate pand la nivelul prefectului, ministrului
sau parlamentarului. Prin natura atributiilor, acestia coopereazd cu
reprezentantii sistemului militar, pe timp de pace si pe timp de crizd,
indiferent cd este comandantul garnizoanei sau ministrul apdrdrii.
Este necesat, in primul rand, un limbaj comun si o intelegere comund
a situatiei concrete, in sensul competentelor si rolului fiecdrei structuri
in situatii de crizd. Liderul civil educat in institutiile militare de
invdtamant superior va intelege mult mai bine si mai repede cum se
poate rezolva o anumitd situatie, deoarece va trasa sarcinile conform
atributiilor fiecdrei structuri implicate, pentru simplul motiv cd le
cunoaste si le-a experimentat pe timpul activitdtilor practice cuprinse
in programele de studii ale Universitdtii Nationale de Apdrare
~Carol I”.

Mai mult, liderul civil educat militar va cunoaste conceptele si
modul de punere in aplicare a strategiei nationale de securitate mult
mai bine si eficient decdt dacd nu ar fi urmat cursurile necesare.
Liderul civil promoveazd valorile nationale, respectd insemnele
statului, sustine integritatea teritoriald a statului roman, suveranitatea
si apartenenta la institutiile democratice, adicd aceleasi valori pe care
le promoveaza si liderul militar. In plus, controlul civil asupra fortelor
armate previzut in Constitutia Romdniei nu poate fi exercitat fdrd
a detine minime notiuni de securitate nationald, de cunoastere a
documentelor de linie in domeniul apdrarii.

Trebuie tinut cont de faptul ca liderii strategici sunt catalizatori
importanti pentru schimbare si transformare, iar deciziile lor au
potentialul de a influenta nu doar organizatia militard, ci chiar mediul
de securitate la nivel national, regional sau global. Deoarece ei urmeazd
o abordare pe termen lung in ceea ce priveste planificarea, pregatirea,
executarea si evaluarea, deseori nu ajung sd culeagd roadele ideilor lor
in timpul mandatului. Modernizarea armatei este un exemplu in care
este necesard planificarea strategicd pe termen lung. Avand sustinerea
multor echipe de lideri din subordine, liderii strategici se bazeazd pe
liderii organizationali pentru a aplica viziunea strategicd pe termen
lung si a se asigura cd aceasta ajunge si este inteleasd de intregul
personal.
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Educatia militara
- Conexiunea dintre leadershipul militar si leadershipul civil in domeniul securitatii -

Plecand de la aceste considerente, apreciez cd s-ar putea face mai
multe in domeniul educatiei militare la nivelul universitdtilor de stat,
al colegiilor nationale si chiar al scolilor generale, deoarece este necesar
sd promovam valorile si traditiile Armatei, conexiunea intre Armatd
si natiune, sd pregatim tinerii mental si fizic pentru apdrarea patriei.

Concluzie

Educatia se constientizeazd, se asumd atdt de liderii militari, cat
si de liderii civili. Societatea are nevoie de modele care se raporteaz
la valorile de bazd ale societdtii din care fac parte, de cetdteni onesti,
caracterizati de patriotism si dragoste de tard. Nu se poate face
performantd fard specialisti educati, fdrd profesionisti. Educatia
militard nationald are nevoie de evolutie in permanentd, de reinventare,
de a avea capacitatea formarii militarului si adaptdrii acestuia la
realitdtile conflictelor militare viitoare, de a forma caractere puternice,
lideri competenti si carismatici pentru toate nivelurile.

Am certitudinea ca modernizarea invdtamantului militar va
tine pasul, ca intotdeauna, cu schimbdrile mediului operational, cu
intrarea in inzestrare a noilor capabilitati militare si evolutia societdtii
romdnesti, in ansamblul ei.

11 EDITORIAL
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INOVAREA

— FINALITATE A CERCETARII STIINTIFICE
DE EXCELENTA PENTRU O UNIVERSITATE
CU PROFIL MILITAR -

Lect.univ.dr. Brdndusa-Oana NICULESCU
Lect.univ.dr. Isabela-Anda DRAGOMIR

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu”, Sibiu

Odatd cu trecerea la invdatadmantul superior militar, cercetarea stiintificd
si inovarea au devenit preocupdri necesare realizdrii unui mediu academic
performant. Amatorismul s-a diminuat considerabil, ca urmare a formarii si
perfectiondrii abilitatilor indispensabile punerii in actiune a unui asemenea
domeniu, a cdrui valoare este tot mai mult recunoscutd ca factor dinamizator
al realizdrii indicatorilor de calitate specifici pentru o universitate cu profil
militar modernd. in acest context, astdzi, putem spune cd cercetarea stiintificd,
inovarea si educatia universitard militard interactioneazd si se sustin reciproc,
intr-un mod mult mai activ decdt in anii trecuti, pentru dezvoltarea stiintei
si practicii militare. Cresterea si addncirea preocupdrilor pentru cercetare
stiintifica si inovare, ca piloni ai realizdrii unei universitdti cu profil militar
moderne, apar nu numai din cerintele recunoasterii acestei necesitdti, ci si ca o
consecintd a prezentei cunoasterii stiintifice intre solutiile care sd ofere conditiile
specifice unei universitdti de tip militar pentru viitor, capabild sd raspundd si
sd stdpdneascd multe dintre provocdrile necunoscutului actiunilor militare
viitoare. Abordarea noastrd supune atentiei unele aspecte ale importantei
cunoasterii, intelegerii, explicdrii si argumentdrii clarificdrilor conceptuale,
structurale, actionale si manageriale ale inovdrii, inovatiei si cercetdrii stiintifice
ca prezente necesare asigurdrii excelentei pentru o universitate cu profil militar.

Cuvinte-cheie: cercetare stiintificd, inovatie, invatdmant superior, structuri
militare, securitate nationald.
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Inovarea - finalitate a cercetarii stiintifice de excelenta
pentru o universitate cu profil militar

INTRODUCERE

Universitatea cu profil militar — modernda sau, mai exact,
postmoderna — este caracterizata prin noi competente si standarde
izvorate din statutul sdu de institutie de Tnvatamant superior care
valorifica cele mai importante acumulari ale stiintei si tehnicii si,
mai ales, care creeaza cunostinte si tehnologii militare avansate prin
asumarea responsabild a tot ceea ce semnifica cercetare stiintifica
si inovare pentru necesitatile apardrii si securitdtii nationale si
internationale.

in prezent, constatdim realiziri tot mai evidente ale eforturilor
depuse de membrii comunitatilor militare universitare in directia
|argirii si adancirii reperelor esentiale ale cercetarii stiintifice si inovarii,
insad nu acelasi lucru putem spune despre existenta unor abordari clare
referitoare la inovarea universitara, respectiv universitatea cu profil
militar inovativa.

Cercetarea stiintifica si inovarea militara universitara implica, tot
mai mult, excelenta activitatii universitatii, in Intregul sau, nu numai
ca beneficiara si producdtoare de cunoastere si tehnologie, ci si pentru
clarificarea, sub raport epistemologic, metodologic si praxiologic, a
domeniilor respective si a managementului specific acestora. Este, de
fapt, o realitate prezenta inca din secolul al XIX-lea, de cand practica
experimentala s-a dezvoltat in directia inventiei si a inovarii produselor
materiale, a vietii sociale si a finalitatilor umane, neasteptand nasterea
teoriei stiintifice pentru aceste domenii ale realitatii.

La randul lor, mai tarziu, dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial
si Tn urmatoarele decenii ale secolului trecut, cercetarea si inovarea

v

N

in stiinta si practica militara au cunoscut schimbari semnificative
in directia conceptualizarii, teoretizarii si aplicabilitdtii la nevoile
domeniului militar.

n acest context, apare necesitatea clarificirii aspectelor specifice
cercetarii inovative siinovarii militare universitare, ca parte inseparabila
a cercetarii stiintifice si inovarii desfasurate de catre o universitate,
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in directia cunoasterii stiintifice si a dezvoltarii cunoasterii necesare
domeniului conducerii structurilor militare si desfasurarii actiunilor
militare.

NECESITATEA CERCETARII STIINTIFICE SI A INOVARII
N PRIMELE DECENII ALE SECOLULUI AL XXI-LEA

Lumea in care traim, dupa cum o demonstreaza atat anul 2020,
cat si Tnceputul acestui an, cunoaste o dinamica tot mai rapida.
Aceasta afirmatie nu este o noutate, schimbarea fiind, de fapt, o
insotitoare permanents a istoriei. insa, acum, putem spune, si aceasta
o simtim fiecare dintre noi tot mai mult, cd miscarea in lumea de astazi
si a lumii de astazi, ca atare, se desfasoara ametitor de repede.

Primii douazeci de ani ai acestui nou inceput de secol si mileniu
ne demonstreaza cu deosebita limpezime ca societatea postmoderna
se confrunta cu variate si semnificative provocari, intre care aceea ce
prefigureaza fundamentele cercetarii-inovarii si progresului devine tot
mai actuald, complexa si cuprinzatoare.

Tnceputul secoluluial XXI-lea marcheazd procese sitransformari fara
precedent in istoria societatii, a domeniilor specifice acesteia, dar si a
fiecarei persoane, in parte, care au generat profunde disfunctionalitati,
concretizate prin aparitia sau perpetuarea unor crize. Un exemplu il
reprezinta chiar anul 2020, cadnd pandemia COVID-19 ne-a aratat,
printre altele, cd oamenii si, in special, institutiile cu responsabilitati
socio-umane importante nu au avut pregatirea necesara pentru a
stopa aceste crize sau, cel putin, pentru a face cat mai putin dureroase
consecintele acestora asupra colectivitdtilor umane si asupra fiecarui
individ. Faptul ca nu am fost pregatiti are, printre cauze, una pe care o
consideram fundamentala, si anume modul in care scoala, in general,
respectiv universitatea, in special, au format personalitdtile umane
capabile de a anticipa viitorul si de a gasi solutii pentru gestionarea
corespunzatoare a acestuia. Pentru universitate, confruntarea societatii
postmoderne cu variate si semnificative provocari aduce in prim-plan
prefigurarea si elaborarea fundamentelor cercetdrii-inovarii si dezvoltarii,
ca sigura si singura cale pentru a putea raspunde performant nobilei si
responsabilei misiuni cu care a fost investita de societate.

Postmodernismul aduce cu sine schimbarea paradigmelor si
modelelor de abordare societala. Georges Balandier arata ca modernitatea
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actuala ,este o aventurd, o avansare spre spatii sociale, culturale si
stiintifice intr-o mare parte necunoscute, o progresie intr-un timp al
drepturilor, tensiunilor, mutatiilor. Trebuie sd inveti sd devii explorator
al acestor vremuri” (1998, p. 124).

Pe coordonatele acestei problematici, consideram ca inceputul
acestui secol a intdrit convingerea, in egala masura, atat a institutiilor
politice, economice, sociale, militare si stiintifice, cat si a specialistilor
din diferite domenii profesionale ale societatii ca este nevoie de
schimbarea paradigmei si a modelelor constructiei viitorului prin
folosirea tot mai mult a ceea ce este si trebuie sa fie inovarea si
cercetarea-dezvoltarea prin inovare.

Explozia interesului pentru cercetare si inovare la nivel mondial,
european si al unor tari, organizatii si universitati, in special a celor
aflate Tn fruntea ierarhiei performantelor dezvoltarii stiintei, teoretice
si aplicative, se concretizeaza prin sustinerea desfasurarii unor studii,
strategii, proiecte si programe care sa puna in valoare posibilitatile
remarcabile ale acestora.

intre vechea stare a societatii, care progresa si se dezvolta prin
cunoastere, si noul model al societatii bazate pe inovare exista
diferente evidente. In cadrul noului model, prezenta si actiunea
cercetarii stiintifice inovative cresc, Intr-o maniera spectaculoasa, in
directia rezolvarii nevoilor progresului individual si societal, printr-un
efort care sa poata face dovada capacitatii de a reconstrui cunostinte,
mentalitati, abilitati si practici intr-un mod specific realizarii progresului
postmodern.

La randul sdu, rdmanand cea mai importanta si sigurd sursa si
resursd pentru a punein actiune noile cerinte, cercetarea stiintifica este
tot mai convingator angajata catre excelenta profesionald, in evaluarea
careia inovarea devine un indicator reprezentativ pentru aceasta.

Redefinindu-si statutul si rolul lor pentru a putea reusi sa raspunda
noilor asteptari, cercetarea stiintifica si inovarea se transforma ele
insele, pentru a putea deveni oportune, folositoare si performante.
n aces sens, pentru universitatea cu profil militar, cercetarea stiintificd
siinovarea pastreaza cerintele specifice oricarei institutii de invatamant
superior, la care se adaugd si unele particularitati, sub raportul
obiectivelor, domeniului stiintific, strategiilor si resurselor angajate.

Pentru aceasta, specificul domeniului militar, rolul si misiunea
fortelor armate, la nivel national si international, caracteristicile
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echipamentelor, tehnicii si mijloacelor de luptd, particularitatile
mediului operational, fizionomia actiunilor militare, cerintele teoriei
si stiintei militare, personalitatea militarului profesionist sunt unele
componente ale realitatii militare de la care si pentru care cercetarea
stiintificd si inovarea trebuie sa gaseasca raspunsurile adecvate din
perspectiva universitatii cu profil militar.

Astfel, cercetarea stiintifica si inovarea, ca dimensiuni specifice
activitatii universitare din mediile militare, pentru a fi organizate
si dezvoltate performant, trebuie fundamentate, desfdsurate si
evaluate pe baza conceptiei si strategiei inovarii si cercetarii stiintifice
universitare, in general, Tnsa corect si clar identificate si formulate
pentru universitatea cu profil militar. De aceea, este nevoie ca inovarea
si cercetarea stiintificd universitara din mediul militar sa realizeze
analize de profunzime pentru a patrunde in esenta fenomenelor
si proceselor militare, pentru a descoperi cauzele si resorturile lor
interioare, legitatile lor interne, legaturile lor de interdependenta
cu alte fenomene. Toate acestea vor avea ca finalitate dezvoltarea
capacitatii de a prefigura directiile lor de evolutie, de a identifica si
valorifica solutii de optimizare a practicii militare si de Tmbogatire a
patrimoniului stiintei militare.

INOVARE SI INOVATIE iN INVATAMANTUL SUPERIOR
CU PROFIL MILITAR — DELIMITARI CONCEPTUALE

n limba romana, conceptul ,a inova” a patruns din limba francez3,
iar sub raport etimologic, isi are originea in cuvantul latin ,novus”,
care fnseamna ,,nou”. Din ,novus” a derivat cuvantul ,in-novare”, a
carei semnificatie este de ,,a realiza ceva nou”. Conform Dictionarului
Larousse, cuvantul ,innover” (a inova) are semnificatia ,de a
introduce ceva nou” (https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/
innover/43197).

Complexitatea conceptului de inovare a generat elaborarea
si abordarea, din diferite puncte de vedere stiintifice, a acestuia,
prezentarea aspectelor sale definitorii si a notelor caracteristice
domeniilor teoretice din perspectiva carora s-au propus diverse
definitii. Este prezentat, pentru prima oard, ca un nou concept de
catre Joseph A. Schumpeter, in cartea sa — Capitalism, Socialism and
Democracy (1942), aparuta in New York, in care autorul aprecia ca
intreprinderea trebuie sa fie, din principiu, inovatoare prin reformarea
si revolutionarea productiei, descoperirea de noi surse materiale,
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prin reorganizarea administrativa (Nagat, 2001, p. 18) etc., intelegand
ca aceasta reprezinta actiunea de a produce altceva sau altfel (Plumb,
Visan, Botez, Florescu, Angelescu, 2007, p. 31). Definitia are atributele
generalitatii, care ne indeamna sa facem mereu ceva care sa fie altfel,
sa schimbam orice continuu, oricat de putin.

Autorul englez Brian Twiss considera, Tn anul 1974, ca inovarea este
procesul prin care o investitie sau o idee este transpusa in economie
(1979, p. 64). Largind sfera de cuprindere, Dorothy A. Leonard si
Walter C. Swap (2005, p. 76) considera inovarea ca reprezentand
materializarea, combinarea si/sau sinteza unor cunostinte intr-un nou,
relevant si valoros produs, proces sau serviciu. Pe aceleasi coordonate
epistemologice se situeaza si Zeljka Sporer, de la Universitatea de
Sud a Australiei, care semnaleaza existenta unor deosebiri in ceea ce
priveste continutul acestui concept din perspectiva teoriei sociologice
si a teoriei economice (2004, p. 41). Daca sociologii definesc inovarea
ca o noud modalitate de utilizare a cunostintelor sau aplicarea unor
informatii deja existente pentru probleme sau situatii diferite de cele
cunoscute panad atunci, economistii stabilesc drept continut al inovarii
transformarea unor cunostinte si idei existente intr-un nou sau mai
bun produs comercial, cu valoare sporita pentru client.

O definire largita si o propunere concreta a unui standard pentru
conceptul de inovare au fost realizate de Organization for Economic
Co-operation and Development — OECD (Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd) in anul 1991, pentru ca, in anul 1994, sa se
publice Manualul Frascati al OECD, care furniza o definitie similara
pentru aceasta. Inovarea stiintifica si tehnologica era considerata
ca fiind transformarea unei idei intr-un produs vandabil, nou sau
ameliorat, sau Intr-un proces operational, Tn industrie sau Th comert,
sau intr-o noua metoda sociala (Baloiu, Frasineanu, 2001, p. 40).

n ceea ce priveste optiunile specialistilor romani, putem considera
ca si acestea converg fie spre domeniul economic, prin excelenta, fie
catre o abordare, in sens larg, cu elemente specifice macromediului
societal. De obicei, pentru autorii romani, inovarea reprezinta o realizare
care consta in aplicarea unor idei, a unor produse ori tehnologii noi
sau este considerata a fi procesul de transfer al unei idei sau al unui
nou concept pana la stadiul final de produs nou, proces sau activitate
de servicii acceptate pe piatd. De asemenea, acest termen are si un
continut normativ, stipulat in Ordonanta de Guvern nr. 57/2002,
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in care se precizeaza ca activitatea de cercetare-dezvoltare cuprinde
cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea tehnologica
(0.U.G. nr. 57, 2002, art. 6, alin. 2). La sfarsitul acestui act normatiy,
inovarea este definita ca activitate orientatd cdtre generarea,
asimilarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii, dezvoltdrii in sfera
economicd si sociald.

Alti autori vizeazd direct continutul inovdrii in procesul de
fnvatamant, considerand ca aceasta este o activitate deliberatad
care urmareste introducerea unei noutati intr-un context dat si este
pedagogica, pentru ca isi propune ameliorarea substantiala a pregatirii
studentilor printr-o situatie de interactiune si interactivitate (Béchard,
2001, p. 263).

Din definitiile date, apreciem ca inovarea este inteleasa ca proces
ce vizeaza producerea si transformarea unor idei in sub-procese
si activitati practice sau in noi metode de cercetare, respectiv de
gestionare a mediului uman, social sau natural.

in opinia noastrd, astizi, asistim la elaborarea unor noi variante
sau modele mai complexe pentru procesul de inovare, ceea ce largeste
efortul spre o mai buna cunoastere si exploatare a ceea ce este specific
continutului inovarii (Slatineanu, 2005, p. 29).

La randul sau, inovatia reprezinta unul dintre conceptele care
au intrat in aria preocuparilor teoretice ale specialistilor din diferite
domenii. J.B. Taylor este prezentat ca fiind primul autor care a utilizat
termenul de inovatie, inteles ca un nou mod de a face lucrurile pentru
a raspunde unei nevoi sociale (Pogolsa, 2016, p. 3).

Tn acest context, al preocupdrilor unor organisme si organizatii
internationale si al unor autori privind delimitari ale inovatiei din
perspectiva domeniului general de referinta, un loc aparte il ocupa
definirea inovatiei sociale. La nivelul OECD, este agreata definitia
conform careia , inovatia sociald reprezintd ideile noi (...), se referd la
imbundtdtirea oportunitdtilor economice si a calitdtii vietii si (...) la
bundstarea sociald, conditiile de muncd, forta de muncd, dezvoltarea
comunitard” (Régimbald, 2007, p. 10)

Pentru colectivul canadian de cercetare asupra inovatiei sociale
in intreprinderi si sindicate (Centre de recherche sur les innovations
sociales — CRISIS), inovatia sociald reprezinta ,toate aborddrile
noi, practici sau interventii, aldturi de toate produsele nou create,
toate serviciile noi pentru imbundtdtirea unei situatii sau rezolvarea
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unei probleme sociale si care au loc la nivelul institutiilor, organizatiilor,
comunitdtilor”, (Bouchard, 1999, pp. 1-26)

La randul sdu, sistemul de invatamant, ca sistem centrat pe
inovatie, a cunoscut numeroase optiuni in ceea ce priveste clarificarea
continutului acestui concept in si pentru acest domeniu. Allen M.
Huberman, considerat ca reper pentru definirea inovatiei in invatamant,
aprecia ca aceasta reprezinta ,0 ameliorare mdsurabild, deliberatd,
durabild si putin probabil sd se producd frecvent” (1973, p. 7).
Acelasi autor diferentiaza intre inovatiile care introduc schimbari
tehnice, cele de naturd conceptuala (noi cursuri, noi programe
educationale, noi metode de finvatamant) si cele care introduc
schimbari in relatiile interpersonale (Ib., pp. 20-21).

n aceeasi arie a preocuparilor, incercand s3 stabileascd o definitie
mult mai corelata cu particularitatile inovatiei in invatamant, Consiliul
Cercetdrii Sociale si al Activitdtii asupra Inovatiei Tehnologice si
Sociale din Canada propune luarea in considerare a trei dimensiuni
ale acesteia, si anume: dimensiunea curriculard — inovatia la nivelul
programelor de studii; dimensiunea pedagogicd — inovatia la nivelul
procesului de Tnvatamant si dimensiunea organizationald — inovatia la
nivel de structura, roluri si functii indeplinite de persoanele implicate
n invatamant (Rapport annuel, 2004/2005).

Analizand problematica inovatiei la nivelul invatamantului superior,
J.P. Béchard (2001, p. 267) propune o lista a factorilor favorabili sau
inhibitori care influenteaza inovatia, totul depinzand de contextul in
care actioneaza acestia.

Localizarea inovdrii si inovatiei din diferite perspective a creat si
cateva neintelegeri ale posibilitatilor de diferentiere intre acestea,
deoarece granitele care le separa sunt mai putin vizibile si mai greu de
localizat. La fel, pe de o parte, putem sd spunem ca cele doua concepte
sunt sinonime ale aceleasi realitati, denumirile acestora avand radacini
diferite Tn limba care le conceptualizeaza, respectiv engleza pentru
,inovatie” si franceza pentru ,inovare”, sau, din contra, sa le putem
diferentia.

in opinia noastra, inovatia are, in intimitatea sa, capacitatea si
forta de a schimba ceva, in timp ce inovarea aduce noul si noutatea
la rangul cel mai inalt posibil prin punerea la dispozitie a ceva
surprinzator, cu totul nou, care transforma in totalitate existentul
dat pana in acel moment. Daca inovatia este mult mai apropiata
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de ameliorare, inovarea o regasim ca prefacere, transformare, pentru
care originalitatea relevanta si noutatea absoluta a descoperirii sunt
atributele sale esentiale.

Din aceste perspective, consideram ca este necesar a fi delimitate
conceptele de inovatie si inovare in universitatea de tip militar,
respectiv conceptul de universitate cu profil militar inovationald si cel
de universitate cu profil militar inovativd. Apreciem, de asemenea,
ca inovatia in invatamantul superior de tip militar reprezinta ideea,
actiuneasau procesul, respectivansamblulideilor, actiunilor, proceselor
si mijloacelor tehnice cu caracter de noutate care determina si asigura,
in mod intentionat, ameliorarea sau schimbarea calitativa sub raport
structural, curricular si managerial in vederea ameliorarii performantei
educatiei militare si a activitatii universitatii cu profil militar.

Pe baza acelorasi argumente, consideram ca inovarea 1in
fnvatamantul superior de tip militar poate fi definita ca ideea, actiunea
sau procesul, respectiv ansamblul ideilor, actiunilor, proceselor si
mijloacelor tehnice cu caracter deliberat, ca purtatoare ale noutatii si
originalitatii, care asigura modificarea sau transformarea, sub raport
managerial, curricular, structural si functional, a mediului academic,
prin care se obtine si se mentine excelenta academica in vederea
cresterii sustinute a performantei educatiei militare si modernizarii
universitatii cu profil militar.

Atunci cand discutam despre definirea universitatii cu profil
militar de tip inovational sau a celei de tip inovativ, am putea rezuma
continutul acestora prin faptul ca sunt intrunite atributele inovatiei
militare, respectiv ale inovdrii militare de la nivelul invatamantului
superior de tip militar. Dezvoltand insa aspectele enuntate anterior,
putem spune cd, daca universitatea cu profil militar de tip inovational
sustine si promoveaza politici si strategii inovationale prin care asigura
ameliorarea performantei institutionale generale, atunci universitatea
cu profil militar de tip inovativ obtine, mentine si promoveaza politici
si strategii inovative Tnalt performante, specifice unei universitati cu
profil militar moderne.

Definitiile, desi sunt construite pentru a putea delimita si explica
inovatia si inovarea de la nivelul universitatii cu profil militar, pot fi
extinse la nivelul intregului sistem al Tnvatamantului de tip militar.
De exemplu, daca se propune modificarea continutului la nivelul
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invatamantului superior militar si acest lucru trebuie sa se aiba
in vedere in mod constant, atunci este necesar a fi modificat si la nivelul
scolilor de aplicatie, al cursurilor postuniversitare sau postacademice.

Intentia si dorinta noastra de a |lamuri si de a clarifica aceste
concepte se inscriu pe linia evolutiei abordarilor epistemologice
stiintifice care isi propun tot mai mult, nu numai specializarea
termenilor specifici unei stiinte sau a alteia, ci si gasirea acelorasi
intelesuri la nivelul conceptelor cu care opereaza. Prezentarea atat a
optiunilor unor specialisti si institutii, cat si a punctului nostru de vedere
cu privire la continutul conceptelor de inovatie, inovare, universitate
cu profil militar inovationald sau universitate cu profil militar inovativd
consideram ca Tntaresc necesitatea intelegerii faptului ca o universitate
cu profil militar, pentru a se inscrie in randul universitatilor moderne,
trebuie sa-si elaboreze o conceptie coerenta a propriilor posibilitati
in ideea de a raspunde provocarilor generate de locul si rolul pe care
trebuie sa-l acorde cercetarii stiintifice, inovatiei si inovarii.

EDUCATIA, CERCETAREA STIINTIFICA SI INOVAREA
— TRIADA DE SUCCES PENTRU O UNIVERSITATE
CU PROFIL MILITAR

Pe 21 noiembrie 1999, prim-ministrul Italiei, Giuseppe D’Alema, i-a
invitat la Florenta pe presedintii Italiei, Statelor Unite si Braziliei, dar
si pe prim-ministrii Frantei, Angliei si Germaniei la o intalnire care a
avut ca scop discutarea evolutiilor progresiste spre secolul al XXI-lea.
S-a afirmat aici cd evolutiile transformatoare majore din secolul
al XXl-lea vor fi determinate de doi factori: educatia si inovarea.
Pe aceleasi coordonate se inscriu si eforturile Uniunii Europene prin
desemnarea anului 2009, de catre Parlamentul European, ca ,Anul
european al creativitdtii si inovdrii” (http://europedirect.nordvest.ro).

n acest context, al intelegerii faptului c& numai pe baza cercetdrii
si inovarii se poate produce cunoasterea ca sursa vitald a bunastarii si
rezolvarii noilor provocari ale societatii centrate pe cunostinte, statele
europene, la randul lor, si-au dezvoltat sisteme si strategii nationale si
interactiuni internationale tot mai competitive. Este si cazul Romaniei,
care, dupa prima Strategie Nationald de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (2007-2013), in contextul angajamentelor asumate cu referire
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la Strategia Europa 2020, si-a fundamentat Strategia nationald in
domeniul cercetarii, dezvoltdrii tehnologice si inovdrii pentru perioada
2014-2020 (http://www.cdi2020.ro).

Stabilirea si realizarea acestor deziderate majore situeaza
universitatea modernd, prin obiectivele si misiunea asumatd, intre
pilonii capabili de a asigura un cadru favorabil educatiei, cercetarii
stiintifice si inovarii, ca institutie generatoare de cunoastere si formare
a viitorilor absolventi cu studii academice, ca personalitati inovative.
Universitatea moderna, in calitatea sa de catalizator al cercetarii
stiintifice, va deveni nucleul puternic al creatiei stiintifice prin
inovare si diseminare pe suportul unor metode si tehnologii de inalta
performanta.

Consecinta logica imediata este aceea ca nici universitatea cu profil
militar moderna nu mai poate ramane la continuturi educationale
simpliste, la strategii de predare-invatare-evaluare depasite, la
mentalitati Tnchistate in carapacea minimului efort educational,
cel al experientelor proprii, la procedee empirice si speculatii
nestiintifice, adeseori sterile. Este nevoie de a descoperi reperele
esentiale a ceea ce semnificd astazi o universitate cu profil militar,
reprezentativa pentru aceste prime decenii ale secolului al XXI-lea.
in acest sens, apreciem cd universitatea cu profil militar moderna
sau, mai exact spus, postmoderna poate constitui, tot mai mult, unul
dintre factorii principali generatori de cunoastere stiintifica militara.
O prima cerinta o constituie identificarea corecta si stabilirea reperelor
esentiale ale abordarilor teoretice referitoare la cercetarea si inovarea
in universitate, in general, in universitatea de tip militar, in special, pe
baza atat a punctelor de vedere ale unor autori sau institutii academice
consacrate, cat si a continuturilor strategiilor adaptate la nivelul
fnvatamantului national de tip militar, al NATO, al Uniunii Europene si
al altor armate strdine.

Odata descifrat si cunoscut cadrul general teoretic, conceptual al
inovarii academice militare, se trece la evaluarea factorilor care pot
potenta patrimoniul creativ, inovativ propriu, mai ales cel specific
noilor cunostinte (,new knowledge”), universitatea cu profil militar
punand Tn balantd indicatorii inovarii performante, specifici pentru
invatamantul superior de tip militar, cu potentialul sdu stiintific,
sub raportul resurselor umane, financiare, tehnice, structurale si
manageriale.
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insd, pentru a elabora si stabili strategia adecvati, universitatea
cu profil militar va face o analiza atentd a factorilor interni si externi
care au rol important in asigurarea caracteristicilor si performantelor
universitatii deschise cercetarii stiintifice si inovarii academice.

Cunoasterea si raportarea permanenta atat la factorii interni, cat si
la cei externi vor spori probabilitatea redefinirii si fundamentarii unor
strategii ale managementului performant la nivelul universitatii cu profil
militar pentru accelerarea prezentei si actiunii cercetarii-dezvoltarii-
inovarii. Numai Tn acest fel vor fi asigurate sanse certe ale inscrierii
universitatii cu profil militar in randul institutiilor de Tnvatamant
superior de excelenta cu recunoastere nationala si internationala in
ceea ce priveste rezultatele Tn domeniul cercetarii si inovarii.

latda de ce, pentru a creste sansele de reusitda ale procesului
de inovare, este important ca universitatea cu profil militar sa
realizeze si sa promoveze un transfer permanent, bine delimitat de
responsabilitati in procesul educational, prin implicarea directa a unei
diversitati de actori (universitati cu profil militar si civile, din tara si
din strdinatate, cadre didactice, reprezentanti ai unitatilor militare si
structurilor superioare de conducere a armatei, militari participanti
n teatrele de operatii etc.). Aceastd implicare a unui numar de actori
diferiti este benefica, intrucat inovarea implica achizitionarea de noi
puncte de vedere, de perspective variate asupra acelorasi probleme
si dialog pentru stabilirea de strategii necesare transformarii mediului
academic militar si cresterii capacitatii de a aduce noul in organizarea
si desfasurarea actiunii militare.

Avand bine cunoscute aceste date diagnosticate, se elaboreaza
proiectia generala a strategiei de implementare a cerintelor specifice
cercetarii stiintifice si inovarii, in cadrul managementului strategic
inovativ universitar. Aici se va acorda o atentie deosebita stabilirii,
realizarii si consolidarii unui mediu inovativ prin elaborarea unui sistem
coerent al criteriilor evaluarii capacitatii creative, inovative a cadrelor
didactice, cercetatorilor stiintifici si studentilor. Acest sistem va trebui
implementat Tn egald masura in activitatea de cercetare stiintifica si in
activitatea didactica.

Apreciem ca spiritul stiintific inovativ nu este nici opus, nici strdin
spiritului didactic. Pentru ca un cadru didactic si un student militar
sa poatd deveni autentici inovatori, este necesar sa primeasca o
instruire de specialitate in universitatea cu profil militar, o conceptie
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bine conturata intr-un mediu motivant, cu o cultura si mentalitate
inovatoare. Participarea activa la actul didactic si cercetarea stiintifica,
prin stimularea propriilor argumente sia modului de gandire, contribuie
la dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei stiintifice, a capacitatii de
a descoperi si a construi noul si, prin acestea, a inovarii academice.
Nu este suficient ca, in procesul educational militar, studentii sa fie
pusi Tn legaturd numai cu ,ceea ce este cunoscutul”, ci sa fie folosite
strategii de interactiune a acestora cu ,necunoscutul”. Este important
ca atat cadrul didactic, cat si studentul militar sa inteleaga la adevarata
lor valoare necesitatea responsabilizarii propriei formari si, implicit, a
propriului destin. Tn lipsa colaborarii, cooperdrii si increderii in ceilalti,
a vointei si prezentei spiritului permanent de innoire, mediul academic
militar ramane tributar conservatorismului, fara a putea sa beneficieze
de energia capabila sa puna in miscare forta inovarii noului stiintific.

in ansamblul activitdtilor care pot genera conditiile necesare
identificarii si realizarii performantei in inovare, la nivel de universitate
cu profil militar, cadru didactic si student, un rol mereu crescand il
are cunoasterea limbilor straine. Beneficiind de oportunitatile oferite
de limbile straine, vor putea fi deschise noi porti ale cunoasterii,
necesare educatiei si cercetarii stiintifice academice, respectiv pentru
promovarea unor parteneriate cu alte universitati, militare si civile, din
strainatate.

Aspectele prezentate pot fi considerate drept propuneri pentru
cunoasterea si gestionarea unora dintre actiunile specifice inovdrii in
universitatea cu profil militar moderna. Raman insa si alte intrebari,
la care trebuie cdutate si identificate cele mai bune raspunsuri.
Astfel de intrebari pot fi: Ce factori pot determina cadrul didactic
sau studentul sd cunoascd sau sd aplice mecanismele specifice unei
activitdti inovative? (Slatineanu, 2001, p. 31), Care sunt conditiile si
factorii care pot contribui la angajarea managementului academic in
activitatea de inovare?, Care sunt calitdtile necesare cadrelor didactice
sau studentilor inovativi?

n ceea ce priveste rdspunsul la ultimaintrebare, considerdm c3 este
foarte important sa fie reliefate acele insusiri si criterii reprezentative
specifice competentei inovative a membrilor comunitatii academice.
Acestea pot fi:

e usurinta de a identifica si a rezolva probleme;
e disponibilitatea si capacitatea de asumare a riscurilor, inevitabile
oricdrei innoiri;
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e imaginatie creatoare si un permanent optimism;

e qbilitate In a comunica cu oamenii;

e pregdtire performantad si o experientd consolidatd intr-un anumit
domeniu;

e originalitate si noutate a ideilor, solutiilor, comportamentelor;

e dorinta de a se realiza in domeniu;

e o0 complexd si variatd imaginatie;

e capacitatea de a conduce un colectiv de oameni.

Ca atare, aceste calitati sunt indispensabile omului inovatiyv,
cadru didactic sau student militar, pentru ca activitatile acestora sa
aiba sanse de a fi incununate de succes. De asemenea, nu trebuie sa
se uite ca istoria stiintei ne arata ca unele dintre marile descoperiri
au fost facute de oameni foarte tineri (de exemplu: Niels Bohr nu
implinise 25 de ani cand a descoperit structura atomului; Einstein,
la fel, cand a publicat primul articol referitor la teoria relativitatii;
Bill Gates era student cand si-a imaginat noul model de afaceri
promovat prin Microsoft; Larry Page si Serghei Brin erau studenti, la
randul lor, cand au creat noul sistem de cautare pe internet, pe care
I-au pus la baza celebrei firme Google).

De aceea, cadrul didactic universitar este cel care devine initiatorul,
coordonatorul si managerul realizarii celor trei componente intrinseci
ale responsabilitatii universitatii cu profil militar postmoderne,
respectiv educatia, cercetarea si inovarea.

Cadrele didactice, studentii si colectivele de cercetare au nevoie
de a fiincurajati sa-si dezvolte ideile, sa fie creativi, sa aiba initiativa, sa
fie sprijiniti pentru aincerca toate directiile efortului creativ, acordandu-
li-se autonomie Tn exprimare. Managementul academic trebuie sa
conduca strategia universitatii cu profil militar moderne, destinata
cercetarii si inovarii, dar fara sa dicteze asupra modului in care va fi
realizata fiecare etapa si operatiune in parte (Nica, Iftimescu, 2008,
p. 66).

Fructificarea la cote optime a fiecarei cerinte inovative si a tuturor, ca
intreg, poate crea si consolida mediul academic inovativ si, prin aceasta,
formarea unei culturi inovative capabile sa asigure eficienta necesara
cercetarii stiintifice si inovarii ca dimensiuni esentiale ale universitatii
cu profil militar moderne. De aceea, pentru ca o universitate de acest
tip sa se situeze si sa se mentina la nivelul unei universitati moderne,
este necesar sa ocupe acea pozitie care sa-i permita competitia
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in domeniul cercetarii stiintifice si al inovarii, prin cautarea continua
a schimbarii, a noului, dar nu pur si simplu de dragul de a fi inovativa,
ci ca o conditie a existentei sale ca institutie pentru care cercetarea-
dezvoltarea-inovarea sunt cerintele normalitatii activitatilor specifice
izvorate din statutul sdu academic.

CONCLUzII

Inovarea a devenit o componenta specifica si necesara dezvoltarii
societatii umane, cu noi aspecte distincte si dezvoltari semnificative in
aceste prime decenii ale secolului al XXI-lea.

Acumularile cantitative si calitative realizate de-a lungul evolutiei
acesteia ne aratd ca germenii si factorii care au contribuit la generarea
de inovari au fost oamenii luati ca indivizi izolati sau ca membriin cadrul
unor grupuri si colective cu responsabilitati distincte in acest sens.
Pe aceste coordonate, a aparut si s-a manifestat un nucleu specific, cel
al organizarii si desfasurarii cercetarii stiintifice si inovarii universitare.

De aceea, societatea, In general, fiecare domeniu din compunerea
acesteia, omul si universul au fost si raman reperele fundamentale de
la care pornesc si se nasc intrebari semnificative in ceea ce priveste
locul si rolul universitatii moderne, misiunea si obiectivele acesteia.
Luand in considerare numai aceasta realitate, universitatea cu
profil militar modernd ne apare ca o necesitate si sperantda pentru
a gestiona performant fenomenul educational academic militar,
multidimensionalitatea siinfinitatea de variabile pe care le subsumeaza.

Astdzi, fiecare universitate de acest gen, pentru a deveni o
institutie moderna, Tnalt performanta, cu o reala si larga recunoastere
in domeniul educatiei si cercetarii academice, este obligata, prin rolul
foarte important pe care 1l are in societate si in domeniul sistemului
educational militar, sa fundamenteze si sa construiasca acele conditii
necesare functionarii paradigmei educatie, cercetare, inovare.

Cercetarea si inovarea depind de o strategie clara a universitatii
cu profil militar, de obiective bine precizate, de un management
competent, de constituirea si functionarea unor echipe, colective
interdisciplinare coezive si performante, de existenta unor proceduri
obiective si motivante de evaluare a muncii, respectiv a unui climat
concurential si colaborativ.

Apreciem ca universitatea romdneascd cu profil militar a reusit
din ce in ce mai mult sa realizeze noi pasi importanti in domeniul
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cercetdrii-dezvoltdrii-inovdrii. Este nevoie, inh continuare, de o mai
vizibild si eficienta interventie la nivelul fiecarei universitati de acest
tip, al sistemului national universitar militar si al altor factori din afara
acestuia, pentru a asigura conditiile necesare realizarii unei universitati
moderne, inovative, deschisa solutionarii cerintelor teoriei, stiintei si
practicii militare.

De aceea, numai astfel intelese si sustinute, cercetarea stiintifica si
inovarea pot deveni mai productive prin crearea unui mediu academic
de cercetare si a unei culturi pentru o cercetare bazata si dezvoltata pe
inovare.

Este absolut clar cd ne gasim in fata unor noi transformari care
impun pregatirea ofiterilor de maine si pentru un viitor mai indepartat,
in care armata va solicita un nou sistem de valori, un alt stil de viata,
alte modele de gandire, comportamente si conduite diferite. Aceasta
impune forme noi ale educatiei academice militare, roluri si actiuni
specifice universitatii cu profil militar, intre care cercetarea stiintifica
si inovarea vor fi dominante, singurele in masura sa vitalizeze creatia
stiintifica si focalizarea energiilor intelectuale ale personalului didactic
si studentilor in directia cresterii si mentinerii nivelului indicatorilor
proprii unei universitatii performante cu profil militar.
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INFLUENTELE SI INTERACTIUNILE CULTURALE
TN CADRUL SISTEMELOR

ORGANIZATIONALE AERONAUTICE

CA ELEMENTE PREMERGATOARE
PROCESELOR OPERATIONALE

Cdpitan Valentin-Marian IORDACHE

Baza 90 Transport Aerian, Statul Major al Fortelor Aeriene

In societatea in care trdim, cultura tinde sd devind o abstractiune, insd
elementele create in context social si organizational care deriva din culturd sunt
extrem de puternice. Dacd nu intelegem cum sa administrdm aceste elemente,
aflate intr-un sistem complex si dinamic, precum in cel aeronautic, atunci vom
deveni victima lor. Culturile au o capacitate impresionantd de a crea coeziune,
performantd si de a oferi identitate. Ele oferd, totodatd, norme care permit
diversitatii, indiferent de natura ei, sd coexiste. Toate organizatiile au o culturd,
iar culturile organizatiilor aeriene trebuie s obtind eficientd maximd in conditii
de risc.

Cunoasterea influentelor fiecdrei subculturi ajutd la diminuarea riscurilor, a
costurilor si imbundtdtesc eficienta organizatiei si siguranta aeriand. Aceastd
lucrare doreste sd prezinte principalele culturi si legdtura dintre ele, in cadrul
unuisistem aeronautic, si, in acelasi timp, sd ajute la constientizarea importantei
intelegerii acestor elemente de naturd culturald pentru eficientizarea proceselor
operationale.

Cuvinte-cheie: culturd, valori, eficientd, sigurantd aeriand, procese operationale.
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INTRODUCERE

Eforturile reale pentru obtinerea unui nivel inalt de siguranta, in
general, trebuie sa aiba ca obiectiv necesitatea intelegerii culturii,
a diverselor influente culturale existente in operatiile desfasurate.
Este esential sa construiesti plecand de la punctele forte ale culturii
nationale si sa sporesti profesionalismul si cultura organizationala
pentru a realiza o cultura de siguranta robusta.

Cultura nenconjoara, nu este ceva palpabil, material. Liderul indian
Mahatma Gandhi afirma: , Cultura unei natiuni se gdseste in inimile si
in sufletele oamenilor sdi”. Ea ne influenteaza valorile, convingerile,
atitudinea si comportamentul in cadrul unui grup de oameni. Culturile
au rolul de a imbunatati relatiile dintr-un grup si de a oferi indicatii
si directii privind modul ideal de a ne comporta in situatii normale
sau/si neobisnuite.

Lectiile Tnvatate au fost cele care ne-au facut sa constientizam
faptul cd dezvoltarea sistemelor aeronautice trebuie sa aiba ca punct de
plecare organizatia. Cultura din interiorul organizatiei aeronautice este
cea care determinag, sau nu, progresul, care influenteaza mentalitatea
si atitudinile, dar, mai ales, este cea care conditioneazd nivelul
de siguranta aeriand. Pentru a obtine performanta si indeplinirea
obiectivelor stabilite, trebuie, mai intai, intelese teoriile si principiile
manageriale, cunoasterea temeinicd a tuturor elementelor, pozitive sau
negative, din cadrul sistemului si adaptarea eficienta, in concordanta
cu particularitatile sistemului in care se doreste implementarea acestor
elemente.

O buna organizare este realizata doar prin intermediul unei culturi
eficiente: nu exista culturi bune sau mai putin bune, totul este legat de
valorile care stau la baza acesteia. Cultura existenta intr-o organizatie
are rolul de a stabiliza procesele interne specifice, indiferent daca
personalul implicat are alte puncte de vedere, din ratiuni morale.
Nivelul de stabilitate determina puterea acelei organizatii, iar modul
prin care sunt indeplinite obiectivele reflecta valorile care stau la baza
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culturii. Problema culturii si necesitatea definirii foarte clare a valorilor
nu reprezinta ceva nou. Astfel, in lucrarea sa, A Proposed Code of Ethics
for Air Force Officers, H.G. Janseen (1968) a oferit doua exemple de
valori care au rolul de a impune stabilitate si din care poate rezulta o
putere cu efecte pozitive sau negative.

Un prim exemplu este revolutia americand (1775-1783), unde
probabilitatea de succes a revolutionarilor, in conditii austere si de
deficit de putere existent la acel moment, era una extrem de mica,
insd, generalul Washington, reusind s3 depdseasca obstacolele
intalnite, in lupta cu o armata experimentata si profesionista, a obtinut,
totusi, victoria. Acest succes istoric, in opinia lui Janseen, a fost,
probabil, rezultatul eticii si valorilor de la momentul respectiv, care au
actionat ca un element de forta pentru revolutionarii americani. Un
al doilea exemplu de valori care au actionat ca un factor de putere
este reprezentat, 1n istorie, de Germania condusa de Hitler. Pentru o
perioada scurtd, Germania a fost o tara stabila si puternica, reusind sa-si
atinga obiectivele propuse. Valorile impuse de Hitler erau directionate
catre conflict, nu spre pace, ceea ce |-a impins sa execute anumite
manevre militare care nu aveau o executie realista. Istoria ne arata ca
succesul militar are legatura directd cu etica, deoarece, din punct de
vedere rational, determina calitatea de conducere dintr-o organizatie
(Janseen, Ib., p. 78).

Culturile nu pot fi catalogate neaparat ca fiind bune sau rele, dar
pot fi numite astfel atunci cand vorbim de efectele lor. Culturile sunt
invatate de membrii organizatiei, deci, o schimbare de mentalitate la
nivel organizational necesita multe discutii, comunicare si Tnvatare.
Schimbarea conduitei oamenilor este un alt aspect dificil, deoarece
oamenii au fixate niste tipare, pe care le urmeaza ca automatisme, si
sunt, In mod general, inconstienti de propriile lor presupuneri. Liderii
schimba cultura, prin implementarea unor valori si convingeri diferite
fata de cele existente si prin materializarea lor cu vorbe si fapte.
Subculturile sunt prezente in orice organizatie, mica sau mare, iar
pentru a putea modifica aceste subculturi, trebuie sa fie intelese foarte
bine cele care deja exista.
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PRINCIPALELE CULTURI DIN AVIATIE
S| LEGATURA DINTRE ACESTEA

Pentru personalul navigant, existd trei culturi care modeleaza
actiunile si atitudinile. Prima, bineinteles, este cultura nationald;
exista si o culturd profesionald, cu efecte puternice, care este asociata
cu apartenenta la categoria de personal navigant. In acelasi timp,
organizatiile au propria lor culturd, care este strans legata de activitatile
zilnice ale membrilor sdi. Tn timp ce cultura nationald este foarte
rezistenta la schimbare, deoarece are influentd asupra individului din
momentul nasterii, cultura profesionala si cea organizationald pot fi
modificate, daca exista stimulente puternice.

Cultura nationala reprezintda componentele comune ale mostenirii
nationale. Acest lucru include normele comportamentale, atitudinile si
valorile. Anumite aspecte ale culturii nationale au fost identificate ca
fiind critice in sistemul aeronautic; printre acestea, pot fi mentionate:
distanta puterii, individualism-colectivismul, evitarea incertitudinii
sau consideratia fata de reguli si disciplind. Individualismul se
concentreaza pe individ si pe beneficiile sale personale, in timp ce
colectivismul este concentrat pe grup. Colectivismul este, deseori,
asociat cu distanta puterii, care reflecta vointa de a accepta statuturi
inegale si respectul fata de superiori. Comportamental, distanta
puterii superioare este refuzul de a pune la indoiala deciziile sau
actiunile liderilor, chiar si Tn momentul in care acestea sunt inadecvate.
Cand vorbim de o mentalitate proactiva pentru evitarea incertitudinii
(reguli si disciplind), se considera ca regulile existente nu trebuie
incalcate, chiar daca acest lucru ar fi benefic pentru organizatie si
siguranta acesteia. O mentalitate contra evitarii incertitudinii este
inclinata catre nesocotirea procedurilor de operare standard, dar,
totusi, poate fi mai eficienta in dezvoltarea metodelor de cooperare cu
situatii necunoscute. (Helmreich, 1999, p. 2).

Comunicarea intre personale care provin din culturi nationale
diferite este, de cele mai multe ori, deteriorata de barierele lingvistice,
dar si de valorile culturale. Faptul ca limba engleza este (in teorie si
n practicd) o limb3 universald poate accentua problema. Tn timp ce
oamenii din diferite culturi vorbesc mai multe limbi, cei din sfera
anglofona vorbesc frecvent limba engleza, astfel ca ei pot sa nu
inteleaga problemele celor din alte culturi, care au o modalitate diferita
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de exprimare in limba englezd. Nu exista o solutie simpla pentru
rezolvarea problemei lingvistice, Tnsa trebuie acceptata si tratata ca
atare.

Cultura nationala diferentiaza particularitati specifice natiunilor,
inclusiv rolul, locul si imaginea individuala a specialistilor Tn societate,
a organizatiilor din care fac parte, precum si a activitatilor aeronautice
propriu-zise (inclusiv cele militare). in acestd componentd sunt
incluse, de asemenea, in termeni generali, modul si criteriile de
alocare, intelegere si acceptare a autoritatii; distribuirea resurselor; a
responsabilitatii si culpabilitatii; a moralei. (Ib.).

Un aspect benefic culturii pilotilor o reprezinta mandria profesiei
lor. Ei Tsi iubesc profesia aleasa si sunt foarte motivati pentru a
progresa si a realiza totul foarte bine. Acest aspect poate ajuta
organizatiile aeronautice sa Tmbunatateascd siguranta si eficienta
operatiilor aeriene. Cultura profesionald a pilotilor are, de asemenea,
si 0 componentd negativa puternica, Tn contextul existentei unei
asa-zise invulnerabilitati personale. S-a constatat ca majoritatea
pilotilor, Tn majoritatea culturilor, considera capacitatea lor de a lua
decizii in situatii de criza la fel de eficienta precum in situatii normale,
ca performanta lor nu este afectata de problemele personale si ca
nu comit mai multe erori in situatii de stres intens. Acesta perceptie
eronata referitoare la invulnerabilitatea personala poate fi rezultatul
unui esec in utilizarea corespunzdtoare a practicilor de management
ca masuri impotriva erorilor (1b.).

Cultura organizationala insumeaza practicile si obiceiurile uzuale
ale structurilor de aviatie; totusi, anumite practici si obiceiuri care au
devenit o normalitate Tn operatiile zilnice nu asigura un nivel Tnalt de
siguranta. Aceste actiuni, precum si suprasolicitarea aeronavei prin
atingerea punctelor limita ale anvelopei de zbor pot deveni lucruri
uzuale in activitatea unei structuri de aviatie. Odata ce acestea au
devenit norme, iar structurile de aviatie devin obisnuite cu ele si le
acceptd, sunt omise acele elemente ce reprezinta un pericol real.
n aviatie, sistemele sunt predispuse la greseli. in acest sens, trebuie
constientizate practicile si obiceiurile care au devenit o normalitate.
Anumite convingeri, practici si obiceiuri care existda in structurile de
aviatie pot fi percepute ca fiind atat pozitive, cat si negative. Tn unele
cazuri, practicile periculoase pot fi valorificate. Unii specialisti cred
ca asemenea practici/atitudini demonstreaza aptitudini superioare
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si ele nu reprezinta nimic altceva decat o maniera prin care acestea
pot fi demonstrate. In alte situatii, practicile sigure, precum refuzul de
a zbura obosit sau de a nu zbura atunci cand conditiile meteo sunt
nefavorabile, pot fi percepute ca fiind negative de catre unitatile
aeriene operationale sau de catre structurile de management.
(Sedam, 2006).

Organizatia reprezinta cadrul in care cultura nationald si cea
profesionala opereaza, avand un rol determinant al comportamentului.
La nivel organizational, cultura are cea mai mare influenta si este
exercitata pentru a crea, a mentine si a sustine cultura de siguranta.
Pentru a obtine acest lucru, este nevoie de un management puternic,
care sa demonstreze anagajamentul pentru siguranta, precum
si pentru implementarea unor politici, a unor reglementari care
sa Tncurajeze comunicarea si actiunile in locul negarii, ca raspuns
fatd de problemele si riscurile nedescoperite. Tmpreund, cultura
organizationala si profesionald, accesate in acelasi spirit, in sprijinul
abordarii simultane, coerente si echilibrate a performantei (capacitate
operationald), calitatii (respectarea normelor/regulilor) si sigurantei
(protectia persoanelor, bunurilor si mediului), pot reprezenta un motor
puternic de dezvoltare a organizatiei.

Cultura modeleaza atitudinea referitoare la stres si la capacitatile
personale; de asemenea, influenteaza adeziunea la procedurile de
operare standard si la modul in care automatismele sunt valorificate si
utilizate. Fiecare dintre aceste trei culturi are atat puncte forte, cat si
puncte slabe. Punctele forte sunt cele care sporesc siguranta, iar cele
slabe sunt cele care o diminueaza. (Helmreich, Ib., p. 3).

Desi exista variate interpretari ale definitiilor culturii
organizationale, modul in care acestea sunt elaborate ne pot ajuta,
totusi, sa intelegem natura si continutul ei. Ea opereaza in permanenta
cu diversi factori inter-organizationali si influenteaza in mod substantial
eficienta operatiilor, precum si dezvoltarea organizatiei. Cultura
organizationald coordoneaza toate procesele care se desfasoara.
Tot ceea ce se Intampla in cadrul organizatiei si tot ce produce ca
entitate de sine stdtatoare sau in interesul societati, cu influenta
directa asupra mediului inconjurator si a publicului larg, este rezultatul
muncii depuse de un colectiv de oameni.

Succesul unei organizatii consta Tn atingerea obiectivelor stabilite
in contextul provocarilor si al situatiei economice si financiare
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de la momentul respectiv. Cel mai important element sunt oamenii —
resursa umana —, care trebuie sa cunoasca si sa stapaneasca metodele
si procedurile moderne, modul de operare a tehnicii din dotare; de
asemenea, ei trebuie sa fie constienti de implicarea lor, de calitatea
muncii si a responsabilitatii la nivel de grup, de echipa si management.

La data de 24 aprilie 1997, Jim Hall, presedintele National
Transportation Safety Board/NTSB, a enuntat trei idei/puncte de
plecare privind cultura organizationala (Sedam, 2006), astfel:

e convingerile pe care le detin personalul si managerii in cadrul
organizatiei referitor la modul in care operatiile ar trebui sa se
desfasoare;

e practicile si obiceiurile care au devenit norme;

e modul in care diferiti factori pot fi valorificati intr-o maniera fie
pozitivd, fie negativa.

Aceste trei idei sunt, fard indoiald, aplicabile in orice sistem
aeronautic modern, iar pentru o mai buna intelegere a modului
in care aceste elemente afecteaza organizatia, trebuie analizate
diferite evenimente, precum, de exemplu, catastrofa navetei spatiale
Challenger. La 28 ianuarie 1986, naveta spatiala Challenger, avand la
bord un echipaj format din sapte membri, a explodat, la 73 de secunde
dupa lansare. Motivul pentru care acest eveniment s-a produs a fost
o defectiune tehnica aparuta la o rachetd propulsiva. Chiar daca
explicatia concluziei raportului final a fost cat se poate de pertinenta
si corectd, scotand in evidenta o problema tehnica, totusi, cultura
organizationala care a existat in cadrul NASA, la acel moment, a fost cea
care a contribuit la acest accident, deoarece a normalizat atitudinea
care a generat luarea deciziei de lansare a rachetei. S-a pus in discutie
modul in care era organizata cultura, deoarece factorii decizionali au
omis anumite elemente, semnale de alarma, care anuntau o posibila
defectiune a componentei care a cedat. Cultura organizationald este
legatda in mod intrinsec de siguranta si trebuie sa fie un subiect de
discutie pentru a afecta intr-o maniera pozitiva cultura de siguranta in
cadrul organizatiilor aeronautice.

Culturile sunt bine inradacinate si valorile lor pot fi atat de
rezistente la schimbare, in special Tn cazul companiilor aeriene cu
identitate puternica, incat modificarile dorite nu pot fi realizate fara
hotarare sau programe de pregatire generice. Din acest motiv, cultura
organizationald poate fi mult mai dificil de schimbat decéat politicile
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sau procesele. Dar, o schimbare conjugata a programului de
management, care implica motivatiile personale, poate avea efecte
dramatice intr-un timp relativ scurt.

Cultura, in structura organizatiilor aeronautice, poate avea
diferente semnificative de la o organizatie la alta. Filozofiile, valorile si
asteptdrile la nivel de grup pot fi considerate ca fiind cultura organizatiei.
Atitudinea si practicile privind siguranta, dezvoltate la nivelul grupului,
sunt rezultatul direct al culturii organizationale. Fiecare sistem are o
culturd de sigurantd, nu doar cel aeronautic, insa intrebarea este daca
siguranta este o prioritate sau nu?

CULTURA DE SIGURANTA — ELEMENT FUNDAMENTAL
AL EFICIENTEI OPERATIONALE. INFLUENTA CULTURII
ORGANIZATIONALE ASUPRA SIGURANTEI

Principala problema o constituie modul in care se determina
cultura de sigurantd a organizatiei aeronautice; din momentul in care
se stabileste cultura de siguranta, atunci trebuie sa se cunoasca si
modul in care aceasta poate sa fie influentatd, deci modelata.

O organizatie cu o cultura organizationala buna este aceea in
care siguranta si comportamentul profesional se afla in totalitate
internalizate in modul de gandire si de actiune al personalului. Siguranta
este perceputa ca fiind o necesitate in desfasurarea tuturor operatiilor
aeriene, iar In cadrul acestora, siguranta si practicile profesionale nu
sunt doar sustinute de management, ci sunt si proactiv demonstrate.
Activitatile si atitudinea in spiritul sigurantei aeronautice trebuie sa
conduca la identificarea cauzelor si a factorilor de influenta, precum
si a mecanismelor de activare a acestora, pentru a preveni producerea
altor evenimente aeronautice.

in functie de organizatia aeronautici si de specificul operational
al acesteia, pot exista, uneori, presiuni din cauza aspectelor financiare
de a pregdti o aeronava pentru zbor intr-un timp scurt si cu sacrificii
functionale. Avand in vedere aceste circumstante, este foarte usor sa
se dezvolte o cultura de siguranta deficitard, in care personalul este
felicitat si recompensat pentru pregatirea aeronavei intr-un timp scurt,
chiar daca toata lumea stie ca au fost facute compromisuri pentru a
obtine rezultatul final. Ca o reactie adversa, aceasta atitudine poate
transforma cultura organizationald intr-o asemenea manierd, Tncat
omisiunile si ncalcarile devin un lucru comun si, mai apoi, devin
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acceptate ca o normalitate Tn cadrul organizatiei. Aceste culturi, cu
aceasta caracteristica, pot fi foarte dificil de modificat, procesul fiind
unul lent.

Cultura de siguranta reprezinta valorile si prioritatile durabile
care se rasfrang asupra persoanei si a sigurantei publice a fiecarui
membru din cadrul unui grup, de la toatele nivelurile organizationale.
Se referd la mdsura in care persoanele si grupurile profesionale Tsi
asuma obligatii referitoare la responsabilitatile personale privind
siguranta organizationalda, precum: actiuni de mentinere, de
imbunatatire si comunicare a elementelor legate de siguranta; dorinta
de Tnvatare continua, adaptare si modificare (atat la nivel individual,
cat si organizational) a comportamentului pe baza lectiilor invatate;
recunoasterea meritelor intr-o maniera adecvata, in raport cu valorile
culturii adoptate (Zhang, Wiegmann, Thaden, Sharma, Mitchell, 2002,
p. 3).

Climatul de siguranta este o stare temporald de masura a culturii de
siguranta, cu subiecte comune intre perceptiile individuale din cadrul
organizatiei. Este, asadar, bazat pe situatie si se refera la o stare de
siguranta perceputa la un anumit moment si timp; este relativ instabil
si subiect al schimbarilor, in functie de atributele mediului inconjurator
sau ale conditiilor predominante (lb.). Climatul organizational se
schimba foarte rapid in urma unui eveniment semnificativ, dar exista
posibilitatea ca acea cultura a organizatiei sa nu se modifice suficient
pentru a preveni viitoarele evenimente. Tn aceste situatii, structurile de
management vor actiona pentru a implementa schimbarea, de obicei,
prin stabilirea unor metode de control suplimentare (managementul
calitatii).

intr-o organizatie aeronauticd, cultura de siguranta trebuie s3 fie
puternica (figura nr. 1), analizand ceea ce oamenii fac, nu ceea ce
spun. Mai multi factori contribuie la crearea unei culturi de siguranta
puternice, precum:

e angajamentul pentru un management transparent;

e comunicare eficientd atunci cand vine vorba despre elemente
de siguranta;

¢ din punct de vedere al mentalitatii, siguranta este mai presus
de obiectivele stabilite;

e organizatia trebuie sa fie mereu dispusa sa acumuleze
cunostinte noi;
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e este necesara o participare activa, in vederea impunerii
sigurantei;

e este ideal a avea la dispozitie o cantitate suficienta de resurse
de sanatate si siguranta;

e un nivel scazut al comportamentelor inadecvate pentru
siguranta;

¢ incredere intre management si esaloanele superioare;

e management eficient al mentenantei;

e nivel inalt de competenta (Shaw, Flynn, 2010, p. 35).

Cultura de siguranta

Aspecte Aspecte Aspecte
psihologice comportamentale situationale
~ ,Cumsesimt T\ e N e N
oamenii I” . _|,,Ce are organizatia !”
,Ce fac oamenii 1”

Este, de fapt,
climatul de sigurantd <

o Politici, proceduri,
al organizatiei, Actiuni > < regulamente, structuri >

care este interesat si comportamente organizationale
de valorile individuale legate de siguranta. si sistem
si de grup, de management.
Katitudini si percep’;iij \_ ) \_ Y,

Figura nr. 1: Aspecte organizationale importante ale culturii de sigurantd
(Shaw, Flynn, 2010, p. 5)

in structura organizatiilor aeronautice se regisesc o serie de
subculturi comune, precum: cultura executivd — se concentreaza
pe aspecte de natura financiara, analize, procese, informatii si
abstractiuni, fiind o cultura directa si de control; cultura tehnologicd
— pune accentul pe elemente stiintifice, echipamente, automatizari,
informatii tehnologice etc.; cultura operationald — are ca obiectiv
desfasurarea proceselor propriu-zise; cultura de reglementare —
pune accent pe rolul autoritatilor, al expertilor si pe rolul publicului,
activitatile organizationale fiind influentate de acest tip de subcultura.

Cultura de siguranta este formata din opt elemente-cheie
(subculturi), astfel: cultura informdrii, cultura raportdrii, cultura
corectitudinii, cultura invdtdrii, cultura flexibilitdtii, perceptia riscului,
atitudinea pentru sigurantd si comportamentul pentru sigurantd.
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Primele cinci elemente au fost identificate de catre James Reason si
sunt completate de trei elemente identificate Tn cadrul lucrarilor din
cadrul CANSO (Civil Air Navigation Services Organisation) (figura nr. 2).

Cultura informdrii se bazeaza pe cultura raportarii care, la randul
ei, are la baza cultura corectitudinii. Tot personalul organizatiei trebuie
sa inteleaga si sa recunoasca ca este inacceptabil ca toate erorile si
actiunile nesigure sa fie pedepsite, indiferent de originea lor si de
circumstante, in timp ce este inacceptabila imunitatea fata de sanctiuni
la toate actiunile care contribuie sau care pot contribui la accidente
organizationale. Cultura corectitudinii, in termeni generali, se refera
la un set de principii care delimiteaza actiunile acceptabile de cele
inacceptabile. (CANSO, 2008, p. 5).

Cultura de raportare depinde de modul Tn care organizatia
administreaza raspunderea si masurile de sanctionare. Daca a blama
reprezinta un raspuns de rutina la erori, atunci rapoartele nu au aceeasi
insemnatate; pe de altd parte, daca blamarea este rezultatul unui
comportament nesatisfacator care implica, de exemplu, nepasare sau
actiuni malitioase, raportarea nu va fi descurajata. Cultura informarii
se referd la cultura inglobata de management, unde oamenii inteleg
pericolele si riscurile inerente in dinamica operationald. Personalului
fi sunt asigurate cunostintele necesare, abilitatile si lectiile Tnvatate
pentru a lucra in siguranta, sunt Tncurajati sa identifice elementele
ce pot afecta siguranta si sa ia masuri necesare si eficiente pentru a
le elimina; o buna cultura a informarii depinde de calitatea culturii
de raportare. Raportarile sunt eficiente pentru organizatie dacd se
poate invita din ele. invitarea apare din evaluiri atat reactive, cat si
proactive pentru siguranta si este promovata prin intermediul dorintei
organizationale de adaptare si imbunatatire. O cultura de siguranta
este flexibila, in sensul ca procesul decizional variaza in functie de
situatie si diferite variabile operationale.

Persoanele de la toate nivelurile organizationale trebuie sa aiba
aceleasi perceptii si rationamente referitoare la severitatea riscurilor,
deoarece aceste perceptii afecteaza comportamentul si luarea de
decizii. Perceptia riscului sau rationamentele oamenilor cu privire la
risc sunt influentate de diferite atribute ale pericolelor (de exemplu,
controlabil — necontrolabil). Atitudinea referitoare la siguranta este
rezultatul perceptiei si al comportamentelor fata de sigurantd, care
se materializeaza prin respectarea procedurilor, regulilor si reglementarilor,
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dar si prin pregatire, discriminare, comunicare, demonstrare si sprijin
reciproc.

Trebuie mentionat si constientizat ca intre elemente exista
inter-relatii. Aceste conexiuni, la randul lor, depind de rolul pe care
structurile de management le au in stabilirea politicilor, procedurilor si
instrumentelor necesare pentru a administra elementele mentionate
si a asigura succesul lor dinamic.

Figura nr. 2: Elementele culturii de sigurantd (CANSO, Ib.)

Un exemplu privind modul n care cultura organizationala poate
afecta cultura de siguranta este, in istoria recentd, compania Boeing,
prin aspectul demonstrat in urma celor doua catastrofe aeriene din
Indonezia, din 29 octombrie 2018 (zborul Lion Air 610), si din Etiopia,
din 10 martie 2019 (zborul Ethiopian Airlines 302), care au implicat
aeronava Boeing 737 MAX 8.

Nivelul de siguranta al aeronavelor Boeing s-a dovedit ridicat n
mod special in cadrul companiilor aeriene din Statele Unite — multe
companii au preferat aeronavele Boeing in flotele proprii, in defavoarea
altora. Aeronavele Boeing din flotele companiilor americane nu au
avut niciun accident fatal timp de noua ani, pana in anul 2018, cand
un pasager a murit, dupa ce aproape a fost tras in afara aeronavei,
in timpul zborului, ca urmare a cedarii unui hublou — evenimentul
s-a produs la un zbor al companiei Southwest Airlines. Aceasta stare
de siguranta a reprezentat principalul element care a dus la o incredere
foarte mare in echipamentele si sistemele de pe aeronavele Boeing
din partea operatorilor de pe piata de transport aerian comercial din SUA.
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Este o gresealda demonstrata sa consideram ca progresul realizat
in domeniul automatizarii a facut zborul mult mai sigur; eroarea
celor de la Boeing a fost si o eroare umana. Gapper (2019) spunea ca
Boeing a fost ademenita de hybris, datorita succesului comercial si a
recordului privind siguranta. Ei nu au plecat de la premisa ca ar putea
gresi atat de mult Tn Tncercarea de a veni in sprijinul factorului uman
prin implementarea sistemului MCAS (Maneuvering Characteristics
Augmentation System), care actioneaza asupra comenzilor de zbor;
ca reactie adversa, acest sistem, Tn ambele catastrofe aeriene, a fost
cauza principala a luptei dintre om si masina pentru prioritate asupra
comenzilor de zbor, sistemul primind informatii eronate de la senzori
privind atitudinea de zbor a aeronavei.

Cele doua aeronave prabusite in Indonezia si in Etiopia au avut
un lucru Tn comun: nu au fost echipate cu elemente de siguranta
care ar fi putut preveni producerea accidentelor, aceste elemente
fiind optionale. Boeing le-ar fi implementat pe aeronave doar daca
respectivele companii aeriene le solicitau, implicit plateau pentru ele.

Chiar daca aceste elemente sunt optionale, ele ar fi putut sa-i
ajute pe piloti sa inteleaga care este problema in timp util, iar expertii
din domeniul aeronautic afirma cd nu trebuiau sa fie optionale de
la inceput. Bjorn Fehrm, analist la firma de consultantd aeronautica
Leeham, a afirmat ca , sunt elemente critice si costul este infim pentru
companiile aeriene. Boeing cere bani pentru acestea, pentru cd poate.
Dar, sunt vitale pentru siguranta zborului”.

Implementarea unui nou sistem a dus la mai multe probleme, care
puteau fi evitate prin intermediul comunicarii — sistem de raportare
organizational si inter-organizational — si a unei implicari mult mai
active a celor din structurile de management aeronautic. Consider
ca toate aceste aspecte pot fi remediate in viitor doar prin realizarea
unui plan/algoritm/proces bine definit, prin care sa fie urmati pasi bine
stabiliti si logici Tn vederea imbunatatirii calitatii operationale, odata cu
implementarea noilor tehnologii si cu multitudinea de particularitati
care pot da nastere unor noi riscuri.

Tn urma celor doud evenimente, compania Boeing va implementa
elementele de avertizare pe noile aeronave, dar si pe cele deja
operationale, pe langad update-ul la softul sistemului de control al
aeronavei 737 MAX 8.

Referitor la situatia din cadrul companiei Boeing, Catalin Prunariu
(2020, p. 39) concluziona urméatoarele aspecte: ,in momentul de fatd,
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Boeing se confruntd cu o crizd de identitate mai mult decdt cu o crizd
financiard. Pentru a iesi din acest impas, compania va trebui sa isi
redefineascd tot setul de politici, de relatii ierarhice intre angajati.
De asemenea, va trebui sd-si schimbe abordarea in ceea ce priveste
managementul riscului. Feedback-ul obiectiv al angajatilor si al
micului management, in mod particular cel care sesizeazd riscuri
asociate cu siguranta zborului, va fi foarte important si va trebui sd
ajungd neingradit la cele mai inalte niveluri din conducerea companiei.
Directorii din esalonul superior vor trebui sd tind cont de aceste
informatii si sa-si ajusteze deciziile in consecintd, pundnd pe primul loc
siguranta aeriand si calitatea productiei in fata intereselor financiare.
Pentru a atinge aceste deziderate, va fi nevoie de o conducere noud,
cu un set de valori nealterat de cultura de companie ce a existat pdnd
acum’,

Este evident c3, si in cadrul companiei Boeing, este o problema
de cultura organizationald, care afecteaza in mod direct cultura
de siguranta; de aceea, trebuie redefinite si implementate valorile
necesare pentru a imbunatati eficienta si siguranta aeronavelor pe
care compania le produce cu scopul de a se realinia la necesitatile si
rigurozitatile pietei de transport aerian comercial, la nivel global.

CONCLUZII

Desi este un subiect mai putin abordat, cultura are importanta
fundamentald nu doar in dezvoltarea organizatiei aeronautice, ci si in
imbunatatirea proceselor operationale desfasurate in scopul atingerii
obiectivelor stabilite.

Orice proces trebuie sa aiba un punct de plecare, o fundatie, iar
cultura este cea care are rolul de a realiza aceasta fundatie, pe care sa fie
continuata dezvoltarea organizationald, avand in permanenta in vedere
acele elemente de cultura adiacente — nationala si profesionald — pentru
optimizarea proceselor si, astfel, pentru imbunatatirea eficientei.

Problema culturii organizationale are solutii teoretice, ea fiind
un fenomen foarte complex, dificil de definit si care poate avea
repercusiuni neplacute, dar cu impact semnificativ, pe termen lung,
asupra succesului unei organizatii; poate reprezenta sursa de putere
a unei organizatii, fiind un avantaj redutabil, sau poate Tmpiedica
dezvoltarea organizatiei, existand posibilitatea sa fie principalul
element care o va distruge.
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Fiecare organizatie are particularitatile sale. intr-o mare masur3,
aceste particularitati sunt, din punctul meu de vedere, influentate de
cultura nationala. Nu exista un tipar ideal pentru cultura. O cultura
eficienta pentru realizarea unui sistem puternic depinde de modul
in care sunt intelese, adaptate si administrate particularitatile si
caracteristicile ei. Pentru a obtine performanta, un lider trebuie sa fie
constient de acestea, sa le identifice la timp si sa adapteze in structura
organizationald interna elementele necesare pentru a realiza un sistem
cultural puternic, cu valori, convingeri, viziuni si obiceiuri clar definite,
pe baza cdrora sa se dezvolte si sa se mentind un sistem aeronautic
puternic.

Fiecare organizatie isi doreste sa realizeze performanta, sa fie
eficientd, Insa, pentru ca acest lucru sa fie obtinut, in permanenta este
nevoie de Tmbunatatirea cunostintelor. Societatea este in continud
dezvoltare, iar organizatiile trebuie sa se adapteze la cerintele ei;
mai mult decat atat, prin aportul pe care il ofera societatii si datorita
dorintei de imbunatatire a propriilor rezultate, organizatia trebuie sa
posede ambitia si competentele necesare pentru a trage concluzii
pertinente din activitatea desfasurata, dar sd aiba si vointa necesara
pentru a recurge la reforme majore, daca acest lucru este necesar.
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Natura schimbdtoare a amenintdrilor de securitate la nivel global si national
a fdcut din Fortele Speciale fundamentul armatelor multor state. Acest articol
se concentreazd pe Fortele Speciale poloneze, rolurile si functiile acestora, atdt
in mod independent, cdt si in cooperare cu alte categorii de forte ale Republicii
Polone. Dupd prezentarea principiilor generale ale sistemului de securitate
national polonez, analiza continud cu o discutie despre cum functioneazd
Fortele Speciale in timp de pace, crizd si rdzboi. Articolul se incheie cu sugestii
referitoare la modificdrile legislative care ar contribui la dezvoltarea in
continuare a Fortelor Speciale poloneze.

Cuvinte-cheie: forte speciale, securitate nationald si internationald,
amenintdri asimetrice si hibride, aliante militare, comanda si control.

Versiunea Tn limba romana: lulia SINGER.
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Fortele Speciale poloneze in sistemul national de securitate
al Republicii Polone: aspecte legale

,Existd un alt tip de rdzboi — nou ca intensitate, vechi
in origine —, rdzboiul dus prin gherile, elemente subversive,
insurgenti, asasini; rdzboiul dus prin ambuscadd in loc de
luptd, prin infiltrare n loc de agresiune, unul care cautd sd
obtind victoria prin erodarea si epuizarea inamicului in loc
de angajarea lui in luptd. Este un rdzboi care se hrdneste cu
neliniste” (Special Forces Unconventional Warfare, 2010, p. 1).

Presedintele SUA John F. Kennedy, 1962.

INTRODUCERE

Ratiunea de stat a Poloniei este ideea functionarii statului pe baza
conditiilor politice internationale si nationale existente, a posibilitatilor
financiare ale Republicii Polone, a experientelor istorice, precum si
a potentialului economic, social si militar (Strategia Nationald de
Securitate a Republicii Polone, 2014, p. 8). Interesele fundamentale ale
statului, asigurarea existentei statului ca subiect de drept international
suntregulile definite in Constitutia poloneza: protejarea, independentei
si integritdtii teritoriului sdu™ (Constitutia Republicii Polone, 1997),
precum si asigurarea securitatii nationale.

Subiectul securitatii nationale a Republicii Polone este natiunea
— organismul suveran — organizatd ca stat (White Book on National
Security of the Republic of Poland, 2013, p. 248). Oamenii se unesc
si creeaza un stat, conceput ca cea mai fnaltda forma de organizare,
tocmai pentru a-si proteja securitatea. La randul sdu, securitatea
este conditia fundamentald a functionarii statului, ea permitand
nu doar existenta sa viitoare, ci si realizarea intereselor nationale in
circumstantele date, prin efectuarea schimbarilor necesare, utilizarea
oportunitatilor, reducerea riscurilor si prevenirea tuturor tipurilor de
amenintari (Kitler, 2013, p. 23).

1 Articolul ,Republica Polond va apdra independenta si integritatea teritoriului sdu si va asigura
libertdtile si drepturile persoanelor si cetdtenilor sdi, securitatea cetdtenilor sdi, va salvgarda
patrimoniul national si va asigura protectia mediului natural in conformitate cu principiile
dezvoltdrii durabile”.

47 TEORIE S| ARTA MILITARA

MILITARA
ROMANEASCA

Securitatea
este conditia
fundamentald
a functiondrii
statului, ea
permitand nu
doar existenta
sa viitoare, ci
si realizarea
intereselor
nationale in
circumstantele
date, prin
efectuarea
schimbadrilor
necesare,
utilizarea
oportunitdtilor,
reducerea
riscurilor si
prevenirea
tuturor tipurilor
de amenintari.



Securitatea
nationald
inseamnd mai
mult decét lipsa
unei amenintdri
iminente a
razboiului sau
a unui conflict
armat. Analiza
gamei largi

de amenintari
contemporane
si prognoza
situatiilor de
conflict globale
existente si
imaginate
sugereazd in
mod clar cd
Polonia are
nevoie de

forte armate
moderne,

bine echipate
si excelent
instruite,
capabile de a-si

executa misiunile

pe teritoriul
statului si peste
hotare.

Zbigniew NOWAK

Securitatea si ratiunea de stat poloneze sunt aparate de existenta
Armatei Republicii Polone, supuse controlului civil si democratic?
(Constitutia Republicii Polone, 1997), si care functioneaza ca parte a
sistemului de securitate national polonez in vreme de pace, criza si
razboi. Functia de baza a armatei poloneze este mentinerea capacitatii
de a proteja teritoriul si populatia statului si de a contracara in mod
cuprinzator potentialele agresiuni externe impotriva Poloniei sau a
aliatilor sai, asa cum se prevede in obligatiile internationale ale statului.
Fortele armate poloneze au, de asemenea, sarcina de a contribui la
procesele internationale de stabilizare, asa cum se prevede in tratatele
si conventiile internationale ratificate de Polonia, precum si de a
sprijini alte organisme ale statului in mentinerea ordinii nationale prin
furnizarea asistentei militare, o functie extrem de importanta in lumina
situatiei politice globale actuale.

in prezent, securitatea nationald tnseamnd mai mult decat lipsa
unei amenintari iminente a razboiului sau a unui conflict armat.
Analiza gamei largi de amenintari contemporane si prognoza situatiilor
de conflict globale existente si imaginate sugereaza in mod clar ca
Polonia are nevoie de forte armate moderne, bine echipate si excelent
instruite, capabile de a-si executa misiunile pe teritoriul statului si peste
hotare. Fortele armate, chiar mai mult decat inainte, trebuie sa puna
in aplicare politica externa de stat si sarcinile care le sunt incredintate
in cadrul NATO si UE intr-o maniera interoperabila cu fortele armate
ale celorlalte state membre ale acestor organizatii. Inc de la crearea
Comandamentului Trupelor Speciale ca ramura separata a Armatei
Republicii Polone, in 20072 (Dz. U z, 2007), rolul acesta a fost exercitat
de Trupele Speciale, deseori conceptualizate ca fiind principalul ,produs
de export” in randul Fortelor Armate Poloneze. Fortele Speciale (FS)
reprezinta un element important al strategiilor aliantelor politice,
precum si un ,instrument” unic al armatei poloneze in planificarea
si executarea misiunilor expeditionare. Sarcinile lor principale includ

2 Art. 26 alin. 1 prevede: ,,Armata Republicii Polone trebuie s apere independenta si integritatea
teritoriald a statului si sd asigure securitatea si inviolabilitatea granitelor acestuia”.

3 Creat prin Legea din 24 mai 2007 pentru modificarea Legii din 21 noiembrie 1967 privind
obligatia universala de aparare a Republicii Polone si a altor legi.
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desfasurarea — in mod individual sau impreuna cu fortele speciale ale
altor state — a operatiunilor speciale nationale, aliate si de coalitie pe
timp de pace, criza si razboi, atat pe plan intern, cat si peste hotare.

Asa cum a aratat unul dintre fostii comandanti ai Fortelor Speciale
poloneze, ,(...) de-a lungul celor zece ani de la infiintarea lor, Fortele
Armate Poloneze au suferit o transformare semnificativd, construindu-
si capacitdtile nationale si aliate, rezultatul fiind ca cel cdruia i-a
fost incredintatd comanda componentei de forte speciale din NATO
Response Force 2015, al cdrei nucleu erau polonezele ,specjals” (dupd
cum li se spune fortelor speciale in limbajul militar polonez), a fost un
polonez. Intre timp, trupele si unitétile separate ale FS au indeplinit cu
succes misiuni de luptd si consiliere in Irak, in Afganistan si in alte tdri,
in conformitate cu necesitdtile reprezentate de interesele nationale
poloneze, contribuind la construirea prestigiului si a increderii aliatilor
si a partenerilor de coalitie” (Bieniek, Mazur, 2016, p. 7).

Fortele Speciale sunt primele care folosesc tehnologii moderne
si stabilesc standardele pentru restul Fortelor Armate Poloneze.
De asemenea, participa la exercitii, manevre si pregatiri internationale
mai frecvent decat celelalte categorii de forte. In ultimii ani, datoritd
capacitatilor lor operationale specifice, in conformitate cu ordinele
presedintelui polonezsi cu deciziile ministrului apararii, Fortele Speciale
au fost desemnate sa indeplineasca sarcini si misiuni internationale cu
respectarea legislatiei nationale si a reglementarilor in acest domeniu.
Pentru a enumera doar cateva dintre acestea, amintim ca FS poloneze
au fost implicate in misiuni internationale de pregatire in Ucraina si au
actionat, ca parte a Contingentului Militar Polonez, pe teritoriul Irakului.

SISTEMUL NATIONAL DE SECURITATE

AL REPUBLICII POLONE

Securitatea este una dintre nevoile fundamentale ale omului, fara de
care activitatea si dezvoltarea indivizilor rdman imposibile. Conceptual
vorbind, subiectul securitatii poate fi reprezentat de indivizi, comunitati,
precum si de natiuni intregi sau de comunitatea internationald, in
ansamblu. Lipsa de securitate duce la ingrijorarea acestora si da nastere

sentimentului de amenintare (Pieczywok, 2010, p. 225).
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Zbigniew NOWAK

Securitatea nationald poate firealizata datorita unuisistem complex,
adaptabil, care incorporeaza o multime de elemente militare, politice,
sociale, economice. Este important de remarcat faptul ca intelegerea
contemporana a securitatii nu se limiteazd la aspecte militare,
ci se extinde, printre altele, la dimensiunile economice si sociale
ale vietii umane (Koziej, 2010).

Sistemul polonez de securitate nationala reflecta aceasta
complexitate; este compus dintr-o varietate de institutii si organisme
ale caror puteri si competente sunt reglementate in legi nationale,
pana la si incluzdnd Constitutia poloneza. Sistemul cuprinde toate
organismele guvernului polonez, si anume: ambele Camere ale
Parlamentului — Sejm si Senatul, presedintele, Consiliul de Ministri,
precum si administratia de stat.

Tn mai 2013, a fost publicatd chiar prima editie a Cartei Albe a
Securitdtii Nationale a Republicii Polone. Carta alba este un document
care include , diagnoza Poloniei ca entitate strategicd de securitate”
(Carta AlbG a Securitdtii Nationale a Republicii Polone, 2013, p. 9),
prognoza schimbarilor preconizate si posibilele raspunsuri la intrebari
si provocari care apar in conditiile geopolitice in evolutie. In ciuda
trecerii timpului si a conditiilor geopolitice in derulare, Carta Alba
rdmane n vigoare (Ibidem, p. 35).

Dupa cum se indica in Carta Albd: ,sistemul national de securitate
(cel de securitate a statului) este inteles ca fiind totalitatea resurselor,
mijloacelor si fortelor (entitdtilor) alocate de stat pentru indeplinirea
sarcinilor din domeniul securitdtii, organizate (in subsisteme si
componente), intretinute si pregdtite intr-un mod adecvat scopului de
a indeplini astfel de sarcini” (Ibidem). Sistemul national de securitate
trebuie sa fie pregatit sa functioneze eficient in toate variantele
posibile din perspectiva functionarii statului, adica intr-o: stare normala
(functionare normal3, inclusiv potentiale reactii ad hoc), stare de criza,
stare de urgentad, precum si stare de razboi sau ocupatie.

in 2014, pe baza unei analize a Cartei Albe, a fost publicati
Strategia Nationald de Securitate a Republicii Polone. Anul trecut,
Biroul de Securitate Nationala a prezentat noua Strategie Nationald
de Securitate a Republicii Polone 2020, caracterizand sistemul national
de securitate intr-un mod similar.

Numérul 2/2021 50

Fortele Speciale poloneze in sistemul national de securitate
al Republicii Polone: aspecte legale

Strategia este un document care abordeaza in mod cuprinzator
problemele legate de securitatea nationald, identificand interesele
nationale si obiectivele strategice din domeniul securitatii, in conformitate
cu regulile si valorile incluse in Constitutia Republicii Polone. Aceasta
evalueaza mediul de securitate al Poloniei si dimensiunile sale globale,
regionale si nationale.

Strategia indica, totodata, modul de intelegere si construire a
sistemului national de securitate (Strategia Nationald de Securitate
a Republicii Polone, 2014, p. 7), intr-un fel care permite pregatirea
statului pentru asigurarea securitatii Tn dimensiunile militara,
civila, educationald, politica, juridica si sociala. Mai mult decat atat,
documentul are un efect direct asupra definirii obiectivelor strategiei
militare, Inteleasa ca ,acea componentd a strategiei nationale sau
multinationale care prezintG modul in care puterea militard ar trebui
dezvoltatad si aplicatd pentru a atinge obiectivele nationale sau pe cele
ale unui grup de state” (Glosar NATO de termeni si definitii, 2017).

Obiectivele unei strategii militare — cuprinzand si functionarea
FS — rezulta din determinarile si directiile realizate de cele mai Tnalte
organisme de stat si reprezinta o baza pentru construirea, dezvoltarea
si dislocarea Fortelor Armate Poloneze in ansamblu. Principalele
obiective ale strategiei militare a Republicii Polone in domeniul
securitatii nationale sunt urmatoarele:

¢ interesele de securitate nationala sunt o valoare suprema;

e strategia militara poloneza nu poate contrazice strategia NATO;

e Fortele Armate Poloneze isi dezvolta capacitatile operationale
prin utilizarea tehnologiilor moderne si utilizeaza solutii
moderne de organizare si instruire;

e Fortele Armate Poloneze participa la ciclul de planificare al
NATO si la apararea colectiva a Aliantei;

e amenintarile la adresa securitatii trebuie contracarate la surs3,
chiar daca sunt in strainatate;

e Fortele Armate Poloneze devin experte in castigarea avantajului
informational prin dezvoltarea sistemelor de comanda si

control, recunoastere, comunicare si IT;
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~

e Fortele Armate Poloneze fsi utilizeaza si 1si imbunatatesc
capacitatile in actiuni peste hotare;

e Fortele Armate Poloneze raman gata sa sprijine actiunile
nemilitare pe plan intern si in strdindtate [Doktryna Dziatan
Potgczonych D-01(E), 2019, p. 65].

ACTIVITATILE FORTELOR ARMATE POLONEZE
— ASPECTE CONSTITUTIONALE —

Fortele Armate Poloneze sunt un element fundamental al
sistemului national de aparare. Dupa cum prevede Constitutia,
Armata Republicii Polone protejeaza independenta si integritatea
teritoriald a statului; aceasta protejeaza, de asemenea, securitatea si
inviolabilitatea frontierelor statale (Constitutia Republicii Polone, 1997,
Art. 26). Conform Constitutiei, securitatea nationala este primordiala
pentru functionarea generala a statului (Wojciechowski, 2015, p. 45),
iar Fortele Armate Poloneze sunt garant al acestuia.

Capitolul | al Constitutiei defineste normele fundamentale privind
securitatea nationala si le leaga de regula suveranitatii constitutionale
a statului*, asa cum este prevazut la articolul 5, care stipuleaza ca:
,Republica Polond va apdra independenta si integritatea teritoriul
sdu si va asigura libertdtile si drepturile persoanelor si cetdtenilor,
securitatea cetdtenilor, va proteja patrimoniul national si va asigura
protectia mediului natural Tn conformitate cu principiile dezvoltdrii
durabile” (Wotpiuk, 1998, p. 40). Aceasta prevedere ,delimiteazd
functiile statului intelese ca obiective de bazd si prioritdti ale activitatii
sale. Protejarea independentei si integritdtii teritoriale a Republicii
Polone este, fard indoiald, o functie cheie, deoarece numai indeplinirea
sa efectivd permite indeplinirea altor functii, precum: asigurarea

4 Conform articolului 126 alin. 2 al Constitutiei poloneze, presedintele este protectorul
suveranitatii si independentei Poloniei: ,Presedintele Republicii Polone trebuie sd asigure
respectarea Constitutiei, sd apere suveranitatea si securitatea statald, precum siinviolabilitatea
si integritatea teritoriald”.

5 [(,Din perspectivd legald, ‘suveranitatea’, definitd ca ‘abilitatea statului de a decide pentru
el insusi in probleme ce il privesc’, este o stare legald, in timp ce ‘independenta’, definitd ca
‘individualitatea existentei statului’, este o stare concretd” (traducerea din poloneza in engleza

a citatului fi apartine autorului)].
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libertdtii si securitdtii individuale, precum si a drepturilor omului si a
drepturilor civile” (Skrzydto, 2013).

Articolul 26 alin. 1 din Constitutie delimiteaza in continuare normele
privind functionarea Armatei Poloniei si prevede ca , Fortele Armate ale
Republicii Polone vor proteja independenta si integritatea teritoriald a
statului si vor asigura securitatea si inviolabilitatea frontierelor sale”.
Aceasta pevedere este astfel strans legata de Articolul 5, care defineste
functiile statului Tn ceea ce priveste protejarea independentei,
integritatii teritoriale si securitatii nationale.

in timp ce alin. 1 al articolului 26 din Constitutie incredinteaza
Fortelor Armate Poloneze indeplinirea acestor sarcini, urmatorul
paragraf al articolului mentionat incredinteaza puterii executive
functiile de comandad si control® (Constitutia Republicii Polone,
1997, art. 10, alin. 2). in conformitate cu articolul 26 alin. 2: ,Fortele
Armate vor manifesta neutralitate in chestiuni politice si vor fi supuse
controlului civil si democratic”” (Skrzydto, Ib.). Aceasta inseamna
efectuarea comenzii si controlului de cdatre organismele civile —
organisme executive atribuite cu competente in materie de securitate
si apdrare a statului, in conformitate cu legile nationale obligatorii, in
principal Constitutia (Surmanski, 2013, p. 125).

n sistemul de comandi si control al securititii nationale poloneze,
rolurile principale suntindeplinite de presedinte (comandantul suprem
al fortelor armate) si de Consiliul de ministri, inclusiv de ministrul
apararii, prin care presedintele isi exercitd comanda Tn timp de pace
(Pacek, 2013, p. 5). Cele doua camere ale Parlamentului — Sejm
si Senatul — au, de asemenea, unele functii in comanda si controlul
Fortelor Armate Poloneze, in conformitate cu prevederile Constitutiei.

& Puterea legislativd va fi conferitd Sejm-ului si Senatului, puterea executivd va fi conferitd
presedintelui Republicii Polone si Consiliului de Ministri, iar puterea legislativd va fi conferitd
Jjudecdtoriilor si tribunalelor”.

7 Comentariu la Articolul 26 [(,alin. 2 al Articolului 26 subliniazd caracteristicile fortelor armate,
care corespund standardelor contemporane (...). Aceste caracteristici sunt o atitudine neutrd
a fortelor armate in problemele politice, ceea ce inseamnd cd le este interzisd colaborarea cu
vreun patid sau organizatie sau persoand care incearcd sd obtind puterea statald. Fortele amate
sunt, totodatd, subiectul controlului civil si supravegherii democratice, ceea ce caracterizeazd
fortele amate ale statelor membre ale NATO” (traducerea din poloneza in engleza a citatului fi
apartine autorului)].
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Concomitente cu Articolul 5 din Constitutie sunt articolele 828
(Constitutia Republicii Polone, 1997) si 85 alin. 1-3, care stabilesc
datoria tuturor cetatenilor polonezi de a-si apara Patria® (lb.).

La randul sau, Articolul 117 din Constitutie prevede ca , principiile
pentru dislocarea Fortelor Armate dincolo de granitele Republicii
Polone vor fi specificate printr-un acord international ratificat sau
prin statut. Principiile pentru prezenta trupelor strdine pe teritoriul
Republicii Polone si principiile miscdrii acestora pe teritoriul respectiv
vor fi specificate prin acorduri sau statute ratificate”. Acest articol
are o importanta fundamentala pentru operatiunile FS in strdinatate,
fiind interpretate, n sistemul juridic polonez, ca ,utilizarea” Fortelor
Armate Poloneze.

Articolul 134 din Constitutie — care delimiteaza prerogativele
presedintelui — joaca, de asemenea, un rol crucial in sistemul de
comanda si control al Fortelor Armate Poloneze:

,1. Presedintele Republicii va fi Comandantul Suprem al Fortelor
Armate ale Republicii Polone.

2. Presedintele Republicii, pe timp de pace, exercitd comanda
asupra Fortelor Armate prin intermediul ministrului apdrdrii nationale.

3. Presedintele Republicii numeste, pentru o perioadd de timp
anume, seful Statului Major General si comandantii categoriilor de
forte ale Armatei. Durata mandatului lor, procedura si termenele
revocdrii inainte de sfdrsitul acestuia vor fi specificate prin statut.

4. In vreme de rdzboi, presedintele Republicii numeste
comandantul-sef al Fortelor Armate la cererea prim-ministrului. El il
poate revoca pe comandantul-sef al Fortelor Armate in conformitate
cu aceeasi procedurd. Autoritatea comandantului-sef al Fortelor
Armate, precum si principiul subordondrii sale fatd de organismele
constitutionale ale Republicii Polone vor fi specificate prin statut. (...) ”

Articolul 82 stipuleazd ca , loialitatea fatd de Republica Polond, precum si preocuparea pentru
bunul comun reprezintd datoria fiecdrui cetdtean polonez”.

Articolul 85 prevede ca: , este de datoria fiecdrui cetatean polonez sd-si apere patria. Natura
serviciului militar trebuie specificatd in statut. Orice cetdtean ale cdrui convingeri religioase sau
principii morale nu i permit sd indeplineascd serviciul militar poate fi obligat sd indeplineascd
un serviciu inlocuitor, in conformitate cu principiile specificate de statut”.
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BAZA LEGALA A ACTIVITATILOR FORTELOR SPECIALE
TN REPUBLICA POLONA

FS, aldturi de celelalte categorii de forte ale Armatei Poloneze
— Fortele Terestre, Fortele Aeriene, Fortele Navale, Fortele de Aparare
Teritoriald (In curdnd, si Fortele de Apdrare Ciberneticd) —, sunt
autorizate sa opereze pe teritoriul Poloniei si in strainatate pe timp de
pace, criza si razboi.

n ultimii ani, s-a dorit ca FS sa facd mai mult decat s3 execute sarcini
militare stricte pe timp de razboi, asa cum fac si celelalte categorii de
forte armate. Probabilitatea unui conflict armat international global
(IAC)* a scazut treptat. Astazi, este de la sine inteles ca FS trebuie sa fie
pregatite nu numai pentru a sprijini alte forte, ci si pentru a fi utilizate
independent sau in colaborare cu celelalte organisme de stat de pe
teritoriul propriu atunci cand se confrunta cu o serie de noi amenintari,
n special de naturd asimetrica si hibrida' (Pacek (ed.), 2013).

Desi Polonia nu a experimentat inca un atac terorist pe teritoriul
sau, n calitate de membru al UE si al NATO, cu siguranta trebuie sa
fie pregatita pentru o astfel de posibilitate, mai ales avand in vedere
evolutiile dincolo de granitele sale occidentale si estice. Prin urmare,
pe de o parte, zona Schengen din care Polonia face parte si cu care are
frontiere deschise suferd in mod regulat de o varietate de incidente
si atacuri de natura terorista. Pe de alta parte, Ucraina se confrunta,
de asemenea, cu provocdri similare din 2014. in consecintd, Polonia
trebuie sa fie pregatita sa foloseasca diverse instrumente la dispozitia
sa pentru a contracara aceste tipuri de amenintari, daca ele se
materializeaza (Gryga, 2017, p. 19).

NATO Tmpadrtaseste aceastd analiza. Conform Doctrinei Aliate
(NATO MC 437/98), FS pot fi folosite impotriva adversarului

© |maginea acceptatd in prezent a razboiului fard o declaratie formald de razboi, cu granite
neclare ale statelor si partilor in conflict, in care opozitia politicd, o minoritate nationala sau
chiar o organizatie teroristd, cu sprijin financiar din partea statului agresor, care poate fi un
partid, este descrisa pe larg in ,Doctrina de rdzboi” implementata de Federatia Rusa, care
prezintd , actiunile hibride” precum una dintre posibilitatile de ducere a razboiului.

,Astdzi, prin terorism se intelege activitatea indivizilor sau grupurilor indreptatd spre
dezorganizarea vietii sociale si politice, este o formd crudd de rebeliune si o incercare a celui
slab (un grup de teroristi) de a-I intimida pe cel puternic (statul si ofiterii sdi, societatea in
ansamblu)” (traducerea din poloneza in engleza a citatului ii apartine autorului).
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intr-o maniera si un mod diferit de reglementarile si manualele
generale, atat pe cont propriu, cat si pe teritoriul strdin, pentru a spori
eforturile politice si diplomatice ale statului in timpul crizei inainte de
dislocarea forte armate conventionale.

FS sunt unele dintre cele mai importante elemente ale fortelor
armate si, ca atare, reprezinta nucleul potentialului de aparare al
fiecarui stat. Republica Polona are nevoie, asadar, nu numai de forte
armate conventionale moderne, capabile sa indeplineasca o serie
de sarcini pe teritoriul statului si in strainatate, ci trebuie sa aiba si o
pregatire ridicata pentru FS, care sa poata coopera cu alte forte in cursul
misiunilor neconventionale, folosing munitie speciala si echipamente.

Fortele Speciale poloneze contemporane sunt dedicate desfasurarii
de operatiuni speciale in Polonia si in strdinatate pe timp de pace, criza
si razboi. Acestea functioneaza ca parte a sistemului de comanda si
control al fortelor armate nationale, bazat pe:

¢ sistemul de control — prevederi ale Constitutiei si ale statutelor,

¢ sistemul de comandd — documente doctrinare militare.

Comanda si controlul asupra FS poloneze are trei niveluri:

e politic-militar, care se referd exclusiv la controlul asupra
Fortelor Armate Poloneze de catre organismele constitutionale
civile ale statului;

e strategic-operational, de la care incepe comanda asupra
fortelor armate, inclusiv FS;

¢ tactic — la nivel de executie.

Principiile de comanda si control asupra FS pe timp de criza, pace
si razboi provin din normele generale care reglementeaza functionarea
Fortelor Armate Poloneze in sistemul complex al securitatii de stat.

Pe timp de pace, criza si razboi, la nivel politico-militar, urmatoarele
organisme si institutii constitutionale au competente de control:
Sejm-ul si Senatul (ramura legislativd), presedintele, in concert cu
organismele de sprijin, precum Consiliul de Securitate Nationala, Biroul
de Securitate Nationald si Consiliul de Ministri, in special ministrul
apararii si Statul Major al Fortelor Armate Poloneze, subordonate

direct acestuia. Pe timp de criza, la nivel politico-militar, Consiliul
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de Ministri joaca un rol crucial in ceea ce priveste utilizarea Fortelor
Armate Poloneze in strdinatate’?.

Pe timp de razboi, sarcina principala a acestor organisme este de
a stabili obiectivele de securitate nationala si internationala utilizand
resursele tarii, in principal cele militare. De exemplu, in calitate de
comandant suprem al Fortelor Armate Poloneze, presedintele emite
decizii care declara (si reamintesc) starea de razboi si, in conformitate
cu Articolul 134 alin. 4 din Constitutie, numeste comandantul-sef
al fortelor armate®® (Constitutia Republicii Polone, 1997). Odata ce
comandantul-sef este numit si preia comanda, presedintele dirijeaza
apararea statului de comun acord cu Consiliul de Ministri'* (Dz. U. z, 2019).

Pe timp de razboi, seful Statului Major General al Fortelor Armate
Poloneze devine autoritatea care 1i asista pe presedinti in apararea
Republicii Polone®®, cu colaborarea Consiliului de Ministri®.

Diferite prerogative si competente ale puterii executive indicate
mai sus, care opereaza la nivelul politico-militar de control asupra
Fortelor Armate Poloneze, se refera si la Fortele Speciale, ca una
dintre ramurile Fortelor Armate. La acest nivel cel mai inalt, controlul
asupra Armatei implica exercitarea puterilor de catre organismele de
stat, in special presedintele, in calitate de comandant suprem, intr-o
maniera care sa conduca la cea mai eficienta pregatire si utilizare a
Fortelor Armate Poloneze pe timp de urgenta, precum si la formare
eficienta si modernizare pe timp de pace.

2 A se vedea, printre altele, Legea din 26 aprilie 2007 privind managementul crizelor (Dz. U. z

2019 r. poz. 1398.)

Articolul 134, alin. 4 prevede: ,in timp de rdzboi, Presedintele Republicii numeste

comandantul-sef al Fortelor Armate la cererea prim-ministrului. El il poate revoca pe

comandantul-sef al Fortelor Armate in conformitate cu aceeasi procedurd. Autoritatea
comandantului-sef al Fortelor Armate, precum si principiul subordondrii sale fatd de
organismele constitutionale ale Republicii Polone sunt specificate in statut”.

Legea din 21 noiembrie 1967 privind obligatia universald de apdrare a Republicii Polone.

Articolul 4a alin. 1 (4b) stipuleaza cd ,Presedintele Republicii Polone (...) conduce apdrarea

statului, in cooperare cu Consiliul de Ministri, de indatd ce comandantul-sef al Fortelor Armate

este numit si preia comanda”.

5 Legea privind obligatia universald, Articolul 4a alin. 1b prevede ca: ,Seful Statului Major
General al Armatei Poloneze reprezintd un organism auxiliar al Presedintelui Republicii Polone
in procesul de gestionare a apdrdrii statului”.

% A se vedea si Articolul 146 alin. 4(8) in acord cu 228 alin. 3 al Constitutiei poloneze, care
stipuleaza ca detinerea controlului general asupra apardrii nationale intrd in sarcina
constitutionald a Consiliului de Ministri.

57 TEORIE S| ARTA MILITARA

,_.
@

i
IS

MILITARA
ROMANEASCA

In calitate de
comandant
suprem al
Fortelor Armate
Poloneze,
presedintele
emite decizii
care declard
(si reamintesc)
starea de
rdzboi si, in
conformitate
cu Articolul
134 alin. 4 din
Constitutie,
numeste
comandantul-
sef al fortelor
armate
(Constitutia
Republicii
Polone, 1997).
Odatd ce
comandantul-
sef este numit si
preia comanda,
presedintele
dirijeazd
apdrarea
statului de
comun acord
cu Consiliul de
Ministri.



Pe timp de

crizd, ca reguld
generald,
unitdtile Fortelor
Armate Poloneze
sunt desemnate
sd sprijine
rdaspunsul
organismelor si
institutiilor civile
la situatia de
crizd, indiferent
dacd aceasta
este de ordin
militar sau nu
sau implica

o activitate
potentiald

a grupurilor
teroriste. De
obicei, astfel

de unitati
desemnate

se bucurd de
aceleasi puteri,
in special puteri
executive fatd
de cetatenii
polonezi.

Zbigniew NOWAK

Regulile constitutionale care reglementeaza functionarea fortelor
armate si obiectivele generale stabilite de cele maiTnalte organisme ale
statului, inclusiv FS, sunt puse Tn aplicare la nivel strategic-operational.

Regulile care reglementeaza functionarea FS poloneze sunt cele
mai importante si interesante pe timp de crizd. In Polonia, sistemul de
management al crizelor se bazeaza pe cele doua moduri de functionare:
i) cel normal, adica timpul nivelului minim de amenintare nu necesita
actiuni extraordinare si ii) starile de urgenta (Constitutie, Articolul 228
si urmatoarele).

Pe timp de criza, ca regula generala, unitatile Fortelor Armate
Poloneze sunt desemnate sa sprijine raspunsul organismelor si
institutiilor civile la situatia de criza, indiferent daca aceasta este de
ordin militar sau nu sau implicd o activitate potentiala a grupurilor
teroriste. De obicei, astfel de unitati desemnate se bucura de aceleasi
puteri, Tn special puteri executive fatd de cetdtenii polonezi, precum
Politia. Lista principalelor sarcini indeplinite de unitatile militare,
inclusiv FS, Tn timp de criza, include: furnizarea asistentei in timpul
crizei (Indeplinirea sarcinilor legate de gestionarea crizei) in perioadele
de urgentd, asa cum se prevede in Constitutia poloneza, legea
martiala'’ (Constitutia Republicii Polone, 1997), starea de urgenta'®
(Ib.), starea de calamitate naturala'® (/b.), sprijinirea unitatilor de
politie in conformitate cu Legea Politiei, in cazul amenintarilor la
adresa securitatii cetatenilor sau a ordinii publice; sprijinirea Politiei
de Frontierd in caz de amenintadri la adresa securitatii cetatenilor
sau a ordinii publice in apropierea frontierelor externe ale statului

7 Articolul 229 stipuleazad ca: ,in cazul amenintdrilor externe la adresa statului, actele de
agresiune armatd impotriva teritoriului Republicii Polone sau atunci cdnd trebuie onoratd
o obligatie de apdrare comund in virtutea unui acord international, presedintele Republicii
poate declara, la cererea Consiliului de Ministri, starea de lege martiald intr-o parte sau pe tot
teritoriul statului”.

Articolul 230 alin. 1 prevede: ,in cazul amenintdrilor la adresa ordinii constitutionale a statului,
a securitdtii cetdteanului sau a ordinii publice, presedintele Republicii poate declara, la cererea
Consiliului de Ministri, pentru o perioadd anume, nu mai mult de 90 de zile, starea de urgentd
intr-o parte anume sau pe tot teritoriul statului”.

Articolul 232 stipuleaza: , pentru a preveni sau inldtura consecintele calamitdtilor naturale sau
ale unor accidente tehnologice care prezintd caracteristici de dezastru natural, Consiliul de
Ministri poate declara, pentru o perioadd anume, nu mai mult de 30 de zile, o stare de dezastru
natural intr-o parte sau pe tot teritoriul statului. Perioada poate fi prelungitd cu acordul
Sejm-ului”,
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sau in interiorul regiunilor de frontiera; sprijinirea Politiei de Frontiera
pentru prevenirea, reducerea sau indepdrtarea pericolului grav si
iminent pentru nave, facilitati portuare si porturi si infrastructuri
conexe care rezultd din utilizarea unei nave sau a unei instalatii
plutitoare ca mijloc de atac terorist; RENEGADE-ul maritim, precum
si desfasurarea de activitati care vizeaza distrugerea sau imobilizarea
aeronavelor fara pilot sau preluarea controlului zborului acestora;
acordarea de asistenta unitatilor de politie Tn conformitate cu Legea
privind activitatile antiteroriste.

Exista trei legi principale care reglementeaza utilizarea FS intern, in
cazulin care sunt necesare masuri extraordinare, specificand dispozitiile
generale ale Constitutiei: Legea din 21 iunie 2002 privind starea de
urgentd (Dz. U. z, 2017), Legea din 18 aprilie 2002 privind starea de
calamitate naturald (Ib.) si Legea din 29 august 2002 privind legea
martiald si puterile comandantului-sef al fortelor armate si principiile
subordondrii sale fatd de organe constitutionale ale Republicii Polonia
(Ib.).

Posibilitatea de a utiliza unitati ale Fortelor Armate, inclusiv FS,
pe timp de criza, este, de asemenea, stabilita prin Regulamentul
Consiliului de Ministri din 21 iulie 2016 privind conditiile detaliate si
modul de utilizare a structurilor si unitatilor Politiei si Fortelor Armate
din Republica Polona in cazul unei amenintari la adresa securitatii
publice sau al perturbarii ordinii publice, emisa in temeiul articolului
18 alin. 8 din Legea Politiei (Dz. U. z, 2016). FS pot fi folosite, printre
altele, pentru: protejarea unor categorii specifice de obiecte sau
echipamente — importante pentru interesele statului, protejarea
sau izolarea anumitor obiecte, drumuri, strazi separate sau parti ale
oraselor, derulareaactiunilor de restabilire a siguranteisi ordinii publice,
inclusiv actiuni antiteroriste (a se vedea dispozitia legala — ,sprijin
pentru actiunile politiei in cadrul amenintdrii unei infractiuni teroriste
care poate duce la amenintarea vietii sau sandtdtii participantilor la
evenimente culturale, sportive sau religioase, inclusiv adundri sau
evenimente de masd”).

intr-un astfel de caz, soldatii FS pot, de asemenea: s solicite o

dovada a identificarii individuale, sa retina persoane, sa efectueze
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inspectii personale si, in special, sa utilizeze mijloace coercitive directe
si arme de foc, de exemplu, intr-o situatie de amenintare directa si
imediata pentru sandtatea sau libertatea persoanei autorizate sau a
altei persoane sau necesitatea de a contracara actiunile care vizeaza
direct un astfel de atac sau Tmpotriva unei persoane care nu respecta
o cerere de renuntare imediata la o arma, un exploziv sau alt obiect
periculos, utilizare care poate pune in pericol viata, sanatatea sau
libertatea persoanei autorizate sau a altei persoane.

Un alt act de implementare este Regulamentul Consiliului de
Ministri din 6 octombrie 2015 privind utilizarea fortelor Politiei de
Frontiera si a unitatilor Fortelor Armate in cazul unei amenintari la
adresa securitatii publice sau al tulburarilor de ordine publica in raza
teritoriald a unui punct de trecere a frontierei si in zona de frontiera
(Dz. U. z, 2015), emis in temeiul Articolului 11b sectiunea 11 din
Legea din 12 octombrie 1990 privind Politia de Frontierd, specificand,
printre altele, metodele de coordonare a actiunilor intreprinse de
Politia de Frontiera si de Fortele Armate si modalitatile de realizare a
schimbului de informatii si sprijinului logistic pentru activitatile Politiei
de Frontiera desfasurate cu ajutorul Fortelor Armate.

Legea mentionata mai sus, din 12 octombrie 1990, privind Politia
de Frontiera indica faptul ca sprijinul FS poate avea loc in cazul unei
amenintari la adresa securitatii publice sau al perturbarii ordinii
publice in zona teritoriala a punctului de trecere a frontierei si in
zona de frontiera si va fi implementat Tn special in caz de: amenintare
directa a unui atac asupra integritatii frontierei de stat sau executarea
acestuia, pericol imediat si larg raspandit pentru viata, sandtatea sau
libertatea cetatenilor, amenintarea directa cu atacul asupra obiectelor
sau dispozitivelor utilizate de catre Politia de Frontierd, amenintarea
unei infractiuni teroriste sau executarea acesteia in legatura cu obiecte
sau dispozitive utilizate de Politia de Frontiera sau care pot duce la
punerea in pericol a vietii.

Inceeace priveste utilizarea FS pe timpul crizelor, trebuie mentionata
si Legea din 4 septembrie 2008 privind protectia transporturilor
maritime si a porturilor maritime (Dz. U. z, 2019). Articolul 27 alin. 1

din prezenta lege prevede ca, ,pentru a preveni, reduce sau elimina
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un pericol grav si iminent pentru nave, facilitdti portuare si porturi
si pentru infrastructura conexd care rezultd din utilizarea unei nave
sau a unui obiect plutitor ca mijloc de atac terorist, dupd ce Politia de
Frontierd a epuizat toate mijloacele prevdzute in Legea din 12 octombrie
1990 privind Politia de Frontierd, ministrul apdrdrii nationale poate
emite o decizie de aplicare a mdsurilor necesare in zonele maritime
poloneze, ceea ce poate implica si scufundarea navei sau a obiectului
plutitor in cauzd”.

Aceastainseamna ca, in conformitate cu legislatia interna poloneza,
pot fi utilizate toate fortele, mijloacele si caile disponibile pentru a
elimina amenintarea. Dispozitiile Legii din 3 iulie 2002 privind aviatia
ar trebui, de asemenea, reamintite aici. Legea defineste posibilitatea
de a utiliza FS pentru a efectua actiuni care vizeaza distrugerea sau
imobilizarea aeronavelor fara pilot sau preluarea controlului zborului
lor (Dz. U. z, 2019).

Nu Tn ultimul rand, referitor la posibilitatea utilizarii Fortelor
Speciale fintr-o situatie de «criza, ar trebui facuta o analiza
a relativei ,noutdti” din sistemul juridic polonez din Legea din
10 junie 2016 privind activitdtile antiteroriste (Dz. U. z 2019).
Legea introduce in sistemul juridic polonez definitii clare ale unei
multitudini de concepte si termeni importanti, cum ar fi: ,activitati
antiteroriste” — intelese ca activitati ale organismelor administratiei
publice constand in prevenirea evenimentelor teroriste, pregatirea
preludrii controlului asupra acestora prin intermediul actiunilor
planificate, reactionarea in cazul in care apar astfel de evenimente si
eliminarea efectele acestora, inclusiv recrearea resurselor destinate
sa le raspunda; , actiuni antiteroriste” — intelese ca actiuni Tmpotriva
faptasilor, persoanelor care pregdtesc sau ajuta la savarsirea unei
infractiuni de natura terorista mentionate la Articolul 115 § 20 din
Legea din 6 iunie 1997. Codul penal, efectuate pentru a elimina o
amenintare iminenta la adresa vietii, sanatatii sau libertatii persoanelor
sau a proprietatilor, folosind forte si mijloace specializate si tactici
specializate; , evenimente de naturd teroristd” — inseamna o situatie
despre care se suspecteaza ca a survenit ca urmare a unei infractiuni
de natura terorista mentionata la Articolul 115 § 20 din Legea din
6 iunie 1997. Codul penal sau o amenintare de o asemenea infractiune.
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Ca urmare a

Zbigniew NOWAK

Legiuitorul a decis ca, in cazul in care utilizarea trupelor si a
subunitatilor Politiei se dovedeste a fi insuficienta sau se poate
dovedi insuficientd, trupele si subunitatile Fortelor Armate Poloneze
pot fi utilizate pentru a ajuta Politia, Tn conformitate cu pregatirea,
echipamentul si armamentul specializat al acestora si cu nevoile aparute.

Articolul 22 alin. 7 din Legea din 10 iunie 2016 privind activitdtile
antiteroriste se refera expressis verbis la FS si prevede: ,trupele si
subunitdtile Fortelor Speciale utilizate pentru a ajuta trupele sau
subunitdtile de politie pot folosi si angaja in activitdti antiteroriste
mijloace de constrdngerea directd si arme de foc in modul prevézut la

naturii clasificate ~ Articolul 3 alin. (2a) din Legea din 21 noiembrie 1967 privind obligatia
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universald de apdrare a Republicii Polone, sub rezerva admisibilitdtii
utilizarii armelor de foc in cazurile specificate la Articolul 23 alin. 1”.
Dispozitia se refera la asa-numita , utilizare speciald a armelor de foc”,
adica, de facto, utilizarea unei arme de foc fara avertizare si intr-un
mod care, prin definitie, trebuie sa duca la provocarea a cat mai putine
daune (eliminarea legala a pericolului personal).

Ca urmare a naturii clasificate a documentelor juridice poloneze
care reglementeaza vremea de razboi, regulile de functionare ale FS vor
fi analizate in termeni generali. Pe timp de razboi, FS sunt responsabile,
printre altele, de:

e desfasurarea de activitati de protectie (protectie si aparare
a obiectelor deosebit de importante pentru securitatea si
apararea statului, precum si sprijin pentru protectia obiectelor
de infrastructurd critica si facilitati militare importante) si
activitati de aparare in partea tarii unde nu au loc ostilitati
directe,

e cooperarea cu Politia, Politia Militard, Politia de Frontiera si
alte servicii.

n ultimii ani, a existat o incercare de a codifica toate puterile FS
intr-un singur act juridic — Legea Fortelor Speciale. Cu toate acestea,
planurile legislative au fost abandonate. Modificarile statutare ar
acorda puteri extinse Fortelor Speciale. Unele dintre ele au fost
controversate, deoarece domeniul planificat pentru reglementare

a depasit cu mult normele actuale ale FS, indicate, de exemplu,
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in Legea din 10 iunie 2016 privind activitdtile antiteroriste. Acest
lucru se datoreaza faptului ca soldatii FS, ca parte a sarcinilor lor
legate de combaterea amenintarilor de natura hibrida sau terorista,
ar fi trebuit sa aiba, printre altele, urmatoarele puteri:

¢ sa solicite dovezi de identificare si sa retina persoane suspecte
de participare la activitati teroriste sau hibride;

e sa poarte Tmbracaminte civilda si sa poarte arme de serviciu
ascunse pe timpul findeplinirii sarcinilor Tn conformitate
cu regulile prevazute pentru ofiterii Agentiei de Securitate
Interna/Serviciul de Contrainformatii Militare;

e sa utilizeze vehicule civile si documente operationale care
garanteaza anonimatul acestora (asa-numitele documente de
legalizare — de exemplu: placute si carti de Tnmatriculare, acte
de identitate si altele);

e sa desfasoare pe teritoriul Republicii Polone activitati
operationale si de recunoastere Tn cooperare cu alte servicii
sau sub supravegherea acestora, inclusiv unele referitoare la
utilizarea mijloacelor de recunoastere imagistica si electro-
magnetica si, in special, a vehiculelor aeriene fara pilot;

¢ sa desfasoare activitati de recunoastere pentru identificarea si
atenuarea amenintarilor din spatiul cibernetic prin scanarea si
ascultarea retelelor de telecomunicatii si TIC;

e sa utilizeze masuri de eliminare tehnica impotriva vehiculelor
aeriene fara pilot — UAV — atat prin perturbarea comunicatiilor
cu astfel de operatori de aeronave, cat si prin deteriorarea
fizica sau distrugerea acestor aeronave.

Dezvoltarea FS in conformitate cu viziunea si misiunea acestui tip
de forte armate trebuie sa aiba anumite implicatii statutare. Acestea
includ nu doar propuneri de solutii complet noi, ci si modificari ale
reglementarilor existente. Modificdrile statutare propuse ar putea
conferi Fortelor Speciale puteri adecvate pentru a participa activ la
activitati anti-hibrid, antiteroriste si contrateroriste, utilizand pe deplin
potentialul si capacitatile FS.

Fara indoiald, chestiunea in discutie este complexa si necesita o

dezvoltare aprofundata si profesionala a conceptelor si procedurilor.
63 TEORIE S| ARTA MILITARA

MILITARA
ROMANEASCA

Dezvoltarea FS
n conformitate
cu viziunea si
misiunea acestui
tip de forte
armate trebuie
sd aibd anumite
implicatii
statutare.
Acestea

includ nu doar
propuneri de
solutii complet
noi, ci si
modificdri ale
reglementarilor
existente.
Modificdrile
statutare
propuse ar putea
conferi Fortelor
Speciale puteri
adecvate pentru
a participa activ
la activitati
anti-hibrid,
antiteroriste si
contrateroriste,
utilizand

pe deplin
potentialul si
capacitdtile FS.



Evolutia mediului
de securitate,
atdt la nivel
national, cdt si
international,
discutatd in
acest articol,
face necesar ca
statele si fortele
lor armate sd

isi auditeze
capacitatile
operationale,
cadrele legale
si posibilitatea
cooperdrii

in mediul
international.
Teatrele recente
si contemporane
de conflicte
militare aratd
foarte clar
nevoia de

trupe pe deplin
interoperabile
si capabile de
reactie rapidd.

Zbigniew NOWAK

CONCLUZII

Dupa cum a subliniat seful Statului Major General al Fortelor
Armate Poloneze, generalul Rajmund Andrzejczak: ,(...) intreaga
societate constituie potentialul de apdrare al statului” (O potencjale
obronnym parnstwa stanowi cate spoteczeristwo. Gen. Andrzejczak:
musimy odrobic lekcje, 2019). Potentialul de aparare al statului este,
de asemenea, un sistem bazat pe buna functionare a Fortelor Armate
Poloneze, pe utilizarea intregii game de capacitati operationale oferite
de diferite tipuri de forte armate, inclusiv FS. Pe baza modificarilor
aduse diferitelor legi discutate mai sus, introducand, printre altele,
notiunile de activitati antiteroriste sau actiuni antiteroriste in sistemul
polonez, Fortele Speciale au jucat si vor continua sa joace un rol din ce
in ce mai important in viitor.

Evolutia mediului de securitate, atat la nivel national, cat si
international, discutata n acest articol, face necesar ca statele si fortele
lor armate sa isi auditeze capacitatile operationale, cadrele legale si
posibilitatea cooperarii in mediul international. Teatrele recente si
contemporane de conflicte militare arata foarte clar nevoia de trupe
pe deplin interoperabile si capabile de reactie rapida.

Aceasta descriere se potriveste perfect FS contemporane poloneze.
Republica Polona a facut o evaluare identica inca din 2002, in timpul
summitului NATO de la Praga?, iar aceasta evaluare ramane valabilg,
luand in considerare, printre altele, faptul ca Fortelor Speciale poloneze
li s-a incredintat din nou, in 2020, comanda operatiunilor speciale ale
NATO in cadrul Fortei de Raspuns a NATO.

Dupa cum se indica n Strategia Nationala de Securitate a Poloniei,
din 2020: , este necesar sd dezvoltdm capacitdtile operationale ale
Fortelor Armate ale Republicii Polone, in special ale Fortelor Speciale,
pentru a combate amenintdrile, inclusiv hibride si actiunile antiteroriste,
pe tot parcursul celor trei tipuri de stdri de urgenta si pregdtire pentru
apdrarea statului” (Strategia Nationald de Securitate a Republicii
Polone, 2014, p. 19).

i

20 Republica Polond a propus recunoasterea Fortelor Speciale ca fiind o, specialitate polonezd” in
NATO.
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in articolul de fat3, analizind perioada de crizd, actele juridice in
vigoare in prezent indica in mod clar rolul de sprijin al FS fata de Politie
sau de Politia de Frontiera in contracararea amenintarilor teroriste din
tara. Aceasta inseamna ca utilizarea directa a FS ar trebui tratata ca un
supliment la activitatile intreprinse de Politie sau de Politia de Frontiera
(inclusiv recunoastere speciala, patrulare, recunoastere imagistica,
recunoastere radio electronica sau personala, precum si organizare de
actiuni directe efectuate in beneficiul facilitatilor si sectiilor Politiei de
Frontiera), nu inlocuitorul sau concurenta acestora.

Prin urmare, se pare ca actualul cadru legal pentru functionarea
Fortelor Armate Poloneze, si in special a FS, pe timp de pace, criza
si razboi, din legislatia poloneza, este precis, oferind posibilitatea
ca aceste forte sa opereze fara necesitatea unei interpretari excesive,
adesea contestate, a reglementarilor legale.

Potentialele modificari legislative descrise in acest articol, care
extind puterile FS poloneze, necesitd nu doar activitate parlamentara,
ci si o evolutie specifica a modului de gandire al specialistilor militari,
a teoriei artei razboiului si a modalitatilor de a actiona pe mai
multe planuri, inclusiv a pozitionarii structurale a Fortelor Speciale,
conducand la posibilitatea utilizarii acestora intr-o situatie de urgenta
cat mai curand posibil.

Merita sa retinem ca orice solutii potentiale noi nu ar trebui sa
dubleze abilitatile si puterile specifice, ci mai degraba sa contribuie
la o utilizare mai rationala a potentialului FS. Schimbarile Tn curs de
desfasurare ale mediului de securitate arata, totusi, ca fortele armate
vor fi prezente din ce in ce mai mult in mediul civil, Tn Polonia si Tn alte
state. Puterile FS trebuie sa reflecte aceasta tendinta.
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SOCIAL MEDIA

— INSTRUMENT AL RAZBOIULUI INFORMATIONAL.
DE LA INFORMARE LA INFLUENTARE —

Colonel drd. Alin PREDA

Prof.univ.dr. Ddnut Mircea CHIRIAC

Informatia este o armd foarte valoroasd, cu ajutorul ei se poate manipula,
se pot schimba comportamente si actiuni. Rdzboiul informational purtat in
mediul cibernetic poate fi considerat forma cea mai dezvoltatd a razboiului,
prin intermediul cdruia se atinge scopul, fard pierderi umane si fard vdrsare
de sdnge.

Dacd despre ,,armele de atac” ale acestui razboi neconventional — stirile false
si propaganda — s-a scris si s-au fdcut numeroase studii si cercetdriincd din cele
mai vechi timpuri, despre ,,armele de apdrare” — contracararea si combaterea
efectelor acestora — s-a scris mai putin, iar studiile si cercetdrile stiintifice sunt
incd departe de a gdsi arma de rdspuns.

In acest articol, ne-am propus sé analizim atdt principala armd de atac
— comunicarea, ca metodd (tehnicd, tacticd) de transmitere a stirilor false si a
propagandei, cat si principalul mediu de desfdsurare a rdzboiului informational,
social media, prin forta (rapiditatea) de diseminare a comunicdrii. Vom face
aceastd analizd pornind de la originea si caracteristicile comunicdrii interpersonale
si ale retelelor sociale, pe care le vom identifica in discipline precum psihologia,
sociologia, psihologia sociald si antropologia si vom ardta cum concurd fiecare
dintre aceste domenii la modelarea vietii utilizatorilor retelelor sociale virtuale
si cum pot fi, astfel, folosite in rdzboiul informational.

Tn demersul nostru, pornim de la ipoteza cd, prin comunicare, se poate urmdri
influentarea, cd reteaua sociald ldrgeste mediul de comunicare si favorizeazd
influentarea, iar internetul face ca procesul de comunicare sd se desfdsoare
la nivel de masd, amplificdnd viteza de diseminare, ceea ce accentueazd si
mai mult influentarea si recomandd social media ca instrument in razboiul
informational.

De asemenea, ne propunem sd analizdm acest proces de modelare (influentare)
din perspectivd socio-psihologicd, pentru a evidentia cum functioneazd propaganda
si stirile false in social media si cum ar putea fi contracarate folosind principii
simple de comunicare si psiho-sociologie.

Cuvinte-cheie: social media, fake news, propaganda, informare, influentare.
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INTRODUCERE

Social media este un spatiu extrem de generos atat ca intindere,
cuprinzand retelele sociale, wikis-urile, blogurile, grupurile de stiri,
jocuri online, chat si fluxuri de stiri, cat si ca potential al stocarii de date si
informatii si al diseminarii/propagarii rapide a informatiei, considerent
pentru care retelele sociale Twitter si Facebook au devenit sinonime cu
web 2.0 (O’Reilly, 2005: 1-5). Ambele dimensiuni joaca un rol important,
putand fi directii de actiune folosite in razboiul informational.

Pornind de la acest aspect, trebuie evidentiata caracteristica de
baza pe care este centrat web 2.0: socializarea, interactiunea intre
utilizatori care, din punctul nostru de vedere, necesita doua abordari.

Pe de o parte, social media este un mediu unde informatia se
propaga intr-un ritm alert, in care fiecare dintre miliardele de conturi
ale utilizatorilor este o sursa de informatii ce poate ajunge, inca din
momentul postarii, la ceilalti utilizatori ai retelei. Acestui spatiu, in
care fiecare transmite ce vrea si, cu ajutorul algoritmilor din spatele
platformei de social media, acel ,ce vrea” este vazut de altcineva,
care, printr-o simpla reactie, il retransmite cdtre altcineva, indivizii,
grupurile, companiile si organizatiile i acorda o deosebita importanta
pentru promovarea propriilor interese, uneori folosind fake news si
propaganda in scopul atingerii acestora.

Pe de alta parte, continutul generat de utilizatorii acestor site-uri
de socializare ofera posibilitatea de a intelege comportamentele
umane si fenomenele sociale, reprezentand, practic, un mediu de
referinta pentru intelegerea alegerilor, intentiilor si sentimentelor
utilizatorilor in timp real. Informatiile postate, comentariile, share-urile,
like-urile, re-tweet-urile, link-urile de intrare sunt valori care ne ofera
un feedback direct despre cum gandesc oamenii, precum si daca acestia
se identifica (sau nu!) cu continutul celor transmise. Aceste date si

informatii identificate, colectate si utilizate inteligent pot fi folosite
69 INFORMATII §I SECURITATE

MILITARA
ROMANEASCA

Retelele sociale
Twitter si
Facebook au
devenit sinonime
cu web 2.0.



Pentru a intelege
social media

si, implicit, de

ce influentarea
si-a gdsit un
cadru perfect

de actiune in
acest mediu,
precum si pentru
a verifica ipoteza
unei aborddri
multidisciplinare
a social media,
vom indrepta
acest demers
spre originea
retelelor

sociale si spre
disciplinele care
au analizat-o.

Alin PREDA ¢ Danut Mircea CHIRIAC

ca un instrument care sa contribuie decisiv la atingerea unor scopuri
militare, politice, economice sau sociale, cu costuri minime si eficienta
maxima.

in acest articol ne propunem si analizdm social media si rolul
ei in razboiul informational, pornind de la originea si caracteristicile
comunicarii interpersonale si retelele sociale, analizate in discipline
precum psihologia, sociologia, psihologia sociala si antropologia si
facand o paralela cu retelele sociale virtuale, ca o componentd a social
media cu un rol important in procesul de modelare (influentare) a
utilizatorilor.

Altfel spus, plecdnd de la ipoteza cG a comunica poate insemna
a influenta, vom argumenta cd reteaua sociald face ca procesul de
comunicare din social media sa se desfdsoare la nivel de masd, ceea
ce accentueazd influentarea si o recomandd ca instrument in rdzboiul
informational. De asemenea, ne propunem sd analizdm acest proces de
modelare (influentare) din perspective socio-psihologicd, politico-eco-
nomicd, militard si de securitate, precum si sd evidentiem cum concurd
fiecare dintre aceste domenii la modelarea vietii utilizatorilor retelelor
sociale virtuale si cum pot fi, astfel, folosite in rdzboiul informational.

n consecint, facem apel la Retorica antica a lui Aristotel pentru
a fundamenta ca a comunica inseamnd a influenta (Aristotel, 2004,
pp. 17-58). De asemenea, pentru a intelege social media si, implicit, de
ce influentarea si-a gasit un cadru perfect de actiune in acest mediu,
precum si pentru a verifica ipoteza unei abordari multidisciplinare a
social media, vom indrepta acest demers spre originea retelelor sociale
si spre disciplinele care au analizat-o, precum si spre retelele sociale ca
parte a social media si spre disciplinele prin care trebuie sa le analizam
pentru a avea o imagine completa si a realiza o comunicare strategica
eficienta in combaterea stirilor false si a propagandei.

ORIGINEA STUDIULUI COMUNICARII

Comunicarea este un domeniu privilegiat, la dezvoltarea caruia
au contribuit marii ganditori ai omenirii si care, de-a lungul a peste
doua milenii, a cunoscut o diversitate de abordari si teoritizari ce
forteaza limitele domeniului si interconecteaza discipline si sfere de

activitate adiacente.
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in contextul in care studiul acestui domeniu impresioneaza ca
vechime si abunda din punct de vedere al cantitatii si diversitatii
abordarilor, este firesc ca cercetarea stiintifica sa conduca la identificarea
diverselor tipuri de comunicare, pornind de la comunicarea publica
pand la cea internd, de la comunicarea directd, interpersonald
sau de grup pana la cea indirectda sau mediata, pentru ca, apoi, sa se
indrepte catre abordari interdisciplinare, acolo unde comunicarea
strategica vine sa integreze domeniul comunicarii publice cu specializari
precum marketingul si publicitatea si cu interese de masa, de grup sau
individuale Tn domenii precum cel economic, politic, militar sau social.
n aceasta lucrare vom analiza in special comunicarea de influentare si,
in acest context, comunicarea interpersonala.

Comunicam ca sa convingem. Avand la baza o activitate deliberata
pentru atingerea unor obiective, comunicarea a fost etichetata ca
mijloc de influentare sociald (Stanton, 1995, p. 1) cu mii de ani Tn urma
in Grecia Antica, atunci cand persuasiunea a fost identificata cu nevoia
oamenilor de a se apara in fata curtilor de justitie, nou aparute la acea
vreme, pentru a transa adevarul si a atribui dreptatea.

Primul concept de comunicare este atribuit unuia dintre cei mai
influenti ganditori, filosoful grec Aristotel (384-322 i.Hr.), cel care
identifica elementele cu ajutorul carora poti sa transmiti un mesaj
persuasiv. Filosoful grec a scris despre utilizarea limbajului pentru a
impulsiona oamenii sa gandeasca si sa actioneze dupa anumite tipare,
asa cum era descrisa arta retoricii (Argenti, 2009, pp. 11-16), fiind autorul
unui sistem eficient si detaliat de comunicare care permitea intelegerea
atat a ceea ce este convingator, cat si a modului Tn care sa se creeze
mesaje convingatoare. Aristotel a fost primul care a argumentat ca,
prin comunicare, incercam sa influentam, ca folosim cuvintele pentru
a convinge, aratand ca mesajele persuasive pot fi sustinute cu ajutorul
logicii si rationamentului (logos), al credibilitatii (ethos) si al emotiei
(pathos), propunand primul model de persuasiune (Docimo, Littlehale,
2017).

Modelul unui proces de comunicare eficient, folosind elementele
retoricii antice, poate fi reprezentat grafic sub forma unui triunghi
(figura nr. 1), care are in fiecare varf cate un element al retoricii
aristotelice: logos, ethos, pathos — prin care comunicatorul isi propune
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tintirea auditorului (receptorului) si transmiterea mesajelor in scopul
influentarii —, iar in interiorul acestuia, un alt triunghi, kairos — prin
care comunicatorul se asigurad ca transmite mesajele oportun, la locul
si momentul potrivite, pentru a ajunge la auditoriul tintit, Tn scopul
obtinerii efectului dorit. Fiecare dintre cele patru elemente poate
actiona independent, formand propriul triunghi de persuasiune.

Figura nr. 1: Modelul de persuasiune in filosofia greacd anticd, folosit in retoricd

Persuasiunea este data de caracterul personal al vorbitorului atunci
cand discursul este rostit astfel incat sa ne faca sa-I percepem credibil.
Tnca din cele mai vechi timpuri, comunicarea a fost studiatd dincolo
de functia ei de informare, in conexiune cu domenii precum cel social,
politic, militar sau economic, in scopul influentarii pentru obtinerea
unor atitudini, perceptii sau comportamente.

O trdsdturd a tuturor proceselor de comunicare este aceea cd
intreaga comunicare antreneazd schimbarea. Ori de cdte ori are loc
comunicarea, se produce o schimbare de stare — se intdmpld ceva
care modifica relatia participantilor unul fatd de celdlalt sau fatd de
lumea exterioard (McQuail, 2010, p. 34). Aceasta teorie este reluata in
2010 de practicianul si cercetatorul Christopher Paul, care, analizand
comunicarea strategica, mentioneaza ca nu se poate face informare
farad influentare si este permis sd influentezi publicul atdt timp cdt nu
este vorba de manipulare (Paul, 2011, p. 14).

Exista, totusi, o linie care trebuie trasata intre influenta sociala,
pe de o parte, si manipularea, inseldciunea sau propaganda ca forme
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deinfluenta, pe de alta parte. Acestea din urma sunt forme de influenta
necorespunzatoare, care nu sunt durabile in mediul informational
contemporan si submineaza credibilitatea mesajelor si eforturilor
actuale si viitoare de comunicare. Vazute ca veritabile arme ale
razboiului informational, propaganda si fake news-ul reprezinta, in
momentul actual, preocuparea majora a cercetatorilor.

ORIGINILE RETELELOR SOCIALE

Primele abordari stiintifice despre retelele sociale dateaza din
prima jumatate a secolului al XX-lea. Doua dintre studiile in domeniile
mentionate — Retele in psihologie sociald, incepdnd cu Kurt Lewin
(Doreian, 2014) si Analiza retelei in sociologia si antropologia francezd
(van Meter, 2014, p. 20) aduc in prim-plan extrase din relatarile lui
John Scott (1991) si Linton Freeman (1996, 2004) si studiaza aspectele
psihologice, sociologice si antropologice ale retelelor sociale.

Primele teorii ale socializarii sunt atribuite sociologului german
Georg Simmel (1858-1918), considerat de multi cercetdtori intemeietorul
domeniului, chiar daca nu a folosit niciodata termenul de retea sociala.
Ideile lui Simmel despre ,socializare”, formele fundamentale ale
interactiunilor dintre persoane, au stat la baza teoriilor si analizelor
ulterioare ale retelelor sociale. Sociologul german este autorul teoriei
conform careia unitatea sociala fundamentala este triada, nu diada,
principiu care sta la baza teoriei retelelor sociale. Potrivit acestei teorii,
relatia dintre doi oameni este intensificata de ,,un al treilea element sau
de un cadru social care transcende ambilor membri ai diadei” (Simmel,
1950, p. 136), indiferent de continutul acestor legaturi (de exemplu,
prietenie, afaceri, rudenie). Pentru a sustine aceasta teorie, Simmel
a exemplificat cd o cdsdtorie in care existd un copil are un caracter
complet diferit de cel al unei casdtorii fara copii, dar nu este semnificativ
diferit de o cdsdtorie cu doi sau mai multi copii (Simmel, 1955, p. 154),
argumentand ca, Tn timp ce o diada izolata favorizeaza o individualitate
mai mare a ambelor persoane, deoarece nicio majoritate nu poate
depasi votul unei persoane, adaugarea unui al treilea membru face
posibild o astfel de majoritate. Drept urmare, individualitatea puternica
este devalorizatd intr-o triadd, iar conformitatea cu normele de grup
este mai mare.
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DIAGRAMA SOCIOMETRICA
— PRECURSOR AL RETELELOR SOCIALE -

Psihiatrul austro-american Jacob Moreno (1889-1974) a dezvoltat,
in 1925, la New York, teoria psihoterapiei de grup si metodologia
psihodramei. Contributia sa fundamentala la analiza retelelor sociale
a aparut in Cine va supravietui? (Moreno, 1934), care a fost un
eveniment-semnal in istoria analizei retelelor sociale, un punct
de cotitura pentru dezvoltarea campului (Freeman, 2004, p. 21).
Moreno a folosit termenul ,retea” in sens modern, indeplinind trei
dintre cele patru criterii cheie — legdturi structurale care leaga actorii
sociali, colectarea sistemicd de date empirice si imagini grafice —, dar
nu a folosit modele matematice (lb., p. 7). Asa a aparut sociograma,
o diagramd (grafic) de puncte si linii etichetate care reprezintd un set
de relatii intre indivizii dintr-un grup social mic. Aceasta i-a intarit lui
Moreno convingerile ca datele relationale ar putea fi colectate prin
metode multiple, inclusiv observatii, experimente, interviuri sau
chestionare. Pentru Moreno, configuratiile sociale aveau structuri
definite si perceptibile, iar maparea acestor structuri intr-o sociogramd
a permis unui cercetdtor sa vizualizeze canalele prin care, de exemplu,
informatiile ar putea sd curgd de la o persoand la alta si prin care un
individ ar putea influenta pe altul (Scott, 1991, pp. 3-11).

Construirea unei sociograme a permis unui terapeut, de exemplu,
sa identifice liderii de grup si persoanele izolate si sa dezvaluie
conexiuni indirecte, reciprocitati si alegeri asimetrice (Ib.). De exemplu,
o ,vedetd” sociometrica primeste multe alegeri de prietenie de la altii,
reflectand popularitatea si conducerea sa in grup. Moreno a aplicat
metode sociometrice investigatiilor inchisorii Sing Sing si problemei
unei fugare, la Scoala de fete Hudson din New York (Moreno, 1932).
in acest din urmé studiu, el a demonstrat c&, prin cartografierea
preferintelor fetelor cu care sa stea la masa si prin implementarea
modificarilor pe baza diagramelor, fugarii au scazut dramatic.

Studiul Yankee City a descoperit numeroase clici, definite ca
subgrupuri informale ai cdror membri dezvoltd sentimentul de
grup, intimitatea si normele (Warner, Lloyd, Law, Paul, 1975, p. 32).
Dupa ce au descoperit existenta acestor clici din comentariile facute

de cei pe care i-au studiat, Warner si asociatii sai au sustinut ca
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acestea au importanta doar pentru familie in plasarea oamenilor in
societate. Oamenii sunt integrati Tn comunitati prin relatii ,,informale”
si ,personale” de apartenenta la familie si clica, nu doar prin relatiile
,formale” ale economiei si ale sistemului politic (Scott, Ib., p. 21).
Deoarece multi oameni apartin simultan mai multor clici, o astfel de
suprapunere in apartenenta la clicd se rdspdndeste intr-o retea de
relatii care integreazd aproape intreaga populatie a unei comunitati
intr-un singur sistem vast de relatii de clicd (Warner et al., p. 32).
Astfel, subgrupurile de retea structureaza sistemele sociale mai mariin
care sunt fncorporate.

in The Human Group, Homans (1950) a reanalizat datele din mai
multe studii clasice de retea pentru a demonstra modul in care schema
sa de clasificare tripla explica relatiile structurale. Folosind date din
proiectul Old City, el afiseaza o matrice in doud moduri de participare
a 18 femei albe din sud la 14 evenimente sociale ordonate dupa data
(Freeman et al., 2003). Reamenajand randul matricial si coloanele,
Homans a aratat ca femeile erau impartite in doua clici ai caror membri
participau la diferite grupuri de petreceri.

Contaminarea prin reteaua sociald

Ideea de contaminare in cadrul retelei sociale se sprijina pe tendinta
oamenilor de a se imita unii pe altii. Dorinta de a fuma, spre exemplu,
poate fi transmisd in cadrul unei retele sociale la fel cum decizia de
a te lasa de fumat poate fi determinata de hotararea unui prieten al
prietenului tdu, care a renuntat la fumat. Contaminarea prin reteaua
sociala este argumentata pornind de la exemple precum crizele de ras,
sinucideri sau chiar convingeri si idei politice.

Desi cercetatorii sustin ca incd nu stim dacad internetul va creste
viteza sau extinderea contamindrii in general (Christakis si Fowler, 2009,
pp. 3-105) la o scara mult mai mare, fenomenul contaminarii poate fi
lesne observat in zilele noastre, un exemplu elocvent in acest sens
fiind modul de interpretare a utilizatorilor retelelor sociale si deciziile
politice pe tema imigrantilor din Siria sau, mai recent, problema
vaccinarii in pandemia COVID 19 si modul de radicalizare a opiniilor.
Extinderea retelei internet, accesul la platforme de socializare precum
Facebook sau Twitter, fluxul informatiilor prin intermediul diferitelor
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forme media au facut ca persoane aflate la distanta de evenimente
sa fie influentate chiar si la nivel emotional. Mai mult, influenta
fenomenului se poate observa si in reactiile si deciziile politice, chiar si
ale unor guverne occidentale.

Dr. Christakis si dr. Fowler, autorii renumitei carti ,Connected”,
afirma ca tendinta de a forma retele sociale face parte din mostenirea
noastra biologica, creierul uman fiind construit in acest sens.
Dacd unui om i se induce ideea ca va sfarsi deconectat, credinta lui
in fortele supranaturale, in Dumnezeu, va creste. Mai mult, retelele
sociale ne sunt inscrise in gene. Numarul de prieteni, localizarea
in centrul sau la periferia retelei sunt stabilite genetic. Omul este, de
fapt, Homo dictyous, omul retelelor, altruist, cooperant, dar si egoist
si razbunator, diferit de Homo economicus (Stanford Encyclodedia
of Philosophy, 2018), care isi urmareste doar propriul interes pentru
a obtine castiguri personale maxime cu cel mai mic cost posibil.
Altruismul, cooperarea, dorinta de a pedepsi si de a profita de pe urma
altora ne sunt inscrise in ADN, argumenteaza cercetatorii.

De asemenea, acestia arata ca teoria conform careia individul
actioneaza rational si din interes propriu nu poate fi valida, pentru
ca nu lasa loc pentru altruism si nu studiazda modul Tn care oamenii
ajung sa-si doreasca ceea ce isi doresc, construiesc o noua teorie a
Homo economicus (Rakesh Sharma, 2020), in care urmarirea propriului
bine contribuie la binele societatii. Prin apartenenta la o retea social3,
omul isi urmareste propriul interes, ludnd n considerare si bunastarea
celorlalti, vrem ceea ce vor si alte persoane cu care suntem conectati.

RETEAUA SOCIALA
- O PERSPECTIVA SOCIO-PSIHOLOGICA -

Analize ample argumenteaza si evidentiaza puterea retelelor
sociale prezentand modul in care acestea ne modeleazd (influenteazd)
viata. (Christakis, Fowler, 1b.).

Pentru a realiza fundamentul acestei argumentatii, cercetatorii
identifica cinci reguli in functie de care se formeaza retelele si se
produce influenta in retea:

1. Noi ne modelam reteaua.
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2. Suntem modelati de reteaua noastra.

3. Prietenii ne influenteaza.

4. Prietenii prietenilor nostri ne influenteaza.
5. Reteaua are propria viata.

Desi este general acceptata teoria cu privire la faptul ca prieteniile
nu sunt intamplatoare si ca relatiile sociale depind de factori precum
cultura, limitele geografice, apartenenta politica, statutul socio-eco-
nomic sau chiar unii factori genetici, cercetatorii aduc argumente,
exemple si date statistice care sa sustina ideea ca, dacd esti bogat, vei
atrage si mai multi prieteni, iar dacd ai mai multi prieteni bogati, vei
gdsi mai multe cdi de a te imbogaditi (Ib.).

Conexiunea si contaminarea sunt doud aspecte fundamentale ale
retelelor sociale, iar studiile antropologice au evidentiat, pe de o parte,
ca distanta care exista intre doua persoane necunoscute este de sase
trepte (Miligram, 1967) — prietenul tau se afla la o treapta distanta de
tine, prietenul prietenului este la doua trepte s.a.m.d. —, iar, pe de alta
parte, cercetatorii argumenteaza ca influenta in retea se realizeaza
doar la trei trepte (Christakis, Fowler, Ib., pp. 4-103) —, pornind de la
ideea ca tot ceea ce facem si spunem tinde sa se transmitd in reteaua
noastra, influentandu-ne prietenii, o treapta, apoi, pe prietenii
prietenilor nostri, doua trepte, si pe prietenii prietenilor nostri, trei
trepte. Aceasta teorie identifica trei motive posibile pentru limitarea
influentei:

e deteriorarea acuratetei informatiei pe masura transmiterii;

e evolutia incontrolabila a retelei in sensul inconsecventei
conexiunilor;

¢ biologia evolutionista al carei istoric sustine faptul cd oamenii
au evoluat Tn grupuri mici.

Pentru exemplificare, dr. Nicholas A. Christakis si dr. James H. Fowler
fac referire la un studiu asupra fericirii, care argumenteaza capacitatea
retelelor sociale de a influenta emotiile oamenilor. Oamenii fericiti
prefera compania celor asemenea lor si transmit acelasi sentiment si
altora. Probabilitatea de a fi fericit creste cu 15% daca te afli la o treaptd

de influentd de un prieten fericit, cu 10% pentru cea de-a doua treaptd
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de influentd si cu 6% pentru cea de-a treia. De asemenea, probabilitatea
ca oamenii s3 fie fericiti creste odatd cu numarul prietenilor. in schimb,
oamenii care se simt singuri vor pierde 8% dintre prieteni pe parcursul

unui an.

De la ,,gdndirea de grup” la bule epistemice si ,,echo chamber”

n sprijinul teoriei privind apartenenta la reteaua sociald este si
teoria , groupthinking” (Billow, 2002) — un fenomen psihologic in care
oamenii Tsi dau interesul pentru a ajunge la un consens in cadrul unui
grup. In cele mai multe cazuri, oamenii isi lasd deoparte propriile
credinte personale pentru a adopta opinia celorlalti din grup (Cherry,
2020). Termenul a fost folosit pentru prima data in 1972 de psihologul
social Irving L. Janis (1972, p. 276).

Conform acestei teorii, oamenii care se opun deciziilor sau opiniilor
dominante ale grupului, in ansamblu, raman deseori linistiti, preferand
sa pastreze paceain loc sa perturbe uniformitatea multimii. Fenomenul
poate fi problematic, dar chiar si persoanele bine intentionate sunt
predispuse sd ia decizii irationale in fata presiunii coplesitoare din
partea grupului.

Semne de géndire de grup

Este posibil ca gandirea de grup sa nu fie intotdeauna usor de
distins, dar exista unele semne ca este prezenta. Existd, de asemenea,
unele situatii in care sunt indicii cd este probabil sa apara. Janis a
identificat o serie de ,simptome” diferite care indica gandirea de grup
(Lunenburg, 2010, p. 13):

— iluziile unanimitdtii i determina pe membri sa creada ca toata
lumea este de acord si simte la fel. De cele mai multe ori, este
mai dificil sa vorbim atunci cand se pare ca toti ceilalti din grup
nu sunt pe aceeasi,lungime de undd”;

- convingeri incontestabile 1i determina pe membri sd ignore
posibile probleme morale si, uneori, chiar legale si sa nuia in

considerare consecintele actiunilor individuale si de grup;
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- ratiunea impiedica membrii sa isi reconsidere convingerile si fi
determina sa ignore semnele de avertizare;

- stereotipiaii determina pe membrii grupului sa ignore sau chiar
sa demonizeze membrii din afara grupului care se pot opune
sau contesta ideile grupului. Acest lucru determina memobrii
grupului sa ignore ideile sau informatiile importante;

- autocenzura determind oamenii care ar putea avea indoieli
sa-si ascunda temerile sau indoielile. Tn loc s& Imp&rtiseascs
ceea ce stiu, oamenii raman linistiti si aplica principiul ca grupul
trebuie sa stie cel mai bine.

ACTIUNILE ,MINDGUARDS”
PRELUATE DE ALGORITMII 2.0

,Gdrzile mintii” sunt constrangeri pe care grupurile sociale le
adauga proceselor decizionale, care actioneaza ca autocenzori pentru
a ascunde informatiile problematice din grup. Mai degraba decat sa
impartaseascainformatiiimportante, ei pastreazatacereasauimpiedica
in mod activ partajarea. in acest context, iluziile de invulnerabilitate fi
determina pe membrii grupului sa fie exagerat de optimisti si sa se
angajeze in asumarea riscurilor. Cand nimeni nu exprima sau exprima
o opinie alternativa, ii determina pe oameni sa creada ca grupul trebuie
sa aiba dreptate.

Presiunea directd pentru a se conforma este adesea pusa pe
membrii care pun intrebari, iar cei care pun sub semnul intrebarii
grupul sunt, adesea, priviti ca neloiali sau tradatori.

Din aceste informatii se poate usor observa similitudine cu procesul
algoritmilor din retelele sociale. Practic, algoritmii fac acelasi lucru in
social media unde, acest algoritm ofera utilizatorilor tipul de continut
care le place, care le atrage atentia si, in plus, 1i intoxica cu reclame
asa cum arata recentul documentar Social Dilema (Netflix, 2020), in
care fosti angajati ai pricipalelor retele sociale fac public mecanismul
descris mai sus, cu exemplificari concrete.

Tristan Harris, fost angajat Google, a explicat, Tn 2019, ca Google si

principalele retele sociale nu au nevoie sa te spioneze ca sa stie ce vrei.
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»Companiile ca Facebook, Google nu trebuie sa-ti asculte conversatiile,
pentru cd deja au colectat click-urile, like-urile pe care le-ai apdsat
vreodatd, asa cd fac aceste pdpusi voodoo care se poartd tot mai mult
ca tine.” (Australian Broadcasting Corporation, 2019).

Prin termenul de ,pdpusi voodoo”, el se referea la avatarurile
digitale construite pe baza profilului utilizatorului. ,Tot ce trebuie sa
facd e sd simuleze o conversatie pe care pdpusa voodoo ar avea-o si deja
stiu conversatia pe care tocmai ai avut-o, fard sd iti asculte microfonul”
(Australian Broadcasting Corporation, Ib.), a precizat acesta, pentru
a puncta cat mai exact modul in care social media este in masura sa
influenteze utilizatorii.

IMPACTUL ,GROUPTHINKING”
VS. IMPACTUL ,,SOCIAL MEDIA”

Pornind de la studiile fenomenului ,groupthinking”, perspectiva
,bulelor” din social media nu mai pare atat de indepartata, pentru
ca reprezinta o consecinta fireasca a , groupthinking”, transpusa cu
ajutorul algoritmilor, in mediul online, unde utilizatorii sunt conectati
cu totii, ca o retea pe care nu o putem vedea (Mickenberg, Dugan,
1995, pp. 5-12). Consideram ca reteaua este greu de vazut cat timp
esti in interiorul ei, fie ca vorbim de o retea sociala care foloseste
tehnologie sau nu.

,Gdndirea de grup” poate determina oamenii sa ignore informatiile
importante si poate duce, in cele din urma, la decizii slabe. Acest lucru
poate fi ddunator chiar si in situatii minore, dar poate avea consecinte
mult mai grave Tn anumite setari. Deciziile medicale, militare sau
politice, de exemplu, pot duce la rezultate nefericite atunci cand sunt
afectate de efectele gandirii de grup.

in timp ce gandirea de grup poate genera consens, este, prin
definitie, un fenomen negativ, care are ca rezultat gandirea defectuoasa
sau neinformata in luarea deciziilor. Unele dintre problemele pe care le
poate provoca includ (Gokar, 2013, pp. 225-240):

¢ orbire la rezultatele potential negative;

e esecul ascultarii persoanelor cu opinii contrare;
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e lipsa creativitatii;

e lipsa pregatirii pentru a face fata rezultatelor negative;

e ignorarea informatiile importante;

¢ incapacitatea de a vedea alte solutii;

e interesul pentru alte lucruri decat cele dezbatute Tn grup;
e ascultarea de autoritate;

e supraincredere in decizii;

e rezistenta la noi informatii sau idei.

Consensul poate permite grupurilor sa ia decizii, sa finalizeze sarcini
si proiecte rapid si eficient, dar chiar si cele mai armonioase grupuri sunt
expuse la unele provocari (lb.).

Raportand aceste probleme la cele generate de social media
in era web 2.0, consideram cd, pentru a avea o perspectiva corecta,
costurile ridicate estimate de cercetdtori trebuie inmultite cu viteza de
propagare in retelele sociale online din punct de vedere al timpului de
creare a unui astfel de grup (denumit buld sau camerd de rezonantd
in limbajul social media), precum si cu puterea ,2.0” din punct de
vedere al amplificdrii simptomelor si problemelor. Fundamentdm
aceste afirmatii pe faptul cd online-ul favorizeazd prin algoritmi (Fry,
2018) crearea instantanee a unor astfel de grupuri pe bazd de pasiuni
comune, studii, apartenentd politicd etc., precum si prin faptul cd
,bulele” sau ,,camerele de rezonantd” sunt mult mai greu de prevenit
siiesirea din ele este mult mai greoaie decdt in cazul ,,groupthinking”,
deoarece, in spatiul real, libertatea si zona de intimitate sunt mai mari
decdtin online, aplicdnd principiul reducerii numdrului de trepte sociale
(Christakis, James, Ib., pp. 4-104), prezentat anterior.

Daca in grupurile de lucru s-a demonstrat ca diversitatea dintre
membrii grupului imbunatateste procesul decizional si reduce gandirea
grupului, acest principiu este mult mai greu de implementat in retelele
sociale online, deoarece interventia grupului este mult mai prompts,
iar gandirea de grup este singura pe care membrii grupului o aud, din
cauza algoritmilor de selectie a informatiilor care ajung la ei, iar acest
aspect ii determina sa aiba convingerea ca este si singura alternativa
disponibila.
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Cand oamenii din grupuri au medii si experiente diverse, acestia
sunt mai capabili sa aduca la masa perspective, informatii si idei
diferite. Acest lucru imbunatateste deciziile si face mai putin probabila
caderea in modele de gandire de grup. Plecand de la aceasta premisa,
consideram ca, pentru a nu cadea in capcana acestor ,bule”, una dintre
solutiile viabile este cea a unei alternative care sa ofere expunerea la
diversitate, chiar daca si aceastd alternativa va fi tot o componenta a
mediului virtual si, cel mai posibil, ar putea fi una care sa ofere mai
multa sigurantad in ceea ce priveste utilizarea datelor personale — cel
mai mare risc identificat de utilizatorii retelelor sociale online. Un
exemplu concret Tn acest sens sunt migratiile recente din retelele
Facebook, respectiv WhatsApp, in detrimentul unor retele precum
,Me we”, respectiv ,Signal”, urmare a anuntului partajarii de date
intre WhatsApp si Facebook.

Cu alte cuvinte, atat in mediul real, cat si in cel virtual, reteaua
sociala reprezinta conexiunea cu cel putin alte doua persoane, iar in
aceasta conexiune, comunicarea implica influentarea care, in retelele
sociale, se extinde treapta cu treapta, ducand la contaminarea retelei.

De la origini la cauza, de la cauza la efect

Asa cum am ardtat in originea studiului comunicdrii, mesajele
concepute sa influenteze comportamentul existd de secole, dar acest
lucru a devenit mai usor, deoarece metodele de comunicare in masa
au permis o diseminare mai larga a propagandei.

Modelul de persuasiune folosit in retorica greacd anticd poate
reprezenta, din punctul nostru de vedere, o abordare a stirilor false si
a propagandei.

Kairos este actualitatea, adecvarea, decorul, simetria, echilibrul
— constientizarea situatiei retorice sau ,circumstantele care deschid
momente de oportunitate” (Kinneavy, Eskin, 1994, pp. 42-131).

Pe cat de neglijat in retorica clasicd, pe atat de actual, conceptul
de kairos traduce, practic, comunicarea in cheie aristotelica, asa

cum adevdrul corespondentd (Aristotel, 2007, pp. 23-39), o alta
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teorie aristotelica, ar putea descifra fenomenul stirilor false si oferi
o modalitate de combatere a acestora. Aceasta teorie are la baza
fundamentul ca adevarul are o forta de convingere mult mai mare
decat falsul, indiferent de argumentele retorice, si ca, numai din cauza
lipsei pregatirii, a cunoasterii modului de folosire a dovezilor, pledantii
pierd unele cauze in fata unora mai instruiti sau mai abili. O propozitie
este adevdratd cénd in ea se spune despre ceva cd este ceea ce este
sau cd nu este ceea ce nu este. Este falsd cdnd in ea se spune despre
ceva cd este ceea ce nu este sau cd nu este ceea ce este (1b.). Adevarul
reprezinta ceea ce corespunde realitatii, pentru ca adevarul este sa
spui asa cum se intampla in realitate.

Practic, pornind de la teoria lui, o propozitie este adevarata cand in
ea se spune despre ceva ca este ceea ce este sau ca nu este ceea ce nu
este. Este falsa cand in ea se spune despre ceva ca este ceea ce nu este
sau ca nu este ceea ce este. Acest tip de adevar se mai numeste adevadr
corespondentd. ,Retorica este mai putin arta de a persuada, cét arta
de a descoperi tot ceea ce, intr-un caz dat, comportd ceva persuasiv”,
(Aristotel, 2004, p. 24).

in viziune aristotelicd, mijloacele de persuasiune sau dovezile sunt:

a) extratehnice, reprezentate de diverse marturii, inscrisuri etc.,
care exista dinaintea demonstratiei, nu sunt procurate de
orator, dar pot fi folosite de el;

b) tehnice, acestea fiind inventia oratorului: caracterul si
autoritatea oratorului, argumentatia demonstrativa reala sau
aparentad a acestuia si dispozitia in care se afla auditoriul (lb.).

Aplicand teoria aristotelica, putem identifica un model de
combatere a stirilor false prin simpla promovare a adevarului
(figura nr. 2).

Daca adevarul are o forta mai mare de convingere decat falsul, este
logic cd, spunand adevarul persoanei expuse la fals, aceasta va decripta
mesajul initial si 1l va cataloga ca fals. Continudnd rationamentul
aristotelic, pot face exceptie de la aceasta teorie cei neinstruiti (lipsiti
de pregatire), pentru care modelul de combatere trebuie sa prevada o
componenta de educatie (instruire).
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Figura nr. 2: Model de combatere fake news, folosind adevdrul corespondentd aristotelic

Aceastd exceptie nu este deloc de neglijat, deoarece profesionistii
in fake news folosesc metode din ce Tn ce mai diverse, Claire Wardle
identificdnd, in 2017, nu mai putin de sapte tipuri de stiri false (Wardle,
2017). Acest aspect intareste importanta componentei de educatie,
cu un rol esential in prima etapa a procesului de combatere a fake
news-ului, acela al identificarii (figura nr. 2). Spre exemplu, pentru a-si
ajuta cititorii sa recunoasca stirile false, International Federation of
Library Associations (IFLA) a publicat un ghid® de bune practici, care
cuprinde sfaturi ce ar trebui aplicate de toti cititorii, pentru a se proteja
de stirile false si, mai mult, pentru a preveni raspandirea stirilor false.
Printre recomandarile asociatiei se regasesc:

e Cautarea si investigarea sursei informatiilor accesate, precum
si a listei contactelor acesteia.

e (Citirea intregului articol, nu doar a leadului care, de multe ori,
nu are nicio legatura cu textul articolului.

¢ Verificarea autorilor care semneaza articolele, daca sunt reali si
daca sunt credibili.

¢ Verificarea datei la care a fost scrisa informatia. Pot fi aduse Tn
actualitate si introduse intr-un context articole vechi.

e Verificarea informatiei cu experti din domeniu.

1 ,How to Spot Fake News”. IFLA blogs, http://blogs.ifla.org/Ipa/files/2017/01/How-to-Spot-
Fake-News-1.jpg, 27 ianuarie 2017, accesat la data de 12 octombrie 2019.
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lata deci cad aceste concepte, scrise si argumentate de filozofii greci
ca necesitate de a raspunde unor probleme curente ale vremii, cum ar
fi nevoia oamenilor de a se apara 1n fata curtilor de justitie, care aveau
rolul de a transa adevarul si a atribui dreptatea, isi gasesc aplicabilitate
si in probleme actuale precum combaterea fenomenului stirilor false
si a propagandei. Tinand cont de circumstantele Tn care se desfasura
comunicarea — nevoia oamenilor, interesul lor personal de a se apara
si de a convinge pentru a obtine efectul dorit —, consideram ca acest
mecanism reprezinta un punct de plecare in abordarea fenomenului
stirilor false si a propagandei. Cu alte cuvinte, in opinia noastra, kairos-
ul, tradus prin spunerea cuvantului potrivit la momentul potrivit,
sustinut de triunghiul aristotelic al retoricii, poate fi considerat o prima
varianta a abordarii comunicarii strategice pentru combaterea stirilor
false si a propagandei.

in aceeasi ordine de idei, pornind de la teoria filosofului francez
Jacques Ellul (1865, p. 6) potrivit careia propaganda inceteazd acolo
unde incepe dialogul, consideram ca instrumentul care trebuie folosit
pentru contracararea propagandei si fake news-ului este social media,
deoarece favorizeaza interactiunea cu utilizatorii. Cu atat mai mult, cu
cat social media reprezintd principalul mediu de folosire si propagare a
stirilor false si a propagandei.

Spre exemplu, la nivelul Ministerului Apararii Nationale, o institutie
cu o prezenta activa in retelele sociale, consideram ca se impune
folosirea paginilor oficiale ale institutiei atat pentru semnalarea
(prezentarea) stirilor false si informarea publica prompta pe tematica
dezbatuta de acestea, cat si pentru educarea publicului pentru
recunoastereaacestorasiimplicareaacestuiaindetectareasiraportarea
stirilor false prin interactiunea cu publicul institutiei. De asemenea,
strategia de comunicare online ar trebui sa dezvolte o componenta de
informare si transmitere de mesaje pe tematica generala abordata de
naratiunile adversarului. Ca argumente pentru acest mod de actiune
sunt credibilitatea institutiei militare (materializatd in numdrul mare
de urmdritori ai paginilor institutionale), care ar conduce la propagarea

eficienta si in timp real a informatiilor si mesajelor institutionale,
85 INFORMATII §I SECURITATE

MILITARA
ROMANEASCA

Pornind de la
teoria filosofului
francez

Jacques Ellul,
potrivit cdreia
,propaganda
Inceteazd acolo
unde incepe
dialogul”,
considerdm cd
instrumentul
care trebuie
folosit pentru
contracararea
propagandei

si fake news-
ului este social
media, deoarece
favorizeaza
interactiunea cu
utilizatorii.



4 ’ "4

P
= 2

PR

Yajon . o
¢

Reteaua sociald
largeste mediul
de comunicare
si favorizeazd
influentarea, iar
internetul face
ca procesul de
comunicare sd
se desfdsoare la
nivel de masd,
amplificd viteza
de diseminare,
ceea ce
accentueazd
simai mult
influentarea

si recomandd
social media

ca instrument
in rdzboiul
informational.

Alin PREDA ¢ Danut Mircea CHIRIAC

si interactiunea oferitd de retelele sociale, care ar ajuta la educarea
publicului si, implicit, ar conduce atat la depistarea, cat si la semnalarea
stirilor false. De asemenea, acest tip de continut postat pe paginile
oficiale ale institutiei ar fi preluat de catre mass-media, ceea ce ar
contribui la extinderea mediului de difuzare a informatiei.

CONCLUzII

in concluzie, pentru a avea o vedere de ansamblu asupra social
media, pe langa faptul ca web 2.0 foloseste tehnologii centrate pe
conceptul de continut generat de utilizatori, colaborarea online si
schimbul de informatii si inteligenta colectiva (Davidson, Yoran, 2007,
pp. 117-119), trebuie sa avem in atentie faptul ca aceste tehnologii
sunt centrate pe conceptul de retea sociald, concept care a integrat
utilizatorii si a facut posibile generarea si schimbul de continut,
producand inteligenta colectiva si, implicit, aparitia web 2.0. Asadar,
social media si web 2.0 sunt notiuni noi, care au la baza un concept
recunoscut pentru caracteristicile sale, dezvoltat cu ajutorul evolutiei
tehnologice si aparitiei internetului.

Consideram ca, indiferent de mediu, fie social, fie virtual, reteaua
sociala inseamna conexiunea cu cel putin alte doud persoane, iar,
potrivit teoriei triadei, aceasta conexiune implica influentarea. Reteaua
sociala propaga aceasta influentare conform teoriei treptelor sociale,
iar Internetul mareste viteza de propagare si contaminarea rapida a
retelei.

Practic, daca reteaua sociala face diferenta de la comunicarea
,unu la unu” sau ,door to door” la comunicarea ,de la trei la plus
infinit”, spatiul virtual, internetul si Web 2.0 fac trecerea la retelele
sociale virtuale, in care se pastreaza si chiar se amplifica intentia de a
comunica prin transmiterea dorintei si a intentiei de a influenta.

Prin urmare, reteaua sociald Idrgeste mediul de comunicare si
favorizeazd influentarea, iar internetul face ca procesul de comunicare
sd se desfdsoare la nivel de masd, amplifica viteza de diseminare, ceea
ce accentueazd si mai mult influentarea si recomandd social media ca

instrument in razboiul informational.
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Pe de alta parte, consideram ca propaganda si stirile false ar putea
fi limitate sau contracarate folosind principii simple de comunicare si
psiho-sociologie a retelelor sociale.
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INTRE EFICIENTA TACTICA

S| PROPAGANDA MEDIA

STUDIU DE CAZ: RAZBOIUL SIRIAN

Carol-Teodor PETERFI
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Doctorand al Universitdtii din Tartu, Estonia

Diverse surse mass-media raporteazd cd, de la inceputul razboiului din Siria,
in 2011, mai mult de 11,5% din populatia Siriei a fost rdanitd sau ucisd. Lipsa
resurselor de rdzboi a fortat beligerantii din Siria sd recurgd la fabricarea
mai multor tipuri de arme improvizate, arma chimicd fiind cea care a atras
cu precddere atentia presei. Desi numdrul exact al victimelor produse in urma
folosirii armelor chimice improvizate in Siria nu este cunoscut, se presupune
totusi cd un numar de cateva mii de persoane au fost contaminate sau ucise.

Acest articol urmdreste sa determine eficienta armelor chimice improvizate
folosite in Siria in comparatie cu cele destinate special rdzboiului chimic. Pentru
compararea eficientei tactice a armelor chimice improvizate, articolul foloseste
standardele militare in vigoare, iar concluziile vor ardta dacd Media exagereazd
fenomenul sau Mapamondul asistd la emergenta unui nou tip de rdzboi chimic.

Cuvinte-cheie: arme chimice improvizate, contaminare chimicd, rdzboi
chimic, doza letald, razboi civil.

Nota: Opiniile exprimate Tn acest articol apartin autorului si nu reflecta pozitiile oficiale ale
niciunei institutii pentru care acesta lucreazd, a lucrat sau careia ii este afiliat sau asociat.
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GENERALITATI

Razboiul civil din Siria a Tnceput in martie 2011, printr-un protest
antiguvernamental si, in scurt timp, a evoluat, ajungand rapid la ceea ce
se poate numi un rdzboi civil generalizat. In aproape nou3 ani de rézboi,
si-au pierdut viata mai mult de 500.000 de persone. Durata prelungita
a razboiului, precum si numarul mare de fractiuni si grupuri beligerante
au condus la o lipsd acuta de resurse militare, inclusiv de materii prime
necesare fabricarii armamentului si munitiei indispensabile efortului
de razboi. Pe cale de consecinta, gruparile beligerante au inceput sa
fabrice munitii si armament ce poate fi caracterizat ca improvizat si
chiar sa dezvolte noi tipuri de armament, ca, de exemplu, bombele
de tip butoi (,bombe-butoi”) si de tip teava, tunurile iadului sau
grenade de mana improvizate din tevi de diferite sectiuni si lungimi.
Acest arsenal de arme fabricate artizanal este considerat, de catre
proiectantii de armament, ca unul iesit din comun (nebunesc) din
cauza materialelor folosite la asamblarea acestora: console de control
al statiilor de jocuri electronice, franghii, Tngrasaminte chimice si
exploziv extras din diferite munitii neexplodate. Efectul distructiv
al acestor tipuri de munitie improvizata a atins un nivel foarte Tnalt
in momentul Tn care o noua ,tehnologie” a inceput sa fie folosita pe
scara larga in Siria, si anume bombele-butoi. Desi tehnologia nu este
una noua, in Siria, aceste bombe s-au diversificat, fiind construite din
diferite materiale si in diferite configuratii si marimi. Datorita faptului
ca actiunile militare desfasurate in Siria au loc, in principal, in zone
urbane, obiectivul principal care a condus la dezvoltarea unui astfel
de program de munitii improvizate a fost fabricarea unor bombe
dintr-un material ieftin si usor accesibil beligerantilor, dar care sa
provoace distrugeri cat mai mari zonelor construite.

BOMBELE-BUTOI CHIMICE

Initial, acest tip de tehnologie improvizata (bomba-butoi) a fost
gandit si proiectat pentru a fi utilizat de catre aparatele de zbor care
efectueaza misiuni de bombardament la altitudini mici. Mai precis,
aceste bombe au fost proiectate pentru a fi lansate din elicoptere
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si din avioane care zboard cu vitezda mica si la altitudini joase.
n proiectarea bombelor-butoi, lansarea de la altitudine si vitezd mici a
fost considerata ca o preconditie pentru realizarea preciziei si a efectului
la tinta dorit. Cu toate acestea, de-a lungul cronologiei conflictului,
grupadrile beligerante au reusit sa achizitioneze sau sa fabrice sisteme
de apdrare aerianad portabile (Man Portable Air Defence Systems/
MANPADS) care au descurajat acest tip de bombardament realizat la
viteze si altitudini mici. Bombardamentele de acest fel s-au redus din
cauza pericolului pierderii sau avarierii aparatelor de zbor care ar fi
putut fi lovite usor de catre sistemele de aparare aeriana portabile nou
aparute.

Pericolul atacurilor cu sisteme MANPADS asupra aparatelor de
zbor relativ lente a fortat detinatorii de aparate de zbor sa execute
bombardamentele de la altitudini marite, pierzand, in acest fel,
precizia si efectul dorit la tinta. Ca urmare, prin scaderea preciziei,
punctele de impact ale munitiei aeriene au devenit aleatorii.
Pierderea preciziei a condus la decizia de a folosi tipul de bomba-butoi
pentru atacarea zonelor urbane extinse, cu scopul de a produce
pierderi umane semnificative si de a deteriora infrastructura militara
si civild a inamicului.

Acest articol abordeaza problematica unui tip special de bombe-
butoi, si anume cel chimic sau, simplu spus, ,bombele-butoi chimice”.
Acest tip de bomba-butoi a fost dezvoltat utilizdndu-se aceeasi
tehnologie ca si pentru bombele-butoi conventionale, Tncarcatura
acestora fiind Tnlocuita cu o substantd toxica (un produs chimic toxic).
Dupa efectuarea unei cercetari de continut a diverselor surse din
mass-media, s-a putut observa ca aceste bombe chimice improvizate
au evoluat si au cunoscut perfectionari permanente, ajungandu-se de
la un model arhaic, confectionat dintr-un simplu cilindru continand
clor, la un model complex, de tipul munitiei binare, in care doi compusi
chimici, relativ netoxici, reactioneaza pentru a crea si dispersa o
substanta chimica nociva.

Pe baza rezultatelor analizei de continut efectuate de catre autor
asupra informatiilor disponibile in mass-media, coroborate cu o serie
de cunostinte teoretice si practice personale referitoare la modul de
functionare a unei munitii chimice, se poate spune ca o astfel de bomba
chimica improvizata este constituita din urmatoarele componente:

1. O carcasa exterioara (in general, un butoi metalic de volum

standard sau improvizat) conceputa pentru a fixa in interiorul
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acesteia un numar diferit de butelii sau cilindri destinati pentru
gaze industriale sub presiune.

2. Un numar variabil de cilindri sau butelii de gaz de diverse forme
si volume, umplute cu diferite substante chimice, cel mai
probabil sub forma gazoasa sau lichida.

3. Mai multe sticle de plastic umplute cu un compus chimic care,
in reactie cu substanta chimica stocata in buteliile de gaz, va
elibera un gaz toxic.

4. Un fitil detonant (cablu de detonare sau cordon detonant) sau
un amestec exploziv suficient de puternic pentru a distruge
peretii buteliilor de gaz si ai sticlelor de plastic, permitand,
prin detonarea cilindrilor, amestecul si reactia chimica dintre
componentele continute.

5. Un focos ordinar improvizat, de tipul focoaselor de impact sau
al celor de timp compuse, in general, dintr-o capsa pirotehnica
si un fitil ordinar.

6. Un numar de conectori diferiti, destinati pentru asamblarea
partilor componente si blocarea acestora in interiorul carcasei.

7. Cateva elemente de structurad aditionale, destinate stabilizarii
bombei chimice improvizate atat pe timpul zborului la tinta, cat
si pe timpul incarcarii in si lansarii acesteia din aparatul de zbor.

Acest tip de bomba chimica are un principiu de functionare foarte
simplu. Eliberarea compusului chimic toxic se realizeaza in momentul
in care fitilul detonant sau amestecul exploziv plasat in interiorul
carcasei explodeaza. Explozia produsa distruge peretii cilindrilor aflati,
si acestia, in interiorul carcasei, permitand, in acest fel, fie eliberarea
substantei toxice continute in cilindri, fie reactia dintre diversi compusi
chimici, in urma careia se elibereaza substanta toxica. Asa cum reiese
din informatiile prezentate Th mass-media, forma, continutul si modul
de functionare a acestor bombe chimice improvizate a fost dezvoltat
in timp, pe baza a ceea ce numim proces de incercare/eroare. In urma
evaluarii si analizei informatiilor continute in mass-media si, in special, a
celor prezentate pe retelele de socializare, autorul a reusit sa identifice
trei tipuri de constructii generice de bombe chimice improvizate de
tip butoi. Forma, continutul si modul de functionare a celor trei tipuri
constructive identificate sunt prezentate in figura nr. 1.
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Carol-Teodor PETERFI

Figura nr. 1: Bombd chimicd improvizatd de tip butoi, varianta nr. 1
(Sursa: Carol-Teodor Peterfi)*

1 Diversele fotografii utilizate pentru intocmirea schemei pot fi accesate in social media: http://
brown-moses.blogspot.com/2014/05/photographs-from-daniele-raineri-of.html, accesat la
16 septembrie 2019.
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Aceastd varianta de bomba chimica improvizata de tip butoi este
cea mai simpla si foloseste cilindri de clor ca incarcatura chimica.
n general, cele mai intalnite tipuri de cilindri de clor industrial contin
45 sau 68 kg de clor. Tn cazul Siriei, studiul informatiilor din mass-media
indica faptul ca cilindrii de clor utilizati la fabricarea bombelor chimice
improvizate provin din China. in acest caz, cantitatea de clor continuta
de un astfel de cilindru este de 50 kg. Constructia acestor cilindri
este, de asemenea, foarte simpla, fiind redusa la un cilindru etans de
otel, caruia i-a fost atasata o supapa de presiune. Supapa cilindrului
este echipata cu un dispozitiv de control al presiunii din interiorul
cilindrului, constand intr-un dop metalic fuzibil, aflat in interiorul
corpului supapei, situat sub scaunul acesteia. Din motive de sigurant3,
dopul metalic fuzibil este proiectat sa se topeasca la o temperatura
situatd intre 70°C si 74°C, pentru a permite eliberarea presiunii si
evitarea deteriordrii sau chiar a exploziei cilindrului, in cazul expunerii
acestuia la temperaturi Tnalte. Pe baza acestor caracteristici, se pot
deduce elementele constructive ale unei bombe chimice improvizate
de tip butoi: un focos de timp (un fitil ordinar atasat unei capse
pirotehnice), un fitil detonant infasurat in jurul supapelor de presiune
ale unui numar variabil de cilindri umpluti cu diferite gaze toxice si
0 carcasa exterioard, destinata asamblarii bombei ca sistem integrat
(vezi figura nr. 1). Acest tip de bomba chimica improvizata este lansata
din aeronave care zboara la viteze si altitudini reduse, iar explozia ei
este controlata prin folosirea unui focos de timp; timpul de la lansare
pana la explozie este controlat de lungimea fitilului ordinar. Timpul de
,Zbor” al bombei (explozia) este calculat prin corelarea lungimii fitilului
ordinar din constructia focosului cu altitudinea de zbor la care se
executa misiunea tactica de bombardament. Clorul, substanta toxica
ce este continuta in cilindri, este eliberat prin distrugerea supapei
de presiune cauzata de explozia fitilului detonant infasurat n jurul
acesteia. Acest tip de bomba chimica improvizata este simpla prin
constructie si ieftin de realizat. Totusi, desi economic si constructiv
avantajoasa, ea are si cateva neajunsuri importante. Precizia si efectul
la tinta depind de lansarea acesteia de la o altitudine convenabilg,
in general mica. Cresterea altitudinii de lansare conduce inevitabil la
scaderea preciziei bombardamentului. De asemenea, focosul de timp
atasat acestui tip de bomba nu poate fi calculat foarte precis (lungimea
fitilului) si, din acest motiv, procentul de nefunctionare al bombelor
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creste, reducand semnificativ efectul la tinta al bombardamentelor
executate. Mai mult, lansarea de la altitudini mici pune inevitabil Tn
pericol aparatele de zbor care efectueaza bombardamente cu acest tip
de munitie improvizata, expunandu-le la focul sistemelor de aparare
antiaeriend cu raza mica de tragere. Daca altitudinea de lansare este
marita, bomba chimica improvizata isi va pierde precizia de lovire,
rostogolindu-se in aer imediat dupa lansare. Un alt defect de proiectare
il constituie pozitia focosului si probabilitatea ca, la impact, sa se
detaseze de la trenul exploziv. Odata detasat focosul de la ansamblul
bombei chimice improvizate, bomba nu mai este functionala, clorul nu
mai poate fi dispersat, iar efectul la tinta al bombardamentului este fie
diminuat, fie complet ineficient.

n versiunea a doua a bombelor chimice improvizate, cilindrii de clor
au fost Tnlocuiti cu cilindri de propan (butelii de aragaz) (figura nr. 2).

Autorul articolului nu a putut sa evalueze si sa inteleaga exact
motivul pentru care cilindrii de clor industrial au fost inlocuiti cu butelii
de aragaz, dar se poate presupune ca a exista o lipsa acuta de cilindri
pentru stocarea clorului ca urmare a embargoului economic la care
Siria este supusa de catre comunitatea internationald. Aceasta lipsa
poate fi intelesa si ca urmare a faptului ca substanta clor este folosita
extensiv in multe domenii industriale, fiind, de exemplu, o substanta
folosita pe larg la purificarea apei sau in industria chimica. Principala
imbunatatire adusa acestui tip de bomba este bara transversala, care a
fost, probabil, adaugata pentru a impiedica dezasamblarea bombei la
impactul cu tinta. Aceasta imbunatatire adauga un surplus de siguranta
in functionarea bombei prin tinerea focosului atasat trenului exploziv,
reducand, in acest fel, probabilitatea de nefunctionare a bombei
chimice improvizate. O alta Tmbunatatire considerata semnificativa
de catre autor este addugarea unei incdrcaturi de exploziv aditionale
trenului exploziv. Aceasta incdrcaturd aditionala de exploziv a fost
necesara pentru a asigura distrugerea peretilor buteliilor de aragaz care
se pare ca nu pot fi deteriorate numai prin explozia filtilului detonant.
Autorul, pe baza analizei de continut a informatiilor prezentate in
mass-media, considerd cd adaugarea acestei incarcaturi este nu
numai probabild, dar si posibild, deoarece tipul de exploziv folosit
nu este unul militar, ci unul folosit cu precadere in industria miniera.
Asa cum se poate observa din figura nr. 2, aceasta Tncarcatura
aditionala de exploziv este probabil amplasata la baza buteliei de aragaz
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Figura nr. 2: Bombd chimicd improvizatd de tip butoi, varianta nr. 2

(Sursa: Carol-Teodor Peterfi)?

2 |bidem.
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si nu langa supapa de presiune; in imaginea folosita pentru analiza,
se poate observa pozitia incarcaturii aditionale, care este si intacta.
in acest tip de bomb& chimicd improvizatd, clorul este, probabil,
dispersat prin distrugerea peretilor buteliilor de aragaz, ca urmare a
exploziei Tncdrcaturii suplimentare de exploziv. Bara de ramforsare
observata in constructia bombei are si rolul suplimentar de a
mentine buteliile Tn carcasa, Tmbunatatind, Tn acest fel, efectul la
tinta si densitatea de contaminare (concentratia clorului la tinta).
Principalul avantaj al acestui tip de bomba chimica improvizata este
disponibilitatea buteliilor de aragaz, iar principalul dezavantaj este cel
al preciziei scazute.

Cel de-al treilea tip de bomba chimicd improvizata este mai
sofisticat si poate fi inclus Tn categoria munitiei chimice improvizate
binare. Acest tip nou foloseste doua sau mai multe substante chimice
care, combinate prin reactie chimica, formeaza o substanta toxica
(de lupta). Munitia chimica binara necesita combinarea unor substante
chimice care se regdsesc in ultima etapa de productie a unui agent
chimic de lupta. Aceste substante au, in general, o toxicitate redusa
si sunt mai usor si mai sigur de manipulat. Desi acest tip de munitie
chimica binara necesita un anumit nivel de tehnologizare pentru a
fi fabricate, se pare ca razboiul din Siria a generat constructia unui
ingenios tip de bombe chimice improvizate binare (figura nr. 3).
Acest tip de bombd foloseste reactia dintre permanganatul de
potasiu® si un acid, probabil acid clorhidric, pentru a genera o cantitate
semnificativa de clor: 2 KMn0O4 + 16 HCl = 2 KCI + 2 MnCI2 + 8 H20
+ 5 CI2. Constructia acestui tip de bomba chimica binara improvizata
este mai complicata decat versiunile anterioare. Componentele acestei
bombe sunt: o placa de impact, o carcasa exterioard, un numar de
sticle de plastic contindnd permanganat de potasiu si un numar variabil
de cilindri de aer conditionat, care contin, probabil, acid clorhidric.
Componentele bombei sunt infasurate intr-o cantitate calculata de fitil
detonant, care, prin explozie, distruge atat cilindrii, cat si sticlele de
plastic, permitand celor doi compusi chimici si reactioneze. Tn urma
reactiei, substanta chimica toxica generata este clorul (figura nr. 3).

3 Permanganatul de potasiu este un compus anorganic, sarea acidului permanganic cu

potasiul, cu formula KMnO4, fiind un agent oxidant extrem de puternic, adeseori folosit in
laborator. Tn solutie, ionii de permanganat dau o coloratie intensa roz-violet, iar in stare solida,
permanganatul are aspect de cristale violet-negricioase.
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Figura nr. 3: Bombd chimicd improvizatd de tip butoi, varianta nr. 3
(Sursa: Organizatia pentru Interzicerea Armelor Chimice; Report of the OPCW, 2015%)

4 Fotografiile folosite pentru analizd pot fi gasite in social media: http://brown-moses.blogspot.
com/2014/04/, accesat la 16 septembrie 2019.
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La acest tip de bomba chimica improvizata se pot observa cateva
fmbunatatiri constructive semnificative, cum ar fi placa de impact
si stabilizatoarele. Placa de impact a fost conceputd pentru a mari
probabilitatea de explozie, bomba functionand indiferent de unghiul
de impact cu tinta, explozia fiind initiata de catre capsele pirotehnice
plasate sub placa, mai precis intre placa de impact si carcasa exterioara
a bombei.

O alta imbunatatire o constitue aparitia aripioarelor stabilizatoare,
care imbunatatesc aerodinamica bombei pe timpul lansarii la tinta,
imbunatatind, in acest fel, precizia si efectul la tinta. Mai mult,
stabilizatoarele permit lansarea bombelor de la o altitudine mai mare
decat versiunile prezentate anterior si cu o precizie crescuta. Decizia
de construire a acestui tip de bomba cu numai trei stabilizatoare vine
din ratiuni practice, in principal legate de modul de incarcare si lansare.
Pentru usurarea transportului, bombelor chimice de tip butoi li s-a
atasat un sistem de transport format din doua roti in partea frontala
a bombei si o singurd roata atasata in partea din spate a sistemului.
Solutia de construire a bombei cu numai trei stabilizatoare este cea
mai simpla solutie tehnica ce corespunde atat cerintelor de transport,
cat si celor de lansare si stabilizare pe timpul ciderii la tint&. Tn sprijinul
acestei afirmatii, se poate observa cum acest tip de bomba este
lansat dintr-un elicopter, caracteristicile constructive ale elicopterului
nepermitand incdrcarea si lansarea acestui tip de bomba chimica
improvizatd cu patru stabilizatoare (figura nr. 4). In cazul unei bombe cu
patru stabilizatoare, acestea vor atinge si freca podeaua elicopterului.

Figura nr. 4: Comparatie intre bombele conventionale si cele improvizate
(Bellingcat, 2015)

Cel mai recent model de bomba chimica improvizata de tip butoi
provine de la atacurile chimice executate asupra orasului sirian Douma.
Bomba folosita in acele atacuri era confectionata dintr-un simplu cilindru
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de clor, caruia i-a fost atasat un sistem prefabricat de stabilizatoare.
Sistemul prefabricat de stabilizatoare se compune din trei stabilizatoare
si un ansamblu de transport. Aceasta noua constructie indica faptul ca
cilindrul de clor si sistemul de stabilizatoare provin din locuri diferite,
deci au constructori separati, iar ansamblarea lor ca sistem (bomba)
se face inainte de lansare. Sistemul improvizat de stabilizatoare
imbunatateste precizia si mobilitatea bombei chimice improvizate,
reducand, in acelasi timp, costurile de fabricare prin utilizarea unui
cilindru de clor ca Tncarcatura chimica. Gazul toxic, Tn cazul nostru
clorul, este dispersat prin distrugerea supapei de presiune produsa fie
prin detonare, fie laimpactul cilindrului cu tinta. Prin folosirea exclusiva
a surselor din mass-media, autorul nu a putut identifica exact modul
in care aceasta versiune de bomba chimica improvizata prezentata in
figura nr. 5 elibereaza clorul, la impactul cu tinta sau prin detonare.

Figura nr. 5: Bombd chimicd improvizatd de tip butoi, varianta nr. 4
(Sursa: Carol-Teodor Peterfi®)

5 Pentruanaliza si explicatii, au fost folosite diverse surse media: ttps://twitter.com/eliothiggins/st
atus/988341105623228417?lang=ga;https://www.bellingcat.com/news/mena/2018/04/29/
pieces-matter-syrias-chlorine-bombs-douma-chemical-attack/, accesat la 16 septembrie 2019.
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Pe langa munitia chimica improvizata folosita prin bombardament
(bombe chimice improvizate), in mass-media mai sunt prezentate si
alte tipuri de munitii chimice improvizate folosite cu artileria, deci
proiectile chimice improvizate. Tn general, aceste tipuri de proiectile
chimice improvizate sunt proiectate ca munitie de artilerie de tip
reactiv, unde sistemul de propulsie este imprumutat de la o racheta
clasica, iar capatul de lupta (incarcatura) este improvizat(a). Sistemul
de propulsie (motorul rachetei) este, in general, luat de la sistemul
rusesc de rachete GRAD, de calibrul 122 mm®. Capatul de luptd este
improvizat si, din acest motiv, poate fi de orice tip, inclusiv chimic.
Tn cazul proiectilelor chimice improvizate, cea mai usoara si ieftind
solutie este construirea unui proiectil folosind un motor de la o racheta
GRAD, caruia i se ataseaza o butelie de aragaz umpluta cu clor sau alta
substanta toxica. Un astfel de proiectil improvizat de artilerie nu are
precizie, traiectoria sa fiind imprevizibila. incarcitura chimica de lupta
improvizata fiind sub forma lichida, dezechilibreaza proiectilul in aer, il
face sa se rostogoleasca, sa-si schimbe traiectoria si sa rateze, in acest
fel, tinta. Efectul la tinta este atins prin eliberarea substantei toxice la
impact sau prin detonarea valvei de presiune, folosind un fitil detonant
initiat de un focos de timp (o capsa pirotehnica, avand atasat un fitil
ordinar de o lungime calculata; figura nr. 6).

Figura nr. 6: Munitie chimicd improvizatd bazatd pe rachete de tip Grad
(Transcend Media Service)

6 Sistemul BM-21 ,Grad” este un sistem Sovietic de lansator multiplu de rachete de 122 mm
montat pe un camion. Sistemul complet este cunoscut in terminologia NATO sub codul GRAD,
lansator multiplu de rachete. in tirile membre ale NATO, sistemul GRAD, complet sau numai
sistemul de propulsie (camionul cu lansatoarele), a fost cunoscut initial sub numele de M1964.
Sistemul, simplu prin conceptie, a fost copiat si de alte tari, iar altele au conceput si construit
sisteme similare.
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METODOLOGIE

Pentru calcularea efectuluila tinta al bombelor chimice improvizate
de tip butoi, am folosit doua aplicatii electronice de calcul al dispersiei
substantelor chimice, disponibile gratuit pe internet, sianume ALOHA si
CAMEO. Prin folosirea acestor programe, se poate calcula aproximativ
efectul la tinta produs de aceste bombe chimice improvizate, folosind
proprietatile chimice si fizice ale clorului, o situatie meteorologica data
si caracteristicile terenului. Normele tactice si principiile de angajare
in lupta a armelor chimice sunt cele regasite in manualele NATO, cu
mentiunea ca acestea pot fi diferite, in functie de bibliografia folosita
sau de tara membra a NATO in care acestea au fost publicate.

Analiza deductivd a munitiilor chimice folosite in Siria se bazeaza
exclusiv pe surse media. Pentru clarificari privind volumul surselor din
mass-media, la o simpla cdutare a expresiei ,chemical barrel bombs”,
utilizand aplicatia Google, se vor afisa aproximativ 5.890.000 de
rezultate Tn 0.46 secunde’. Imaginile folosite pentru analiza
criminalistica (forensic) a munitiei chimice improvizate prezentate
anterior sunt luate din aceste rezultate.

Deoarece audienta vizata de acest articol nu este Tn mod necesar
familiarizatd cu problematica apararii CBRN, calculele folosite au
fost simplificate corespunzator, pentru a putea fi intelese si de catre
nespecialisti. Daca cineva din audienta doreste detalii despre modul
de calcul al dispersiei substantelor chimice in cazul unui atac chimic,
acesta se poate adresa autorului, pentru a primi mai multe detalii si
explicatii stiintifice.

Pentru simplificarea calculelor, s-a luat in considerare un cilindru
avand un volum fizic de 50 kg de clor lichid. Nivelurile de expunere
la clor si efectele asupra personalului sunt cele recomandate de
Administratia pentru Sanatate si Siguranta in Munca (OSHA) din Statele
Unite ale Americii. Pe baza rezultatelor calculelor, autorul va expun,
in continuare, concluziile sale cu privire la efectele posibile ale acelor
munitii chimice improvizate asupra tintelor si le va compara cu efectele
prezentate de catre mass-media.

Rezultatele afisate de catre aplicatia Google la cautarea expresiei ,chemical barrel bomb”
variaza, in functie de locatia geograficd a serverului aplicatiei, limba utilizata, precum si
varianta sistemului de operare. Rezultatul afisat in text a folosit ca locatie Pueblo, Colorado,
SUA, si a fost obtinut pe data de 16 septembrie 2019.
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LIMITELE CERCETARII

Rezultatele cercetarii prezentate n acest articol se bazeaza numai
pe informatii obtinute din surse deschise (mass-media) si nu foloseste
nicio informatie culeasda de agentiile de informatii specializate.
Din acest motiv, autorul nu poate confirma sau infirma atacurile
chimice care au avut loc in Siria. Tn scopul atingerii obiectivului acestei
cercetari, s-a considerat ca informatiile prezentate in mass-media sunt
corecte, iar rezultatele calculelor vor confirma sau infirma efectele
probabile la tinta ale armelor chimice improvizate.

Cercetarea este limitata numai la efectele clorului, care va fi luat in
considerare numai ca agent chimic de lupta sufocant. Efectele toxice
generale ale clorului vor fi neglijate. Modelul constructiv al cilindrilor/
buteliilor nu va fi analizat, autorul presupunand ca acestea indeplinesc
standardele minime pentru imbutelierea clorului (presiune, corozivitate,
siguranta in functionare etc.).

Pentru efectuarea calculelor, s-au luat in considerare conditiile
meteorologice cele mai favorabile (temperatura, stabilitatea aerului
pe verticald, directia si viteza vantului). Aceste conditii favorabile au
fost alese pentru a se realiza efectul maxim la tinta proiectat pentru
bombele chimice improvizate.

O alta limitare a acestei cercetdri este aceea ca ea nu urmareste
sa analizeze sau sa identifice ce grupare militara a executat atacuri
chimice pe timpul razboiului civil din Siria, ci sa evalueze impactul si
eficienta acestor atacuri pe timpul operatiunilor militare din zonele
respective.

CALCULE
Prezentare generald a clorului

Principala utilizare a clorului este in tratarea apei, deoarece
acesta are capacitatea de a distruge microorganismele daunatoare.
De asemenea, clorul este utilizat si pentru indepartarea diferitilor
compusi chimici din apa, precum amoniacul, hidogenul sulfurat si oxizii
de fier sau de mangan in forme insolubile sau pentru eliminarea unor
gusturi si mirosuri neplacute. Tn termeni simpli, clorul este un compus
chimic toxic usor accesibil si folosit extensiv in industria chimica.
Astfel, in ciuda proprietdtilor sale toxice, clorul este un element
indispensabil pentru viata de zi cu zi si ajutd la mentinerea unui
standard de viata adecvat in societate. Cu toate ca clorul indeplineste
conditiile necesare pentru a fi clasificat ca agent chimic de lupta,
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acesta nu poate fi considerat arma chimica, datorita utilizarii si
importantei sale industriale excesive.

Simbolul chimic pentru clor este Cl. Ca element chimic, clorul este
format din doi atomi de clor, simbolizat in chimie ca si Cl.. Clorul are
0 masa atomica de 35,435, o masa moleculara de 70,906, iar numarul
sau atomic este 17. Cateva din cele mai importante proprietati fizice
ale clorului sunt prezentate in tabelul nr. 1. Cu toate ca clorul nu are
proprietati explozive sau inflamabile, el poate reactiona violent cu
multe substante chimice. Aceasta proprietate a clorului de a nu fi
inflamabil reprezinta un avantaj in folosirea acestuia ca arma chimica,
deoarece nu va arde la dispersarea acestuia prin utilizarea unui sistem
exploziv. Clorul gazos are o culoare galben-verzuie. De asemenea, clorul
are un miros neplacut si intepator, asemanator cu cel al produselor de
curatare sau albire, si poate fi simtit de la o concentratie de aproximativ
0,58 — 1,16 mg/m3 (0.2 to 0.4 ppm), depinzdnd de sensibilitatea
oftalmica individuala®. Ca si compus chimic, clorul este de doua ori mai
greu decat aerul si, din acest motiv, cand acesta este eliminat dintr-un
container/cilindru de stocare, se va acumula in zonele cele mai joase
ale cladirilor sau in zonele joase de relief. Clorul lichid are culoarea
chihlimbarului si este de aproximativ o data si jumatate mai greu decat
apa. Clorul poate fi vazut numai ocazional in forma lichida, deoarece
fierbe (se transforma in gaz) la o temperaturd de aproximativ -34°C
(-29°F) si presiune atmosferica normala.

Tabelul nr. 1: Proprietdtile chimice ale clorului
(Sursa: Carol-Teodor Peterfi)®

Punct de fierbere (punct de lichefiere) la | -33,97°C (-29,15°F)
1 atmosferd = 14,696 psi (101,325 kPa)

Punct de topire (punct de congelare) la | -100,98°C (-149,76°F)
1 atmosfera

Densitatea de lichid la 16°C (60°F) 1.422 kg/m?3 (388,76 Ib/cu ft)
Densitatea gazoasa la 1,1°C (34°F) 3,213 kg/m3 (0,2006 Ib/cu ft)
Greutatea specifica (lichid) la 0°C (32°F) | 1,468 (apa =1)

Greutatea specifica (gaz) la 0°C (32°F) 2,485 (aer=1)

Solubilitatea Tn apa la 21,1°C (70°F) 0,7% in greutate

Presiunea de vapori:
la 0°C (32°F)

la 25°C (77°F)

53,51 psi (368,9 kPa)
112,95 psi (778,8 kPa)

la 48.9°C (129°F) 191,01 psi (1.316,8kPa)

8 La 25°Csi 1 atmosfera

° Pentru completarea tabelului, autorul a folosit informatii continute in Safety Data Sheet pentru
clor, elaborate conform Hazard Communication Standard: Safety Data Sheets — OSHA; The
Chlorine Manual, 2001.
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Pentru scopul acestei cercetari, este foarte importanta intelegerea
reactiilor chimice ale clorului cu apa. Aceste reactii au ca rezultat
producerea unor compusi chimici foarte corozivi, care, la randul lor,
produc efecte distructive asupra organismului uman. Proprietatile
corozive ale acizilor hipocloros si clorhidric au determinat orbirea
soldatilor contaminati cu clor in timpul Primului Razboi Mondial. Clorul
reactioneaza cu umiditatea corporal3, iar acizii formati in urma reactiei
distrug tesutul uman.

Clorul gazos reactioneaza cu apa, formand acid hipocloros si acid
clorhidric, conform ecuatiei 1:

Cl, + H,0 <> HOCl + HCI (Ec. 1)
(clor) (apd) (acid hipocloros) (acid clorhidric)

Acidul hipocloros se disociaza in apa, pentru a forma ioni de
hidrogen si hipoclorit, conform ecuatiei 2:

HOCI ¢ H+ + OCI™ (Eq. 2)
(acid hipocloros) (ion de hidrogen) (ion de hipoclorit)

O alta caracteristica importanta a clorului pentru aceasta cercetare
este relatia dintre volumul sau in stare gazoasa si cel in stare lichida.
Un volum de clor lichid genereaza aproximativ 460 de volume de clor
gazos. De exemplu, 0,5 kg de clor lichid produce aproximativ 153 de litri
de clor gazos 100%, cand este vaporizat la o temperatura si presiune
normald (20°C). Pe baza calculelor de mai sus, se poate spune ca un
cilindru de clor continand 68 kg de clor lichid, prin evaporare, va umple
complet cu clor gazos de puritate 100% o camera cu un volum de
3mx3mx2,5m.

Evaporarea clorului lichid de pe pielea umana sau de pe haine se
face cu absorbtie de energie si, din acest motiv, temperatura suprafetei
de contact poate scadea pana la aceea la care pot apdrea degeraturile
(chiar daca pielea este acopritd cu materiale textile de Tnalta calitate).

Clorul este un gaz iritant pentru ochi, mucoase si aparatul
respirator. Pericolul cel mai mare in cazul expunerii la clor 1l reprezinta
deteriorarea aparatului respirator si a ochilor. Efectele expunerii la clor
depind de concentratia acestuia si de timpul afectat. Tabelul nr. 2
arata, in sinteza, nivelurile de expunere la clor si efectele acesteia
asupra organismului uman, asa cum sunt ele descrise in bibliografia de
securitate si sanatate Tn munca a Statelor Unite.
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Tabelul nr. 2: Proprietdtile toxice ale clorului
(Sursa: Carol-Teodor Peterfi)*®

Nivelul de expunere |Efecte

(mg/m?)

0,58 1a1,16 Nivelul de odor (diferit de la persoana la persoana)

mai mic de 1,5 Efecte cornice sau acute inexistente

1,5 Limita de expunere stabilita de Conferinta Americana
a Specialistilor in Igiend Industriala - media
ponderatd de expunere pentru 8 ore

2,9 OSHA nivel limita (PEL)
TLV12-STEL®
ERPG-1%

31a30 Iritarea ochilor si a mucoaselor tractului respirator

superior. Severitatea simptomelor depinde de
concentratie si durata expunerii.

8,7 ERPG-2** (Emergency Response Planning Guidelines
asvalues developed by AIHA) este expunerea maxima
la care se considera ca pot fi expusi muncitorii pentru
o ora, fara a resimti efecte asupra sanatatii.

29 NIOSH IDLH®* (concentratie imediat periculoasa
pentru viata si sanatate)
58 ERPG-3 este expunerea maxima la care se considera

ca pot fi expusi muncitorii pentru o ora, fara a resimti
efecte care pun viata si sanatatea in pericol.

.
1S

Pentru completarea tabelului, autorul a folosit informatii continute in Safety Data Sheet
pentru clor, elaborate conform Hazard Communication Standard: Safety Data Sheets — OSHA si
Medical Aspects of Chemical and Biological Warfare.

Permissible Exposure Limits. PELs este limita legala de expunere a unui muncitor la diferite
substante chimice, fard ca acestea sa produca efecte de sanatate.

TLV este valoarea maxima la care un muncitor poate fi expus la o substanta chimica, fara ca
aceasta sa poduca efecte nocive asupra sanatatii acestuia.

STEL defineste expunerea acceptata pe termen scurt si care nu produce efecte nocive asupra
corpului uman.

ERPG-1 este expunerea maxima la care se considerd ca pot fi expusi muncitorii pentru o org, fara a
resimti efecte asupra sanatatii.

ERPG-2 este concentratia maxima de agenti contaminanti aerieni sub care se crede cd aproape
toti indivizii pot fi expusi pana la o or3, fara a se produce efecte ireversibile asupra sanatatii sau
aparitia unora care ar putea afecta capacitatea unei persoane de a lua masuri de protectie.
IDLH este definit de catre Institutul National de Siguranta si Securitate in Munca al SUA (US
National Institute for Occupational Safety and Health/NIOSH) ca nivelul de expunere la agenti
contaminanti aerieni care sunt succeptibili sa provoce moartea sau efecte adverse permanente
imediate sau intdrziate asupra sanatatii sau sa previnad evacuarea/parasirea imediatd a unui
astfel de mediu.

107 INFORMATII $I SECURITATE

-
S

-
o

,_.
@

i
IS

"
&

=
Y

MILITARA
ROMANEASCA



Cum densitatea
populatiei in
Siria este de
aproximativ 93
de persoane pe
km?, inseamnd
cd un numdr

de aproximativ
45 de persoane
ar fi putut fi
expuse unei doze
letale de clor
corespunzdtoare
concentratiei
letale (nivelul
IDLH). Desi
acest numdr

de victime nu
este similar
celui raportat

in diverse surse
din mass-
media, autorul
evalueazd cd, in
anumite condlitii,
producerea

unui numdr de
40-50 de victime
este posibild.
Numdrul

de rdniti/
contaminati,
raportat de
mass-media,
mai mult de
100, este, de
asemenea,
posibil.

Carol-Teodor PETERFI

Pe masura ce durata expunerii sau a concentratiei creste, persoana
contaminatd poate deveni speriatd si nelinistita si poate manifesta
simptome ca tuse insotitd de iritatie a gatului, stranut si exces de
salivatie. La un nivel crescut al concentratiei de clor, ca simptome
mai pot apdrea virsaturile, asociate cu o respiratie dificild. Tn cazuri
extreme, dificultatile de respiratie se pot agrava pana la punctul in care
moartea survine prin sufocare.

Calcule referitoare la dispersia clorului

¢ Date folosite pentru calcule:

e Locul atacului: Douma, Siria: 33°34’27” N; 36°24’20"E;
altitudine 659 de metri;

¢ Tipul de cladiri: cladiri cu doua etaje; imprejurimile sunt de tip
neprotejat;

e Substanta chimica: clor in stare pura;

¢ Conditii meteorologice: vant de 2,7 metri/secunda dinspre ESE,
masurat la 3 metri deasupra solului; mediu urban; cer partial
acoperit; umiditate 75%;

e Tipul sursei: sursa directa; 50 kg; timpul de dispersie: 1 minut;
rata de emisie: 0,83kg/sec; inaltimea sursei: 0 metri; cantitatea
totala emisa: 49,89 kg.

Rezultatele calculului dispersiei sunt prezentate in figura nr. 7.
Asa cum se poate observa, concentratia letala (IDLH) este realizata pe
o suprafata de aproximativ 0.25 km?, pana la o distanta de 759 de metri
de sursa (830 yarzi) pe directia vantului. Cum densitatea populatiei in
Siria este de aproximativ 93 de persoane pe km? (241 de persoane
pe milal’ patrata) (,Wordometers.info”), inseamna cd un numar de
aproximativ 45 de persoane ar fi putut fi expuse unei doze letale de
clor corespunzatoare concentratiei letale (nivelul IDLH). Desi acest
numar de victime nu este similar celui raportat in diverse surse din
mass-media, autorul evalueaza cd, in anumite conditii, producerea
unui numar de 40-50 de victime este posibila. Numarul de raniti/
contaminati, raportat de mass-media, mai mult de 100, este, de
asemenea, posibil. Tn plus, desi clorul este foarte volatil si in conditii
meteorologice adecvate concentratia sa este redusa semnificatiy,
devenind neletald Tn aproximativ 15 pana la 20 de minute, el poate
totusi provoca moartea persoanelor expuse, dacd acestea nu sunt
evacuate la timp din zona afectata.

7 Mila (mi) este o unitate de masurare a lungimilor in Sistemul Imperial englez si este divizata in
5.280,00 de picioare sau 1.760,00 yarzi; in Sistemul International, o mild este egald cu exact
1.609,344 metri, conform intelegerii internationale din 1959.
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Figura nr. 7: Rezultatele calculelor dispersiei clorului utilizat in bombele chimice de tip butoi

(Sursa: Carol-Teodor Peterfi)*®

18 pentru efectuarea calculelor, a fost folosit software-ul ALOHA.
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Carol-Teodor PETERFI

Cu toate acestea, daca efectele clorului utilizat ca arma chimica
ar fi comparate cu cele ale sarinului, un agent neuroparalitic despre
care se spune ca ar fi fost folosit in atacurile chimice asupra localitatilor
Ghouta®® si Khan Shaykhun din Siria?® (The White Helmets), atunci
numarul victimelor ar fi trebuit sa fie de 1.088 de persoane (figura nr. 8)
(United Nations Security Council, 2017, pp. 25-31).

UTILITATEA BOMBELOR CHIMICE
IMPROVIZATE IN RAZBOIUL SIRIAN

Utilizarea bombelor chimice improvizate si a altor munitii chimice
in razboiul sirian este o realitate care nu poate fi negata si care, de
asemenea, nu poate fi considerata propaganda. Cu toate acestea,
existd cateva intrebari care trebuie adresate inainte de a se ajunge la
o concluzie in privinta eficientei bombelor chimice improvizate de tip
butoi Tn actualul razboi sirian. Conform principiilor de intrebuintare
a armelor chimice, utilizarea acestora trebuie sa serveasca atingerii
unor scopuri si obiective tactice care sa ofere un avantaj tactic fata
de actiunile adversarului. In mass-media studiatd, autorul nu a putut
gasi nicio informatie relevanta privitoare la valoarea tactica a tintelor
atacate cu bombe chimice improvizate. in general, zonele de impact
(bombardate) sunt, in principal, zone populate sau, din contra, zone
fara o importanta semnificativa pentru operatiunile militare, ca, de
pildd, zone agricole (ferme), cladiri izolate, intersectii de drumuri si
asa mai departe. Aceasta situatie denota fie o precizie foarte scazuta
a acestor bombe chimice improvizate, fie un proces de selectare a
tintelor si alocare a resurselor pentru neutralizarea acestora in mod
defectuos. Tn plus, alte scopuri de folosire a acestui tip de munitie
chimica, precum cele teroriste sau de provocare, nu pot fi excluse.

Atacurile chimice studiate au fost, in general, sporadice, iar
faptuitorul a folosit, Tn general, un numar foarte limitat de mijloace
pentru executarea acestora. Acest fapt nu concura cu principiile
de intrebuintare a munitiei chimice, deoarece folosirea unui singur

19 Atacul chimic din Ghouta, Siria, a fost executat in dimineata zilei de 21 august 2013. Doua
zone din suburbia capitalei siriene Damasc, controlate de opozitie, au fost atacate cu rachete
chimice continand sarin. Atacul a produs un numar important de victime, variind intre 281
si 1.729. Atacul este considerat ca fiind cel mai letal, dupa cele executate pe timpul razboiul
dintre Iran si Irak.

2 Atacul chimic asupra orasului Khan Shaykhun din provincia Idlib, din Siria, a avut loc pe
4 aprilie 2017.

Numarul 2/2021 110

Armele chimice improvizate intre eficienta tactica si propaganda media

Studiu de caz: razboiul sirian

Figura nr. 8: Rezultatele calculelor dispersiei sarinului,
dacd ar fi fost utilizat in bombele chimice de tip butoi (Sursa: Carol-Teodor Peterfi)?

21 pentru efectuarea calculelor, a fost folosit software-ul ALOHA, 1b.
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proiectil sau a unei singure bombe nu va avea un efect semnificativ la
tinta. Cu alte cuvinte, utilizarea unei singure lovituri chimice nu poate
garanta atingerea normelor de contaminare prevazute de normativele
militare pentru a considera tinta respectiva ca neutralizatd sau cel
putin scoasa temporar din lupta.

Un alt element care atrage atentia, pe langa folosirea unor lovituri
chimice singulare si izolate, este faptul ca munitia chimica nu a fost
combinata cu munitia conventionala. Tacticile referitoare la angajarea
munitiei chimice Tn lupta specifica folosirea acesteia in combinatie cu
munitia conventionald, in scopul cresterii efectului la tintd. Tn cazul
razboiului sirian, rapoartele mass-mediei sugereaza folosirea munitiei
chimice improvizate in mod singular si niciodata in combinatie cu cea
conventionala.

Evolutia munitiei chimice improvizate si, in special, a bombelor
chimice improvizate de tip butoi prezentate anterior sugereaza un
nivel de amatorism Tn proiectarea si constructia acestora. Simplitatea
constructiei acestui tip de armament improvizat sugereazda ca
utilizatorul nu a fost interesat Tn mod deosebit de precizia bombelor
sau a proiectilelor, ci, mai degraba, a urmarit contaminarea haotica si
nediscriminatorie a populatiei neprotejate. Acest obiectiv sugereaza
ca folosirea acestor tipuri de munitii improvizate are, de fapt, un scop
terorist si nu unul de sprijin in Indeplinirea unor obiective militare.

Referitor la folosirea clorului ca arma chimica, este clar ca acesta
nu poate produce un numar mare de victime, iar protectia impotriva
acestuia se realizeaza relativ simplu. Clorul a fost folosit cu oarecare
eficienta numai pe timpul Primului Razboi Mondial, cand a produs,
intr-adevar, un numar impresionant de victime. Totusi, sa ne aducem
aminte ca, in atacurile cu clor din timpul Primului Razboi Mondial,
au fost folosite cantitati enorme de clor, in scurt timp si pe un front
relativ Tngust. De asemenea, odata cu introducerea mastilor contra
gazelor de catre toti beligerantii, folosirea clorului ca arma chimica a
fost intrerupta, deoarece eficienta acestuia in noile conditii (protectia
realizata de masca impotriva gazelor) a fost considerata neglijabila.

Referitor la atacurile cu clor din Siria, se poate observa un alt fapt
interesant. n timpul Primului R3zboi Mondial, cel mai afectat organ al
soldatilor expusi neprotejati atacurilor cu clor au fost ochii. Oricine Tsi
poate aminti fotografiile din perioada respectiva, afisand un lung sir
de soldati orbi in deplasare sau asteptandu-si randul la tratamentul
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medical Tmportiva contaminarii. Acest fapt se datoreaza reactiei
clorului cu apa, existent in tesutul biologic uman. Rezultatul acestei
reactii sunt acizii hipocloros si clorhidric care, din cauza proprietatilor
lor corozive, distrug tesutul moale al ochilor, plamanilor si al pielii.
n fotografiile rdspandite in mass-media despre rizboiul sirian, nu se
prea observa pacienti cu probleme de vedere, majoritatea acestora
acuzand, Tn principal, dificultati de respiratie, care constituie, de
asemenea, un simptom caracteristic, dar nu specific expunerii sau
contaminarii cu clor.

Toate elementele prezentate anterior au fost analizate din
perspectiva tactica. La nivel operational, dupa cum este prezentat
razboiul sirian in mass-media, autorul nu a putut identifica niciun plan
de operatii coerent care sa necesite sprijin chimic ofensiv sau defensiv.
in acest sens, autorul nu a putut identifica niciun fel de operatiuni
militare care sa necesite un atac chimic in sprijinul realizarii unui
obiectiv operational. Toate atacurile chimice identificate au fost, in
principal, sporadice si par a fi necoordonate operational. In principal,
atacurile chimice prezentate in mass-media par a fi executate asupra
unor tinte tactice si nu par afi parte a unor planuri de actiune operative.
Deoarece analiza acestor atacuri chimice produse in Siria se bazeaza
exclusiv pe surse mass-media deschise, autorul nu exclude existenta
unor planuri de actiune operative, dar este greu de crezut ca aceste
atacuri chimice au fost coordonate si integrate in asemenea planuri.

La nivel strategic, situatia pare sa fie mai clara. Atacurile chimice,
indiferent cine le-a executat, au avut un impact enorm la nivel
international. Ca rdspuns la atacul chimic executat asupra orasului
Khan Shaykhun, din data de 4 aprilie 2017, Statele Unite ale Americii
au decis atacarea cu rachete a bazei aeriene de la Shayrat. Atacul a
avut loc in data de 7 aprilie 201722, Acest atac este unul dintre primele
actiuni militare initiate de comunitatea militara internationald ca
raspuns la atacurile chimice produse in Siria in care s-ar fi folosit
sarin, un agent chimic neuroparalitic (The Washington Post, 2017).
Acest atac militar deliberat asupra Siriei, un stat suveran, a declansat
reactii politice diverse la nivel international, multe dintre acestea

Pe data de 7 aprilie 2018, ca raspuns la atacurile chimice (in special cele asupra orasului Khan
Shaykhun) asupra populatiei civile din Siria, presupus executate de catre guvernul Siriei, SUA au
lansat un atac cu rachete asupra aeroportului de unde se presupune ca atacurile chimice au fost
lansate. Acest incident reprezinta primul atac intentionat al SUA asupra guvernului sirian condus de
presedintele Assad.
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fiind contradictorii, multe state punand sub semnul intrebarii
legitimitatea unei astfel de actiuni militare unilaterale. De exemplu,
Ministerul de Externe al Federatiei Ruse a condamnat vehement
atacul, ca fiind bazat pe informatii incorecte (prefabricate) si impotriva
normelor de Drept International Umanitar. Mai mult, in semn de
protest, Rusia a decis suspendarea Memorandului privind prevenirea
incidentelor si siguranta zborului in Siria si a cerut o reuniune de urgenta
a Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite (,Statement
by the Russian Foreign Ministry”, 2017). De asemenea, ca urmare a
unor noi atacuri chimice cu clor (doi cilindri de clor) asupra orasului
sirian Douma, produs pe data de 7 aprilie 2018, Statele Unite, Franta
si Marea Britanie au initiat, incepand cu 14 aprilie 2018, o campanie
de bombardament aerian asupra Siriei, tintele vizate fiind diferite
obiective guvernamentale siriene. Aceste actiuni de bombardament au
fost aspru criticate de catre Siria, Rusia si aliatii acestora, considerand
ca atacurile chimice din Siria nu au fost suficient investigate si ar fi
fost, de fapt, orchestrate de catre fortele de opozitie siriene (Envoy to
OPCW...,, 2018).

Organizatia Natiunilor Unite a fost, de asemenea, implicata
pentru gestionarea acestor atacuri, Consiliul de Securitate al ONU
devenind locul unor batalii diplomatice incrancenate. Pe data de 10
aprilie 2018, statele membre ale Consiliului de Securitate au propus
rezolutii concurente pentru gestionarea raspunsului la atacurile
chimice din Siria. Statele Unite, Franta si Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord s-au opus, prin veto, unei rezolutii propuse de Rusia.
Rusia s-a opus, la randul ei, tot prin veto, unei rezolutii propuse de
catre Statele Unite de a crea ,,un nou mecanism de investigatie pentru
a analiza atacurile cu arme chimice din Siria si a determina cine
este responsabil” (,Russia Vetoes U.S. Resolution on Syria”, 2018).
Pe 14 aprilie 2018, Franta, Marea Britanie si Statele Unite au lansat
atacuri aeriene Tmpotriva a patru obiective militare ale guvernului
sirian, ca represalii pentru atacul chimic asupra orasului Douma
(ABC News, 2018). Mass-media din statele respective au pretins ca
atacurile aeriene au fost foarte eficiente si au distrus complet toate
capacitatile Siriei de a produce arme chimice. Cu toate acestea, potrivit
Pentagonului, Republica Araba Siriana isi pastreaza capacitatea de
a produce si lansa atacuri cu arme chimice (,Russia, Syria Trying To
‘Sanitize’ Chemical Attack Site”, 2018).
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in sintezd, toate acele atacuri chimice executate pe teritoriul Siriei,
cu toate cd nu au avut o eficienta deosebita la nivel tactic si operational,
au declansat un adevarat razboi diplomatic la nivel strategic, pe scena
securitatii internationale si se poate afirma ca acest razboi este pe
departe de a se fi incheiat.

CONcCLUzIl

Pe baza calculelor si faptelor prezentate pe parcursul articolului, se
poate afirma ca eficienta armelor chimice improvizate folosite in Siria
este una scazuta la nivel tactic si operational, iar aceste arme au fost
si sunt inca folosite fie in scop terorist, fie in scop provocativ. Asa cum
se poate observa din sursele mass-media, rezultatul acestor atacuri a
determinat raspunsuri diferite din partea comunitatii internationale.
Unele state membre ale ONU s-au grabit sa atace diferite facilitati de
pe teritoriul Siriei, fara a astepta o rezolutie a Consiliului de Securitate
in acest sens; iar altele au criticat atacurile primelor si au decis ca
aplicarea normelor de drept international trebuie sa prevaleze pe scena
politicd internationald. Aceasta situatie sugereaza ca folosirea armelor
chimice improvizate poate avea doua directii diferite de utilizare.

Prima directie este acea de folosire in scop terorist. Ca si in cazul
oricarui atac terorist clasic, armele chimice improvizate vor fi folosite
impotriva populatiei civile neprotejate si vor avea ca scop atragerea
atentiei asupra unor revendicari ale grupului terorist sau obtinerea
unor avantaje politice (Fortna, 2015, pp. 519-556).

n general, conceptul de atac terorist este utilizat mai ales cu referire
la violenta pe timp de pace sau in contextul razboiului Tmpotriva non-
combatantilor (in principal, civili) (Stevenson, 2010). Atacurile chimice
din Siria pot intra sub aceasta definitie si, prin urmare, autorul poate
concluziona, cu un ridicat grad de certitudine, ca atacurile chimice din
Siria sunt atacuri teroriste.

Cea de a doua directie de folosire a armelor chimice improvizate
in Siria pare sa readuca in atentie un vechi concept de securitate, si
anume cel de strategic caporal (caporalul strategic) (Stirm, 2019).
Conceptul face referinta la situatiile in care un lider de nivel tactic
este pus in situatia de a lua decizii care vor afecta situatia militara
la nivel operativ si strategic. De asemenea, conceptul se refera si la
standardele Tnalte de competenta in luarea deciziilor, care sunt cerute
de caracteristicile razboiului modern si care se reflecta in conducerea
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operatiunilor militare de la orice nivel (Jordan, 2017, pp. 149-154).
n cazul de fat3, atacurile chimice executate la nivel tactic, coordonate
sau nu de la nivel operational, au avut un impact strategic semnificativ,
declansand inclusiv raspunsuri militare din partea altor state impotriva
Siriei. Atacurile chimice din Siria au declansat, de asemenea, si un
raspuns politico-militar international, multe dintre aceste atacuri fiind
acum investigate de institutiile internationale de specialitate sau de
catre ONU. Rezultatele unora dintre aceste investigatii au fost deja
raportate, iar altele sunt inca in desfdasurare. Oricum, o mare parte
dintre aceste investigatii si rapoartele aferente acestora se bazeaza pe
surse mass-media si, desi au incercat sa fie cat mai exacte din punct de
vedere stiintific, rezultatele lor ridica deseori mai multe intrebari decat
aduc raspunsuri. Unele rapoarte si analize disponibile in mass-media
sugereazd ca cel putin unele dintre aceste atacuri au fost regizate.
Daca acest lucru este adevarat, atunci s-ar putea sa asistam la
declansarea unui nou tip de razboi chimic, in care substantele
toxice nu mai sunt folosite pentru atingerea unui obiectiv tactic sau
operational imediat, ci pentru a declansa un raspuns politico-militar la
nivel international. Avand in vedere interventiile militare externe care
au urmat atacurilor chimice din Siria, precum si consecintele politice
declansate de cazul Skripal®, este clar ca un asemenea scenariu de
folosire a armelor chimice improvizate pentru atingerea unor scopuri
politico-militare strategice este absolut posibil.
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RESTRANGERI ALE DREPTURILOR

SI LIBERTATILOR FUNDAMENTALE

ALE OMULUI PE TIMPUL STARII DE URGENTA,
GENERATE DE PANDEMIA COVID-19

Cdpitan (just. mil.) drd. Mdddlina PREDA (DAVIDOIU)

Statul Major al Fortelor Navale

Tn perioada stdrii de urgentd, declaratd in Roménia ca urmare a rdspandirii
virusului COVID-19, autoritdtile publice centrale si locale au impus o serie de
restrdngeri ale drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, cu caracter
esentialmente temporar, proportionale cu nivelul de gravitate prognozat sau
manifestat al epidemiei, in vederea elimindrii factorilor de risc si a minimalizdrii
efectelor asupra populatiei. Politicile publice nationale si internationale s-au
concentrat asupra inldturdrii amenintdrilor la adresa sandtdtii publice, acestea
fiind privite ca o problemd globald de securitate umand pentru care autoritdtile
statului au intervenit prin mdsuri ferme si prompte ce au avut in vedere
interesul public, chiar prin afectarea drepturilor si libertdtilor fundamentale la
nivel individual.

Scopul acestui articol este acela de a incerca o identificare a cadrului legal,
la nivel national, privitor la adoptarea unor restrdngeri in situatii exceptionale,
madsurile restrictive care au fost instituite pe perioada de urgentd declaratd in
contextul pandemiei de coronavirus, concomitent cu reliefarea rolului fortelor
armate in implementarea si controlul respectdrii acestor restrictii.

Cuvinte-cheie: drepturi fundamentale, libertdti, restrdngeri, securitate
umand, pandemie.
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INTRODUCERE

Am pornit acest demers de cercetare de la premisa ca pandemia
generata de virusul COVID-19 a fost si este, in continuare, o provocare
pentru toate statele lumii, pentru a carei combatere a fost angrenata
puterea de stat, sub toate formele sale. Declararea starii de urgenta
pe intregul teritoriu al Romaniei si adoptarea unor restrangeri
ale drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, ocrotite
de Constitutia Romaniei, republicatd, au fost masuri cu caracter
exceptional, a caror menire a fost limitarea raspandirii virusului
COVID-19.

in acest sens, am formulat ipoteza potrivit cireia masurile restrictive
aufostnecesare pentru prevenireasiinlaturareaamenintariloriminente
la adresa securitatii umane, aplicate in mod nediscriminatoriu si fara
a aduce atingere existentei altor drepturi sau libertati fundamentale
ale omului. Tn cadrul articolului, am propus trei obiective de cercetare.
Primul 1l reprezintd realizarea unei corelatii intre pandemia de
coronavirus si conceptul de securitate umand. Al doilea obiectiv vizeaza
reliefarea intrumentelor legislative prin care au fost impuse restrangeri
ale drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, restrangeri strict
necesare pentru prevenirea si inldturarea amenintarilor iminente la
adresa drepturilor conventionale, unionale si constitutionale la viat3,
integritate fizica si sandtate ale persoanelor. Ultimul obiectiv are in
vedere identificarea modalitatilor prin care fortele armate au actionat
pentru protejarea dreptului la viata si a valorilor fundamentale ale
democratiei, sustinand eforturile autoritatilor civile in a gestiona si
opri criza generata de virusul COVID-19, precum si in implementarea

restrictiilor instituite.
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PANDEMIA COVID-19
SI CONCEPTUL DE SECURITATE UMANA

in termeni generali, o pandemie reprezintd o situatie prezentd in
mai multe tari din intreaga lume, in acelasi timp, in care o boala are
o raspandire semnificativd si continua de la persoana la persoana.
Ca urmare a declararii pandemiei de COVID-19, cunoscuta si sub
denumirea de coronavirus, din cauza raspandirii sindromului respirator
acut sever 2 (SARS-CoV-2), in martie 2020, Organizatia Mondiald a
Sanatatii a cerut statelor de pe intregul mapamond sa isi intensifice
eforturile de eliminare a factorilor de risc si sa adopte, in regim de
urgentd, masuri pentru activarea si extinderea mecanismelor de
raspuns in caz de urgenta. Raspunsul global la pandemia de coronavirus
a fost interpretat de catre natiuni in mod diferit, acestea abordand
strategii diverse, de la instituirea starilor exceptionale de urgenta pana
la masuri reduse, care sa afecteze cat mai putin societatea.

Pregatirea generala a societatii si a statului, in paralel cu minimalizarea
impactului virusului asupra populatiei, au fost principalele obiective
ale restrictiilor impuse la nivel guvernamental. Situatia exceptionala
i-a determinat pe cetdteni sa accepte o serie de limitari ale drepturilor
si libertatilor fundamentale impuse de liderii politici. Potrivit
ambasadorului Sorin Ducaru, unul dintre efectele particulare ale
pandemiei de COVID-19 este ,potentialul de impact direct, puternic
si personal la nivelul fiecdruia dintre noi. Este un fenomen cu efect
de lebadd neagrd, care afecteazd profund si imediat viata fiecdruia,
a comunitdtilor, societdtilor, statelor in care trdim si a umanitdtii, in
ansamblul ei.” (Ducaru, 2020, p. 37).

Astfel, Tn timp ce unii autori apreciaza pandemia ca fiind un
eveniment de tip lebadd neagrd, altii nu o considera o surpriza greu de
anticipat. Potrivit acestora, ,,pandemia de coronavirus a lovit lumea cu
o putere atdt de neasteptatd, incdt unii ar putea sd o considere lebddd
neagrd, desi, in mod clar, nu a fost nici necunoscutd, nici neasteptatd.
Aproape toate lucrdrile referitoare la securitate si riscuri viitoare

publicate In ultimul deceniu au avertizat cu privire la amenintarea
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globald referitoare la pandemii. Problema a fost ca restrictiile sociale
si economice au fost rareori luate in calcul in aceste scenarii”. (Friis,
2020, p. 108).

Instituirea unor stari exceptionale pe perioada pandemiei a fost
vazutd ca un instrument de asigurare a securitatii si de limitare a
riscurilor. In prezent, conceptul de securitate nu este interpretat in
sens restrans si limitat la securitatea teritoriului impotriva agresiunii
externe si protectia intereselor nationale. Securitatea persoanelor este
indivizibila si universal aplicabila oricarui cetatean, fara discriminare.
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare evidentiaza faptul
ca ,securitatea oamenilor este la fel de importantd ca securitatea
teritoriald” (UNDP, 1994) si identifica cele sapte categorii ale securitatii
umane, dupa cum urmeaza:

e securitatea economicd, in sensul de a avea un venit asigurat,
dar si de a asigura masuri nete de siguranta publica, precum
asigurarea venitului pentru cei care nu pot obtine unul;

e securitatea alimentard, prin asigurarea unui acces adecvat la
alimente, fizic si economic;

e securitatea sanitard, in sensul asigurarii accesului la asistenta
medicala si protectia impotriva bolilor;

e securitatea personald, care abordeaza amenintarile cauzate de
violenta fizic3;

e securitatea comunitard, aceasta fiind securitatea pe care
indivizii o primesc in cadrul unui grup, sentimentul de
apartenenta si identitate inradacinate Tn practicile si valorile
comune;

e securitatea politicd — necesita libertatea de a fi guvernat intr-
un mod care respecta drepturile omului, protejate de institutii
democratice, Tn care indivizii sunt o voce;

e securitatea mediului, care abordeazd provocarile de mediu
generate de defrisarile, daunele aduse eco-sistemului,

desertificarea, inclusiv prin conflict uman.
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Analizele privind securitatea se concentreaza pe protectia tuturor
aspectelor vitale care au menirea sa consolideze libertatile si implinirea
omului. Din aceasta perspectiva, securitatea umana se interconecteaza
cu drepturile fundamentale ale omului. Tn acceptiunea sa restranss,
securitatea umana este un drept al omului, edificatoare Tn acest
sens fiind prevederile art. 3 din Declaratia Universald a Drepturilor
Omului, care stipuleaza ca ,orice persoand are dreptul la viatd, la
libertate si securitate personald” (UN, 1948). In vederea protejarii
securitatii umane, institutiile politice responsabile trebuie sa identifice
solutii eficiente pentru gestionarea riscurilor si limitarea cauzelor de
insecuritate. Tn consecintd, securitatea umana asociaza suveranitatea
statului cu datoria acestuia de a asigura protectia propriilor cetateni
sub umbrela statala.

Raspunsul global imediat la boala provocata de virusul COVID-19
poate fi, astfel, privit prin prisma securitizdrii: ,Termenul securitizare
descrie procesul prin care un subiect devine atdt de fierbinte, incét
este scos din procesul obisnuit de luare a deciziilor si transformat intr-o
problemd existentiald. Drept urmare, contramdsuri extraordinare sunt
permise in numele securitdtii”. (Friis, Ibid., p. 110).

Raspandirea virusului COVID-19 ne-a demonstrat, inca o data, ca
securitatea noastra nu consta doar in a fi in siguranta fata de riscul
de invazie externa, iar amenintarile nu exista doar in afara granitelor
noastre si nu poartd intotdeauna arme. Astfel, securitatea sanitara a
fost prioritizata in detrimentul securitatii economice si a conturat cadrul
in care aparatul de stat a actionat pentru restrangerea drepturilor
si libertatilor fundamentale. Elementele de fapt ale pandemiei
declarate Tn anul 2020 definesc un context exceptional, care nu putea
fi previzionat, ce vizeaza interesul public general si protejarea vietii

cetatenilor prin masuri de sustinere a sanatatii publice.
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APARAREA DEMOCRATICA A DREPTURILOR
S| LIBERTATILOR FUNDAMENTALE

Constitutia Romaniei consfinteste, Tn art. 1, alin. (3), faptul ca
,Romdnia este stat de drept, democratic si social, in care demnitatea
omului, drepturile si libertdtile cetdtenilor, libera dezvoltare a
personalitdtii umane, dreptatea si pluralismul politic reprezintd
valori supreme, in spiritul traditiilor democratice ale poporului romdén
si idealurilor Revolutiei din decembrie 1989, si sunt garantate”.
(Constitutia Roméniei, 2003). Tn acest sens, cetdtenii beneficiazd de
drepturile si de libertatile inscrise in legea fundamentala si au, corelativ,
obligatiile care sunt prevazute de aceasta.

Potrivit Constitutiei, restrangerea exercitiului unor drepturi sau
al unor libertati este permisa numai prin lege pentru unul dintre
urmatoarele motive: apararea securitatii nationale, a ordinii, a sanatatii
ori a moralei publice, a drepturilor si a libertatilor cetatenilor;
desfasurarea instructiei penale; prevenirea consecintelor unei calamitati
naturale, ale unui dezastru ori ale unui sinistru deosebit de grav.
Masura restrangerii trebuie sa fie proportionald cu situatia care a
generat-o, sa fie aplicata nediscriminatoriu si sa nu aduca atingere
existentei dreptului sau libertatii.

in vederea limitdrii efectelor pandemiei, autorititile romane au
avut un raspuns prompt prin instituirea starii de urgenta, masura care
a avut un caracter exceptional, fiind prevdzuta in situatia existentei
unor pericole grave actuale sau iminente privind securitatea nationala
ori functionarea democratiei constitutionale. Tn astfel de situatii,
sunt aplicabile prevederile Ordonantei de urgentd nr. 1/1999 privind
regimul stdrii de asediu si regimul stdrii de urgentd, cu modificarile
si completarile ulterioare. Pe durata starii de asediu sau a starii de
urgenta, exercitiul unor drepturi si libertati fundamentale poate
fi restrans numai Tn masura in care situatia o cere, cu respectarea
prevederilor Constitutiei Romaniei. Unele exceptii de la aceasta regula
sunt prevazute in ceea ce priveste limitarea dreptului la viata, aplicarea

torturii si a pedepselor ori tratamentelor inumane sau degradante,
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condamnarea pentru infractiuni neprevazute ca atare, potrivit
dreptului national sau international, si restrangerea accesului liber
la justitie.

Putem, astfel, concluziona ca, ,,in cazul instituirii stdrii de urgentd,
se impune respectarea cumulativd atdt a normelor constitutionale
privind restrdngerea drepturilor si libertatilor fundamentale, din
perspectivd constitutionald (art. 53 din Constitutie), cdt si celor vizand
starea de urgentd, din perspectivd legald (a continutului O.U.G.
nr. 1/1999).” (Barac, 2020).

RESTRANGEREA EXERCITIULUI UNOR DREPTURI
SI LIBERTATI FUNDAMENTALE
TN CONTEXTUL PANDEMIEI DE CORONAVIRUS

Acest moment de cotitura, generat de pandemia COVID-19, a
determinat schimbari profunde la nivel global si, implicit, la nivel
national, in domenii dintre cele mai variate ale societatii noastre.
S-aimpus, in consecintd, activarea mecanismelor nationale de raspuns
la o criza majora prin conturarea cadrului normativ legal care sa permita
masuri eficiente si eforturi solidare atat din partea decidentilor, cat si
a populatiei civile: ,Ne-am confruntat cu cea mai mare provocare de
dupd 1989 la nivelul societdtii noastre, iar criza economicd declansatd
deja va fi cea mai puternicd dintre cele care au lovit Romdnia in acest
secol. Gestionarea crizei virotice a ardtat cd institutiile noastre mai au
capacitatea sd facd fatd unor mari provocdri”. (Scutaru, 2020).

n conformitate cu dispozitiile legale imperative, starea de urgenta
se instituie de catre Presedintele Romaniei, prin decret, contrasemnat
de prim-ministru si publicat in Monitorul Oficial al Romdniei.
Acesta trebuie sa cuprinda masurile de prima urgenta care urmeaza a
fi luate de autoritatile militare si civile desemnate pentru executarea
prevederilor sale, precum si competentele acestora. Din punct de
vedere normativ, ,decretul Presedintelui Romdniei, act infra-legislativ,
instituie starea de urgentd sau de asediu, conform Constitutiei si conform
legii organice speciale, aceastd lege organicd reglementénd regimul

juridic al stdrii de urgentd sau de asediu, inclusiv in ceea ce priveste
Numarul 2/2021 126

Restréangeri ale drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului pe timpul stérii de urgenta,
generate de pandemia COVID-19

restrdngerea exercitiului unor drepturi sau libertdti fundamentale”.
(Popescu, 2020).

Astfel, prin Decretul Presedintelui Roméaniei nr. 195/2020, s-a
instituit starea de urgenta pe intregul teritoriu al Romaniei pe o durata
de 30 de zile, incepand cu data de 16 martie 2020. Ulterior, prin
Decretul nr. 240/2020, starea de urgenta s-a prelungit cu inca 30 de
zile, incepand cu 15 aprilie 2020.

La momentul adoptarii Decretului nr. 195/2020, Romania avea deja
imaginea experientei unor state europene care fusesera afectate grav
de evolutia COVID-19 si care au legiferat masuri ce s-au dovedit a avea
un impact pozitiv in limitarea raspandirii virusului. Adoptarea unor
restrictii speciale, prin instituirea unei stari exceptionale, s-a realizat
pe baza analizei situatiei epidemiologice de pe teritoriul national, in
vederea ocrotirii, Tn principal, a dreptului la viata si, in subsidiar, a
dreptului la sanatate al cetatenilor. Decretul a subliniat necesitatea
instituirii starii de urgenta pentru diminuarea efectelor negative
asupra economiei Romaniei, determinate de madsurile adoptate
la nivel national si international in scopul combaterii raspandirii
coronavirusului si pentru creionarea legitimitatii restrangerilor sau
a limitarilor drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului pe
perioada determinata.

Decretul Presedintelui Romaniei de instituire a starii de urgenta
a stabilit, in art. 2, in limitele legii organice privind regimul starii de
urgenta sial starii de asediu, lista drepturilor silibertatilor fundamentale
al caror exercitiu poate fi restrans, precum si formele restrangerii.
Astfel, actul administrativ a prevazut ca, ,,pentru prevenirea rdspdandirii
COVID-19 si realizarea managementului consecintelor, raportat la
evolutia situatiei epidemiologice, pe durata stdrii de urgentd este
restréns exercitiul urmdtoarelor drepturi: libera circulatie, dreptul la
viatd intimd, familiald si privatd, inviolabilitatea domiciliului, dreptul
la invdtaturd, libertatea intrunirilor, dreptul de proprietate privatd,
dreptul la grevd si libertatea economicd”. (Decretul nr. 195/2020).

in cadrul acestor restrictii, s-au inscris masurile privind izolarea si

carantina persoanelor provenite din zonele de risc, a celor care iau contact
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cu acestea, precum si masurile de carantinare asupra unor cladiri,
localitati sau zone geografice. Prin exceptie de la libertatea de circulatie
garantata de art. 25 din Constitutie, precum si de Conventia europeanad a
drepturilor omului, s-a decis inchiderea graduala a punctelor de trecere
a frontierei de stat, limitarea sau interzicerea circulatiei vehiculelor sau
a persoanelor in sau spre anumite zone ori intre anumite ore, precum
si iesirea din zonele respective. Dreptul la viata intima, familiala si
privata, ocrotit de art. 26 din Constitutie, a fost afectat prin efectuarea
de examene medicale pentru depistarea prezentei in organism a
infectiei cu virusul COVID-19. in scopul prevenirii raspandirii epidemiei,
autoritatile competente puteau patrunde in domiciliul persoanelor
suspecte de infectia cu coronavirus, fara consimtamantul acestora,
sens in care decretul prevedea o derogare de la dreptul fundamental
prevazut la art. 27 din Constitutie privind inviolabilitatea domiciliului.
Pe durata starii de urgentd, au fost instituite restrictii ale dreptului
la invatatura, asigurat conform art. 32 din Constitutie, cursurile din
toate unitatile si institutiile de fnvatdmant fiind suspendate. Ingradirea
dreptului de proprietate privata, garantat de art. 44 din Constitutie,
s-a putut materializa prin identificarea si rechizitionarea de stocuri,
capacitati de productie si distributie, de echipamente de protectie,
dezinfectanti si medicamente. De asemenea, libertatea economica a
fost grav afectata, masurile intreprinse vizand inchiderea temporara a
unor facilitati din industria hotelierd sau de alimentatie publica, sedii
ale asociatiilor si ale altor localuri publice.

Pe fondul mentinerii contextului exceptional care a determinat
declararea starii de urgentd, coroborat cu faptul ca interesul public
general a reclamat prelungirea acestei stari si raportat la beneficiul
aplicarii, Tn continuare, a restrictiilor, a fost adoptat Decretul
Presedintelui Romdniei nr. 240/2020 privind prelungirea stdrii de
urgenta pe teritoriul Romdniei. Restrangerile drepturilor si libertatilor
fundamentale prevazute de primul decret au fost mentinute pe o
perioada de inca 30 de zile, in aprecierea faptului ca aceste restrictii
fara precedent au fost necesare pentru a asigura revenirea fara sincope

majore la situatia de normalitate.
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in acelasi timp, au fost adoptate noi masuri care si permita
autoritatilor publice sa intervina eficient si cu mijloace adecvate
pentru gestionarea crizei. Prin derogare de la libertatea intrunirilor,
pe durata starii de urgenta s-a interzis organizarea si desfasurarea
mitingurilor, demonstratiilor, procesiunilor sau oricaror altor intruniri,
in spatii deschise, precum si a oricaror altor intruniri de natura
activitatilor culturale, stiintifice, artistice, religioase, sportive sau
de divertisment, in spatii inchise. De asemenea, actul Presedintelui
Romaniei prevedea faptul ca slujitorii cultelor religioase pot oficia, in
lacasurile de cult, practicile si ritualurile cu caracter public specifice
cultului, fara participarea publicului, respectiv practicile si ritualurile
cu caracter privat specifice cultului, precum botezurile, cununiile
sau Tnmormantarile, cu participarea numarului minim de persoane,
potrivit normelor canonice, si cu respectarea stricta a masurilor de
protectie individuala si colectiva pentru prevenirea raspandirii virusului
COVID-109.

CONTROLUL EXERCITAT DE FORTELE ARMATE
ASUPRA RESPECTARII RESTRICTIILOR
PE TIMPUL STARII DE URGENTA

Restrangerile drepturilor si libertatilor fundamentale, precum si
anumite masuri impuse prin decretele prezidentiale au avut caracter
de obligativitate atat pentru autoritatile publice si persoanele juridice,
cat si pentru persoanele fizice. Pentru ca restrictiile sa aiba eficienta
asteptatad, statul a creat un mecanism de monitorizare si control, in
care Ministerul Apararii Nationale a avut atributii sporite, a caror
arie excede prevederile Hotdrdrii Guvernului nr. 557/2016 privind
managementul tipurilor de risc. Ministerul Apararii Nationale a sprijinit
autoritatile administratiei publice centrale si locale prin executarea de
activitati sau actiuni specifice pentru limitarea infectarii cu coronavirus
acomunitatilor, in functie de pregatire si de resursele avute la dispozitie.
Fortele militare, care reprezinta fundamentul securitatii nationale si al
apararii nationale, au avut ca sarcina protejarea securitatii umane a

cetatenilor Romaniei.
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Avand in vedere necesitatea ca efectivele fortelor armate sa fie
mereu la dispozitie, in scopul interventiei in cazuri reale generate de
pandemie, pe perioada starii de urgenta au fost suspendate exercitiile,
simularile, aplicatiile si orice alte activitati care puteau interfera cu
masurile luate de autoritatile competente destinate prevenirii si combaterii
raspandirii infectiilor cu COVID-19, cu exceptia celor cu caracter militar,
desfasurate in poligoanele de instructie, astfel incat fortele armate au
fost, In permanentad, operative si dedicate acestui obiectiv major.

Una dintre principalele motivatii pentru implicarea fortelor armate
in gestionarea pandemiei a fost faptul ca fortele armate au capabilitati
specifice, care pot sprijini in mod esential si pot completa eforturile de
raspuns la crize. Mobilizarea rapida a resurselor, modul de organizare si
pregatire pentru a actiona in conditii de incertitudine si stres, precum
si desfasurarea de activitati care contribuie la efortul de sanatate,
dar care nu sunt in competenta institutiilor din sectorul de sanatate
publicd au facut ca actiunile armatei sa fie decisive pentru rezultatul
preconizat. ,Cu toate acestea, mai controversat, fortele armate
au fost, de asemenea, mandatate pentru a impune restrictiile de
carantinare prin patrularea strazilor, construirea blocajelor rutiere si
limitarea circulatiei. Aceste mdsuri, care au vizat stdvilirea rdspdandirii
coronavirusului, au fost adoptate in intreaga lume”. (Kalkman, 2020,
p. 1). Personalul militar care a participat efectiv la misiunile de sprijin in
domeniul ordinii publice ori pentru asigurarea pazei si protectiei unor
obiective sau zone a fost abilitat, in conformitate cu art. 85 din Decretul
nr. 240/2020, ,sd legitimeze si s stabileascd identitatea persoanelor,
precum si sd verifice motivul deplasdrii/circulatiei persoanelor in afara
locuintei/gospodadriei”. (Decretul nr. 240/2020). De asemenea, fortele
armate au avut competenta ,sd interzicd, temporar, pdtrunderea in
cladiri, localitati sau zone geografice delimitate si marcate, in care sunt
dispuse mdsuri de carantinare sau izolare, intr-un mijloc de transport,
ori sd dispund evacuarea temporard din acestea a oricdrei persoane,
dacad existd un pericol la adresa vietii, sandtatii sau integritdtii corporale,
a sa ori a altei persoane”. (Decretul nr. 240/2020). Militarii puteau sa
avertizeze persoanele, prin orice mijloace de comunicare, sa inceteze

actiunile prin care sunt afectate masurile de carantinare sau izolare.
Numarul 2/2021 130

Restréangeri ale drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului pe timpul stérii de urgenta,
generate de pandemia COVID-19

Toate aceste misiuni executate de fortele armate au avut menirea
de a implementa, Tntocmai si la timp, masurile impuse de decidentii
politici, veghind asupra modului in care drepturile si libertatile
fundamentale ale cetatenilor, chiar restranse in situatia de urgents,
sunt respectate: ,Desi utilizarea fortelor armate pentru gestionarea
crizelor interne nu este unicd, amploarea si dimensiunea capacitdtilor
militare desfdsurate in plan intern sunt fdrd precedent, in ultima
perioadd. Aceastd contributie urmdreste sa explice rolul proeminent al
fortelor armate in gestionarea epidemiei COVID-19”. (Kalkman, lbid.,

pp. 1-2).

CONCLUZII

Adoptarea unor restrangeri ale drepturilor si libertatilor fundamentale
pentru a stopa raspandirea coronavirusului nu a permis subminarea
libertatilor civile mai mult decat a fost strict necesar pentru a atinge
scopul de limitare a transmiterii comunitare a virusului. in adoptarea
masurilor restrictive, autoritatile politice au avut in vedere echilibrul
si proportionalitatea dintre obiectivele de sanatate ale populatiei si
drepturile si libertatile fundamentale ale omului, care sunt esenta
unei guvernari democratice. Restrangerea drepturilor si libertatilor
fundamentale, in conformitate cu prevederile constitutionale, a vizat
implementarea principiilor necesitatii, proportionalitatii si bunei credinte.

Pandemia a adus, inca o data in discutie, incertitudinea ca element
cert al lumii contemporane, in pofida planificarilor de contingenta
actuale sau a gradului de dezvoltare al stiintei si tehnicii. in termeni
foarte realisti si non-ideologici, pandemia COVID-19 a aratat adevaratul
sens contemporan al securitatii umane globale. Politicile publice
nationale si internationale s-au concentrat asupra inlaturarii
amenintarilor la adresa sanatatii publice, acestea fiind privite ca
o problema globala de securitate umanad, pentru care autoritatile
statului au intervenit prin masuri ferme si prompte, ce au avut in
vedere interesul public, chiar prin afectarea drepturilor si libertatilor

fundamentale la nivel individual.
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Romania, precum majoritatea tarilor din intreaga lume, si-a utilizat 9. Decretul nr. 240/2020 privind prelungirea stdrii de urgentd pe teritoriul @
fortele armate ca rispuns la pandemie, iar contributia acestora la Romdniei, publicat in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea |, nr. 311
. . T TN Lo din 14 aprilie 2020.
Uit monitorizarea si controlul restrictiilor impuse s-a materializat Tn actiuni DA ] o o )
Lk . o . . ) . 10. Hotdrdrea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor GANDIREA
concrete de limitare a raspandirii coronavirusului in perioada in care de ri e . - o . MILITARA
o e risc, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea |, nr 615 din ROMANEASCA

a fost instituita starea de urgenta la nivel national, concomitent cu 11 august 2016.
indeplinirea, Tn continuare, a responsabilitatilor de apdrare nationala 11. Ordonanta de urgentd nr.1/1999 privind regimul stdrii de asediu si
si colectiva n context aliat. regimul stdrii de urgentd, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei,
Partea I, nr. 22 din 21 ianuarie 1999, cu modificarile si completarile
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Relatii publice avant la lettre:

ACREDITAREA PRESEI PE TIMP DE RAZBOI
TN SECOLUL AL XIX-LEA

Colonel Valentin VASILE

Directia Informare si Relatii Publice, Ministerul Apdrdrii Nationale

Acest articol isi propune sd evidentieze evolutia relatiilor dintre militari si
jurnalisti pe parcursul secolului al XIX-lea, in sensul institutionalizdrii acreditdrii
de presd pe timp de rdzboi, cu scopul de a cdstiga increderea populatiei si de
a promova reputatia organizatiilor militare prin planificarea si conducerea
disemindrii informatiilor publice cdtre audiente. O atentie deosebitd este
acordatd aparitiei practicilor de acreditare a presei utilizate de militari pe timpul
interactiunii cu corespondentii de rdzboi trimisi de publicatiile europene si
nord-americane pentru a relata de la fata locului despre succesiunea
evenimentelor Chestiunii Orientale, in plind desfdsurare pe fronturile
rdzboiului ruso-turc (1877-1878), in care Romdnia a luptat pentru a-si cdstiga
independenta nationald. Astfel, articolul releva cristalizarea, pe timp de rdzboi,
a tehnicilor si procedurilor de relatii publice — numirea ofiterilor de presd,
reglementdri scrise pentru stabilirea termenilor si conditiilor de acreditare
a presei, a regulilor de bazd privind accesul corespondentilor la briefinguri
de presd, interviuri si activitdti de documentare ca membri ai grupurilor de
presd (press pools) sau ca jurnalisti atasati unitdtilor combatante (embedded
journalists). Aceste practici sunt inscrise, astazi, in politicile de relatii publice
privind managementul relatiilor cu mass-media, iar aparitia lor meritd o mai
bund recunoastere in istoria stiintelor comunicdrii.

Cuvinte-cheie: acreditarea presei, corespondent de rdzboi, istoria relatiilor
publice, rdzboiul ruso-turc, informatii publice.

Informatiile din prezentul articol au fost subiectul unei comunicari sustinute de
autor Tn cadrul Congresului anual EUPRERA — European Public Relations Education
and Research Association, organizat la Bruxelles, in data de 19 noiembrie 2020.

Autorul a fost premiat, in cadrul conferintei, pentru originalitate si pentru efortul
documentar de a reconstitui istoria relatiilor publice, avand ca punct central al cercetarii
razboiul ruso-turc (1877-1878).
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INTRODUCERE

Istoria jurnalismului si a presei periodice in secolul al XIX-lea
releva aparitia practicilor de comunicare publica utilizate de companii
comercialesideinstitutiiguvernamentale pentrua-sitransmite mesajele
cu scopul de a se adresa unor audiente cat mai largi si mai diverse.
Datorita cresterii tirajelor si a accesibilitatii lor, ziarele si revistele s-au
impus ca instrumente ideale pentru difuzarea informatiilor publice.
Astfel, organizatiile publice si cele private au descoperit mecanismul de
a se adresa audientelor interne si externe prin organizarea colaborarii
cu jurnalistii intr-un cadru oficial — acreditarea presei.

Managementul informarii publice implementat de autoritatile de
stat este atestat, in istoria jurnalismului si a presei periodice, cu date
factuale, fiind la fel de important si pentru istoria relatiilor publice.
fn mod surprinzitor, cu exceptia consemndrii infiintarii serviciilor
de presd de catre companiile private Krupp (1870) si Westinghouse
(1889), istoria relatiilor publice nu acorda atentie momentelor in care
organizatiile publice au inceput sa recurga la optiuni fezabile pentru a
se adresa propriilor audiente si, totodatd, pentru a se promova prin
intermediul publicatiilor (Bentele si Junghanel, 2004; Newsom et al.,
2010).

Integrate simbiotic statelor de care apartin, organizatiile militare au
devenit interesate de exploatarea posibilitatilor presei de a informa si
de a influenta audientele din propria tara si din strainatate — personalul
fortelor armate, liderii, guvernele si populatiile, in ansamblu. Aplicate
cu scopul de a sprijini indeplinirea unor diferite obiective ale fortelor
armate, cum ar fi coeziunea, moralul si credibilitatea, aceste practici
sunt subsumate astazi, conform teoriilor privind comunicarea
corporatista si relatiile publice, informarii interne, informarii publice,
relatiilor cu media si managementului reputatiei. Utilizarea lor
indica existenta unor practici de relatii publice, in forma incipienta,
in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, facilitate de introducerea si
perfectionarea procedurilor de acreditare a presei pe timpul razboiului
mexicano-american (1846-1848), primului razboi al Schleswigului
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Valentin VASILE

(1848-1851), razboiului Crimeii (1853-1856), razboiului civil american
(1861-1865), razboiului franco-prusac (1870-1871), razboiului ruso-
turc (1877-1878), celui de-al doilea razboi anglo-afgan (1878-1880),
razboaielor burilor (1880-1881, 1899-1902), razboiului hispano-
american (1898) si insurectiei din Filipine (1899).

Aparitia tehnicilor de informare publicd utilizate de organizatii
militare este atestatd de studiireferitoare laactivitatea corespondentilor
de razboi, centrate preponderent asupra evenimentelor si personajelor
si mult mai putin asupra formalizarii procedurilor de acreditare a
jurnalistilor Tn contextul definirii relatiilor dintre militari si presa.
ntrucat bibliografiile specializate nu trateazd in mod explicit activitatea
corespondentilor de presa din perspectiva comandamentelor militare,
studierea modului de organizare a acreditarii presei pe timp de
razboi este, pentru istoricii relatiilor publice, un promitator domeniu
de cercetare. Aceasta releva faptul ca practici actuale din panoplia
relatiilor publice isi au originea in procedurile aplicate de militari
pentru a gestiona relatiile cu presa pe timpul campaniilor militare din
cea de-a doua jumatate a secolului al XIX-lea. Acreditarea presei a fost
una dintre aceste proceduri emergente.

n consecinta, principala linie investigativd a articolului urmareste
evidentierea utilizarii acreditarii presei de catre militari in secolul al
XIX-lea, acordand o atentie speciald rdzboiului ruso-turc (1877-1878).
Acest interes este justificat de analiza bibliografiilor accesibile pana
in prezent, care descriu regulile de acreditare a corespondentilor de
razboi introduse de Cartierul General al Armatei Tariste, preluate si de
Armata Romana, cobeligeranta, pentru gestionarea relatiei cu trimisii
speciali ai publicatiilor romanesti si strdine — jurnalisti, fotografi,
graficieni si pictori.

Acreditarea presei, ca tehnica specifica destinata colaborarii cu
jurnalistii, a fost inclusa, ulterior, in practica relatiilor cu media de alte
armate, de organizatii publice si private, ca si utilizarea intalnirilor cu
jurnalistii, oficiale si informale, a declaratiilor de presa si a interviurilor,
a grupurilor de presa si a corespondentilor atasati. Semnificatia acestor
tehnici si proceduri folosite de militari pentru a relationa cu presa
necesita inca eforturi pentru a fi reflectata corespunzator in istoria
relatiilor publice.
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REFERINTE CU PRIVIRE LA ACREDITAREA PRESEI
TN SECOLUL AL XIX-LEA

Activitatea corespondentilor de presa pe timpul razboaielor
din secolul al XIX-lea a fost descrisd adesea chiar de ei Tnsisi.
Este atestata in colectiile publicatiilor de epoca de numeroase articole,
veritabile rapoarte post-actiune ale operatiilor militare, de carti si
lucrari memorialistice publicate ulterior. Acestea descriu Tn detaliu
succesiunea evenimentelor politice si militare din teatrele de operatii
si, In special, Tn cazul rdzboiului ruso-turc, contin referiri amanuntite
despre relatiile dintre militari si presa si procedurile de acreditare a
presei folosite de comandamentele militare ale partilor beligerante
(Forbes, 1877 & 1894; Boyle, 1877; Lachmann, 1877; de Belina, 1878;
Nemirovich-Danchenko, 1878; Drew Gay, 1878; Kohn-Abrest, 1879;
Pain, 1879; Huyshe, 1894).

O contributie deosebita revine cotidianului britanic The Daily News,
care reuneste, Tn doua volume, publicate in 1878, articolele transmise
de corespondentii sai de razboi, saptesprezece in total, intre care
jurnalisti celebri — Archibald Forbes, Januarius MacGahan, Francis Millet,
Edwin Pears si Edmund O’Donovan.

Informatii despre activitatea corespondentilor de razboi si
relationarea lor cu fortele armate sunt oferite si de alte surse primare.
Acestea constau in documente oficiale, articole, carti si memorii scrise
de ofiteri care au organizat acreditarea presei (Hasenkampf, 1908), au
observat desfasurarea operatiilor militare ca atasati militari (Greene,
1879, 1880) sau au participat la razboi ca medici (Ryan, 1897), consilieri
militari (Pfeil, 1893) sau chiar din postura de comandanti militari (Baker,
1879). Tn pofida consemnérii activitatii corespondentilor de presd in
numeroase carti pe tema rdzboiului ruso-turc (Furneaux, 1958; Roth
si Olson, 1997; Knightley, 2004; Patton, 2015; MclLaughlin, 2016;
Williams, 2020), utilizarea acreditarii presei de comandamentele
militare tariste nu este evidentiatd n istoria jurnalismului si a
publicatiilor periodice, nici in cea a relatiilor publice. in epoca sovietic3,
studiile efectuate asupra istoriei jurnalisticii rusesti nu au luat in
considerare acreditarea presei in timpul razboaielor purtate de
Imperiul Tarist. Abia Tn ultimii ani, subiectul a Tnceput sa fie investigat
de cercetatori rusi (Muminova, 2008; Gokov, 2011; Manakhova, 2018),
care evalueaza relationarea militarilor cu corespondentii de presa pe
timpul razboaielor tariste, prin raportare la evolutia presei nationale
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si a celei straine. Astfel, valorificarea arhivelor, a memoriilor veteranilor
de razboi si ale jurnalistilor a condus la publicarea mai multor articole
care releva ca acreditarea presei a fost utilizata pe timpul rdzboiului
ruso-turc in conformitate cu ordinele nr. 87, din 22 aprilie 1877, si
nr. 131, din 7 iunie 1877, emise de Cartierul General al Armatei Tariste.

Cercetatorii turci (Kaplan, 2016; Yiriik¢li, 2018) remarca, de
asemenea, eforturile comandamentelor militare tariste de a dezvolta
proceduride lucru viabile cu jurnalistii rusi si strdini, in contrast puternic
cu atitudinea inhibata fata de presa a autoritatilor otomane.

Pentru a intelege complexitatea activitatii corespondentilor de
razboi, care consta in stiri telegrafice, articole de fundal si scrisori,
schite si fotografii, o importanta sursa de informatii este reprezentata
de colectiile ziarelor si revistelor ilustrate din anii 1877 si 1878.
Datoritd eforturilor laudabile ale bibliotecilor de stat si ale initiativelor
private din tarile Tn care au aparut, cele mai multe dintre publicatiile
relevante sunt accesibile in format digital, dupa cum urmeaza: in
Austria, Die Presse, Neue Freie Presse, Neues Wiener Tagblatt, Neue
lllustrierte Zeitung, Pester Lloyd; in Franta, Le Figaro, Le Monde lllustré,
Le Temps; in Germania, Berliner Tageblatt si Die Gartenlaube; in ltalia,
Fanfulla, Llllustrazione italiana, L'Opinione; in Romania, Telegraful,
Romdnia liberd, Romdnul, Timpul; in Spania, La llustracion espafiola
y Americana; in Elvetia, Journal de Geneve; in Marea Britanie,
The Daily News, The lllustrated London News; in SUA, The New York
Herald, Harper’s Weekly si Chicago Daily Tribune.

CORESPONDENTUL DE RAZBOI
S| ACREDITAREA PRESEI TN SECOLUL AL XIX-LEA

Reflectarea razboaielor in ziarele si revistele secolului al XIX-lea a
fost facilitata de perfectionarea tehnicilor tipografice si fotografice, de
dezvoltarea cailor ferate, a liniilor telegrafice si a agentiilor de stiri, care
au facut posibila transmiterea tot mai rapida a corespondentelor de
presa, conducand, totodatd, la extinderea comunicarii interculturale.
Aceste acumulari au permis presei sa isi asume un rol tot mai important
in modelarea opiniei publice si sd devinad o adevdrata putere in societate.
n aceste circumstante, corespondentul de rézboi se impune ca figura
centrala a transmiterii relatdrilor de presa despre desfasurarea operatiilor
militare direct de pe campurile de lupta.
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in prima parte a secolului al XIX-lea, debutul corespondentei de
razboi retine descrierea bataliei de la Trafalgar (21 octombrie 1805),
publicata de William Hicks Tn cotidianul The Times, urmata de relatarile
de presa transmise aceluiasi ziar de Henry Crabb Robinson, de-a lungul
anilor 1807-1809, din Germania si din Spania, cu privire la campaniile
lui Napoleon.

Razboiul mexicano-american (1846-1848) releva conturarea
intereselor politice si comerciale ale publicatiilor din New Orleans,
Philadelphia, Boston si New York de a oferi cititorilor stiri cat mai
recente, primite de la corespondentii lor speciali care Tnsoteau trupele
americane Tn campanie. Operatiile militare au fost relatate de cel putin
13 corespondenti de presd, intre care George Kendall, James Freaner,
William Tobey, John Warland si Jane McManus Storms. Din aceasta
perioada dateaza cele mai vechi imagini fotografice din timp razboi,
fiind realizate, cu ajutorul daghereotipului, Tnh orasul mexican Saltillo,
ocupat de trupele generalului american John E. Wool in 1847. O alta
premiera consemnata pe timpul acestui razboi este reprezentata de
parteneriatul mai multor ziare din New York, incheiat in 1846, cu scopul
de a Tmparti costurile corespondentei telegrafice trimise de reporterii
lor din Mexic, o initiativa salutara, care va conduce la infiintarea
agentiei de stiri Associated Press (Reilly si Witten, 2010).

Cu toate acestea, abia in a doua parte a secolului al XIX-lea,
corespondentul de razboi isi revendica locul in istoria presei, ca un
nou tip de jurnalist, membru al unui ,trib lipsit de noroc”, asa cum
aceasta specializare jurnalistica in formare era denumita de insusi
autoproclamatul sau , pdrinte vrednic de mild”, William Howard Russell
(Knightley, 2004, p. 1). Russell intrd in scena reportajului de rdzboi in
1850, relatand pentru The Times desfasurarea bataliei de la Idstedt
(25 iulie 1850), ca martor ocular in punctele fierbinti din primul razboi
al Schleswigului (1848-1851).

in 1854 si 1855, in calitate de corespondent al cotidianului
The Times, Russell insoteste in Crimeea corpul expeditionar britanic,
angajat in lupta aldturi de contingentele Imperiului Otoman, Frantei si
Sardiniei Tmpotriva Imperiului Tarist. Fard a avea un statut bine definit
ca jurnalist atasat contingentului britanic, corespondentele sale din
teatrul de operatii nu erau cenzurate de militari. Acesti doi factori au
amplificat dilema lui Russell: daca ar trebui sau nu sa scrie despre ceea
ce descoperise pe timpul activitatii sale alaturi de militari: conducere
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incompetentad, logistica precara si asistentda medicald deficitara, care
afectau capacitatea de lupta a trupelor britanice.

Afirmandu-si crezul profesional ca responsabilitatea fundamentala
a jurnalistului este fata de publicul larg si ca, in toate relatarile sale,
el trebuie sa respecte adevarul, indiferent de consecintele pe care
le-ar putea suferi din aceasta cauzd, Russell s-a hotdrat sa publice
observatiile sale cu privire la starea necorespunzatoare a trupelor
britanice din Crimeea. Editorul The Times, John Thadeus Delane,
spre cinstea sa, a inteles perfect si a sustinut fara rezerve demersul
lui Russell, publicandu-i corespondentele transmise din Crimeea.
Actiunile lor au atras ostilitatea cercurilor guvernamentale Impotriva
The Times si a corespondentului sau din Crimeea, dar, totodata, au
stimulat nemultumirea populatiei cu privire la modul in care trupele
britanice erau conduse in razboi, fortdnd, in cele din urma, demisia
cabinetului Aberdeen, Tn ianuarie 1855.

Puterea presei se dovedea astfel a fi reald, iar exercitarea sa a avut
efecte pozitive asupra reorganizarii fortelor armate britanice, a logisticii
si a asistentei sanitare, in acelasi timp cu amplificarea sprijinului
populatiei pentru institutia militara. Acesta este confirmat de cititorii
ziarului The Times printr-o campanie de strangere de fonduri, destinate
imbunatatirii situatiei trupelor aflate pe front, precum si de sprijinul
guvernamental primit de Florence Nightingale pentru a reorganiza
serviciul medical britanic la Constantinopole (McLaughlin, 2016).
in consecints, aceste evolutii au validat constatarea c3, ,dupd
incheierea rdzboiului din Crimeea, guvernele si comandantii militari
au inceput sd facd eforturi sustinute pentru gestionarea modului de
reflectare in presd a conflictelor armate” (Hood, 2011, p. 12), de acum
fnainte autoritatile de stat intelegand ca nu mai pot ignora presa fara
riscul de a-si compromite reputatia.

Tncepand cu rézboiul Crimeii, jurnalistul va fi insotit de fotograf,
ceea ce va asigura o consemnare mai exacta a desfasurarii actiunilor
militare. Ca dovada, materialele documentare referitoare la razboiul
Crimeii includ fotografii facute de Carol Popp de Szathmari pe frontul
dunarean, intre anii 1853 si 1854, in care apar ofiteri rusi si otomani,
formatiuni militare, fortificatii si scene de lupta. Aceste fotografii i vor
aduce lui Szathmari, proprietarul unui studio fotografic din Bucuresti,
reputatia internationald de a fi unul dintre primii fotografi de razboi
din lume. Szathmari va avea ocazia sa isi prezinte albumul cu fotografii
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de razboi Reginei Victoria, lui Napoleon Ill si lui Franz Josef |, precum si
la Expozitia Internationala din 1855, din Franta (lonescu, 2002).

Lipsite de aprecierea guvernantilor din Marea Britanie,
corespondentele lui Russell au condus si la organizarea misiunii
fotografice a lui Roger Fenton in Crimeea, aceasta putand fi considerata
prima incercare a autoritatilor dintr-un stat de a influenta opinia
publica cu ajutorul fotografiei. Desemnat de guvernul de la Londra ca
fotograf oficial al campaniei, Fenton a petrecut trei luni in Crimeea,
din martie pana in iunie 1855, surprinzand in imagini, intr-o lumina
pozitiva, starea si actiunile trupelor britanice. Misiunea sa fotografica
a fost continuata de James Robertson si Felice Beato. Spre deosebire
de Fenton, care a evitat sa fotografieze ororile razboiului, Robertson
si Beato nu au ezitat sa surprinda in fotografii ipostazele distrugerilor
si ale suferintei umane de pe campul de lupta.

n acelasi timp, de cealaltd parte a Atlanticului, presa se dovedea
a fi o industrie Tn plin avant, dar si un factor de influenta in viata
politicd si sociala a Statelor Unite, insumand un total de aproximativ
3.700 de publicatii la mijlocul secolului al XIX-lea. Diseminarea larga
si rapida a informatiilor era facilitata de cresterea tirajelor presei
americane, sustinuta de performanta ridicata a numeroaselor agentii
de stiri care furnizau publicatiilor nationale si locale informatii colectate
si distribuite prin folosirea serviciilor telegrafice.

Dupa izbucnirea razboiului civil american, in 1861, pentru a
raspunde nevoilor de informatii ale cititorilor cu privire la desfasurarea
operatilor militare, publicatiile din ambele tabere combatante si-au
trimis corespondentii — jurnalistii, fotografii si graficieni, cunoscuti
sub denumirea de speciali, sa transmita relatari de pe campurile de
lupta. Estimarile privind numarul corespondentilor de presa pe timpul
razboiului converg catre numarul de 500 de speciali, dintre care
350 reprezentau publicatiile nordiste si 150 pe cele sudiste.

Teama ca informatii sensibile ar putea fi dezvaluite inamicului prin
paginile publicatiilor, incercarile de a impune cenzura, in 1862, si, nu
in ultimul rand, rezultatul confruntarilor de pe campul de luptd, i-au
determinat pe comandantii militari sa adopte atitudini foarte diferite
fata de speciali. Acestea au variat de la refuzul oricarei relatii cu
corespondentii de presa si interzicerea accesului lor in zona operatiilor
militare pana la acordarea sprijinului deplin (Patton, 2015).
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Gestionarea arbitrard de catre militari a relatiilor cu presa este
exemplificata de William H. Russell, care s-a alaturat specialilor in 1861.
Initial, s-a bucurat de o primire foarte calduroasa din partea Uniunii,
fiind apreciat pentru corespondentele sale obiective si independente
transmise pe timpul razboiului Crimeii. in general, era acreditats ideea
ca, prin corespondentele sale, Russell va prezenta cauza unionista
intr-o lumina favorabild, in primul rand in Marea Britanie. Ceea ce nu
s-a intamplat. Dupa ce a publicat in The Times o relatare in care descria
retragerea grevata de panica a trupelor nordiste in urma primei batalii
de pe Bull Run (21 iulie 1861), lui Russell i-a fost interzis accesul la
trupele nordiste si, ulterior, in 1862, a fost expulzat din Statele Unite.

Studiile referitoare la relatiile dintre militari si presa pe timpul
razboiului civilamerican nu releva existenta unor reglementari specifice
privind activitatea jurnalistilor, permisiunea de a intra in zonele de
lupta fiindu-le acordata, de reguld, la fata locului. Corespondentilor de
presa li se cerea sa se angajeze ca nu vor periclita securitatea operatiilor
prin relatarile lor, dezvaluind informatii sensibile — locatiile, efectivele,
capacitatea de lupta si deplasarile unitatilor militare. Totodata, li se
cerea sa isi asume relatarile destinate publicarii prin mentionarea,
in text, a numelui autorului, a pseudonimului sau a initialelor sale
(Roth si Olson, 1997, p. 5).

Acreditarea presei a fost pusd in aplicare intr-o maniera mai
articulata pe timpul razboiului franco-prusac, desi, initial, partile
combatante luau in considerare interzicerea accesului jurnalistilor in
zona liniilor de front.

La Tnceputul razboiului, autoritatile franceze au refuzat sa acorde
jurnalistilor dreptul de a insoti unitatile militare si au emis chiar
si un ordin prin care interziceau publicarea oricaror informatii cu
privire la deplasarile de trupe. Ulterior, a fost acceptata acreditarea
corespondentilor de presa, cu conditia ca acestia sa respecte un set de
restrictii severe.

Telegrama de la Ems, care a devenit casus belli in razboiul
franco-prusac, atesta capacitatea cancelarului Prusiei, Otto von Bismarck,
de a se folosi cu abilitate de puterea presei. Modul in care el a
abordat relatiile cu presa a inclus nu numai acreditarea jurnalistilor si
transmiterea de comunicate oficiale, ci si cenzura si chiar publicarea in
reviste independente a unor articole prin care erau promovate opiniile
sale. Astfel, in timp ce partea franceza transmitea informatiile oficiale
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cu ntarziere, ceea ce le facea adesea inutilizabile, partea prusaca
raspundea cat mai repede si cat mai complet posibil la solicitarile de
informatii ale corespondentilor de presa. Ca o dovada in plus, atunci
cand partea franceza a refuzat acreditarea solicitatda de William H.
Russell, Bismarck a profitat imediat de ocazie, invitandu-l pe jurnalist
sa relateze despre razboi din tabara prusacd. Constient de reputatia
lui Russell, Bismarck i-a favorizat accesul la informatii, inclusiv in
cadrul unor intalniri personale, reusind, astfel, s3 promoveze, prin
intermediul cotidianului The Times, perspectiva Prusiei cu privire la
circumstantele razboiului. Si alti cativa jurnalisti s-au confruntat cu
aceeasi experientd, accesul la trupe fiindu-le refuzat de partea franceza.
n schimb, acreditarea de presa le-a fost acordati de Cartierul General
al Armatei Prusiei, ale carei proceduri de lucru cu jurnalistii erau simple
si eficiente, conform unui corespondent britanic pe cale de a deveni
faimos, Archibald Forbes (Dietrich, 2012, p. 26).

ACREDITAREA PRESEI
PE TIMPUL RAZBOIULUI RUSO-TURC (1877-1878)

Unul dintre cele mai mari razboaie din Europa secolului al XIX-lea,
acest conflict armat dintre Imperiul Tarist si Imperiul Otoman, initia o
noua etapa in succesiunea evenimentelor politice si militare denumite
generic Chestiunea Orientald.

Angajarea totalda a Romaniei in acest demers geopolitic, prin
alocarea integrala a resurselor sale politice, economice si militare
efortului de razboi alaturi de Imperiul Tarist, a fost, poate, decisiva
pentru facilitarea obtinerii victoriei finale de catre tabara cobeligeranta
ruso-romand. In sine, participarea Armatei Romane la operatiile
militare desfasurate Tmpotriva Imperiului Otoman fundamenteaza
asertiunile istoricilor care sustin ca Romania si-a castigat independenta
nationala pe campul de lupta, recunoscuta international ulterior, prin
Tratatul de la San Stefano (3 martie 1878) si la Congresul de la Berlin
(13 iunie-13 iulie 1878). Acestea sunt motivele pentru care istoricii
romani se referd adesea la conflictul armat din anii 1877-1878 ca
fiind Razboiul de Independenta al Romaniei, denumindu-I, uneori, si
razboiul ruso-romano-turc, in special atunci cand abordeaza aspectele
participarii Romaniei la razboiul ruso-turc.

incd de la inceputul sdu, la 12 aprilie 1877, rdzboiul ruso-turc a
fost reflectat pe larg in ziarele si revistele europene si nord-americane,
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care publicau cu regularitate relatari, lucrari grafice si fotografii
transmise de corespondentii de presa aflati pe campurile de lupta din
Balcani si din Caucaz.

Accesul jurnalistilor in zonele de operatii devenise o problema
foarte Tngrijoratoare pentru comandantii armatelor Imperiului Tarist,
pe deplin constienti de influenta din ce Tn ce mai mare exercitata de
presd. Puterea sa nu mai putea fi ignoratd, deoarece erau cunoscute
efectele relatarilor de presa asupra credibilitatii guvernului britanic in
timpul razboiului Crimeii, precum si ale prezentei jurnalistilor in primele
linii pe parcursul razboiului civil american, razboiului franco-prusac,
rascoalelor sarbe, muntenegrene si bulgare Tmpotriva Imperiului
Otoman.

Aceasta preocupare este confirmata de o scrisoare adresata in
1876 de ministrul afacerilor interne, A.E. Timisev, minstrului de razboi,
D.A. Milyutin: , Datoritd cdilor ferate si telegrafului, a devenit deja o
rutind bine stabilitd posibilitatea de a primi rapid informatii detaliate
din teatrul de rdzboi. Incd de la inceputul rézboiului, ziarele rusesti
si cele strdine vor fi pline de corespondente amdnuntite din zona de
operatii, astfel cd ziarele rusesti vor primi, in cele mai multe cazuri,
relatdri inadecvate si contradictorii, precum si ziare strdine, ostile
Rusiei” (Manakhova, 2018, p. 33).

Pentru a analiza problema interzicerii sau asigurarii accesului
jurnalistilor Tn teatrul de razboi, Marele Duce Nicolai Nicolaevici
cel Batran, comandantul armatelor tariste de pe frontul balcanic,
a organizat, la 19 aprilie 1877, o intalnire cu inalti oficiali imperiali.
Tntre acestia s-au aflat ministrul de rdzboi, D.A. Milyutin, seful statului
major, generalul-adjutant A.A. Nepokoichitsky, seful Departamentului
Il al Cancelariei Imperiale, A.F. Hamburger, care avea atributii privind
cenzura si regimul strainilor, fostul ambasador la Constantinopole,
generalul-adjutant N.P. Ignatiev, membru al Consiliului de Stat, si seful
Afacerilor Civile ale Altetei Sale Imperiale, printul V.A. Cherkassky
(Hasenkampf, 1908, p. 6). Participantii au fost de acord ca interzicerea
accesului jurnalistilor nu poate elimina riscurile divulgarii de informatii
secrete. Totodata, daca ar fi pusa in aplicare, o astfel de interdictie ar
reduce posibilitatile de utilizare a presei pentru a informa si a influenta
atat audientele din Imperiul Tarist, cat si pe cele din strainatate prin
diseminarea mesajelor proprii cu privire la efortul de razboi. Pentru a
raspunde cerintelor editorilor, au fost considerate oportune asigurarea
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accesului corespondentilor de presa in liniile de front si chiar si punerea
la dispozitia lor de informatii oficiale referitoare la progresul operatiilor
militare. Aceasta abordare a fost apreciata ca eficientda pentru
consolidarea stabilitatii sociale, a coeziunii si a moralului trupelor,
precum si pentru promovarea reputatiei Imperiului Tarist (Colectia
de materiale, vol. 2, 1898, p. 36; Manakhova, 2018, p. 34).

Cu ocazia acestei fintalniri, colonelul Mihail Alexandrovici
Hasenkampf a prezentat un memorandum cu privire la acreditarea
presei. El specifica faptul ca este preferabila dezvoltarea unor relatii
de lucru pe cat se poate de stranse cu jurnalistii, deoarece relatarile
lor, publicate in ziare si reviste influente, ar putea contribui la
imbunatatirea imaginii statului, la cresterea popularitatii organizatiilor
sale si a credibilitatii liderilor, care vor castiga increderea si sustinerea
opiniei publice. Hasenkampf opina ca, in cazul in care li se va interzice
sa se documenteze si sd transmita corespondente din liniile de front,
jurnalistilor oricum nu li se va putea interzice sa scrie despre razboi.
in consecintd, articolele pe care le vor publica vor fi insuficient
argumentate sau tendentioase, contribuind, astfel, la multiplicarea
ecourile ,zvonurilor false si ale fictiunilor rdu intentionate, care
vor tulbura opinia publicd rusd si vor instiga cititorii ziarelor strdine
impotriva noastrd” (Hasenkampf, 1908, p. 4).

Pentru a evita efectele negative ale unei astfel de evolutii,
Hasenkampf a sustinut ca ,este necesar sd se permitd prezenta
corespondentilor atdt rusi, cdt si strdini la Marele Cartier General,
ca si la comandamentele corpurilor de armatd si ale detasamentelor
independente, in urmdtoarele conditii:

1) Accesul corespondentilor rusi sd fie permis in baza cererilor
redactorilor si editorilor publicatiilor;

2) Accesul corespondentilor strdini sd fie permis in baza
recomanddrilor facute de ambasadele noastre si de inaltii demnitari
ai statului;

3) Cenzura preliminard nu se va institui sub nicio formd, ci doar
obligatia permanentd a tuturor corespondentilor: sG nu comunice
niciun fel de informatii despre deplasdrile, dispunerea si efectivele
trupelor noastre, si nici despre actiunile viitoare. Corespondentii vor
fi preveniti cd nerespectarea acestei obligatii va atrage expulzarea lor
din armatd.
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4) Pentru supravegherea indeplinirii exacte a obligatiei, se va cere
redactiilor sd trimitd toate numerele ziarelor in care vor fi publicate
corespondentele din teatrul de rdzboi, aceluia care va fi numit pentru
conducerea activitdtii cu corespondentii.

5) Se va propune corespondentilor sG primeascd de la aceeasi
persoand toate acele informatii pe care seful de stat major al armatei
considerd cd le sunt utile si le pot fi comunicate. In acest scop, se vor
stabili clar anumite zile si ore. Cu ocazia acestor intdlniri, se vor putea
chiar influenta corespondentii intr-un mod indirect, fard insd a aduce
atingeri orgoliului lor profesional” (Ib., p. 5).

Desi, initial, Marele Duce Nicolai sustinea ca ar fi bine ,sd se
introducd cenzura preliminard pentru toate corespondentele in general,
precum si sd se impiedice accesul corespondentilor de la ziare ostile”
(Ib., p. 7), in cele din urma a acceptat argumentele lui Hasenkampf,
conform caruia cenzurarea materialelor de presa inainte de a fi
transmise nu numai ca era inutila, dar era chiar contraproductiva.
Hasenkampf considera cd, inevitabil, cititorii vor afla de cenzurarea
articolelor transmise din teatrul de operatii, ceea ce va submina
atat credibilitatea corespondentilor acreditati de comandamentele
militare, cat si reputatia autoritatilor tariste. Totodata, Hasenkampf
afirma ca nu trebuia, sub nicio forma, sa se solicite corespondentilor
de razboi sa scrie articole pozitive despre Rusia. O astfel de abordare,
ca si cenzura, avea sa ii determine pe cititori sa puna sub semnul
intrebarii credibilitatea articolelor corespondentilor de presa.
Chiar si in cazul aparitiei unor articole negative despre Rusia in publicatii
ai caror reprezentanti sunt acreditati in teatrul de operatii, ,acest lucru
ar putea fi neglijat, deoarece cu atdt mai de incredere pentru opinia
publicd vor fi articolele care ne sunt favorabile” (lb., p. 5). Dupa ce a
comparat avantajele si dezavantajele relatiilor cu trimisii publicatiilor
ruse si strdine, Marele Cartier General tarist a decis ca acreditarea
presei reprezinta cadrul formal necesar pentru asigurarea accesului
controlat al corespondentilor in teatrul de razboi.

ACREDITAREA PRESEI: REGULI S| ORGANIZARE

Regulile si organizarea acreditarii presei pe timpul rdzboiului
ruso-turc sunt descrise de Hasenkampf in memoriile sale si in
ordinele emise de Cartierul General al Armatei Tariste. Astfel, Ordinul
nr. 87, emis la 22 aprilie 1877 sub semnatura sefului statului major,
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generalul-adjutant A.A. Nepokoichitsky, rezuma regulile propuse de
Hasenkampf pentru organizarea activitatii cu corespondentii de presa,
astfel:

,1) In cazul in care sefii detasamentelor, dupd analiza situatiei
militare si in functie de pozitia detasamentului, vor considera cd
este posibil, vor fi acceptati in zona de operatii a trupelor numai acei
corespondenti care au: a) un semn exterior special pe mdneca sténgd
— 0 placd rotundd din cupru, avdnd gravat vulturul imperial, numdrul
si inscrisul «Corespondent», cu sigiliul comandamentului armatei
de operatii; b) isi pot prezenta portretul fotografic, ca legitimatie
de identitate, avdnd imprimatd pe verso autorizatia acordatd de
comandamentul armatei de operatii.

2) Nu trebuie toleratd prezenta la trupele din zona de operatii a
persoanelor care nu detin ambele insemne. Detinerea unui singur
insemn exterior, farG prezentarea portretului fotografic certificat, nu
va avea valoare de autorizatie.

3) In general, toate persoanele care indeplinesc functii de comandd
vor rdspunde de monitorizarea activitdtii corespondentilor. In cazul
actiunilor si relatiilor suspecte si cu atdt mai mult in cazul incercdrilor
de a trece la partea inamicd, trimiteti corespondentii la sediul armatei,
explicdnd motivele retinerii.

4) Fdrd a restrictiona libertatea de miscare a corespondentilor, li se
va cere sd anunte de fiecare datd cénd isi schimbd locul in care se afld
prin transmiterea de note scrise la comandamentul armatei: cine, unde
si cdnd efectueazd deplasarea.

5) In cazul conversatiilor cu corespondentii, fiti atenti in general
si nu ii informati in niciun fel cu privire la compunerea, efectivele,
directia si scopul deplasdrii convoaielor noastre si dispunerea unitdtilor
militare” (Colectia de materiale, vol. 28, 1900, p. 248).

Colonelul Hasenkampf a fost numit sa organizeze si sa conduca
activitatea cu trimisii publicatiilor rusestisi straine acreditati de Cartierul
General al Armatei Tariste. Fluentin limbile franceza si germana, eficient
si politicos, Hasenkampf s-a dovedit a fi omul potrivit in locul potrivit.
Responsabilitatile sale includeau: acreditarea corespondentilor si
stabilirea regulilor de lucru cu ei, furnizandu-le informatii, consiliere si
asistenta, inclusiv recomandari privind utilizarea gratuita a serviciilor
postale si telegrafice; monitorizarea activitatii corespondentilor;
retragerea acreditarii Tn cazul nerespectarii regulilor stabilite;
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Valentin VASILE

transmiterea comunicatelor oficiale prin intermediul agentiilor de stiri.
Corespondentii de presa erau asteptati cu regularitate la Cartierul
General al Armatei Tariste, intre orele 09.00 si 11.00, pentru briefinguri
de presa, cu ocazia carora Hasenkampf le oferea informatii oficiale,
aprobate de Marele Duce Nicolai.

Pentru a primi permisiunea de acces in zonele de operatii militare,
corespondentii de presa care solicitau acreditarea trebuiau sa vina
personal la Cartierul General al Armatei Tariste pentru a fi luati in
evidenta. Cu aceastd ocazie, ei erau obligati sa prezinte scrisorile
de recomandare si trei fotografii tip portret, cu dimensiunile unei
carti de vizitd. Pe spatele unei fotografii urma sa fie Tnscris numele
corespondentului, numele publicatiei pe care o reprezenta simentiunea
ca acesta are permisiunea de a circula liber in teatrul de razboi.
Confirmarea autenticitatii nscrisurilor era realizatd prin aplicarea
unui sigiliu oficial. Tn urma acestor proceduri administrative, rezulta
o veritabild legitimatie de presa, folosita de corespondenti pentru
a-si dovedi acreditarea. Cea de-a doua fotografie trebuia pastrata in
albumul Cartierului General al Armatei de operatii, iar cea de-a treia
era trimisa la arhivele Ministerului de Razboi al Imperiului Tarist.

O alta conditie pentru acordarea acreditarii de presa consta in
solicitarea adresata corespondentilor de a se angaja sa nu includa in
relatarilor lor niciun detaliu de interes militar cu privire la pozitiile,
nivelul de pregatire si capacitatea combativda a unitatilor militare,
directiile de deplasare, armamentul, echipamentele si starea generala
a trupelor.

Folosirea unei placi din cupru ca semn de identificare nu s-a
bucurat de aprecierea corespondentilor, in special din cauza greutatii
sale. Prin urmare, in baza Ordinului nr. 131, din 7 iunie 1877, aceasta
a fost Tnlocuita cu o brasarda din matase, in culorile Casei Imperiale
Tariste, negru, galben si alb, avand brodata stema imperiala, cuvantul
,Corespondent” si numarul de inregistrare alocat corespondentului
de razboi.

Francis Vinton Greene, locotenent in Corpul de geniu al Fortelor
Terestre din SUA, nominalizat de Departamentul de Razboi pentru
a observa desfasurarea operatiilor militare de pe frontul balcanic ca
atasat militar la Legatia Statelor Unite din Sankt-Petersburg, confirma
modul in care militarii rusi au organizat activitatea cu corespondentii
de razboi, astfel: ,La Inceputul rdzboiului, autoritdtile militare ruse
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au relationat cu presa intr-un mod care, probabil, nu a mai fost folosit
niciodatd pdnd acum. Au fost elaborate reglementdri care permiteau
oricdrui corespondent, acreditat din partea unui ziar demn de
incredere, sd insoteascd armata cu regularitate, cu conditia sd fie de
acord, in scris, sd respecte cdteva requli simple. In principal, acestea
prevedeau obligatia corespondentului de a avea permanent asupra
sa fotografia personald, pe spatele cdreia era inscrisd autorizatia de a
insoti armata, ca pe un pasaport cu ajutorul cdruia putea fi identificat
oricdnd; el trebuia sd poarte pe brat o brasardd avénd brodat cuvdntul
«Corespondent», cu litere rusesti, si numdrul sdu de inregistrare
si, totodatd, el trebuia sd isi dea cuvdntul de onoare cd nu va relata
despre efectivele unitdtilor militare, intentiile si directiile de deplasare
ale trupelor sau orice alte informatii care le-ar putea compromite
succesul” (Greene, 1880, p. 163).

CORESPONDENTI DE PRESA
PE FRONTURILE RAZBOIULUI RUSO-TURC

Imperativul satisfacerii nevoilor de informare ale opiniei publice,
cererile de acces facute de publicatii influente si afluxul tot mai mare
de jurnalisti in teatrul de operatii au determinat militarii sa adopte
proceduride lucru cu trimisii speciali ai ziarelor si ai revistelor, interesati
sa relateze direct de la fata locului despre evenimentele din zonele de
razboi. Printre corespondentii acreditati pe langa comandamentele
militare tariste, romane si otomane s-au aflat multi jurnalisti, fotografi
si pictori celebri — Januarius MacGahan, Archibald Forbes, Francis
Millet, Frédéric Kohn-Abrest, Mlochowski de Belina, Melton Prior,
Irving Montagu, Johann Schoénberg, Frederic Villiers, Dick de Lonlay,
Vasili Nemirovich-Danchenko, Vasili Veresciaghin, Vasili Polenov,
Nicolae Grigorescu, Carol Popp de Szathmari, Jose Luis Pellicer si Fener,
pentru a mentiona cativa dintre acestia.

Pe parcursul ostilitatilor, pe fronturile balcanic si caucazian ale
rdzboiului ruso-turc, pentru perioade mai scurte sau mai lungi de timp,
au fost activi aproximativ 125 de corespondenti de presa, reprezentand
circa 100 de publicatii si agentii de stiri din Austro-Ungaria, Franta,
Germania, Italia, Romania, Spania, Suedia, Regatul Unit al Marii Britanii
si al Irlandei, Statele Unite ale Americii, Imperiul Tarist si Imperiul
Otoman.
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Aceastd estimare este rezultatd in urma analizei, compararii si
rezumarii datelor extrase din surse primare, cele mai importante fiind
Hasenkampf (1908), Colectia de documente (vol. 2, 1898), Greene
(1879, 1880), Boyle (1877), Mlochowski de Belina (1878), Drew Gay
(1878), Nemirovich-Danchenko (1878), Kohn-Abrest (1879), Pain
(1879), Forbes (1894), Huyshe (1894), Ryan (1897) si volumele de
corespondenta de razboi 1877-1878, publicate de cotidianul The Daily
News (1878).

Sursele secundare, Furneaux (1958), Gal et al. (1977), Stefan
(1989), lonescu (2002), Knightley (2004), Muminova (2008), Gokov
(2011), Patton (2015), Mclaughlin (2016), Manachova (2018),
Yurikel (2018), Williams (2020), se concentreaza asupra inlantuirii
evenimentelor politice si militare, vazute prin prisma relatarilor
transmise de corespondentii de razboi aflati pe fronturile balcanic si
caucazian, fara a lua in considerare analiza relatiilor dintre militari si
presa din perspectiva istoriei relatiilor publice.

Sursele tertiare, Roth si Olson (1997), Rosetti (1897), Osterreichisches
Biographisches Lexicon — OBL (online), Oxford Dictionary of National
Biography — ODNB (online), ofera date suplimentare despre unii
corespondenti, utile pentru mentionarea corecta a numelor lor sau
pentru confirmarea colaborarii lor cu una sau mai multe publicatii care
nu au putut fi identificate in sursele consultate, primare sau secundare.

Datele furnizate de sursele ruse, primare, Hasenkampf (1908),
Colectia de documente (1898), Nemirovich-Danchenko (1878), dar
si secundare, Muminova (2008), Gokov (2011), Manakhova (2018),
indica doar numele corespondentilor, publicatiile si agentiile de stiri
care au a fost acreditate de autoritatile militare tariste responsabile, la
Cartierul General si la Armata de operatii.

Prin urmare, a fost necesara completarea estimarilor privind
numarul ziarelor, al revistelor ilustrate, al agentiilor de stiri si al
corespondentilor lor speciali trimisi sa relateze evenimentele
razboiului ruso-turc cu nume de publicatii si corespondenti care nu au
fost acreditati de autoritatile militare tariste sau care nu le-au solicitat
acreditarea. In aceast3 situatie s-au aflat jurnalisti si graficieni austrieci,
englezi, francezi, germani, romani si chiar rusi, care nu sunt mentionati
de sursele rusesti ca fiind acreditati de autoritatile militare tariste, dar
care au relatat evenimentele razboiului in desfasurare, de la birourile
Numérul 2/2021 150

Acreditarea presei pe timp de razboi in secolul al XIX-lea

lor din Bucuresti sau din alte locatii, atunci cand au avut posibilitatea
sa calatoreasca la nord si la sud de Dunare.

Cu exceptia lui Carol Popp de Szathmari si a lui Franz Duschek,
fotografii oficiali ai printului Carol I, sursele rusesti nu mentioneaza
activitatea la sud de Dunare a altor corespondenti de razboi romani,
intre cei mai renumiti fiind jurnalistul Alexandru Ciurcu si pictorii
Nicolae Grigorescu, Sava Hentia si George Demetrescu Mirea. Cu toate
acestea, calitatea lor de corespondenti de razboi este atestata de
relatarile lor publicate n presa romaneasca si straina, articole, scrisori
si lucrari grafice.

Estimarea numarului de corespondentirezultata din analiza surselor
rusesti este confirmatd de FV. Greene. In cartea sa, The Russian Army
and its campaigns in Turkey in 1877-1878 (Armata rusd si campaniile
sale in Turcia in 1877-1878), publicata imediat dupa razboi, in 1879,
Greene precizeaza ca ,, aproximativ saptezeci si cinci de corespondenti
au inceput campania”, aflandu-se de partea rusa (Greene, 1879,
p. X). In urmé&toarea sa carte, Sketches of Army Life in Russia (Schite
privind viata Armatei in Rusia), publicata in 1880, Greene descrie
activitatea corespondentilor de razboi acreditati de Cartierul General
al Armatei Tariste pe timpul campaniei, sustinand ca , peste optzeci
de corespondenti s-au aldturat armatei ..., dintre care aproximativ o
treime erau rusi” (Greene, 1880, p. 164).

Aspecte privind utilizarea acreditarii presei, corelate cu propria lor
activitate in calitate de corespondenti de rdzboi, sunt mentionate si
de alti trimisi speciali ai publicatiilor romanesti si strdine — Archibald
Forbes, Januarius MacGahan, Frederich Lachmann, Frédéric Damé,
Johann Schénberg, Alexandru Ciurcu.

Existd, de asemenea, referiri la un ofiter roman, colonelul
Alexandru Lipoianu, implicat in desfdasurarea relatiilor cu jurnalistii
aflati pe front (Hasenkampf, pp. 126-128), fapt care ar putea atesta
existenta unor proceduri incipiente de acreditare a presei utilizate de
armata romana. Un exemplu in sprijinul acestei asertiuni este oferit de
pictorul Sava Hentia, care a realizat o ampld documentare pe campul
de lupta la sud de Dundre, avand asupra sa un permis de libera trecere,
nr. 465, din 5 august 1877, emis de Cartierul General al Armatei
Romane sub semndtura generalului Carol Davila (lonescu, 2002, p. 196).

Practica jurnalistilor atasati unitatilor Armatei Romane este
confirmata de Frederich Lachmann, corespondentul cotidianelor
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Der Bund (Elvetia) si The Chicago Gazette (SUA) si Pester Lloyd
(Austro-Ungaria).

intr-o scrisoare de la Grivita, datatd 29 august 1877, adresati
ziarelor Romdnul, Roménia Liberd si Telegraful, Lachmann preciza ca
a efectuat un stagiu de cinci saptamani ca jurnalist atasat la Divizia 4
Infanterie, comandatd de colonelul Alexandru Anghelescu. Tn aceastd
scrisoare, Lachmann sublinia cd a avut, astfel, ocazia sa observe
actiunile de lupta desfasurate de trupele romane la Grivita si ca, n
calitate de fost ofiter, apreciaza foarte mult vitejia trupelor romane,
intensitatea luptelor, precizia manevrelor infanteriei si acuratetea
tragerilor de artilerie. Descriind o actiune de lupta, din 27 august 1877,
Lachmann mentiona: ,Eu chiar m-am aldturat pe ldngd Compania
5-a din Regimentul al 5-lea, cu care am intrat in linia de tiraliori.
Dupd putine momente, ne primeste un foc cum n-am vdzut nici la
Solferino, nici la Custozza, dar lantul tiraliorilor se tine neclintit.
O ordine perfectd domnea in toate coloanele care inaintau pas cu pas
spre reduta cea mare... Niciodatd n-as fi crezut sa vad atdta bravurd
la o trupd care pdnd acum n-a cunoscut focul. Astdzi, am ferma
convingere cd Armata Romdnd meritd a fi pusd Idngd orice altd armatd
a Europei si oricine poate fi mdndru de soldatii si ofiterii ei care au dat
probe atdt de strdlucite de vitejie” (Telegraful, 4 septembrie 1877, p. 2;
Romdnia Liberd, 4 septembrie 1877, pp. 2-3).

Organizati in grupuri mici, denumite press pools in actualele politici
de relatii publice pentru reglementarea activitatii cu mass-media
a militarilor, corespondentii de razboi pot fi identificati in ilustratia
ziarelor si a revistelor din epoca, in lucrari grafice si in fotografii. Ei sunt
reprezentati Tn timp ce asista ca martori oculari la evenimente sau fsi
pregatesc relatdrile de presa despre operatiile majore desfasurate de
trupele ruse si romane pe frontul balcanic — trecerea Dunarii, bataliile
de la Nicopole, Pasul Sipka si Grivita, asediul Plevnei si al Vidinului,
fnaintarea trupelor ruse spre Constantinopol.

Membru al unui grup de presa, descriind pregatirile facute de
trupele ruse pentru traversarea Dunarii pe la Braila, trimisul special
al cotidianului londonez The Daily News remarca urmatoarele, intr-o
corespondenta din 24 iunie 1877:,,Colonelul Hasenkampf a fost detasat
la serviciul presd, a cdrui misiune este sd ofere informatii jurnalistilor”,
continuand caustic: ,,informatiile obtinute de la el in cursul ultimei luni
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ar putea fi scrise de un caligraf priceput pe unghia degetului mare de la
0 mand” (The Daily News, 5 iulie 1877, p. 5).

Mandru de conduita profesionald demonstrata de corespondentii
speciali americani pe parcursul razboiului, FV. Greene ofera o imagine
de ansamblu asupra modului in care jurnalistii acreditati de Cartierul
General al Armatei Tariste au relatat desfasurarea operatiilor militare
la sud de Dunare: , Dintre acesti optzeci de corespondenti, aproximativ
jumdtate au fost pe front in timpul verii, iar cea mai mare parte dintre ei
S-au expus cu cea mai mare neinfricare pe cdmpul de lupta si au indurat
cele mai mari greutdti fard nicio ezitare. Unul dintre ei, domnul Millet,
a primit o decoratie pentru curajul extraordinar de care a dat dovadd,
ajutdnd rdnitii sub un foc foarte intens. Pentru cealaltd jumdtate,
confortul Bucurestiului a avut o fortd de atractie mai mare. Au venit
ocazional la trupe, au vizitat taberele militare si spitalele, au studiat
caracterul rus si s-au intors la Bucuresti pentru a-si digera observatiile.
Dar, cénd a venit iarna, ardoarea aproape a tuturor a dispdrut si
interesul lor a inceput sd scadd. Unii s-au intors la Paris si la Londra,
altii au rdmas la Bucuresti. Doar patru dintre ei, MacGahan, Grant,
Millet si Villiers — acesta din urmd reprezenténd London Graphic — au
strabdtut zdpezile din Balcani si au ajuns la Constantinopol impreund
cu trupele. Dintre acestia patru, primii trei au fost americani” (Greene,
1880, pp. 166-167).

in incercarea de a completa datele despre corespondentii de
presa care au activat in teatrul de razboi din Balcani, fie de partea
ruso-romang, fie de partea otomana, sursele mentionate s-au dovedit
a fi foarte utile, ca si publicatiile consultate, romanesti si strdine,
aparute in anii 1877-1878. Acestea confirma prezenta pe frontul
balcanic a unor corespondenti de presa care nu sunt consemnati de
sursele ruse investigate.

Numarul corespondentilor de rdzboi din Romania si Bulgaria,
precum si durata prezentei lor in teatrul de operatii au fost variabile.
Astfel, sunt consemnate cazuri de corespondenti care si-au Tncetat
activitatea ca urmare a neacordarii sau a retragerii acreditarii de pres3,
urmatd de expulzarea din Romania (V. Howard, F. Boyle), care au avut
nevoie de spitalizare din cauza bolilor contractate sau a ranilor suferite
in liniile de front (N.V. Maximov) sau care au fost inlocuiti de alti trimisi
speciali ai publicatiilor pe care le reprezentau.
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Publicatiile,

in special cele
ilustrate, care
apdreau in
Regatul Unit al
Marii Britanii si
Irlandei, au fost
reprezentate

cel mai bine

in teatrul

de operatii

din Balcani

de jurnalisti
acreditati la
comandamen-
tele militare
tariste si
otomane,
precum si

pe ldngd
autoritdtile de la
Bucuresti si de la
Constantinopol.
Chiar acest
numdr foarte
mare de
corespondenti
si publicatii
demonstreazd
interesul cu care
opinia publicd si
autoritdtile din
Marea Britanie
urmdreau
evolutiile politice
si militare
circumscrise
chestiunii
orientale.

Valentin VASILE

in cazul jurnalistilor cdrora li s-a refuzat acreditarea de citre

autoritatile tariste, scuzele tipice constau n invocarea unor suspiciuni
privind implicarea lor in activitati de spionaj sau atitudinea publicatiilor
lor, considerata ostila fata de Rusia. Exemple de astfel de circumstante
sunt identificate in relatie cu publicatiile The Daily Telegraph, Neue
Freie Presse, de la Viena, si Kélnische Zeitung.

Cercetarea mai amanuntita a publicatiilor periodice din epoca

va conduce la o intelegere mai exactda a modului in care rdzboiul
ruso-turc a fost reflectat in presa contemporana. De asemenea, va
permite completarea datelor si a profilurilor personale incomplete,
actualizareainformatiilor despreactivitateasiafilierile corespondentilor
de razboi, precum si despre publicatiile care au beneficiat de relatari,
articole, fotografii si schite trimise de acestia de pe campurile de lupta.

Publicatiile, in special cele ilustrate, care apareau in Regatul Unit al

Marii Britanii si Irlandei, au fost reprezentate cel mai bine in teatrul de
operatii din Balcani de jurnalisti acreditati la comandamentele militare
tariste si otomane, precum si pe langa autoritatile de la Bucuresti si de
la Constantinopol. Chiar acest numar foarte mare de corespondenti si
publicatii demonstreaza interesul cu care opinia publica si autoritatile
din Marea Britanie urmareau evolutiile politice si militare circumscrise
chestiunii orientale.

Tabelul nr. 1: Publicatii si corespondenti de razboi
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
Arch!bald Forbes, Frontul din Balcani /
Januarius MacGahan, Partea ruso-romans
Francis Davis Millet
1. | The Daily News | Edmund O’Donovan,
Edwin Pears, Fronturile din Balcani
J.H. Skinner, si din Caucaz /Partea turca
V. Julius
C. B. Brackenbury,
Sir Henry Havelock, Frontul din Balcani /
Herbert -, Partea ruso-roméana
. E. M. Grant
2. The Times -
R. Conigsby,
Charles Austin, Frontul din Balcani /
Antonio Gallenga, Partea turca
Dobson
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Nr.

ACTIV PE FRONTUL /

ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
Edward Hale,
Johann N. Schénberg, Frontul din Balcani/
Irving Montague, Partea ruso-romana
William H. Overend
The lllustrated
3. London News Richard Caton Frontul din Balcani /
Woodville Partea turca si ruso-romana
Melton Prior Frontul din Balc“ani/
Partea turca
Fronturile din Balcani si din
Joseph Bell N
Caucaz / Partea turca
F | din Balcani
Frederick Villiers rontul din Ba caf"{
. Partea ruso-romana
4, The Graphic - -
. Frontul din Balcani /
J. Ananian M
Partea turca
Frontul din Balcani
Frederick Boyle rontutdin ba Cap‘{
Partea ruso-roméana
5. The Standard

Fitzgerald

Frontul din Balcani /
Partea turca

The Manchester

Francis Stanley,
Neocles Mussabini

Frontul din Balcani /
Partea ruso-romana

6. .
Guardian . . Frontul din Balcani /
Camille Barrere N
Partea turca
D.L. Carrick, Frontul din Balcani /
2 | The Scotsman William Rose pr(:::a;;:o-Br;n;ir-]i
i i
David Christie Murray . cu
Partea turca
George A. Sala,
The Daily John Drew Gay,
8. Telegraph William Kingston,
Campbell Clarke, Frontul din Balcani /
James Dow, Partea turca
Sheffield Daily Paul Franke,
9. Telegraph Nicholas Leader,
Frank Power
10 The Morning Wasborough -,
Post Alexandru Ciurcu Frontul din Balcani /
Freeman’s Partea ruso-romana
11. | Journal Irish Francis Stanley
daily, Dublin
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Unii jurnalisti
britanici

au trimis
corespondente
si ziarelor
americane,

si revistelor
ilustrate din
Statele Unite,
fiind valabild

si reciproca.
Unul dintre
acestia este
Edwin Pears,
corespondentul
special al ,Daily
News” care a
trimis relatdri de
presd la

,The New York
Herald”, in

timp ce unii
corespondenti
americani
transmiteau
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britanice si chiar
si celor rusesti.

Valentin VASILE

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
The Pall Mall . R Frontul din Balcani /
12. Camille Barrére .
Gazette Partea turca
13, The Pictorial i
World
14. | The Economist -
15. The Globe -
16. The Echo -

Unii jurnalisti britanici au trimis corespondente si ziarelor
americane, si revistelor ilustrate din Statele Unite, fiind valabild si
reciproca. Unul dintre acestia este Edwin Pears, corespondentul special
al Daily News, care a trimis relatari de presa la The New York Herald,
in timp ce unii corespondenti americani transmiteau articole ziarelor
britanice si chiar si celor rusesti (J. MacGahan si F. Stanley, la Golos).

Tabelul nr. 2: Publicatii si corespondenti de rdzboi
din Statele Unite ale Americii

Nr. ACTIV PE FRONTUL
" PUBLICATIA CORESPONDENTUL /
crt. ACREDITAT DE
John P. Jackson,
Francis Davis Millet, . .
. Frontul din Balcani /
Januarius MacGahan, o
1 The New York Partea ruso-romana
. Herald Edward Hale,
Dokankoz -
Frontul din Balcani
Wentworth Huyshe rontutdin ba cuanl/
Partea turca
5 The Boston Edward King Frontul din BaIcaPi{
Journal Partea ruso-romana
3 Harpers’ Richard Caton Frontul din Balcani /
' Weekly Woodville Partea turca si ruso-romana
The Chii Frontul din Balcani
4. e thicago Friedrich Lachmann rontul din ba caAnlv/
Gazette Partea ruso-romana

Publicatiile care apareau in Monarhia Austro-Ungara au urmarit, de
asemenea, cu mare interes evolutia evenimentelor politice si militare
din Peninsula Balcanica, trimitand corespondenti de presa la Bucuresti
si Constantinopol.
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Tabelul nr. 3: Publicatii si corespondenti de rdzboi
din Monarhia Austro-Ungard

Nr.

ACTIV PE FRONTUL /

Prague, Czech daily

ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
1 Neues Wiener Johann Lukes,
’ Tagblatt Alexandru Ciurcu Frontul din Balcani /
2. Die Presse Johann Lichtenstadt Partea ruso-romana
Alexandru Ciurcu
3. Neue Freie Presse August Baron Schluga | Frontul din Caucaz /
von Rastenfeld Partea turcd
Neue Illustrierte Johann N. Schonberg,
4, .
Zeitung MathesKoenen,
5. | Neue Militdr-Zeitung neidentificat
Pester Lloyd
6. Budapest,' German Friedrich Lachmann Frontul din Balcani /
daily Ay
Tammenbach: Partea ruso-romana
Die Politik . .
/- Prague, German dail Reinschtein,
gue, Y1 Friedrich Lachmann
3. Ndrodnilisty Heller

Desfasurarea operatiilor militare pe fronturile rdzboiului ruso-turc

a fost reflectata pe larg si in paginile ziarelor si revistelor ilustrate

publicate Th Germania, datorita muncii dedicate a corespondentilor

lor speciali, jurnalisti si artisti grafici, unii dintre ei avand si pregatire
militara, fiind ofiteri activi sau in rezerva.

Tabelul nr. 4: Publicatii si corespondenti de rdzboi

din Germania

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
1. Die Post
) Neue von Brauchitsch
’ MilitdrischeBldtte
3. | Militér-Wochenblatt
4. Nagonab/Ze/tung Dannhauer Frontul din Balcani /
5. am yrger Partea ruso-romana
Nachrichten
6 Ausburger Allgemeine von Marees,
) Zeitung Alexandru Ciurcu
- von Marees
. L !
7. | Uber Land und Meer Johann N. Schénberg
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Publicatiile din
Franta si Belgia
manifestau, de
asemenea, un
mare interes

cu privire la
evolutiile politice
si militare

din Peninsula
Balcanicd,
demonstrat de
reflectarea largd
a evenimentele
de rdzboi in
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si revistelor.

Valentin VASILE

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
Mathes Koenen,
Themistocles von
8. Illustrirte Zeitung Eckenbrecher,
Carol Popp de
Szathmari Frontul din Balcani /
Heinrich Trenk, Partea ruso-romana
9. Die Gartenlaube Wilhelm Camphausen,
Frédéric Kohn-Abrest
10.| Berliner Tageblatt neidentificat
von Huyn
11. KélInische Zeitung Carl Schneider Frontul din Balcvani/
Partea turca

Publicatiile din Franta si Belgia manifestau, de asemenea, un

mare interes cu privire la evolutiile politice si militare din Peninsula

Balcanica, demonstrat de reflectarea larga a evenimentele de razboi in

paginile ziarelor si revistelor.

Tabelul nr. 5: Publicatii si corespondenti de razboi

din Franta si Belgia

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
1. XIX Siecle Philibert Bréban
5 National Phlllbgrt Bret.)an
Emile Galli
3. Le Figaro Ivan de Woestyne
4 Moniteur Universell Dick de Lonlay
(pseudonimul lui
Georges Hardouin),
Paul A. Kauff
5. Le Monde Illustré au autrmann, . )
Jean Bergue, Frontul din Balcani /
Daniel Vierge, Partea ruso-roméana
Filip Montoreanu
6. Estafette Mlochowski de Belina
Henri de Lamothe,
7 Le Temps Alexandru Ciurcu
, . Auguste Langon,
8. Llllustration Ladislaus E. Petrovitz
9. Le Siecle
! Frédéric Kohn-Abrest
10. Le Rappel

Acreditarea presei pe timp de razboi in secolul al XIX-lea

Granet

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
11. La France Camille Farcy Frontul din Balcani /

Partea ruso-romana
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12. | Republique Francgaise - N
Camille Barrere

Lucien Le Chevalier

13. | Journal des Débats, Frontul din Balcani /

14. Le Bien public . . Partea turca
Olivier Pain
15. La Lanterne
L’Indépendence
16. Belge, . Frédéric Kohn-Abrest Frontul din Balcarn{
Brussels daily / Partea ruso-romana
Belgium

Publicatiile italiene au oferit cu regularitate informatii ample,
stiri, articole si relatari de presa, adesea ilustrate cu lucrari grafice
care surprindeau secvente ale evenimentelor razboiului, acestea fiind
transmise de catre corespondentii lor acreditati in tabara ruso-romana
sau in cea otomana.

Tabelul nr. 6: Publicatii si corespondenti de razboi din Italia

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE

1. L’Opinione
2. Pungolo di Napoli M.A. Canini,
3. | Gazetta Piemontaise Luigi Cazzavillan
4, Corriere della Sera Frontul din Balcani /
5. Fanfulla Marcotti Partea ruso-romana
6. Gazzetta di Roma
7 L'illustrazione Nicola Lazzaro
) italiana

Revista spaniold La Illustracion Espanola y Americana a fost
reprezentatda de Jose Luis Pellicer y Fener. Colonelul Hasenkampf,
surprins in timp ce scria la masa sa de lucru, a devenit subiectul unei
schite semnate de Pellicer. intalnirea lor a avut loc la 1 iunie 1877
si este rememorata astfel de Hasenkampf: ,Don Jose Luis Pellicer,
corespondent si pictor al unei reviste ilustrate spaniole, s-a prezentat
astdzi la comandament, dar fdrd nicio recomandare. Cu fata sa sincerd
si deschisd, mi-a inspirat o astfel de incredere, incdt i-am solicitat
Marelui Duce sd ii aprobe acreditarea pe rdspunderea mea. Marele
Duce si-a dat acordul” (Hasenkampf, 1908, p. 34).
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Publicatiile
romdnesti

au primit
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corespondente,
stiri si reportaje,
ilustrate cu
fotografii si
schite grafice
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liniile de front
de jurnalisti,
fotografi si
pictori acreditati
la comandamen-
tele militare rus
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europeand.

Valentin VASILE

n Suedia, de asemenea, desfisurarea operatiilor militare in teatrul
de razboi din Balcani a fost un subiect care a starnit interesul publicului,
Statul Major General al Armatei Suedeze trimitand in Romania si in
Bulgaria un ofiter, locotenentul Bjorlin, in calitate de corespondent al
cotidianului Stockholms Dagblad.

Pentru a reflecta evenimentele razboiului, publicatiile elvetiene
au fost reprezentate de jurnalisti aflati in liniile de front, care erau
acreditati la comandamentele armatelor de operatii ruse si romane
sau la cele otomane.

Tabelul nr. 7: Publicatii si corespondenti de razboi
din Spania, Suedia si Confederatia Elvetiand

Nr. ACTIV PE FRONTUL
r PUBLICATIA CORESPONDENTUL /
crt. ACREDITAT DE
1 La llustracion Espaiiola Jose Luis Pellicer
' y Americana y Fener . )
Frontul din Balcani
2. Stockholms Dagblad Bjorlin - N {
Partea ruso-romana
Der Bund L
3. Friedrich Lachmann
(Bern)
Frontul din Balcani
4, Journal de Geneve Olivier Pain rontul din Balcani /

Partea turca

Publicatiile romanesti au primit numeroase corespondente, stiri si
reportaje, ilustrate cu fotografii si schite grafice transmise din liniile
de front de jurnalisti, fotografi si pictori acreditati la comandamentele
militare rus si roman. Printre acestia s-a aflat jurnalistul Alexandru
Ciurcu, acesta putand fi considerat cu succes primul jurnalist roman de
reputatie europeana (Stefan, p. 23). llustratiile solicitate de publicatiile
romanesti, dar si de publicatii strdine, au fost transmise de fotografii
Carol Popp de Szathmary si Franz Duschek, aflati oficial in serviciul
Printului Carol I, insotiti de Andreas D. Reiser, precum si de o echipa de
pictori si graficieni, printre cei mai cunoscuti fiind Nicolae Grigorescu,
Sava Hentia, George Demetrescu Mirea si Filip Montoreanu (Stefan,
1989; lonescu, 2002).
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Tabelul nr. 8: Publicatii si corespondenti de razboi din Roménia

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
1. Romdénul Alexandru Ciurcu,
2. | Romdnia Liberd | Carol Popp de Szathmari,
3. Telegraful Franz Duschek,
4. Timpul Andreas D. Reiser,
Nicolae Grigorescu,
Sava Hentia,
Filip Montoreanu,
5. Resboiul Henri Trenk,
George D. Mirea, Frontul din Balcani /
Hipolit H. Dembitzki, | Partea ruso-romana
Isidor Selagianu
6. Dorobantul -
7. | Gazeta Transilvaniei .
— Alexandru Ciurcu
8. Familia
9. L'Orient
Indépend Alexandru Ciurcu,
10. n epen.ence Frédéric Damé
Roumaine

Trimisii speciali ai publicatiilor din Imperiul Tarist, jurnalisti,
fotografi, pictori si graficieni, acreditati sa insoteasca trupele ruse, sunt
mentionati in Colectia de materiale despre rdzboiul ruso-turc din 1877-
78 in Peninsula Balcanicd (vol. 2, 1898) si de colonelul Hasenkampf, in
memoriile sale, publicate in 1908. Aceste informatii sunt completate de
memoriile, cartile si articolele corespondentilor de razboi, jurnalistilor
si pictorilor, N.V. Maximov, V.V. Krestovski, V. Alushkin, V.I. Nemirovich-
Danchenko, A. Kuropatkin, LV. Shachovkoy, V. Veresciaghin, fiind
mentionate in cercetarile publicate de E.M. Muminova (2008), O.A.
Gokov (2011) si AV. Manakhova (2018). Informatii despre activitatea
corespondentilor de razboi rusi apar si in articolele si memoriile
jurnalistilor strdini (Kohn-Abrest, Ciurcu), ale consilierilor si atasatilor
militari (Pfeil, Greene).

Tabelul nr. 9: Publicatii si corespondenti de rdzboi din Imperiul Tarist

Nr. ACTIV PE FRONTUL /

crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE

1. | Birzhevyye vedomosti N.V. Maximo

IrZhevyy ,V X - v Frontul din Balcani /

Vsemirnaya N.N. Karasin, A x

2. . f Partea ruso-romana
illyustratsiya M.P. Feodorov
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Valentin VASILE

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
ort. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
3. Golos P.P. Sokalsky
" /\/Ioskovskiy'e LV. I\ilcr CII\’}/IZ\S(OVI
vedomosti .
llovaisky
G. Stambolov
5. Nash vek V.I. Nemirovich-
Danchenko
A.A. Suvorin,
N.P. Feodorov,
V.P. Burenin,
N.N. Karasin,
P.P. Sokalsky,
6. Novoye vremya AD. lvanov,
N.N. Rossolovsky,
V.I. Nemirovich-
Danchenko,
Maslov -
7. Odes.skly vestnik P.P. Sokalsky Frontul din Balcani /
8. Prawtelstv.ennyy V.V. Krestovsky Partea ruso-romanad
vestnik
o E.K. Rapp,
S Russkiy mir Gheorghievici -,
M.P. Feodorov,
. N.V. Maximov,
10. Sankt—Peterburgsk/ye A. Teoharov,
vedomosti Modzolevsky -,
Komarov -
. D.K. Gyrs,
11. Severnyy vestnik Baikov -,
12. Tiflisskiy vestnik N.Y. Nikoladze
13. | Russkoye obozreniye -
14, Russkiy invalid M.P. Feo'd orov,
Suhotin -,
15. | Russkiye vedomosti A. Teoharov
16. Journal d’Odessa Philibert Bréban
17. Sankt—Pseterburger N.V. Maximov
Zeitung
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Serviciile agentiilor de stiri au fost utilizate frecvent pentru
transmiterea comunicatelor oficiale ale Cartierului General al Armatei
Tariste, precum si a informatiilor furnizate de autoritatile romane.
Conform ordinelor primite, atunci cand transmitea comunicatele
destinate informarii publice, Hasenkampf acorda prioritate lui Léon
Pognon, seful biroului din Bucuresti al LAgence Havas, asigurandu-se,
astfel, ca agentia franceza de stiri primea date valoroase cu cateva ore
mai devreme decat concurentii sai. Acreditat la Cartierul General al
Armatei Tariste, Poggenpohl, seful Agentiei Generale Ruse, transmitea
corespondente cu privire la desfasurarea operatiilor militare si agentiilor
de stiri Havas, Reuters, Associated Press, Wolffs Telegraphisches
Bureau (Berlin) si Telegraphen Korrespondenz Bureau (Corrbureau/
Viena). Acest fapt indica existenta unor acorduri intre agentiile de stiri
pentru efectuarea schimbului de informatii cu scopul de a reflecta cat
mai bine evenimentele razboiului (Hasenkampf, 1908, p. 25; Colectia
de materiale, 1898, vol. 2, p. 174; Palmer, 2019, p. 53, Frédérix, p.146).

Tabelul nr. 10: Agentii de stiri si corespondentii lor

Nr. ACTIV PE FRONTUL /
crt. PUBLICATIA CORESPONDENTUL ACREDITAT DE
L’Agence Havas / .
L Bucharest office Léon Pognon
2. Agence Genérale Poggenpohl Frontul din Balcani /
Russe A x
Partea ruso-romana
Wolffs
3. Telegraphisches Alexandru Ciurcu
Bureau
4. A Reut Sigi d Engléand
mi;’:i_ee :;VZ:S/ 'slsmund Englander Frontul din Balcani /
. . . h -, Partea turca
> Constantinople office Chateau

Regulile restrictive, impuse prin legea presei adoptate de
autoritatile otomane in 1876 si decizia de a conditiona accesul pe
front prin obtinerea aprobarii scrise a sultanului (firman), au limitat
posibilitatile corespondentilor de a reflecta desfasurarea razboiului in
Peninsula Balcanica si in Caucaz. Cenzura a afectat activitatea ziarelor
otomane Basiret, Hayal Gazetesi, istikbal Gazetesi, ittihad Gazetesi,
Medeniyet Gazetesi, Sabah Gazetesi, Sark Gazetesi, Terciiman-1 Hakikat
Gazetesi, Takvim-i Vakayi, Terciiman-i1 Sark Gazetesi, Vakit Gazetesi si
Zaman Gazetesi, ai caror jurnalisti nu sunt mentionati in bibliografiile
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examinate. Aceasta stare de lucruri ar putea fi explicata prin faptul
ca publicatiile otomane erau realizate frecvent prin compilarea
articolelor aparute Tn presa straina.

Reguli similare au fost aplicate publicatiilor straine si
corespondentilor de presa acreditati la Constantinopol: The Daily
Telegraph, The Times, Pall Mall Gazette, Manchester Guardian,
Republique Francaise, Kélnische Zeitung, The Daily News, The New
York Herald, The Illustrated London News, Journal des Débats.

Prezenta corespondentilor de presa straini este atestata in
iulie 1877, la Sumen, in zona de operatii a fortelor otomane,
printr-un raport semnat de C. Fitzgerald, Emerick Bulkovics, J. W.
Saterger, August Jacquot, Charles Winter, Henry Dimone, Harry
Suter, Jules Zukab, Wentworth Huyshe, Senanian Camille, Borthwick,
Camille Barrére, Drummond, Carl Mayers, Melton Prior, fard nicio
referire la publicatiile pe care acestia le reprezentau (Yurike(, 2018,
p. 422).

Evenimentele de pe frontul caucazian au fost reflectate mult mai
putin Tn presa vremii. Cu privire la acesta, bibliografiile consultate
mentioneaza fotografii de razboi exceptionale realizate in partea
rusa, precum si prezenta corespondentilor strdini in partea otomana,
printre care Edmund O’Donovan, trimisul special al The Daily News,
Joseph Bell, grafician, trimisul special al The lllustrated London News,
si August Baron Schluga von Rastenfeld, corespondentul ziarului
vienez Neue Freie Presse (The war correspondence of the Daily News
1877-78, vol. 2, p. 311, Charalambous, 2014, p. 34).

ACREDITAREA PRESEI DE ORGANIZATIILE MILITARE:
IMPORTANTA PRACTICA SI DOCTRINARA

Reglementarea relatiilor dintre militari si presa pe timpul
rdzboiului ruso-turc prin emiterea de ordine si proceduri aplicate de
comandamentele militare rus si roman nu a fost lipsita de semnificatii
practice si doctrinare. Era, astfel, stabilit cadrul oficial de dialog si
cooperare intre reprezentantii organizatiilor militare si corespondentii
de razboi si, respectiv, publicatiile acestora, concretizat prin acreditarea
presei. Acceptarea si implementarea sa demonstrau constientizarea
tot mai precisa, de catre comandantii militari si liderii politici, a puterii
presei, ale carei posibilitati de a se adresa publicului larg se impuneau
ca subiect de reflectie asupra modalitatilor si mijloacelor de diseminare
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a informatiilor Tn baza unei strategii cu scopul de a sprijini fortele
armate sa isi realizeze obiectivele.

Acreditarea presei si procedurile utilizate de militari pentru a
interactiona cu trimisii speciali ai publicatiilor — jurnalisti, fotografi,
graficieni, pictori — au raspuns nevoilor imediate de a reglementa
accesul lor in zona operatiilor militare. Acesta era conditionat de
angajamentul corespondentului de a respecta regulile stabilite de
militari, care vizau, Tn primul rand, reducerea riscurilor de divulgare
prin intermediul publicatiilor a unor date si informatii care ar fi putut
compromite secretele operatiilor militare.

Acreditarea corespondentilor la comandamentele militare si
asigurarea accesului lor la trupele din liniile de front, fie organizati
in grupuri de presd (press pools), fie ca jurnalisti atasati unitatilor
combatante (embedded journalists), se va raspandi ca practica standard
in organizarea relatiilor dintre militari si presa, fiind preluata, treptat,
pana la sfarsitul secolului al XIX-lea, si de armatele altor state, initial
numai pe timp de razboi.

Dovedindu-si utilitatea in timpul conflictelor armate ulterioare,
acreditarea presei a permis organizarea si desfasurarea relatiilor
militari-presa Tn mod predictibil, pe baza increderii si a avantajelor
reciproce. Aceasta abordare a condus la implementarea unor reguli
si proceduri menite sa sustina atingerea obiectivelor operationale si
strategice prin valorificarea relatiilor dintre militari si presa, mai concret
a activitatii corespondentilor de presa acreditati, inclusi in grupuri de
presa sau atasati unitatilor militare.

Aceste reguli si proceduri au trecut testul timpului si sunt reflectate
in zilele noastre Tn toate politicile si doctrinele militare privind
informarea si relatiile publice, influentand, intr-un anumit grad, prin
forta exemplului, si practicile de comunicare publica ale institutiilor
civile, de stat sau private.

Pentru militarii romani, experienta organizarii relatiilor militari-presa
pe timpul Razboiului de Independenta al Romaniei este o pagina
inca incompleta, care necesita, in continuare, eforturi de cercetare,
evaluaresiinterpretare a surselor nationale si, in special, a celor straine.
Utilizarea acreditarii presei, a grupurilor de presa si a jurnalistilor
atasati a valorificat experienta romaneasca a relatiilor dintre militari
si presa in articole si memorii valoroase, albume fotografice, schite
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si lucrari grafice, picturi celebre dedicate Independentei nationale
a Romaniei si tuturor celor care au facut posibila obtinerea acesteia
pe campurile de lupta — Armata Romana si bravii sdi ostasi.

SPRE INSTITUTIONALIZAREA ACREDITARII PRESEI

Prin adoptarea siimbunatatirea regulilor de lucru cu corespondentii
de razboi, comandamentele militare vor introduce gradual acreditarea
presei in cadrul fortelor armate, initial pe timp de campanie, la
razboi, ulterior si pe timp de pace. Institutionalizarea progresiva a
acreditarii presei este o secventa esentiala a procesului de adoptare
si perfectionare a setului de practici, reguli si proceduri permanente
utilizate de organizatiile militare pentru gestionarea relatiilor cu presa.
Aceasta a fost determinata de intelegerea corecta, la nivelul conducerii
organizatiilor militare, a importantei dezvoltarii unor relatii reciproc
avantajoase cu publicatiile interesate sa reflecte activitatea fortelor
armate.

Institutionalizarea acreditarii presei poate fi definita ca proces
de adoptare a unor principii adecvate, reguli de baza si proceduri de
lucru, intre care si numirea ofiterilor de presa responsabili de legatura
cu publicatiile si cu corespondentii acestora, precizate in reglementari
scrise si aprobate prin ordine militare ca politici distincte privind
managementul relatiilor militari-presa pentru a sprijini jurnalistii in
scopul informarii publicului cu privire la activitatile fortelor armate.

Parcursul spre institutionalizarea acreditarii presei in armata este
marcat si de generalul-maior sir Frederick Roberts. Conducandu-si
trupele cu succes in timpul celui de-al doilea rdzboi anglo-afgan
(1878-1880), el obisnuia sa spuna ca abordarea cea mai buna atunci
cand lucreaza cu corespondentii de presa este strategia adevarului.
Sublinia, astfel, importanta construirii increderii reciproce intre societate
si fortele sale armate printr-o comunicare deschisa, spunand presei
adevarul. Aceasta convingere nu |-a impiedicat, totusi, sa introduca
cenzura si sa reduca numarul jurnalistilor acreditati atunci cand se
impunea protejarea secretului operational (Williams, 2020, p. 8).

Interesul jurnalistilor fata de desfasurarea primului razboi al
burilor (1880-1881) a determinat militarii britanici sa ia in considerare
adoptarea de masuri pentru prevenirea amenintarilor la adresa
securitatii operationale cauzate de divulgarea informatiilor sensibile
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prin presa. Astfel, Tn 1881, Oficiul de Razboi din Regatul Unit i-a
avertizat oficial pe editorii ziarelor si revistelor sa nu publice date
referitoare la pozitiile si deplasarile trupelor, capacitatea de lupta si
logistica, dotarea cu arme, munitii si echipamente.

in Fortele Armate Britanice, procedura de acreditare a presei
este atestata incepand cu anul 1889, cand comandamentele militare
,au introdus un sistem de inregistrare a corespondentilor de rdzboi,
care le permitea sd obtind ratii de alimente si de furaje, le acorda
tacit permisiunea de a utiliza gratuit serviciul de telegrafie militard
pentru a-si transmite relatdrile de presd cenzurate, precum si dreptul
de a primi medalii militare pentru participarea la campaniile fortelor
armate” (Hood, 2011, p. 19).

in Statele Unite ale Americii, relatiile dintre militari si presd au
facut obiectul unor reglementari specifice ale Departamentului de
Razboi pe timpul razboiului hispano-american (1898) si al Insurectiei
filipineze (1899).

Totodatd, cel de-al doilea razboi al burilor (1899-1902) atragea
multi corespondenti de presa, deja renumiti sau aflati in cautarea
faimei, precum Winston Churchill. Beneficiind de o reflectare n presa
mult mai larga decat razboaiele anterioare, a fost numit, uneori,
,primul rdzboi media” (McLaughlin, 2016, p. 74). Prin urmare, aceasta
situatie a determinat Oficiul de Razboi Britanic sa isi perfectioneze
reglementarile privind acreditarea presei, impunand restrictii severe in
ceea ce priveste utilizarea echipamentului fotografic si cinematografic
in zona operatiilor militare (Williams, 2020).

Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea, nu sunt inregistrate noi abordari
in Armata Romana privind organizarea relatiilor dintre militari si presa,
aceasta fiind in responsabilitatea Marelui Stat Major pe timp de pace
si, respectiv, a Marelui Cartier General pe timp de razboi, care aveau
in vedere acreditarea corespondentilor, printre care il vom reintalni pe
Alexandru Ciurcu, in cel de-al Doilea Razboi Balcanic (1913).

Interactiunea militarilor cu corespondentii de presd prezenti
pe campurile de luptda a mai avut un efect important, constand in
recunoasterea conditiei profesionale a jurnalistului in raport nu numai
cu autoritatile militare care i-au acordat acreditarea de presa, ci mai
ales cu cele ale inamicului.
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Astfel, sfarsitul secolului al XIX-lea aduce si prima recunoastere,
intr-un document international, a statutului profesional si legal al
corespondentului de presda pe timp de razboi, prin Articolul 13 al
Conventieide la Haga, din 1899, astfel: ,, Persoanele care insotesc fortele
armate fdard a face parte din acestea, asa cum sunt corespondentii
ziarelor si reporterii, comerciantii si contractorii, in cazul in care sunt
capturati de inamic, dacd acesta va considera potrivit sd ii mentind in
detentie, au dreptul de a fi tratati ca prizonieri de rdzboi, cu conditia sd
prezinte un certificat emis de autoritdtile militare ale armatei pe care
o insoteau”.

Aceste dispozitii vor fi preluate si dezvoltate in Articolul 4 din
Titlul | al celei de-a Treia Conventii de la Geneva privind tratamentul
prizonierilor de rdzboi (12 august 1949) si in Articolul 79 al Protocolului
aditional (1) la Conventiile de la Geneva referitor la protectia victimelor
conflictelor armate internationale (8 iunie 1977), conform carora
corespondentii care insotesc fortele armate pentru a relata despre
desfasurarea operatiilor militare vor fi tratati ca prizonieri de razboi si
vor beneficia de protectie, cu conditia sa nu intreprinda actiuni care
contravin statutului lor de civili si de jurnalisti.

CONCLUzII

Analiza relatiilor dintre militari si presa in ultimele decenii ale
secolului al XIX-lea releva efortul intreprins de organizatiile militare
pentru a controla relatarile efectuate de jurnalisti din zonele de razboi
prin impunerea unor reguli de baza, proceduri si chiar sanctiuni.

Procedurile privind acreditarea presei au fost stabilite si
perfectionate treptat de comandamentele militare, prin documente
standardizate, ordine si reglementari, dar si prin desemnarea
personalului abilitat sa relationeze cu jurnalistii si cu publicatiile
acestora — ofiteri de presa. Sarcinile lor implicau definirea regulilor de
lucru cu presa pentru a oferi jurnalistilor acreditati acces la informatii
de actualitate cu privire la desfasurarea operatiilor militare cu ocazia
intalnirilor oficiale, organizate cu regularitate (briefinguri de presa,
interviuri), sau a celor informale (pranzuri de lucru).

Pentru a le facilita documentarea, ofiterii de presa au fost autorizati
sa puna la dispozitia corespondentilor de razboi documente de libera
trecere si sa le asigure accesul la trupele din zona operatiilor militare.
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Responsabilitatile lor includeau, de asemenea, organizarea vizitelor
jurnalistilor in primele linii ale frontului, conform unui itinerar si a unui
program prestabilite. La cererea corespondentilor, interveneau pentru
ca unora dintre acestia sa li se permita sa ramana alaturi de unitatile
combatante pentru perioade mai lungi de timp ca jurnalisti atasati.
Aceste practici le sunt familiare ofiterilor de relatii publice militare din
zilele noastre, la care recurg cu regularitate pentru a organiza grupuri
de presa sau pentru a atasa corespondenti unitatilor militare nu doar
pe timp de razboi, ci si pe timp de pace, cu ocazia diferitelor misiuni din
teatrele de operatii si a exercitiilor majore.

Eforturile facute pentru institutionalizarea acreditarii presei n
practicile organizatiilor militare au evoluat de la razboiul Crimeii pana
in prezent, cand este recunoscuta ca procedura standard de relatii
publice.

Acreditarea presei isi dovedeste utilitatea in gestionarea relatiilor
militarilor cu presa, facilitand accesul corespondentilor la informatiile
de interes public, transmitandu-le cu regularitate comunicate de
presd, buletine informative si pachete media, invitandu-i sa participe
la conferinte de presa sau sa se aldture trupelor din teatrele de operatii
ca membri ai grupurilor de presa sau ca jurnalisti atasati.

Acreditarea corespondentilor de presa a condus la intelegerea
faptului ca relatiile cu presa trebuie tratate in organizatiile militare ca
fiind o responsabilitate a grupului de comanda, ca functie manageriala,
cu scopul de a informa si a influenta audientele interne si externe,
deopotriva.

Pentru a clarifica originile acreditdrii presei pe timp de rdzboi,
ordinele militare nr. 87 si nr. 131, emise de Cartierul General al Armatei
Tariste la 22 aprilie 1877 si, respectiv, la 7 iunie 1877, pot fi considerate
printre primele documente oficiale destinate reglementarii relatiilor
dintre militari si presa. Desi nu au fost negociate pentru a exprima cat
mai bine interesele atat ale armatei, cat si ale presei, aceste ordine
reflecta aparitia si progresul practicilor specifice relatiilor publice in
secolul al XIX-lea.

Marturiile bibliografice privind activitatea corespondentilor de
razboi subliniaza interdependentele dintre dezvoltarea presei si a
jurnalismului, reflectarea razboiului in paginile publicatiilor si institu-
tionalizarea acreditarii presei de organizatiile militare. Toate acestea
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certifica utilizarea tehnicilor specifice informarii interne, informarii
publice, relatiilor cu presa si managementului reputatiei, circumscrise
ulterior teoriilor fundamentale ale relatiilor publice.

Rezultd de aici ceea ce era de demonstrat. Si anume c3, in cea
de-a doua parte a secolului al XIX-lea, triada Relatiilor Publice era deja
constituita din elementele sale fondatoare — Organizatia (reprezentata
de ofiterul de presa), Mass-Media (publicatiile si corespondentii
de presa) si Publicul (audientele interne si externe ale organizatiei),
toate conectate prin interesul comun de a comunica informatii si de
a Tmpartasi intelesuri pentru a crea intelegere reciproca, incredere si
consens.

Aceste aspecte sunt extrem de importante nu numai pentru istoria
jurnalismului si a presei periodice, ci si pentru istoria relatiilor publice,
facand necesara continuarea studiilor interdisciplinare de catre istoricii
si teoreticienii stiintelor comunicarii.
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INSTRUMENTUL MILITAR AL PUTERII
N SECOLUL XXI
— FUNDAMENTELE STRATEGIILOR MILITARE

ALE STATELOR DIN ZONA EXTINSA A MARII NEGRE —

Colonel Marian NICULAE

Brigada 9 Mecanizatd ,,Mdrdsesti”, Constanta

Puterea unei natiuni de a-si impune vointa si de a-si atinge obiectivele
nationale emand din instrumentele sale de putere. Astazi, instrumentele puterii
nationale includ diplomatia, informatiile, forta militard si economia, identificate
prin acronimul DIME (diplomacy, information, military, economy). O natiune nu
trebuie neapdrat sd fie superioard in fiecare element al DIME pentru a-si atinge
obiectivele si interesele nationale. Cu toate acestea, trebuie sG dovedeascd o
bund expertizd in gestionarea sinergicd a elementelor sale de putere nationald,
pentru a obtine rezultatele dorite.

Elementul militar al puterii nationale reprezintd forta fizicd a unei natiuni.
Denumitd ,putere durd” datoritd naturii sale cinetice, componenta militard
a DIME ar putea pdrea o mdsurd de ultimd instantd. Acest lucru nu este
intotdeauna aplicabil, totusi, deoarece amenintarea credibild a puterii dure
numai in combinatie cu alte elemente ale DIME (uneori, cunoscutd sub numele
de , putere inteligentd”) ii poate permite unei natiuni sd isi atingd interesele.

Criza ucraineand si anexarea ilegald a Crimeei au schimbat relatiile dintre
principalii actori globali si regionali. in acelasi timp, persistenta conflictelor
inghetate in Republica Moldova, reluarea disputelor dintre Azerbaidjan si
Armenia legate de regiunea Nagorno-Karabah si dificila cale de consolidare a
statului si de dezvoltare economicd in unele state ale Mdrii Negre necesitd o
atentie mult mai mare a comunitdtii internationale asupra regiunii, care poate
schimba aproape in totalitate utilizarea instrumentelor de putere si, bineinteles,
strategia privind regiunea Mdrii Negre.

Cuvinte-cheie: strategie, putere, diplomatie, informatii, Marea Neagrd.
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INTRODUCERE

Tindnd seama de rolul pe care il detine Th ansamblul vietii sociale,
putereareprezintdaceacomponentafardadecarenupoateexistaactivitate
umana ordonata, pentru ca puterea este aceea care stabileste scopurile
activitatii umane, modul si cu ce mijloace se vor realiza aceste scopuri,
precum si strategia dupa care se actioneaza pentru indeplinirea lor.
n acest sens, puterea este cea care contribuie la manifestarea fiecirui
membru al societatii si, totodata, impune ordinea sociala care, la
randul sdu, genereaza putere.

Cea mai cunoscuta si mai simpla definitie data conceptului de
putere este cea care 1i apartine politologului american Robert Dahl,
care afirma ca , Puterea este o relatie asimetricd intre doi subiecti, unde
puterea este capacitatea lui A (detindtorul puterii) de a-1 determina pe
B (subiectul puterii) sd facd ceea ce B nu ar face dacd nu ar fi existat
interventia lui A”. (Chitu, 2018).

Securitatea nationala a unui stat european se afla intr-o stransa
interdependenta cu securitatea regionald si globalad si, in astfel de
circumstante, orice abordare a problematicii in sine nu poate fi facuta
decat in contextul in care aceasta este privitd ca parte a sistemului de
securitate european si euroatlantic.

Astdzi, mai mult ca oricand, securitatea este perceputa ca un proces
dinamic, care necesita o raportare permanenta la diferitele tipuri de
amenintari din mediul extern: terorismul, proliferarea armelor de
distrugere Tn masa, crima organizata, migratia ilegald, insecuritatea
frontierelor, entitatile statale sau substatale neconsolidate sau cu deficit
democratic, conflictele etnice si religioase, si nu numai. Strategia de
securitate raspunde nevoii si obligatiei de protectie legitima impotriva
riscurilor si amenintarilor ce pun in pericol drepturile si libertatile
fundamentale ale omului, precum si bazele existentei statelor si vizeaza
domeniile si activitatile consacrate stdrii de legalitate, sigurantei
cetateanului, ordinii publice si apararii nationale.

Puterea militara, Tn conditiile noului mediu de securitate
national, regional si global, corepunde diversificarii amenintarilor
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la adresa securitdtii si trebuie sa fie axatda pe indeplinirea misiunii
sale fundamentale de aparare a intereselor, potrivit democratiei
constitutionale si controlului democratic civil asupra fortelor armate.
Totodata, trebuie adaptata doctrinar, structural, operational si din
punct de vedere al instrumentelor de lupta la noile cerinte specifice
armatelor moderne, pentru a putea face fata obligatiilor asumate prin
tratate si aliante.

PROFILUL GEOSTRATEGIC
AL ZONEI EXTINSE A MARII NEGRE

Zona Extinsd a Mdrii Negre (ZEMN) reprezinta, in acceptiunea
Comisiei Europene, o zona distincta, alcatuita din 10 state (figura
nr. 1): sase state riverane — Bulgaria, Romania, Ucraina, Federatia
Rusd, Georgia si Turcia — si patru state — Armenia, Azerbaidjan, Republica
Moldova si Grecia —, a caror istorie, proximitate si relatii stranse cu
bazinul Marii Negre le recomanda ca actori importanti in zona.

Figura nr. 1: Regiunea Extinsd a Mdrii Negre (Pop, Manoleli, 2007, p. 9)

in acest context, definitia europeand a regiunii Marii Negre se
suprapune, in buna masura, conceptului de regiune extinsd a Mdrii
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Negre (Wider Black Sea Region), un concept promovat de catre Alianta
Nord-Atlantica in relatiile sale cu aliatii si partenerii din regiune (Pop,
Manoleli, 1b.).

Securitatea Tn Zona Extinsa a Marii Negre nu poate fi analizata fara
a studia influenta puterii militare, latura economica si, in principal,
folosirea puterii pentru dominarea resurselor energetice, proiectarea
fortei, aliantele constituite in scopul impunerii propriilor interese.

in materialul prezentat, ne-am propus s3 analizim instrumentul
militar al puterii, importanta acestuia in studiul implicatiilor geopolitice
dinZona Marii Negre, o zona sensibila din punct de vedere al conflictelor
latente sau al celor aparentinghetate. Am folosit, ca metoda, cercetarea
istorica a anumitor conflicte si modul Tn care instrumentul militar al
puterii a influentat decisiv ascensiunea natiunilor care au reprezentat
marii jucatori geostrategici.

INSTRUMENTUL MILITAR AL PUTERII IN SECOLUL XXI

Instrumentele de putere nationald constau, de regula, in surse de
putere concrete sau intr-un ansamblu de surse de putere care pot fi
utilizate pentru a promova si apara interesele nationale ale unui stat.
Principala lor caracteristica este faptul ca ele sunt maleabile si au un
grad mare de adaptabilitate la schimbarile care se pot ivi in mediul
international de securitate sau chiar la cele din mediul intern al unui
anumit stat. De asemenea, forma, componenta si operationalizarea
lor depind si de forma de conducere a statului respectiv, precum si
de linia politica generala, adoptata la un anumit moment dat. Practic,
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instrumentele de putere nationald sunt ,surse palpabile ce pot fi side linia politics

modelate, modificate, in functie de situatia strategicd a mediului
intern si international, de interesele si obiectivele nationale ale statului
la un anumit moment si de linia politicG generald pe care conducerea
nationald o impune statului” (Frunzeti, 2009, p. 51). Totodata, nu
trebuie sa omitem faptul cd si acestea sunt determinate de nivelul
de putere al respectivului stat. Gradul lor de flexibilitate, posibilitatile
de operationalizare depind de principalii factori care trebuie luati
in calcul atunci cand ne propunem sa analizam puterea unui stat in
context regional si international (factorii cantitativi si calitativi). Similar
intereselor nationale, si perceptia asupra instrumentelor de putere
poate varia, dar, in genere, majoritatea autorilor sunt de acord ca
statele au patru mari instrumente de putere, si anume: diplomatic,
informational, militar si economic.
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Instrumentul militar al puterii unui stat poate fi considerat cel mai
eficient, dar si cel mai costisitor dintre acestea. El indeplineste, de
reguld, rolul de descurajare a unui eventual atac militar, dar si pe cel
de a desfasura actiuni de lupta armata pentru promovarea intereselor
nationale vitale ale unui stat. Puterea militara a unui stat este dificil de
evaluat, deoarece trebuie sa luam Tn considerare atat factori de ordin
cantitativ (numarul militarilor, al echipamentelor), cat si factori de
ordin calitativ (nivelul instruirii, gradul de aplicabilitate a tehnologiilor
moderne). Totusi, atat caracteristicile, cat si modul de operationalizare
a acestui instrument s-au schimbat, in conditiile globalizarii si ale
emergentei noilor tipuri de riscuri de securitate. in ceea ce priveste
regiunea euroatlantica, nu putem vorbi, in acest moment, de existenta
riscului emergentei unui conflict armat intre NATO si alte forte militare
din regiune. Dar, putem vorbi despre utilizarea instrumentului militar
in gestionarea unor crize ce apar in exteriorul acestei regiuni si care o
pot afecta. Putem sa amintim, Tn acest sens, Strategia Europeand de
Securitate (2009, p. 6), care mentiona faptul cd prima linie de aparare
se va situa, adesea, in afara granitelor nationale. Totodatd, o alta
trdsaturd contemporana a instrumentului militar este diversificarea
rolurilor sale. Acest fenomen este consecinta beneficiilor si sfidarilor
aduse de globalizare. Pe de o parte, aceasta a favorizat crearea unui
spatiu de securitate in regiunea euroatlantica, spatiu in care riscul de
a fi atacat militar de catre un stat este aproape nul. Chiar si o putere
regionald cu aspiratii globale, cum este Federatia Rusa, in momentul
de fata, In acceptiunea noastrd, nu poate angaja un conflict major cu
NATO fara a face parte dintr-o alianta. Dar, pe de alta parte, globalizarea
a facut posibil si faptul ca existenta instabilitatii la distante mari de
granitele nationale sa fie considerata un risc de securitate. Practic,
din perspectiva spatiului euroatlantic, putem vorbi despre utilizarea
instrumentului militar in promovarea intereselor nationale ale statelor
ce il compun dincolo de hotarele nationale. Misiunile derulate sub
egida NATO si a UE in Orientul Mijlociu, n Africa si in Balcanii de Vest
sunt exemple relevante despre modul Tn care acest instrument este
utilizat astazi.

Interventiile militare nu sunt facute pe baza dorintei de cucerire,
ci in baza celei de a promova si apara interesele nationale. Mai mult,
avand 1n vedere caracterul global al unor riscuri si amenintari de
securitate, precum terorismul international, proliferarea armelor
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de distrugere in masa, migratia ilegald sau criminalitatea organizats,
acestea necesita o abordare a lor integratda si constituie conditia
sine qua non a promovarii si apararii intereselor nationale vitale.
Pe de alta parte, potentialul de descurajare a instrumentului militar in
scopul amintit nu trebuie desconsiderat. Exercitiile militare, prezenta
inaintata a fortelor aliate sau misiunile de patrulare au o contributie
clara la realizarea intereselor nationale. Alaturi de instrumentul
militar, instrumentele diplomatic, informational si cel economic nu
sunt utilizate independent unele fata de celelalte, ci Tn paralel sau
chiar Tn mod conjugat, sustinandu-se reciproc, in cadrul unei conceptii
unitare asupra mediului international, asupra pozitiei statului respectiv
pe arena internationald, asupra nivelului de putere pe care il detine
statul respectiv si asupra intereselor nationale pe care le urmareste.
De asemenea, proportia in care se face uz de aceste instrumente poate
diferi, in functie de sursele de putere ale statului sau de obiectivele
strategice pe care si le propune, deoarece chiar acest lucru constituie
esenta instrumentelor de putere: sunt surse de putere flexibile,
adaptabile la contextul international si la interesele nationale. in plus,
o alta caracteristica a acestora este faptul ca ele nu sunt utilizate doar de
state, ci si de ceilalti actori internationali nonstatali care s-au dezvoltat
pe scena internationala. Vorbim, in acest caz, in primul rand, despre
organizatii neguvernamentale, dar si despre corporatii transnationale
(pot utiliza, n special, instrumentul economic). Totodatd, consideram
utila analizei noastre si o alta perspectiva asupra conceptului de
instrument de putere, vazut ca mijloc prin care este exercitata
puterea de cadtre guvernanti. Parlamentul, Guvernul, Armata, Biserica,
organizatii ale societatii civile, mass-media devin, din acest punct de
vedere, instrumente ale puterii unui stat. Putem considera aceasta
interpretare drept o viziune institutionald, care pune accent pe modul
in care fiecare astfel de institutie poate exercita puterea, contribuind la
urmarirea si promovarea intereselor nationale.

Umanitatea isi desfasoara cu preponderenta activitatea pe uscat,
insa tot ceea ce se Intampla in aer sau pe mare reprezinta elemente
de sprijin in modelarea actiunilor militare, motiv pentru care am
considerat util sa facem o incursiune analitica in teoria puterii maritime
(Alfred T. Mahan) si in teoria puterii aeriene (Alexander de Seversky), cu
scopul de a scoate in evidentd importanta pe care o are instrumentul
militar al puterii in impunerea vointei unui stat.
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TEORIA PUTERII MARITIME

Amiralul American Alfred Mahan (1840-1914) si presedintele
Statelor Unite ale Americii F.D. Roosevelt (1882-1945) sunt printre cele
mai mari personalitati ale geopoliticii americane. Alfred Mahan a fost
un autor care si-a elaborat opera in termenii strategici de care Statele
Unite aveau atat de mare nevoie la acea vreme, iar presedintele
Roosevelt a asigurat transpunerea in practica a multora dintre ideile
ganditorului american. Cumpararea Canalului Panama, in 1903, si
deschiderea lui efectiva, in 1914, actiune initiata de presedintele
american, a pornit si de la evaluarea facuta de Mahan (Davies, 2013).

Opera lui Mahan ar putea fi caracterizatda o pledoarie pentru
construirea unei puternice flote navale, indispensabila noului statut
de putere al SUA. Presedintele Roosevelt este unul dintre cei care au
pus in practicd aceasta idee, iar intre anii 1907 si 1909, a trimis in jurul
lumii noua flota americana, drept simbol al puterii Statelor Unite.

Alfred Mahan a fost si profesor la Naval War College din Newport
(Rhode Island), calitate in care a scris principala sa lucrare, The Influence
of Sea Power upon History, publicata in 1890. Volumul reprezinta o
privire monografica asupra rolului jucat de forta maritima, intre anii
1660 si 1783, in ascensiunea Marii Britanii. Trei ani mai tarziu, Mahan
a publicat o alta lucrare, de tip monografic, intitulata The Influence of
Sea Power upon the French Revolution and Empire, care urmareste
evolutia flotei franceze intre anii 1793 si 1812.

Autorul american releva faptul ca influenta puterii maritime in
istoria diverselor tari si in prosperitatea lor a fost sesizata, numai ca
ea a fost invocata intr-un mod atat de general, incat nu contribuia, Tn
vreun fel, la clarificarea acestei influente a modului ei de manifestare:
,Este usor sd spunem, intr-o formd generald, cd folosirea si controlul
mdrii sunt si au fost dintotdeauna un factor important in istoria
omenirii. Cu mult mai dificil este sa cautdm si sd ardtdm precis si exact
importanta sa intr-o situatie anume”. (Century Magazine, 1911).

Mahan observa ca evenimentele in care puterea maritima a jucat
un rol hotarator au fost tratate si interpretate fard a se tine seama
tocmai de aceasta influenta. Autorul citeaza doua infruntari militare
celebre: cea dintre Hanibal si Scipio Africanul, care urma sa stabileasca
soarta Romei, precum si un alt traseu istoric pentru Cartagina, si cea
de la Waterloo, dintre Napoleon Bonaparte si coalitia europeana
antinapoleonianad, condusa de ducele de Wellington. Ambele evenimente
Numérul 2/2021 180

Instrumentul militar al puterii in secolul XXI
- Fundamentele strategiilor militare ale statelor din Zona Extinsa a Marii Negre-

prezintd o similitudine frapanta, oarecum trecutd cu vederea de
istorici. Si intr-un caz, si in celalalt, victoria a fost rezultatul suprematiei
marii. Controlul romanilor asupra marii |-a fortat pe Hanibal sa recurga
la marsul indelungat prin Galia, in timpul caruia mai mult de jumatate
din trupele sale s-au risipit.

Generalul cartaginez nu a putut sa aduca trupele stationate in
Spaniadirectin Italia, asa cum au procedat romanii, pentru ca drumurile
erau controlate de acestia din urma. Batalia finala de la Metaurus a
fost decisa atat de pozitiile interioare ocupate de armata romana in
raport cu fortele cartagineze, cat si, mai ales, de intarzierea cu care
fratele lui Hanibal a sosit cu intariri. Aceeasi cauza — lipsa controlului
asupra marii — i-a dezavantajat de doua ori pe cartaginezi: in primul
rand, trupele lui Hanibal au ajuns injumatatite la portile Romei, iar in
al doilea rand, intaririle au sosit cu intarziere. Astfel, cele doua armate
cartagineze s-au aflat, in momentul decisiv, separate de-a lungul Italiei.

Este important, de asemenea, sa relevam ideea lui Mahan potrivit
caruia puterea, pentru a fi efectiva, trebuie insotita de capacitatea
de a proiecta puterea. Chiar daca autorul american limiteaza aceasta
capacitate la instrumentul naval, ideea ca atare reprezinta un element
esential al oricarei abordari geopolitice de tip modern. Mai tarziu, alti
autori, tot din spatiul american, vor vorbi despre puterea aeriana si
chiar despre capacitatea Statelor Unite de a controla spatiul cosmic, un
fel de spatiu maritim al secolului XXI. Instrumentele cu care o tara isi
proiecteaza puterea sunt si trebuie sa fie diferite de la epoca la epoca.
Dar, capacitatea de a proiecta puterea cu mijloacele potrivite pentru
0 etapa sau alta reprezinta o constanta. Contributia lui Mahan este
ca a sesizat, mai devreme decat altii, potentialul de putere pe care
il reprezenta, pentru America, flota maritima si ca a afirmat cerinta
construirii sale in cuvinte clare, chiar imperative.

TEORIA PUTERII AERIENE

Nascut in Rusia, Alexander de Seversky (1894-1974) a activat in
marina rusa in Primul Razboi Mondial. A avut o misiune in anul 1918,
in SUA, prilej cu care a solicitat azil in aceasta tard, unde s-a stabilit
definitiv. A primit cetatenie americana in 1927.

in anul 1942, Alexander de Seversky a publicat lucrarea A Victory
through Air Power, in care a criticat subestimarea de catre Aliati a
aviatiei ca instrument indispensabil razboiului modern si fara de care
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nicio victorie decisiva nu poate fi obtinuta. Strategia moderna nu putea
fi conceputd fara o aviatie moderna. Tn 1950, a publicat o alt3 lucrare,
Air Power: Key to Survival, in care a incercat sa demonstreze ca puterea
aeriana are o superioritate neta comparativ cu cea terestra si maritima
si Tn care a sugerat ca SUA trebuie sa-si dezvolte capacitatile aeriene si
sa renunte la bazele navale de peste mari, foarte costisitoare, sau sa
le reduca numarul. Alexander de Seversky a utilizat notiunea de areal
de dominare aeriand, considerand ca arealele de dominare aeriana ale
celor doua superputeri ale momentului se suprapuneau zonei polare
nordice; aceasta zona era vazuta de autor drept ,arie de decizie”
(Silsbee, 1942). O serie de experti in domeniu considera ca eforturile
facute de catre SUA si fosta Uniune Sovietica pentru controlul aerian
al acestei zone au pornit si de la studiile si concluziile lui Seversky.
Acestia considera ca aprecierile lui Seversky privind dezvoltarea unei
puternice forte aeriene sunt cu atat mai actuale, cu cat, datorita
dezvoltarii si diversificarii comunicatiilor, SUA nu mai pot beneficia
de avantajul, important altadata, al unei semi-izolari naturale. Forta
aeriana reprezinta, in acest context, un mijloc indispensabil propriei
protectii si proiectarii puterii pe spatiile mapamondului.

FUNDAMENTELE STRATEGIILOR MILITARE
ALE STATELOR DIN ZONA EXTINSA A MARII NEGRE

Marea Neagra, sub influenta evenimentelor politice si militare, s-a
transformat intr-o intersectie de granite geopolitice si geoeconomice.
Evolutiile geopolitice globale au fost determinate de fnaintarea
frontierei euroatlantice spre Asia Centrald. in prezent, situatia
de securitate din zona bazinului Marii Negre si a Caucazului este
caracterizatd, pe de o parte, de un proces de reafirmare a arhitecturii
regionale de securitate, ca o componenta a celei euroatlantice, iar
pe de altd parte, de existenta unui potential conflictual, determinat
atat de mentinerea unor ,conflicte inghetate” inter-sau intrastatale
din Comunitatea Statelor Independente, cat si de amplificarea
amenintarilor asimetrice, a traficului ilegal de droguri si fiinte umane,
de fenomenul migratiei si terorism.

Interesul tarilor riverane Marii Negre, care fac parte din NATO sau
care au aspiratii de accedere, in asigurarea securitatii in aceasta regiune,
coincide cu obiectivele Aliantei. Unul dintre principalele mecanisme
de garantare a pacii in acest areal il constituie internationalizarea
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procesului de securizare a regiunii. Aceasta presupune prezenta politica
si militara a NATO si a statelor aliate, pentru un management eficient
al amenintarilor asimetrice ce se manifestd in zona Marii Negre. Prin
constituirea unor baze americane sau ale Aliantei pe teritoriile unor
state membre, ca si prin actiunile parteneriale ale consiliilor NATO-
Rusia si NATO-Ucraina, implicarea directa a Uniunii Europene si a
altor organizatii si organisme de securitate, se prevede dezamorsarea
sau ameliorarea acestor presiuni si crearea unor conditii pentru
consolidarea unui mediu de securitate stabil si de lunga durata.

Propulsarea bazinului Marii Negre si a zonei adiacente in planul
preocuparilor strategice reprezinta nu numai o cerinta a interesului
global actual, ci si o conditie pentru evolutia pozitiva a situatiei politice,
garantie a stabilitatii si securitatii regionale si mondiale.

Tncepand cu anul 1991, la Marea Neagra au acces direct sase state:
Rusia, Ucraina, Romania, Bulgaria, Turcia si Georgia. Pentru Ucraina,
Romania, Bulgaria si Georgia, Marea Neagra reprezinta unicul acces
maritim. De asemenea, exista si tari europene cu interes pentru acest
bazin, ca urmare a unicei deschideri maritime ce se realizeaza prin
intermediul Dunarii — Austria, Slovacia si Ungaria. Prin intermediul
Dunarii maritime, cu care se margineste pe o lungime de 1,8 km,
Republica Moldova este considerata o tara riverana Marii Negre
(Chifu, Mitran, 2007, p. 23). Prin fluviul Dunarea, care are statut de
cale acvatica internationala, la Marea Neagra mai au acces Germania,
Serbia si Croatia. De asemenea, prin intermediul Niprului, Belarus are
o deschidere la Marea Neagra.

Astdzi, harta politicd a zonei Marii Negre este influentata de o
fosta superputere, Rusia, si de doua puteri regionale, Ucraina si Turcia.
Ca succesoare a URSS, Rusia este, in continuare, un factor major in
regiunea Marii Negre.

Marea Neagra este o regiune de convergenta a intereselor marilor
actori de pe scena internationald, iar pozitiile unor actori mai mici
trebuie sa se raporteze permanent la aceste interese. Regiunea Marii
Negre este foarte importanta atat pentru Europa, cat si pentru Statele
Unite, fiind o punte de legatura in alimentarea cu energie intre Vest
si Est, dar si o bariera impotriva amenintarilor transnationale (Rumer
et al., 2016, p. 1).

Conventia de la Montreux, incheiata in 1936, a restabilit deplina
suveranitate a Turciei asupra stramtorilor Bosfor si Dardanele si a
permis remilitarizarea acestora. Acest act a fost semnat de catre
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Turcia, Marea Britanie, Franta, Bulgaria, Romania, Grecia, lugoslavia,
Australia si Japonia. Dincolo de insemnatatea aparenta a Convetiei de
la Montreux pentru securitatea Turciei, este absolut evident beneficiul
sovietic. Noua conventie asigura, cu bunavointa turcd, dominatia
navala a Uniunii Sovietice Tn Marea Neagra si posibilitatea aproape
nefngraditd a acestei puteri de a opera cu flota sa in Mediterana.

Marea Neagra este un adevarat liant strategic in spatiul eurasiatic.
Pe langa cele trei mari culoare strategice care, intr-un fel, sunt legate
si de Marea Neagra, se mai deschid o serie de culoare in zona asiatica,
precum: culoarul (spatiul) strategic energetic (Caucaz, Marea Caspica,
Asia Centrald); culoarul (spatiul) strategic sud-vest asiatic (Marea
Neagra, Turcia, Irak, Iran, Golful Persic, prin Campia Mesopotamiei);
culoarul (spatiul) strategic Don, Volga, Siberia Vesticd; culoarul
strategic ucraineano-polonez (Vaduva, 2015, p. 16). De asemenea,
Marea Neagra uneste si separa doud mari religii, doua mari culturi si
doud mari mentalitdti: nordul ortodox (Bulgaria, Romania, Ucraina,
Rusia, partial Georgia) si sudul islamic (Turcia si o parte din zona
caucaziana). Cele mai importante dintre determindrile geostrategice
care vor reconfigura spatiul Marii Negre, ca zona de sinergie strategica,
sunt urmatoarele:

¢ spatiul de la estul Marii Negre — Caucaz, Marea Caspica, Asia
Centrala—este foarte activ si corespunde cu un tronson marcant
din vechiul Drum al Matasii, ceea ce exprima o continuitate
istorica;

e regiunea Marii Negre se situeaza intr-o zona, deopotriva,
de falie, de confluenta si de confruntare, de unde rezulta
importanta deosebitd a evolutiei sistemului de securitate
eurasiatic, Intr-un areal de ambiguitati si bifurcatii;

¢ este adiacenta coridorului islamic;

¢ se afld Tn imediata vecinatate a vechiului foaier perturbator (din
Antichitate si Evul Mediu), activat, la ora actuala, prin traficul
de droguri, migratia ilegald si batalia pentru resursele caspice
si pentru transportul lor;

e se gaseste in vecinatatea unor zone conflictuale cronice, cu
foarte multe probleme.

Propulsarea bazinului Marii Negre si a zonei adiacente in planul
preocuparilor strategice reprezintda nu numai o cerinta a interesului
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global actual, manifestat de fiecare tara riverana, in parte, ci si o conditie
pentru evolutia pozitiva a situatiei politice, garantie a stabilitatii si
securitatii regionale si mondiale.

Astfel, Romdnia, tara membra a NATO, are un avantaj major prin
stationarea, pe teritoriul sau, a unor elemente ale scutului antirachets,
a unor baze in care sunt dislocate forte ale NATO si a atuurilor date de
fluviul Dunarea, de control al gurilor fluviului, unul dintre elementele-
cheie ale Marii Negre. Strategia Romaniei pentru asigurarea securitatii
in aceasta zona, putem spune destul de volatila, este reprezentata de
formarea parteneriatelor strategice.

Federatia Rusd este statul cu cea mai mare suprafatd din zona
descrisa, este riverana la Marea Neagra si posesoare a unui arsenal
conventional si nuclear apreciabil. Flota Marii Negre, dislocata in
special in Peninsula Crimeea, in baza navala Sevastopol, dar si in est, in
baza navala Novorossiisk, este principalul vector de influenta militara.
Acest stat a facut eforturi deosebite pentru a atrage si alte state, in
special China si India, pentru crearea unui bloc opus NATO. Simultan
cu aceste masuri, a desfasurat actiuni pentru impunerea , diplomatiei
energetice”, prin care vizeaza furnizarea de energie ieftind statelor
aliate si energie scumpa adversarilor, controlul surselor de energie si al
rutelor de transport al acesteia spre Europa. De asemenea, a incurajat
si chiar a sprijinit activ gruparile separatiste care actioneaza in statele
din ZEMN. Interesul geostrategic primordial este realizarea legaturii si
proiectarea fortei pe axa Oceanul Artic-Marea Baltica-Marea Neagra-
Marea Mediterana.

Bulgaria, desi membra a NATO, oscileaza intre mirajul oportunitatilor
asigurate de apartenenta la UE si NATO si traditia relatiilor istorice cu
Rusia. Cu toate ca are pe teritoriul sau baze militare pe care stationeaza
trupe ale NATO, in special apartinand SUA, si a incurajat actiunile
GUAM (Georgia, Ucraina, Azerbaidjan si Moldova), a acordat totusi
facilitati avantajoase si companiilor rusesti Gazprom si Lukoil, dar si
altor companii rusesti care actioneaza in domeniul energetic, inclusiv
in domeniul nuclear. impreuna cu Romania, constituie frontiera esticd
a UE.

Turcia, stat membru al NATO, cu valoare de pivot geopolitic,
controleaza stramtorile Bosfor si Dardanele, care gestioneaza
calea de acces maritim din Marea Neagra in Marea Mediterana
si Oceanul Planetar. Asigura o influenta in crestere in Orientul Mijlociu
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si in Caucazul de Sud. Coopereaza din ce in ce mai mult cu Rusia atat in
domeniul militar, prin achizitia de sisteme de rachete, cat siin domeniul
energetic, prin construirea gazoductelor rusesti Turkish Stream si Blue
Stream de catre Gazprom si a centralei nucleare de la Akkuyuk, de
catre compania rusa Rosatom.

Ucraina, un alt stat cu rol de pivot geopolitic in ZEMN, este supusa
unei agresiuni evidente de catre Rusia, dupa 2014, prin anexarea
Crimeei. Ucrainareprezintd un teritoriu sfasiat intre estul rusofil si vestul
nationalist. Prin anexarea Crimeii, Rusia a obtinut un veritabil punct
de control strategic al intregii ZEMN. Tara se afla intr-o permanenta
redefinire, este macinata de conflicte civile, astfel incat nu putem
spune ca are o strategie coerenta legata de apartenenta la valorile
europene sau la continuarea existentei sub umbrela rusa. Acordul de
la Minsk, prin care s-au oprit ostilitatile pe linia frontului intre partile
implicate in conflict, nu a schimbat frontierele Ucrainei, dar putem
afirma ca s-a trasat o noua frontiera in interiorul statului. Practic,
prin aceasta mutare la Minsk, Rusia a creat o zona-tampon, necesara
pentru formarea ,cordonului sanitar” intre regiunea euroatlantica si
vecinatatea apropiata (Rosu, 2016, pp. 68-69).

Georgia si Moldova sunt statele din ZEMN care se aseamadna
geopolitic Tn anumite privinte. Dimensiunile celor doua state sunt
relativ reduse, au populatii de cinci-sapte milioane de locuitori, iar pe
teritoriul lor sunt , conflicte inghetate” — surse de insecuritate continua.
De asemenea, ambele state au relatii complexe cu Rusia, nu detin
controlul asupra unei parti din teritoriul lor si sunt dependente de
resursele energetice ruse, in primul rand de gaz si, partial, de energie
(Ib., pp. 70-71).

Armenia este unul dintre actorii ZEMN si un partener strategic al
Rusiei. In ciuda acestui lucru, Armenia este supusd unui ,tratament”
drastic de catre partenerul strategic, in conditiile in care a acceptat
cedarea economiei contra unui pret scazut la petrol si gaze naturale.
Pentru Rusia, Armenia reprezinta o miza strategica, prin faptul ca i-a
cumpadrat infrastructura de productie si de transport al energiei.

Azerbaidjanul, cel mai important actor energetic din Caucazul de
Sud, este supus, similar celorlalte state din Zona Extinsa a Marii Negre,
actiunilor Rusiei, care si-a transformat politica energetica intr-un
instrument de politica interna. Prin aceste actiuni, Azerbaidjanul este
supus unui santaj comercial de a accepta pretul la gaze naturale si la
petrol impus de Rusia.
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Nu exista o definire unanim acceptata a zonei Marii Negre nici in
cadrul mediului politic, nici in cadrul celui stiintific. Termenul de extins
este, putem afirma, de data recenta, iar utilizarea acestuia se face,
in special, Tn proiectarea geopolitica si geostrategicd a acestei zone.
Astfel, putem spune ca Zona Extinsa a Marii Negre este influentata si
de alti actori mari, cum ar fi Statele Unite, Uniunea Europeana si, nu in
ultimul rand, China.

CONCLUZII

Puterea militara poate fi considerata ca o resursa a puterii politice
sau ca un instrument de care uzeaza politicul in Tmprejurdri extreme
(nu putine au fost situatiile, in istoria natiunilor, cand instaurarea si
continuarea puterii politice s-au intemeiat pe interventia factorului
militar).

Trebuie sa mentionam insa si faptul ca puterea politica a devenit,
uneori, apanajul puterii militare, ajungand sa fie subordonata total
unor strategii militare.

Desi practica relatiilor nationale si internationale ne ofera
suficiente argumente pentru a nu absolutiza rolul puterii militare
de resursa a celei politice, consideram potrivit sa relevam faptul ca
aceasta este traiectoria normala a raporturilor dintre cele doua forme
ale puterii sociale, cu accent pe contributia puterii militare la apararea
caracteristicilor democratice ale puterii politice.

Regiunea Marii Negre reprezinta o zona importanta atat pentru
Europa, cat si pentru Statele Unite, fiind o punte viabild intre Est si
Vest in alimentarea cu energie, dar si o bariera impotriva amenintarilor
transnationale. Unul dintre principalele mecanisme de garantare a pacii
in acest areal il constituie internationalizarea procesului de securizare
a regiunii.

Aceasta presupune intrebuintarea instrumentului militar, desigur
in stransa cooperare cu folosirea eficienta a celui diplomatic, prezenta
politicd si militara a NATO si a statelor aliate, pentru un management
eficient al amenintarilor asimetrice care se manifesta in zona Marii
Negre.

intrucat Caucazul si Asia Centrald constituie coridorul strategic
energetic al Eurasiei, Marea Neagra joaca si va juca, si in continuare,
un rol foarte important in strategia reconfigurarii spatiului eurasiatic,
in viziune europeana si euroatlantica.
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n contextul implicarii tot mai mari a NATO in gestionarea situatiilor
de criza dincolo de zona sa de responsabilitate, bazinul Marii Negre
si zona adiacentad reprezinta avanpostul necesar si util Aliantei Nord-
Atlantice Tn proiectarea stabilitatii si securitatii in intreaga regiune.

Este evident, astfel, faptul ca valoarea strategica a ZEMN va
continua sa creascd, pe masura constientizarii reale a importantei sale
de catre toti actorii geopolitici majori cu interese in zona, determinand
definirea si aplicarea unor politici specifice acestui areal.
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INTRODUCERE

Una dintre componentele revolutiei in afaceri militare din a doua
jumatate a secolului al XIX-lea a fost constituirea statului major pe

COMPETITIA PENTRU SEFIA
MARELUI STAT MAJOR
TN ANII CRIZEI BALCANICE

SI Al NEUTRALITATII (1912-1916)

Prof. univ. dr. Petre OTU

Presedinte al Comisiei Romdne de Istorie Militard

Studiul analizeazd competitia pentru ocuparea functiei de sef al Statului
Major General in timpul crizei balcanice (1912-1913) si in perioada neutralitdtii
Romdniei (1914-1916). Pozitia a fost foarte importantd si s-a bucurat de un

intreaga ierarhie, de la nivel de unitate pana la nivel statal, in varful
piramidei aflandu-se Marele Stat Major. La inceput, acesta avea
atributii relativ restranse, dar, treptat, a dobandit noi sarcini, astfel ca
a devenit o structura esentiala in organica armatelor europene.

Statul major

Un rol foarte important in perfectionarea acestei structuri l-au SZZC;;;;Z
avut feldmaresalii germani Helmuth von Moltke (1800-1891) si Alfred armatei
von Schlieffen (1833-1913), in a doua jumatate a aceluiasi veac (Black, pentru razbo,
2004, pp. 115, 131-132). Primul, supranumit si ,Moltke cel Batrén”, p/(jggzggfg

spre a-l deosebi de nepotul sdu, cu un rol activin preajma sila Tnceputul
,Marelui Rdzboi”, a fost sef al Marelui Stat Major german intre 1857
si 1888, avand o contributie esentiald la victoriile Prusiei impotriva

operatiilor, iar
ministerul de
resort avea

prestigiu sporit, deoarece a creat conditii pentru afirmarea pe cdmpul de luptd ] - ] ) drept principald

si, implicit, pentru glorie militard. Prin urmare, numdrul concurentilor a fost Danemarcei (1864), Austriei (1866) si Frantei (1870-1871), care au sarcind

d.estullde: rzafel. L?ecisivé insd in numicea A;s’efullui (.:Statfjlug MajorlGeneral, Icare, in condus la cel de al doilea Reich german (Droz, 2006, pp. 56-75). Opera coqitrUftia

timpul rdzboiului, a fost transformat in Marele Cartier General, a fost alegerea . “ . militard, in
i f . f ) o o f ¢ A sa a fost continuata de Alfred von Schlieffen, cel ce a ocupat acest post

din partea factorului politic, respectiv a partidului de guverndmant si a regelui, ansamblul

care era ,seful puterii armate”. intre anii 1891 si 1906, cunoscut indeosebi pentru Planul de atacare a ei, precum si
Solutia aleasd la inceputul conflictului mondial, care a functionat chiar si Frantei (Schneider, 1964). asigurarea

dupd ce Romdnia a intrat in rdzboi, avdandu-I ca sef pe generalul Vasile Zottu
si pe generalul Dumitru lliescu in functia de sef-adjunct, dar care conducea,
de fapt, operatiunile armatei romdne, a fost una ineficientd. Abia la inceputul
lunii decembrie 1916, persoana potrivitd pentru conducerea Marelui Cartier
General a fost gdsitd in persoana generalului Constantin Prezan.

Cuvinte-cheie: Statul Major General, lon I.C. Brdtianu, armate europene,
Vasile Zottu, resurse teritoriale.
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in esentd, statul major se ocupa cu pregitirea armatei pentru
razboi, planificarea luptei si a operatiilor, iar ministerul de resort avea
drept principala sarcind constructia militara, in ansamblul ei, precum si
asigurarea armatei cu tot ceea ce li este necesar pentru a avea succes
pe campul de lupta.

CREAREA MARELUI STAT MAJOR SI LINIILE PRINCIPALE
DE EVOLUTIE PANA iN 1914

Aflata in plin proces de modernizare dupa prima afirmare puternica
pe un camp de luptd modern, intre anii 1877 si 1878, armata romana
resimtea totusi lipsa unui organ central de stat major, care sa asigure
o coordonare eficientd a eforturilor pentru cresterea gradului ei de
operativitate. Si pana la acea data a functionat o structura de stat
191 ISTORIE MILITARA

armatei cu tot
ceea ce Ii este
necesar pentru
a avea succes pe
cdmpul de luptd.



Prin Inaltul
Decret nr.
2945, din 29
noiembrie/

11 decembrie
1882, a fost
creat Marele
Stat Major

al Armatei.
Actul normativ
stipula cd noul
organism se afla
sub ordinele
imediate ale
Ministerului de
Rdzboi si sub
directia sefului
de Stat Major
General al
armatei.

Petre OTU

major, a carei datd de nastere este 12/24 noiembrie 1859 (Monitorul
Oastei, 1860, pp. 322-325; Cioflina, 1994, pp. 77-78) . Dar, cu toate
modificarile legislative si institutionale, aceasta nu raspundea integral
exigentelor revolutiei in afaceri militare, aflata in plind desfasurare
pe plan european, si noului stadiu de evolutie a organismului militar
romanesc.

Acest neajuns a fost inldturat in perioada 1882-1883, cand s-a
adoptat legislatia prin care s-a infiintat Marele Stat Major. Prin Tnaltul
Decret nr. 2945, din 29 noiembrie/11 decembrie 1882, a fost creat
Marele Stat Major al Armatei (Ciofling, Ib., pp. 16-17, 87-97). Actul
normativ stipula ca noul organism se afla sub ordinele imediate ale
Ministerului de Razboi si sub directia sefului de Stat Major General al
armatei. Atributiunile sale erau stabilite astfel:
studiul chestiunilor de organizare militar3;
studiul si pregatirea operatiunilor in vederea razboiului
(mobilizare si concentrarea trupelor, pregatirea etapelor si
a diferitelor servicii auxiliare — serviciul de cale feratd, posta,
telegraf, informatii);

e elaborarea si actualizarea hartii tarii;

¢ studiul geografiei si al topografiei tarilor straine;

e studiul fortelor militare ale diferitelor state si analiza
permanenta a afacerilor lor militare.

Un pas inainte |-a reprezentat promulgarea, la 6/18 martie 1883,
a Legii asupra serviciului de stat major, adoptata, in anul anterior, de
catre Parlament. Dupa cum declara colonelul Stefan Falcoianu, actul
normativ privea unul dintre serviciile cele mai importante ale armatei,
implinea un gol in legislatia militara si avea drept obiect raspandirea in
armata a cunostintelor militare, precum si organizarea pe baze solide
a celui mai important serviciu in orice armata, acela de stat major
(Apdrarea nationald si Parlamentul Romdaniei, 1992, p. 150).

Principiile generoase ale acestei legislatii, initiata sub conducerea
premierului lon C. Bratianu, care detinea si portofoliul Ministerului de
Razboi (1 august 1882-22 iunie 1884), au fost modificate si, in destule

1 Pprin Tnaltul Ordin de Zi, nr. 83 din 12/24 noiembrie 1859, domnitorul Alexandru loan Cuza a
infiintat ,,Corpul de Stat Major General al Principatelor Unite”, cu atributii ,pentru executarea
lucrdrilor tehnice militare si alte misiuni in care se cer cunostinte militare speciale”. Data de
12 noiembrie a devenit, astfel, ziua Statului Major al Apardrii, actuala denumire a acestei
structuri.

Numarul 2/2021 192

Competitia pentru sefia Marelui Stat Major in anii crizei balcanice
si ai neutralitatii (1912-1916)

cazuri, chiar incalcate prin reglementarile din 1895 si 1909, precum
si prin elaborarea regulamentelor de functionare din anii 1884, 1891,
1899 si 1912.

lata cum, prin Regulamentul din 1891, Marele Stat Major forma o
directie special3 superioara in cadrul Ministerului de R&zboi. In caz de
conflict armat, se diviza intr-o ,parte sedentard” si o , parte mobild”,
ceea ce va deveni, ulterior, Marele Cartier General (Otu, 2009, p. 56).

in 1895, se aduc noi modificdri Legii serviciului de stat major din
1883. Acesta se diviza in trei sectiuni:

a) Serviciul de stat major general al armatei, executat de ofiteri cu

studii speciale care compuneau Marele Stat Major;

b) Serviciul geografic si topografic al armatei, executat de ofiteri
cu cunostinte speciale de geodezie si topografie ce constituiau
Institutul Geografic al Armatei;

c) Serviciul de stat major al marilor comandamente.

Alte cateva modificariimportante privind perfectionarea organizarii

si functionarii serviciului de stat major, imbunatatirea incadrarii si a
nivelului de pregatire a personalului s-au facut prin Legea din 1909 si
regulamentul de functionare din 1912. Astfel, din 1909, Serviciul de
stat major cuprindea doua componente: Marele Stat Major si statele
majore ale marilor unitati, iar ofiterii selectionati erau trimisi sa
urmeze, la Marele Stat Major, un ,,curs complementar de stat major”.
fn 1912, s-a statuat o organizare mai detaliatd a Marelui Stat Major la
mobilizare, pe cele doua esaloane, astfel:

a) Statul Major General (in fapt, Marele Cartier General), ,partea
activd”, cu sarcina de a conduce operativ trupele angajate in
conflict; era plasat cat mai aproape de front si sub autoritatea
comandantului de capetenie al armatei;

b) Marele Stat Major, ,partea sedentard”, care ramanea la Ministerul
de Razboi, exercitandu-si autoritatea asupra zonei interioare,
cu misiunea de a mobiliza toate resursele teritoriale si a
alimenta continuu, cu oameni si materiale, trupele aflate in
zona de operatii.

Administratia centrala a devenit si mai stufoasa prin crearea, la
Ministerul de Razboi, a inspectoratelor de arma (directiilor), care se
suprapuneau atributiilor Marelui Stat Major (Anuarul Armatei, 1909,
193 ISTORIE MILITARA
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pp.3-17)2. Se adaugau numeroase comitete si consilii, precum: Consiliul
Superior al Armatei; Comitetul inspectorilor generali; comitetele
consultative: al Statului Major General, al infanteriei, cavaleriei,
artileriei, geniului, al marinei, al serviciului sanitar, al intendentei, al
armamentului, al invatamantului militar etc. (Anuarul Armatei, 1915,
pp. 25-27). In plus, a dobandit o pondere sporitd Secretariatul General
al Ministerului de resort, in fruntea acestuia fiiind pusa, de regula, o
persoanad apropiata partidului de guvernamant.

Structura Administratiei Militare Centrale a fost completata
cu Inspectoratul General al Armatei, condus de printul mostenitor
Ferdinand. Tn aceste conditii, numeroase izvoare aratd rolul modest
pe care il avea Marele Stat Major in ansamblul organismelor de
conducere, faptul ca acesta era parazitat de alte organe create intre
timp. Concluzia era ca , Marele Stat Major se gdseste in neputintd ca sd
dea impulsiunea cuvenitd pregdtirii armatei pentru rdzboiu” (Armata
Romdnd in timpul ultimelor 40 de ani, 1906, p. 34).

Cu toate acestea, pozitia de sef al Marelui Stat Major era una
ravnita, fiind ocupata de o serie de personalitati importante ale
epocii, precum: Alexandru Cernat, Constantin Barozzi, Alexandru
Carcaleteanu, Constantin Poenaru, lacob Lahovary, Nicolae Tatarescu,
Grigore Crainiceanu s.a.

CRIZA BALCANICA

Un eveniment care a sporit importanta Serviciului de stat major
a fost criza balcanica din anii 1912-1913. Primul Razboi Balcanic s-a
desfasurat in perioada 25 septembrie/8 octombrie 1912-30 mai/
13 iunie 1913, beligeranti fiind Imperiul Otoman, pe de o parte, si
Liga Balcanica (Bulgaria, Serbia, Grecia, Muntengru), pe de alta parte
(A Concise History of the Balcan Wars 1912-1913, 1998).

Tn acest conflict, incheiat cu victoria aliatilor balcanici, Romania
a pastrat neutralitatea, declarand ca va interveni daca se va schimba
balanta de forte la sudul Dunarii. Situatia critica din vecinatate a impus
ample masuri de intdrire a armatei, ceea ce a sporit si rolul Marelui

2 Directia 1 — infanterie, 2 — cavalerie, 3 — artilerie, 4 — geniu, 5 — marina, 6 — sanitar3,
7 —intendenta. Ulterior, s-au mai adaugat directiile 8 — armamentul si 9 — scolile militare.

3 Pentru pozitia Romaniei in aceasta criza, a se vedea Documente Diplomatice. Evenimentele din
Peninsula Balcanicd. Actiunea Roméniei 20 septembrie 1912-1 august 1913 (1913). (Cartea
verde); Maiorescu, 1995; Zbuchea, 1999.

Numarul 2/2021 194

Competitia pentru sefia Marelui Stat Major in anii crizei balcanice
si ai neutralitatii (1912-1916)

Stat Major, mai ales ca, in perspectiva interventiei, el avea obligatia
definitivarii proiectelor strategice.

Seful Marelui Stat Major era generalul Alexandru Averescu, instalat
in functie la 18 noiembrie 1911, ministrul de resort fiind Nicolae
Filipescu. Predecesorul sau era generalul Vasile Zottu, dar Filipescu
[-a preferat pe Averescu, desi a avut de depasit opozitia colegului
sau de partid, Alexandru Marghiloman. Acesta a avut un rol major in
inlaturarea lui Averescu din fruntea Ministerului de Razboi, pe care
[-a acuzat, intr-o interpelare, de nereguli administrative (Otu, 2019,
pp. 73-85)%. Practic, Marghiloman a facut jocul lui lon I.C. Bratianu, ce
dorea sa scape de Averescu, pe care il banuia de simpatii fata de Take
lonescu.

Razboiul romano-bulgar din vara anului 1913 a insemnat prima
prezenta a armatei romane pe un camp de lupta, dupa trei decenii si
jumétate. Tn fruntea Marelui Stat Major s-a aflat generalul Alexandru
Averescu®, iar comandantul de cdpetenie a fost principele mostenitor
Ferdinand (Parfeni, 1914; Petrescu, 1914; Lascarov-Moldoveanu, 1915;
Otu, 2017). Campania din sudul Dunarii a reflectat starea armatei,
dupad o lungd perioada de pace, in care reformele nu au avut nici
coerenta si nici amploarea necesara pentru a o transforma intr-un
organism de lupta modern. Prin urmare, desi nu au avut loc lupte,
Bulgaria capituland, marile unitati romane au vadit o serie de lipsuri
structurale in ceea ce priveste organizarea, dotarea, pregatirea corpului
de cadre, instruirea trupei, starea sanitara etc.

Prestatia lui Alexandru Averescu a fost apreciata in mod diferit.
Personalitati care au participat la Campania din sudul Dunarii au
remarcat puterea de munca si energia lui Alexandru Averescu:
,Singurul care isi fdcea datoria la post — scria Constantin Argetoianu —
era generalul Alexandru Averescu, seful Marelui Stat Major, care fdcea
ce putea cu materialul pe care il avea la indemdnd”. (2008, p. 231).

Nicolae lorga, aflat si el in Bulgaria, |-a evaluat pe Alexandru
Averescu intr-o lumina pozitiva. Descriind vizita neasteptata a acestuia
la comandamentul Corpului | Armata pentru a se interesa de prea
rapida naintare a trupelor romane, ilustrul istoric I-a vazut ,slab, uscat;

Alexandru Marghiloman, in memoriile sale (1927, pp. 85-87), oferad detalii asupra numirii lui
Averescu, el fiind rugat, in acest sens, de Titu Maiorescu si Petre P. Carp. Filipescu aprecia
,Cd nu poate rdmdne la minister fdrd Averescu”, iar consimtamantul lui Maghiloman a fost
primit cu , efusiune”, asigurandu-I oricand de , reciprocitate”.

° Titulatura oficiald era de Sef al Serviciului de stat major.
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redus la o formuld matematica sigurd (...), cum este, n-are nevoie de
odihnd si de alte cerinte omenesti”. (1913, p. 174).

Tot Nicolae lorga, in Memorii (1934, p. 190), |-a caracterizat in
termeni elogiosi: , Intrequl acestei actiuni, scria savantul, simdna mai
mult cu o excursie (...) si conducerea supremd era incredintatd unui
om de mare merit, pe care I-am vdzut intdia oard, generalul Averescu,
inalt, foarte slab, osos, cu o privire fosforicd in ochii mici si reci, vrdjind
pe aceia cari aveau de-a face cu ddnsul si déndu-li-se siguranta cd
tot ce face trebuia fdcut si trebuia fdcut asa, cu siguranta izbdndei la
capdt. Acest neobisnuit comandant era desigur si un strateg priceput,
dar, mai ales, un animator de ostasi, cu toate cd-i lisia glasul, gestul,
talentul oratoric, caldura. O siluetd si o cdldurd de Moltke, cu acelasi
calcul exact al tuturor posibilitdtilor, cu aceeasi indiferentd pentru tot
ce este alaturi”. (Ib.).

Adversarii sai, si nu putini, in special cei din zona politica, dar nu
numai, au criticat conceptia lui strategica si modul in care a condus
trupele la sudul Dunarii. Este de mentionat campania furibunda
desfasurata de Partidul National Liberal si de unele organe de presa,
cum ar fi Viitorul” si ,,Adevdrul”, impotriva armatei si, implicit, asupra
lui Averescu.

Dupa cum scria si generalul Radu R. Rosetti, campania din presa
a liberalilor facea mult rau armatei si, de aceea, la insistentele sale
pe langa lon I.C. Bratianu (cei doi erau cumnati), campania a incetat.
,M-a invitat la fratele sdu, Vintild — scria Radu R. Rosetti —, care a poftit
si pe I.G. Duca. Dupd o lungd discutie, am obtinut de la dénsii ca sd
Inceteze campania ce o ducea presa liberald contra armatei, campanie
ce avea ca scop, dupd spusa lui lon I.C. Brdtianu, sd impiedice pe
N. Filipescu si pe generalul Averescu de a se intoarce ca triumfdtori la
Bucuresti”. (2020, p. 481).

NEUTRALITATEA. COMPETITORI LA INALTA FUNCTIE

Dupa incheierea crizei balcanice, al carei ultim act a fost Pacea de la
Bucuresti (28 iulie/10 august 1913), guvernul condus de Titu Maiorescu
si-a epuizat, practic, resursele. Pe langa campania declansata de liberali
privind necesitatea reformelor, un factor al pierderii credibilitatii I-au
reprezentat disputele din interiorul taberei conservatoare.

La sfarsitul anului 1913, conservatorii au fost nevoiti sa plece de
la putere (lordache, 1972, pp. 259-271), guvernarea fiind preluatd
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de liberali, condusi de lon I.C. Bratianu, ce ocupa, pentru a doua oar3,
fotoliul de prim-ministru (Mamina, Bulei, 1994, pp. 127-132).

Prim-ministrul si-a rezervat pentru sine si sefia Ministerului de
Razboi, unul dintre cele mai importante departamente in orice guvern.
Aceastd situatie nu era una ineditd, Tntrucat au mai existat cazuri in
care premierul prelua si Ministerul de Razboi. De exemplu, fostul
lider liberal, D.A. Sturdza, a cumulat ambele functii, de premier si de
ministru de Razboi, in perioada 11 februarie 1901-20 decembrie 1904
(Ministrii apdrdrii nationale, 2012; Damean, 2013).

Solutia avea, deopotriva, avantaje si dezavantaje. Cunoscand bine
starea armatei, premierul Bratianu, participant la razboiul romano-
bulgar, putea sa impulsioneze, cu autoritatea functiei, procesul de
reforma, devenit prioritar in programul de guvernare (Otu, 2015;
Armata Romdniei si politica nationald, 2015, pp. 44-45). In acelasi
timp, avand in vedere multitudinea de responsabilitati pe care un
prim-ministru le avea, el dispunea de un timp relativ scurt spre a se
apleca in detalii asupra problemelor atat de complexe ale armatei.
n aceste conditii, I-a numit pe colonelul Dumitru lliescu, avansatimediat
la gradul de general (14 martie 1914), la sefia Secretariatului general al
departamentului de resort. El a devenit, astfel, personalitatea cea mai
importanta in administrarea activitatilor Ministerului de Razboi.

Aceastd pozitie Tnalta avea la baza prietenia dintre prim-ministru
si generalul lliescu. Imprejurarile acestei legituri foarte apropiate sunt
explicate, dupd rdzboi, de Dumitru lliescu. in sedinta Senatului din
13 iunie 1924, el sublinia: , D-nilor, iesind sublocotenent la 1 iulie 1886,
intdiul la clasificatie dintre camarazii mei de promotie, tot intdiu fiind
necontenit in Scoala de fii de militari din Craiova, m-am prezentat
ilustrului bdrbat de Stat, lon C. Brdtianu, care luase in acel an interimatul
Ministerului de Rdzboi, cu ocazia plecdrii in Franta, intr-un concediu
de cinci ani, unde mergeam sd urmez cursurile Scoalei politehnice
din Paris si acelea ale Scoalei de artilerie si geniu din Fontainebleu.
In audienta avutd la marele Roman, printre alte recomandatiuni, mi-a
spus sd leg, la Paris, prietenie cu fiul sdu, lonel, care era si d-nia sa pe
atunci elev al Scoalei politehnice. De la aceastd recomandatiune d-lor
dateazd cunostinta cu prim-ministrul de azi al tarii si cu fratii Brdtianu,
cdci cu totii am fost elevi ai scoalelor din Paris. Origina, deci, a preteniei
mele cu fratii Brdtianu a fost o camaraderie de scoald, iar nu o afinitate
politicd”. (lliescu, 1924, pp. 3-4).
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in pofida acestor preciziri, inalta pozitie in care a fost investit
Dumitru lliescu o datora, in mare parte, vechii prietenii dintre cei doi.
Nu Tnsa Tn totalitate. lonel Bratianu participase la Campania armatei
la sudul Dunarii in calitate de ofiter de rezerva si ajunsese la concluzia
valorii scazute a corpului de generali. Prin urmare, a dorit un om mai
tanar si foarte apropiat, care sa fie capabil sa realizeze marile reforme
din domeniul militar. Alegerea s-a oprit la Dumitru lliescu. Acesta
era un militar capabil, energic, dar nu avea o anvergura deosebita.
n plus, fiind mai tanar si ajuns intr-o posturd inaltd, ravnitd de multi
altii, maivechiin grad, nu se bucura de multe simpatii in randul corpului
ofiteresc.

Solutia la nivelul Marelui Stat Major era una la fel de discutabila.
Intrucat se stia de faptul ca liberalii vor veni la putere, pentru a nu
risca o demitere din partea acestora, Alexandru Averescu si-a dat
demisia din functia de sef al Marelui Stat Major, el preluand functia
de comandant al Corpului 1 armatd, al carui sediu era la Craiova.
Ad-interim la conducerea Marelui Stat Major a fost numit colonelul,
ulterior general, Constantin Christescu, subsef al structurii pana la acea
data (Catanici, 2014, p. 113).

La 1 aprilie 1914, Vasile Zottu a fost investit sef al Marelui Stat
Major, un general capabil, din arma geniului, care se remarcase pana
atunciin diverse functii, inclusiv in activitatea de constructie a Palatului
Cercului Militar al ofiterilor din garnizoana Bucuresti (Otu, 2012,
pp. 63-79). El fusese trecut in rezerva cu putine zile in urma, dar a fost
reactivat si numit in fruntea Marelui Stat Major la varsta de 61 de ani,
fiind cel mai varstnic titular al acestui Tnalt post de pana la acea data.
Pentru coordonarea activitatii de stat major din armata romana, avand
in vedere experienta de pana atunci si varsta sa, generalul Zottu nu era
cea mai potrivita solutie, iar rolul sau a devenit, treptat, din ce in ce
mai sters, pentru a sfarsi in a fi seful nominal al structurii.

Declansarea conflagratiei mondiale la 15/28 iulie 1914, prin
atacul Austro-Ungariei asupra Serbiei, a accentuat competitia pentru
sefia Marelui Stat Major, multi considerand ca solutia Vasile Zottu
este provizorie in perspectiva intrarii Romaniei in conflict. Totusi, la
izbucnirea ostilitatilor, structura administratiei centrale a Ministerului
de Razboi a ramas aceeasi: ministru —lon I.C. Bratianu, secretar general
— Dumitru lliescu, sef al Marelui Stat Major — general Vasile Zottu.
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Dar, cine erau competitorii la Tnalta functie? Unul dintre ei era
generalul Alexandru Averescu, desi, asa cum am precizat, el nu se
bucura de aprecierea prim-ministrului Bratianu. Tsi ficea insd iluzii.
La 18 iulie 1914, el consemna:,, Mi se scrie, in particular, cd as fi destinat
sd comand o armatd. In urmd, zilele acestea, s-a revenit asupra ideii.
Prin faptul cd nu s-a numit sau destinat un altul, sd presupun ca voi fi
inlocuit cu generalul Zottu si numit sef de Stat Major General”. (1937,
p.12).

Asa considera ca era rational, dar perspectiva de a lucra, din nou,
cu printul Ferdinand nu 1l Tncanta de loc. Totusi, asa cum rezulta din
insemnarile sale, legaturile permanente cu liderii conservatori Nicu
Filipescu, Take lonescu, lonas Gradisteanu (lb., pp. 34, 38, 66-67, 71,
82, 138) s.a. i mentineau sperantele la aceasta demnitate, mai ales in
perspectiva unui guvern de uniune nationala.

La 17 februarie 1915, generalul lliescu nota ca, dupa spusele
locotenent-colonelului lon Rascanu, seful Sectiei Operatii din Marele
Stat Major, ,,Averescu a fost la Nicu Filipescu si i-a cerut sd- numeascd
seful Marelui Stat Major, in cazul formdrii unui guvern national.
Acest lucru I-a spus Averescu si lui Arghirescu, care I-a repetat lui
Rdscanu; acesta din urmd pdrea sincer cdnd era contra acestei numiri,
avdndu-se in vedere caracterul omului si necunoscute celor ce am
pregdtit noi in hipoteza B, de un an de zile”. (Biblioteca Nationala a
Romaniei, f. 96).

Alexandru Averescu nu si-a indeplinit visul de a fi, din nou, sef
al Marelui Stat Major. La declararea rdzboiului, el a fost Tnvestit
comandant al Armatei a 2-a, pe care a comandat-o, cu exceptia unei
scurte perioade, cand a condus gruparea de forte ce a organizat
manevra de la Flamanda, dupa propria conceptie, pana la sfarsitul
lunii ianuarie 1918, atunci cand a fost numit prim-ministru al tarii.
Relatiile reci cu regele Ferdinand, ce datau din timpul Campaniei de la
sudul Dunarii, adversitatea lui lonel Bratianu, animozitatile din partea
unor generali, toate acestea |-au impiedicat sa ajunga la functia pe care
o dorea cel mai mult si pe care o considera cea mai potrivita pentru el.

Generalul Radu R. Rosetti, in Mdrturisirile sale, facea o caracterizare
a potentialilor sefi ai Marelui Stat Major in cazul declansarii ostilitatilor.
Referitor la Alexandru Averescu, el nota cd ,era sustinut de Take
lonescu si de Nicu Filipescu, dar nu avea increderea Regelui, nici a lui
Bratianu si nici a multor generali si ofiteri superiori. De altfel, nu voia
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a fi sef de Stat Major al Regelui, dar nu credea cd postul de comandant
de cdpetenie nu i se cuvenea. Desigur cd Averescu avea cunostinte
militare, cunostea bine serviciul de stat-major. Socotesc, dupd multd
gdndire, cd, indepdrtat de anumite influente politice si cu un sef stiind
a-si impune vointa, ar fi putut sd fie un sef de stat-major acceptabil.
Asa cum era insusi in circumstantele de atunci, a ardtat cd cea mai bund
definitie a lui este aceea datd de unul din soldatii lui [Joseph Rudyard]
Kipling® maresalului Lord Wolseley’, definitie care, in traducere liberd,
ar fi: privirea (grija) ii era indreptatd cu un ochi asupra cercurilor
influente (politice) si cu celdlalt asupra binecuvdntatei sale persoane”.
(Rosetti, Ib., p. 587).

Un alt pretendent la fotoliul de sef al Marelui Stat Major/Marele
Cartier General (in situatie de razboi, ramanand ca partea sedentara
sa mentind denumirea de pace) era generalul Constantin Christescu,
in acel moment subsef (Stroea, Ghinoiu, 2016). Acesta nu se bucura
de aprecieri favorabile din partea unor oameni politici, cum ar fi
Nicolae Filipescu, acesta considerandu-I superficial si teoretic ca militar
(Biblioteca Nationald a Romaniei, f. 18-19). Nu putini considerau
ca suferea si din punct de vedere al caracterului (lb. F. 91, 205), iar
optiunile sale se indreptau spre Germania, cel putin in prima faza a
conflictului mondial.

Radu R. Rosetti |-a caracterizat astfel: ,Era mai bine pregdtit ca
lliescu, din punct de vedere strategic, tactic si ca ofiter de stat-major,
nu din alte puncte de vedere. | se imputa o oarecare flexibilitate a
caracterului si nu se bucura de increderea factorilor determinanti.
Fiind general tdndr, ar fi avut contra lui, ca si lliescu, gelozia si reaua
vointd a multor generali. Repet cd, din punct de vedere pur operativ,
socotesc cd era superior lui lliescu si, ca si Averescu, cu un comandant
de cdpetenie stiind sd-si impund vointa, ar fi putut sd aducd servicii”.
(Rosetti, 1b.).

Un pretendent surprinzator la sefia Marelui Stat Major a fost
generalul Grigore Crainiceanu, ce fusese anterior atat ministru de
Razboi, cat si sef al Marelui Stat Major, dar care se gasea in pozitie
de retragere, el pdrasind armata dupa Campania din anul 1913.

¢ Joseph Rudyard Kipling (1865-1936). Poet si prozator britanic, laureat al Premiului Nobel
pentru Literatura in anul 1907. Este celebru pentru ,Cartea Junglei” (1894).

7 Garnet Joseph Wolseley (1833-1913). Maresal britanic de origine irlandeza, cu mare influenta
si prestigiu Tn armata britanica. A obtinut succese militare in Razboiul Crimeii, Sudan, Egipt,
Birmania (Burma) etc. intre 1895 si 1900, a fost comandantul-sef al fortelor britanice.
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La Tnceputul lunii octombrie 1915, dupa marile infrangeri inregistrate
de armata rusa in vara, lonel Bratianu a aprobat deplasarea generalului
Crdiniceanu in Rusia, cu scopul de a analiza starea armatei ruse si de a
convinge pe oficialii de la Petrograd sa atace Bulgaria cu forte suficiente
(Biblioteca Nationalda a Romaniei, f. 231).

Dar, la 5 octombrie 1915, a pus cateva conditii, dintre care cea mai
importanta era ca, la mobilizare, sd i se dea sefia Marelui Stat Major
(Ib., f. 232) Dupa infrangerea de la Turtucaia, generalul Crdiniceanu a
fost numit comandant al Armatei a 2-a, in locul lui Alexandru Averescu,
investit mai Tntdi comandant al Armatei a 2-a, apoi al Grupului de
armata ce i purta numele si care a organizat celebra manevra de la
Flamanda. Generalul Crdiniceanu nu a confirmat, astfel ca a fost
inlocuit, Averescu revenind la comanda Armatei a 2-a, dupa esecul
trecerii Dunarii.

Opiniile asupra personalitatii si activitatii generalului Cradiniceanu
sunt impartite. El a fost unul dintre cei mai importanti teoreticieni
militari de la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea,
lucrarile despre fortificatii fiiind foarte solide din punct de vedere
stiintific (Otu, Oroian, Emil, 1997, pp. 129-135). Generalul Gheorghe
Dabija, care a fost seful sau de cabinet pe timpul exercitarii functiei
de sef al Marelui Stat Major si ministru de Razboi, |I-a apreciat foarte
mult in Amintirile sale (2020, pp. 187-193). Alte aprecieri sunt mai
nuantate, unele chiar critice. Astfel, I.G. Duca scria ca numirea
lui Crainiceanu in fruntea Armatei a 2-a era o greseala: ,Fdcusem
impreund cu Brdtianu parte, in 1913, din cartierul lui Crdiniceanu, nota
ilustrul memorialist, ne putusem lesne convinge cd era mai mult decdt
ciudat; de o nervozitate patologicd, de o incoherentd in hotdréri, de o
lipsd de solicitudine pentru trupa lui, de o brutalitate fatd de ofiteri,
care ne inspdimdntase. Si unul, si altul ne-am intors din Bulgaria cu
simtdmdntul cd generalului Crdiniceanu nu trebuie sd i se incredinteze
nicio comandd, fiindcd este absolut incapabil s mai indeplineascd o
asemenea insemnatd si delicatd misiune”. (Duca, 1981, p. 27).

Foarte insistent batea la portile functiei de sef al Marelui Stat Major
generalul Dumitru lliescu, secretarul general al Ministerului de Razboi.
El se afla in cea mai favorabild pozitie pentru acest onorant post.
Era mana dreapta a premierului Bratianu si se bucura de prietenia
acestuia, gestionase pregatirea armatei in vederea razboiului, cunoscand
in amanunt toate problemele, inclusiv pe cele ale planificarii strategice,
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avea suficiente conexiuni Tn randul unor oameni politici, in primul
rand liberali. insemndrile sale, din anii 1914-1916, arat3 c3 una dintre
preocuparile sale de baza in acesti ani a fost blocarea aspiratiilor
generalilor din esalonul de varf al armatei la sefia Marelui Stat Major.

La numirea sa au existat si numeroase impotriviri. Una dintre ele,
insolitd, 7i apartine lui Gheorghe Dabija. La inceputul lunii martie 1916,
s-a stabilit ordinea de bataie a armatei, care urma sa functioneze
odata cu intrarea Romaniei in razboi. Gheorghe Dabija, in acel moment
comandant al Batalionului 2 Vanatori, care asigura garda Palatului
Regal, a aflat ca generalul Dumitru Iliescu va conduce Marele Stat
Major, fie din postura de adjunct al generalului Vasile Zottu, fie ca sef
direct al institutiei. O asemenea perspectiva l-a ingrijorat, Tntrucat
niciunul dintre cei doi nu avea calitatile necesare pentru aceasta inalta
si decisiva functie. ,Pe generalul Zottu, noteaza Dabija, nu-I vedeam
deloc seful de Stat Major al armatei de operatii, era desigur un om cult,
poate si un bun ofiter de geniu, dar atéta si nimic mai mult”.

in ceea ce-l priveste pe generalul lliescu, acesta ,era un om
foarte cult, avea o vastd culturd generald, era un bun tehnician si
matematician, sclipitoare inteligentd, cu o bund memorie, conversa
variat, vioi si spiritual, plin de humor si tinerete. Era simpatizat pentru
calitatile lui sufletesti, gata sd indatoreascd, dar nu intotdeauna cu
valoarea solicitatorului. Avea deci multiple calitati de militar si om, dar
nu-l vedeam deloc strategician”.

Pe baza acestor aprecieri, ce aveau la baza un contact permanent
cu propozabilii sefi si o foarte buna cunoastere a situatiei armatei
romane si a corpului ei de comandd, locotenent-colonelul Dabija
a Incercat sa impiedice numirea. A solicitat o audientd generalului
lliescu spre a-l convinge sd renunte la intentia sa. In timpul acesteia,
Dabija i-a sugerat sa ceara postul de ministru de Razboi, ocupat, in
acel moment, de lon Bratianu, prim-ministru. Aceasta propunere se
baza pe considerentul cd, in calitatea sa de secretar general, lliescu
era factotum al ministerului. Raspunsul primit a fost dezamagitor,
generalul lliescu fiind transant: ,Dar pentru ce? Eu vreau sd fiu seful
Marelui Stat Major, rdzboiul contra Austro-Ungariei va merge ca in
unt. Tti inchipui tu un cutit fierbinte vérdt in unt? Sd stii cd asa vom
merge noi pénd la Buda-Pesta!”.

Locotenent-colonelul Dabija a incercat sa-l convinga ca o asemenea
perspectiva este putin probabila, intrucat va interveni armata germana,
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care, chiar daca era obosita (in acel moment, era in plind desfasurare
sangeroasa batalie de la Verdun), nu va lasa sa fie intors flancul armatei
austro-ungare.

Argumentele nu l-au convins pe generalul lliescu. Acesta I|-a intrebat
pe Dabija care ar fi cei mai indreptatiti generali sa acceada la acea
functie. El a facut imprudenta sa-i numeasca pe Alexandru Averescu si
Constantin Christescu.

Generalul lliescu a tras concluzia ca locotenent-colonelul Dabija
este parte a unei conspiratii menite sa-l impiedice sa-si atinga scopul.
Regele Ferdinand fi ceruse lui lliescu, Tn mai multe randuri, sa se
deplaseze la Craiova, sediul comandamentului Corpului 1 Armata,
pentru a stinge conflictul mai vechi cu Averescu. In spatele unei
asemenea cerinte, dupa opinia lui lliescu, se afla locotenent-colonelul
Dabija. ,Acum pricep eu chestia, i-a spus generalul, tu ai vorbit cu Printul
[Dabija comanda, in acel moment, Batalionul 2 Vanatori, iar printul
mostenitor Carol, cu gradul de cdpitan, era comandantul companiei
1-n.a.], el a vorbit cu regele, acesta s-a Idsat influentat de o intrigd”.

Dezmintirile hotarate ale lui Dabija, care i-a declarat ca initiativa
era pur personald, fara niciun gand ascuns, nu au avut niciun rezultat,
generalul lliescu fiind convins ca era ,lucrat”. Rezultatul supararii lui
s-a concretizat in stergerea locotenent-colonelului Dabija de pe tabloul
ofiterilor posibil a fi Tnaintati in grad la 1 aprilie 1916 (Dabija, Ib.,
pp. 354-357).

SOLUTIA. DUMITRU ILIESCU —,,NAPOLEONUL ROMANIEI”

La 7 august 1916, Averescu s-a intalnit cu Nicolae Filipescu, acesta
informandu-1 ,,cd lliescu nu va fi Seful de Stat Major. Acesta Tnsusi i-a
trimis rdspuns cd renuntd. Si aceasta mi se pare o farsd, dar, in orice
caz, dacd nu va fi lliescu, cine va fi? Zottu? lliescu mi-a spus si mie la
minister, acum cétva timp, cd nu se géndeste a merge la M.C.G. I-am
spus cd foarte cuminteste ar face, dar stiam sigur cd va fi altfel si altfel
a fost”. (Biblioteca Nationalda a Romaniei, f. 239).

intr-adevar, generalul lliescu a castigat competitia pentru sefia
Marelui Stat Major, el fiind cel mai bine plasat. Dar, a fost o victorie
partiala, intrucat Bratianu, ludnd in considerare opozitia din randul
militarilor, dar si a unor oameni politici, I-a numit, Tn prima faza, subsef.
in realitate, generalul lliescu a condus actiunile armatei romane in
primele luni de campanie, generalul Zottu ramanand nominal sef
al structurii.
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Tn istoriografie, s-a discutat destul de mult pe marginea deciziei
premierului de a-l mentine in functie pe generalul Zottu si a-l numi pe
generalul lliescu subsef al Marelui Stat Major (Marele Cartier General).
Tn mod firesc, s-au emis mai multe ipoteze. Una dintre ele a fost aceea
ca o astfel de situatie 1i permitea cuplului Bratianu-lliescu sa controleze
total situatia. O a doua deriva din raporturile dificile ale guvernului
roman cu taberele beligerante si, in special, cu Tripla Alianta. Generalul
Zottu ar fi fost banuit de legaturi cu Centralii, el figurand si pe celebra
listd a lui Glnther, prin care s-au finantat (corupt) masiv lideri politici,
militari, ziaristi etc. Bratianu l|-a pastrat pe Zottu, el nedorind sa
genereze un nou conflict cu Puterile Centrale.

Aprecierile despre personalitatea sa sunt diferite. Radu Rosetti 1l
considera ,un om de bine, cu simtdmdntul onoarei foarte dezvoltat,
cum a dovedit si prin sinuciderea sa, dupd dezastrul de la Turtucaia”
(Rosetti, Ib., p. 587).

Regele Ferdinand 1l gasea pe generalul Zottu ineficient in functia
de sef al Marelui Stat Major (Biblioteca Nationala a Romaniei, f. 98).
De aceeasi parere era si Nicolae Filipescu, liderul conservator numindu-I
,momdia de Zottu” (lb., f. 151).

Prestatia generalului lliescu in functia de sef al Marelui Cartier
General, mai intai de facto si, apoi, de jure, a fost departe de cerintele
fnaltului post, desi anturajul lui 1l gratula cu apelativul de ,,Napoleon” al
Romaniei. Neavand o pregatire temeinica de stat majorist, inconjurat
de o clientela pe care a cultivat-o si in timpul campaniei, pastrand
acelasi stil de viatd, care i-a scandalizat pe multi Tn acele vremuri
de restriste®, fara o conduita constanta in timpul grelelor incercari,
,Sfdsiat”, dupa cum spunea I.G. Duca, de o parte din corpul de generali
si ofiteri superiori, confruntat cu adversitatea unor oameni politici®,
generalul lliescu a clacat.

Radu Rosetti, care a sustinut numirea sa in fruntea Marelui Cartier
General, a ajuns, si el, sa regrete decizia: , Trebuie sd spun, scria Rosetti,

8 Tntre altele, el continua s organizeze si si participe la chefuri cu apropiatii; in plus, si-a adus si
iubita la Peris, sediul Marelui Cartier General.

® Unul dintre cei mai mari critici ai activitatii lui Dumitru Iliescu era Nicolae Filipescu. Constantin
Argetoianu aprecia cd lonel Bratianu il folosise pe secretarul sdau general ca sa-1 manipuleze
pe Filipescu, spre a-i domoli iesirile sale publice in favoarea intrarii grabnice in razboi
(Cf. Constantin Argetoianu, op. cit., p. 373). Dupa intrarea Romaniei in conflict si primele escuri,
Nicolae Filipescu s-a dezlantuit la adresa activitatii lui Dumitru lliescu (Cf. Polizu-Micsunesti,
1936, pp. 189, 239, 248,262, 264-265, 268).
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cd, foarte curdnd, lliescu a ardtat cd, daca era destept, cult, inimos,
dacd era un minunat profesor, un tehnician de inaltd valoare si un bun
administrator intelegdtor al nevoilor, nu era nici strateg, nici tehnician,
cum nici nu era pe deplin familiarizat cu executarea serviciului de
stat-major in rdzboi. Pentru mine, a fost o grozavd deziluzie, cu atdt
mai grozavd, cu cdt avusesem iluzii mai mari”. (Rosetti, Ib., p. 588).

Prin urmare, schimbarea din functie a devenit inevitabild, in locul
sau fiind numit generalul Constantin Prezan, o decizie inteleapta, chiar
daca a generat nemultumirea unora, dintre care se detaseaza generalul
Averescu (Otu, 2009, pp. 103-106).

Generalul Iliescu a cerut sa ramana in tara si sa comande o mare
unitate, dar Bratianu l|-a trimis la Paris, ca reprezentant al Marelui
Cartier General, ceea ce a accentuat criticile unor confrati, care aveau
dovada ca era protejatul prim-ministrului.

Unii memorialisti si istorici au pus esecul Campaniei din anul 1916
pe seama greselilor generalului lliescu atat din timpul neutralitatii, el
fiind principalul responsabil al pregatirii armatei, cat si in nefericita
campanie din lunile august-noiembrie 1916. Cu alte cuvinte, l-au
transformat in ,tap ispdsitor”, ceea ce este o mare exagerare.
Desigur, el nu s-a ridicat la nivelul cerintelor, dar situatia geopolitica si
geostrategica in care s-a gasit Romania, prinsa intre cele doua coalitii
beligerante, starea economiei romanesti, preponderent agrara, marile
neajunsuri ale armatei, acumulate decenii la rand, neindeplinirea
de catre aliati a obligatiilor asumate prin Conventia din 4/17 august
1916, relatiile dificile cu aliatul rus, momentul neprielnic al intrarii in
conflict etc., toate acestea faceau din Romania victima sigura in fata
armatei germane si a aliatilor ei. Cu sau fara lliescu, rezultatul era
acelasi. Evident, unele episoade puteau fi evitate, cum ar fi umilitoarea
infrangere de la Turtucaia, dar, in ansamblu, victoria era foarte
problematica.

CONCLUZII

Marele Stat Major si-a sporit, treptat, rolul si importanta in
ansamblul structurilor militare superioare de conducere. in anii
1912-1916, el a devenit un instrument indispensabil in pregatirea
armatei, in perspectiva intrarii Romanieiin , Marele Rdzboi”. Functia de
sef al Marelui Stat Major a dobandit un prestigiu din ce in ce mai mare,
fiind ravnita de multi generali, mai mult sau mai mai putin indreptatiti.
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Petre OTU

S-a declansat, astfel, o competitie acerba pentru a o ocupa, ceea ce a
consumat multe energii, ce puteau fi indreptate mai bine spre ridicarea
nivelului de pregatire a cadrelor si de instruire a trupei.

Rolul hotarator in desemnarea ocupantului acestui onorant fotoliu
i-a revenit factorului politic, respectiv partidului aflat la guvernare si
regelui, care era, potrivit Constitutiei din 1866, ,,capul puterii armatei”.
Alegerea nu a tinut cont, in mod obligatoriu, de criteriile meritocratice,
de pregatirea si calitatile celui desemnat, ci de alte considerente,
preponderent subiective. Aceasta demonstreaza ca, in Romania, la
sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, dar nu
numai, a functionat modelul ,militar” si nu ,militarist”, ca sa preluam
o sintagma a lui Alfred Vagt.

in opinia lui Samuel Huntington, unul dintre cei importanti
teoreticieni ai raporturilor civili-militari, problema fundamentala este
relatia dintre elita militara profesionald si puterea politica, dintre
grupul de putere militar si grupul de autoritate civil. Or, competitorii la
functia de sef al Marelui Stat Major, intelegand bine aceaasta realitate,
au facut numeroase diligente pentru a fi in gratiile liderilor politici aflati
la guvernare, aceasta reprezentand conditia esentiald a materializarii
obiectivului.

in timpul crizei balcanice, Alexandru Averescu, bine pregatit
profesional, era apropiat de cercurile conservatoare, ceea ce i-a
inlesnit calea spre inalta functie, de care a incercat sa se achite cat
mai bine. Tn cei doi ani de neutralitate (1914-1916), solutia aleas3
de Partidul National Liberal, cu deosebire de lon I.C. Bratianu, nu s-a
dovedit viabila, generalul Vasile Zottu asigurand nominal sefia Marelui
Stat Major.

Numirea generalului Dumitru lliescu, prieten al prim-ministrului,
in calitate de subsef al Marelui Cartier General, a fost una cu implicatii
nefericite asupra modului de desfasurare a Campaniei din anul 1916,
fara ca ea sa influenteze decisiv rezultatul confruntarilor.

Alegerea liderilor militari capabili a cazut, astfel, in sarcina elitei
politice, iar fiecare eroare pe acest plan a avut consecinte dramatice
pe campul de lupta. A dovedit-o cu prisosinta ,,experimentul lliescu”,
din toamna anului 1916. La fel s-a intdmplat si in Franta, cu solutia
,Robert Nivelle” (Dictionnaire de la Grande Guerre, 2008, pp. 741-743,
759-760).
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MASURI LEGISLATIVE ADOPTATE

N TIMPUL DOMNIEI LUI ALEXANDRU IOAN |
PRIVIND ORGANIZAREA SISTEMULUI
MILITAR ROMANESC

— STUDIU DE CAZ: ARMATA PERMANENTA

S| ARMATA TERITORIALA -

Dr. lon RISNOVEANU
Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand 1”

In contextul actual, extrem de volatil, in care marile puteri doresc sd-si
conserve influentele economice, politice, culturale si militare, iar puterile
regionale urmdresc sd primeascd un loc cdt mai confortabil la masa celor
puternici, persistd, incd, o dilemd asupra cdreia strategii militari nu au un
rdspuns definitiv: trupe teritoriale versus forte profesioniste. Cele doud
concepte se regdsesc, in forme specifice, in terminologia militard romdneasca,
precum si in legislatia aprobatd in vederea modernizdrii organismului militar
romdnesc incd din timpul domnitorului Alexandru loan | (Alexandru loan Cuza).

In primii ani ai constituirii Armatei Roméne moderne, factorii politici, dar,
mai ales, cei militari cu putere de decizie au legiferat organizarea puterii
armate la romdni, introducdnd concepte doctrinare moderne, pornind, insd,
de la doctrina militara traditionald, conform cdreia teritoriul national al tdrii
este apdrat de intregul popor. Astfel, in timpul domniei lui Alexandru loan |,
principalele componente ale Armatei Romdne au fost armata permanentd, cu
rezervele ei, armata teritoriald, precum si militiile, la care s-au organizat, insd
fdrd sd fi avut o importantd deosebitd, garda ordseneascd si gloatele.

Cuvinte-cheie: Armata Romdnd, trupe permanente, trupe teritoriale,
Incorporare, putere armata.
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INTRODUCERE. ORGANIZAREA ARMATELOR
CELOR DOUA PRINCIPATE DUNARENE
TN PERIOADA REGULAMENTARA

Modernizarea si adaptarea organismului militar romanesc
la contextul economic, politic si, mai ales, militar au reprezentat
preocupari de baza pentru decidentii politici si militari romani.
S-a avut in vedere, indiferent de perioada istorica si de coloratura
politica, necesitatea constituirii unei armate puternice, capabila sa
faca fata oricaror provocari, interne si externe, precum si apararea
intereselor legitime ale Romaniei, atat pe uscat, cat si pe ape.
Astfel, inca din timpul domniilor regulamentare, au fost luate masuri
majore in ceea ce priveste dezvoltarea armatei permanente, dar
si adaptarea formatiunilor militare teritoriale la necesitatile acelei
perioade.

in conformitate cu prevederile doctrinei romanesti de aparare
a teritoriilor Principatelor dunarene, se avea in vedere ridicarea la
lupta a tuturor barbatilor purtdtori de arme, atat pentru oprirea unei
eventuale agresiuni armate, cat si pentru pastrarea ordinii Tn interiorul
teritoriului (/storia militard a poporului romén, 1987, p. 284).

Dupa incheierea Revolutiei romane de la 1848-1849, decidentii
politici si militari din cele doua Principate au ajuns la concluzia ca
trupele permanente, principala categorie a celor doua armate romane,
nu dispuneau nici de resursele umane si nici de dotarea necesara
pentru a indeplini misiunile de aparare a teritoriilor acestora, intr-un
context international extrem de volatil, in care s-au accentuat, pana
la conflict militar, divergentele dintre Marile Puteri, care urmareau
impartirea sau, dupa caz, reimpartirea sferelor de influenta in Europa,
cu precddere in Peninsula Balcanica si la Gurile Dunarii (Ib., p. 288).

De aceea, in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in spatiul
romanesc s-au dezvoltat doua concepte teoretice, materializate, la

inceput, cu destula retinere, sianume garda nationald sau garda civicd,
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lon RISNOVEANU

precum si regimentele de dorobanti, baza pentru viitoarea armatd
teritoriald. Tn acceptiunea celor care au propus aceste noi structuri
din organica armatei, acestea trebuiau sa fie formate din barbatii care
puteau purta arme, dar care nu faceau parte din armata permanenta.
Evident, nu s-a urmarit desfiintarea armatei permanente, ci aducerea
sub arme a tuturor barbatilor valizi, apti de lupta si mobilizare, pentru
crearea unei cat mai mari puteri combative in caz de razboi.

O prima etapa a procesului de modernizare si reorganizare
a armatei permanente a fost reprezentata de perioada de dupa
indbusirea Revolutiei de la 1848-1849, cind conditiile impuse de
Imperiul Otoman, ca putere suzerana, limitau atributiile acesteia
la indeplinirea unor sarcini administrative, de ordine interna si de
asigurare a cordonului sanitar. Aceste misiuni au fost recunoscute
oficial prin art. 43 al Conventiei de la Paris, din august 1858, care
prevedea ca ,militiile trebuie sd se reuneascd ori de cdte ori siguranta
internd sau cea a hotarelor va fi amenintatd”. (Romdnia la 1859, 1984,
p. 288).

Necesitatea intaririi capacitatii de lupta a armatelor celor doua
Principate dunarene, la inceputul celei de-a doua jumatati a secolului
al XIX-lea, a determinat dezvoltarea si extinderea atributiilor trupelor
teritoriale, care aveau menirea sa degreveze armata permanentd de
o parte din sarcinile administrative. De asemenea, aceste formatiuni
trebuiau sa primeasca si o pregatire militara adecvata, pentru a spori
gradul de combativitate in cazul unei agresiuni externe.

CONTEXTUL ISTORIC

PRIVIND ORGANIZAREA ARMATEI ROMANE
N TIMPUL DOMNIEI LUI ALEXANDRU IOAN I.
CONCEPTE TEORETICE SI PRACTICE

Dubla alegere a colonelului Alexandru loan | (Alexandru loan
Cuza) ca domnitor al Moldovei si al Valahiei, in ianuarie 1859, urmata
de o intensa campanie diplomatica in vederea recunoasterii acesteia
de catre Marile Puteri ale Europei, a reprezentat inceputul actiunilor
concrete luate de catre autoritdtile politice si militare romane in

vederea consolidarii noului statut al Principatelor Unite.
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in conditiile in care nu toate puterile europene agreau unirea
personald a colonelului Cuza, era necesara luarea unor masuri imediate
pentru unificarea, reformarea si modernizarea organismului militar
romanesc, principalul instrument de salvgardare a tanarului stat
roman. Astfel, legiferarea si existenta, de fapt si de drept, a unui sistem
de apdrare menit sa asigure atat ordinea in interiorul granitelor, cat si
apararea intereselor legitime Tn cazul unui atac extern erau impuse,
printre altele, de existenta anterioara actului de la 1859, precum si de
conexiunile dintre cele doua structuri fundamentale ale organismului
militar romanesc, respectiv armata permanentd si armata teritoriald.

Un prim pas a fost reprezentat de masurile luate la nivelul
Ministerului de Razboi pentru uniformizarea unitatilor si subunitatilor
din cele doua Principate dundrene, fapt ce ar fi dus, in mod implicit,
la uniformizarea actului de comanda, precum si a instructiei atat in
Moldova, cat si in Valahia. in acest sens, in Ordinul de zi pe toatd
Oastea nr. 11 din 10 ianuarie 1860, semnat de generalul loan Emanoil
Florescu, in calitate de ministru de Razboi, se prevedea, in mod clar,
organizarea companiilor din cadrul unui batalion aflat in organica unui
regiment, astfel: in Batalionul 1, companiile primeau numere delalla
4, in timp ce, in Batalionul 2, companiile erau numerotate de la 5 la 8.
De asemenea, companiile 1 si 5 din fiecare batalion erau organizate ca
subunitati de grenadieri (Monitorul Oastei, 1861, nr. 3, p. 36).

Avand in vedere volatilitatea contextului intern si international, in
care Marile Puteri europene continuau sa ridice pretentii economice,
politice si militare asupra teritoriilor din Peninsula Balcanica, factorii
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armate la baza sistemului militar romanesc. Se avea in vedere
experienta fortelor armate ale Marilor Puteri care, la sfarsitul secolului
al XIX-lea, au adoptat un sistem militar care se concentra pe armata
permanentd si pe o rezervd ce putea fi mobilizata Tn cel mai scurt timp.
De asemenea, n caz de razboi, dar si la pace, actiona o fortd publicd ce
avea rolul de mentinere a ordinii in interiorul granitelor. Si, nu in ultimul
rand, un rol important era acordat asezdmintelor militare, respectiv
Scolii de ofiteri si institutiilor de cultura care asigurau un grad ridicat de

educatie a ofiterilor (Id., partea neoficiala, nr. 4, p. 63).
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Buni teoreticieni, dar si fini cunoscatori ai organizarii structurilor
militare ale Marilor Puteri europene, stat-majoristii romani au
constientizat importanta armatei permanente. Astfel, aceasta institutie,
cea mai importanta structura a organismului militar national, asigura
trupei, instructia militard ce-i trebuie si pe care n-o poate dobdndi fard
aceasta” (Ib.). In vederea modernizarii si intdririi capacitatii de lupts a
armatei permanente, in anul 1860, Adunarea Electiva de la Bucuresti
a adoptat Legea provizorie privind recrutarea armatei, sanctionata
de domnitor, prin care se introducea obligativitatea satisfacerii
stagiului militar de catre toti cetatenii tarii, indiferent de clasa sociala
careia 1i apartineau (Id., partea neoficiald, 1860, nr. 45, p. 773).
intr-un discurs adresat locuitorilor Moldovei, Mihail Kogélniceanu,
unul dintre promotorii cei mai activi ai modernizarii Romaniei si,
implicit, ai Armatei romane, arata ca, ,,...dupd Legea din 25 lulie 1860,
oastea noastrd, ca o adevdratd oaste nationald, are sd fie alcatuitd
din fiii tdrei de toate treptele, fie ei bogati sau sdraci; ordseni sau
sdteni. De acum inainte, recrutatia are a se face prin tragere la sorti,
precum se face in toate tdrile slobode, unde dreptatea e dreptate”.
(Ib.). Astfel, prin acest act normativ, tinerii erau incorporati, in general,
printr-un procedeu oarecum greoi, denumit conscriptie, mai exact
chemiri anuale prin tragere la sorti. insd, pentru a asigura completarea
necesarului de trupa pentru toate corpurile, a fost incurajata inrolarea
voluntarilor. In acest sens, la 15 februarie 1861, generalul loan Emanoil
Florescu, ministru de Razboi, a semnat Ordinul de zi pe toatd Oastea
nr. 45, prin care comandantii corpurilor puteau primi, ,fdrd a se refera
la Minister, pe toti angajatii volontari care se presintd spre a fi inrolati
in Regimentele lor, pdzind insd conditiile de nationalitate, de aptitudine
si de vdrstd otdrdate prin Ordinul de zi No. 90 din 16 Maiu anul incetat”.
(Id., Monitorul Oastei, 1861, nr. 11, pp. 164; 175).

Aceastd masurd a fost luatda Tn conditiile in care, la ordinul
domnitorului, modernizarea puterii militare a reprezentat o constanta
a politicii privind apararea nationald. Tocmai de aceea, o atentie

1 O altda modalitate de completare a efectivelor corpurilor a fost reprezentata de reangajarea
celor care deja au satisfacut stagiul militar, fiind admisa pentru o perioadd cuprinsa intre doi si
patru ani.
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deosebita a fost acordatda armatei permanente, in cadrul jurul careia
urmau sa se dezvolte toate celelalte componente ale organismului
militar romanesc. Constient ca doar vointa nationald nu este de ajuns
pentru modernizarea armatei, domnitorul Alexandru loan | a ordonat
ministrului de Razboi, in decembrie 1860, sa completeze ,,...cadrele, sd
ingrijiti de echipament si, dacd este trebuintd, treceti chiar peste cifra
prevdzutd in buget. Astdzi, tara Isi are steagul sdu national, romdnii
se vor strdnge in jurul lui spre a-I apdra”. (Monitorul Oficial al Tdrii
Romdnesti, 1860, nr. 291, p. 1385).

O altd componentd a organismului militar romanesc, a doua ca
importanta, a fost reprezentata de trupele teritoriale. Acestea erau
formate din efective cu schimbul, dorobanti si graniceri, precum si
din jandarmi si slujitori si au intrat in atentia domnitorului care, in
anul 1860, considera ca ,puterea armatd a tdrii trebuie organizatd
ca in vechime, adicd impdrtitd In oaste regulata si militie”. (Monitorul
Oastei, 1860, nr. 6, p. 81). Luand in considerare aceastd componenta
a Armatei romane, factorii militari cu putere de decizie au apreciat ca
fiind necesara generalizarea sa pe intreg cuprinsul Principatelor Unite,
mai ales incepand cu anul 1864, cand s-a desfiintat institutia slujitorilor
de ocoale din Moldova. Astfel, prin Ordinul nr. 892 din 24 iulie 1864,
si Tn Moldova au fost organizate trupele de dorobanti, iar prin Ordinul
nr. 893 din aceeasi zi, au fost puse bazele unitatilor de graniceri
(Id., 1864, nr. 18, pp. 351-354; 357).

Reorganizarea si modernizarea Armatei romane au necesitat, pe
langa efortul uman si material al autoritatilor romane, si o abordare
care sa permita dezvoltarea organismului militar romanesc intr-un
cadru legislativ propice. De aceea, constienti de importanta legilor,
stat-majoristii romani, sub coordonarea ministrului de Razboi, au
participat activ la redactarea Legii pentru organisarea puterii armate
in Romaénia, care a fost sanctionatd de domnitor prin Tnaltul Decret
nr. 1680 din 27 noiembrie 1864 (Id., nr. 27, p. 455). Aceasta a fost cel
mai important act legislativ adoptat in perioada domniei colonelului
Alexandru loan Cuza in ceea ce priveste organizarea Armatei romane
si cristalizarea unei doctrine nationale de aparare, in conditiile in care
Marile Puteri europene depuneau eforturi economice, politice si
militare pentru a atrage tanarul stat roman in sfera lor de influenta.
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Interesant este faptul ca, inca de la primele articole ale legii, se
faceau referiri la organizarea sistemului de aparare roméanesc pornind
atat de la traditia luptei intregului popor, cat si de la necesitatile unui
context intern si international nesigur, in care Romania era obligata
sa-si creeze o armatd puternica, oricand capabild sa apere interesele
legitime ale tarii. Astfel, in capitolul 1, Basele organisdrii, la art. 1, se
specifica, In mod clar, faptul ca , Puterea armatd in Rominia coprinde
doud elemente: 1. Armata permanentd cu reserva ei si 2. Militiile
compuse din grdniceri, dorobanti si reservele lor” (1b.).

Art. 2 facea referire la perioada in care se satisfacea stagiul
militar. Astfel, in conformitate cu prevederile legii, ,Toti Rominii si
Impdmdnteniti Romini, dela vdrsta de 20 ani pdnd la cea de 50, sunt
chemati la a lua armele in modul urmdtor: De la vdrsta de 20 ani la 26,
in armata permanentd si militii, grdniceri si dorobanti”. De asemenea,
in art. 3 era prevazut modul in care tinerii serveau sub arme, fiind
pastrat sistemul tragerii la sorti care, desi greoi, era considerat eficient,
n conditiile in care decidentii politici de la Bucuresti doreau eliminarea
atat a inegalitatilor sociale, cat si Intarirea organismului militar prin
participarea tuturor cetatenilor. Astfel, Tn conformitate cu acest articol,
toti tinerii, in anul ce au implinit vdrsta de 20 ani, trag la sort numerile
cele d’intiiu trebuincioase contingentului anual, merg in armata
permanentd, si anume, patru ani in armata permanentd, si doui ani in
reservd” (Ib.). Interesant este faptul ca, in aceasta lege, locuitorii din
localitatile de granita nu participau la recrutarea propriu-zisa, deoarece
serveau in unitatile de graniceri (Ib., pp. 455-456).

MISIUNILE MILITIILOR
SI ALE ARMATEI PERMANENTE

Un loc aparte intre prevederile acestei legi 1l ocupau militiile,
carora legiuitorul le-a dedicat intreg capitolul lll. Astfel, la art. 49 se
specifica, Tn mod clar, faptul ca acestea erau compuse din grdniceri si
dorobanti. Buni cunoscatori ai sistemului militar, stat-majoristii romani
au propus, iar cele doua Camere au aprobat, ca, din Corpul granicerilor,
sa faca parte locuitorii comunelor marginase. Ca si in cazul armatei
permanente, si granicerii 1si satisfaceau stagiul militar pe o perioada
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de sase ani, mai exact doi ani in serviciul activ si patru ani in rezerva,
asa cum rezultd din art. 51 (lb.).

Parte a militiei, dorobantii jucau un rol semnificativ in organismul
militar romanesc. Tocmai de aceea, in art. 52 se prevedea ca acest
corp sa fie format din ,toti tinerii de la vérsta de 20-26 ani pe care
sortul nu i-a hotdrdt a servi in armata permanentd” (1b.). Ca si in cazul
granicerilor, serviciul militar era executat de dorobanti pe o perioada
de sase ani, respectiv doi ani in serviciul activ si patru ani in rezerva.

Deoarece dorobantii executau, in general, misiuni de asigurare a
ordinei pe teritorul tarii, acestora li s-a acordat o atentie deosebita
in ceea ce priveste organizarea. Astfel, in conformitate cu art. 53,
,dorobantii formeazd atdtea escadroane cdte sunt districte,
Statele-Majoare ale escadroanelor si batalioanelor rezideasd in
capitala districtului” (1b.). De asemenea, legea stabilea faptul ca, din
escadroanele de dorobanti calari, urmau sa faca parte , acei din tineri
cu mijloace de a avea si intretine caii”. Interesant este faptul ca li se
reducea la jumatate perioada de activitate acelor dorobanti care ,se
vor indatori a se echipa cu mijloacele lor” (lb., p. 462).

in acelasi articol se prevedea c3, ,in cas cdnd in contingentul anual
nu se vor gdsi indestui tineri cu mijloace de a intretine caii, comunele
vor contribui la cumpdrarea acestora” (1b.).

in capitolul Dispositii generale, legiuitorul prevedea, in art. 58,
ca, ,in casuri estra-ordinare, Guvernul poate chema sub arme, in
puterea unei Ordonante Domnesci, si oameni de la vdrsta de 17-20 si
26-50 ani”. In art. 60, Ministerul de Rizboi dorea c3, in caz de
concentrare a trupelor, regimentele de militie si clasele adunate
puteau forma Mari Unitati de puterea unei brigazi cu regimentele din
armata permanenta (lb., pp. 462-463).

Legea pentru organisarea puterii armate in Romdnia a fost urmata,
asa cum era firesc, de Legea pentru recrutarea Armatei, promulgata
de domnitorul Alexandru loan | prin Tnaltul Decret nr. 1727 din
5 decembrie 1864 (Id., partea oficiala, 1864, nr. 28, pp. 474 si urm.).
in principiu, Legea pentru recrutarea Armatei relua prevederile din
Legea pentru organisarea puterii armate In Romdnia cu privire la

principiile care au stat la baza doctrinei militare romanesti din a doua
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jumatate a secolului al XIX-lea, respectiv la participarea intregii natiuni
la eforturile de apdrare a Romaniei. Si in cazul acestui demers legislativ,
legiuitorul, pornind de la punctul de vedere exprimat de Ministerul
de Razboi, a consfintit stagiul militar obligatoriu pentru toti barbatii
cetateni romani, recrutarea realizandu-se prin chemdri sau inroldri de
bund voe, conform legilor prescrise, afard de casurile estraordinare.
De asemenea, n art. 2 al acestei legi se prevedea ca satisfacerea
stagiului militar obligatoriu era conditionat de detinerea cetateniei
romane: Nimenea nu va fi priimit sd serve trupele Romdne de nu este
Romdn; orice individ ndscut in Romdnia de pdrinti strdini va fi supus
la indatoririle impuse prin legea de fatd, indatd ce va fi admis sd se
bucure de drepturile ce-i dd naturalisarea sa. Cu toate aceste, strdinii
locuitori in tard, si cari nu vor fi supusi unei protectiuni streine, vor fi
supusi asemenea la recrutare (Ib., p. 479).

Plecand de la faptul ca armata permanenta, cea mai importanta
structura din cadrul organismului militar romanesc, avea ca principala
misiune apararea teritoriului national al Romaniei, factorii politici
si militari decizionali de la Bucuresti au creat noi concepte teoretice
si practice in ceea ce priveste rolul pe care trebuia sa il aibd armata
teritoriald, mai exact militiile, element secundar in sistemul national
de aparare. Astfel, in mod normal, aceste concepte trebuiau sa
se regaseasca in legislatia aferenta, motiv pentru care domnitorul
Alexandru loan | a semnat Tnaltul Ordin de Zi nr. 286 din 15 februarie
1865, prin care era aprobat Regulamentul asupra serviciului si
instructiei dorobantilor in serviciul activ al Statului. Interesant este
art. 1 al acestui Regulament, care prevedea ca ,serviciul dorobantilor
in activitate dureazd 10 zile”. Pentru ca, in conformitate cu Legea
pentru organisarea puterii armate in Romdnia, adoptata Tn anul 1864,
serviciul sub arme al dorobantilor era de sase ani, respectiv doi ani in
activitate si patru ani in rezerva, factorii militari decizionali au hotarat,
prin acest ordin, ca , intrarea schimburilor in serviciu este la 1, 11 si 21
al fiecdrei luni” si ca cele 20 de zile, cat dorobantii nu executa serviciul
sub arme, sa fie considerate perioada in rezerva (Id., partea oficial3,

1865, nr. 4, p. 116).
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TNROLAREA S$I INSTRUCTIA MILITARA

in art. V al Regulamentului asupra serviciului si instructiei
dorobantilor in serviciul activ al Statului era stipulat faptul ca instructia
militara a dorobantilor se realiza in centrele de adunare, iar instructia
,celor ce sed pe la casele lor se face Dumineca, prin comune, numai
doud ore” (lb., p. 117). Ministerul de Razboi a acordat o atentie
speciala modalitatilor prin care dorobantii, parte a armatei teritoriale,
aldturi de graniceri, erau chemati sub arme. Tn aceste sens, tot la
15 februarie 1865, domnitorul a semnat inaltul Ordin de Zi nr. 290, prin
care se aproba Regulamentul pentru chemarea in servicu a dorobantilor
pedestri si cdldri. in conformitate cu art. 1 al acestui Regulament,
numarul necesar de dorobanti, pedestri si calari, urma sa fie stabilit,
ca si pentru armata permanentd, ,conform trebuintelor statului”.
Dupa tragerea la sortia tinerilor care urmau sa-si satisfaca stagiul militar
in cadrul armatei permanente, subprefectul fiecarei plasi, unitate
administrativ-teritoriala asimiliata judetului, intocmea un nou tabel, in
care erau trecuti tinerii rdmasi Tn afara tabloului principal. La opt zile de
la acest demers, subprefectul afisa noul tabel in fiecare localitate, iar
dupa alte trei zile, fiecare tanar era liber sa declare, in scris, la primarie,
,dacd voeste sd serveascd intre dorobanti caldri sau intre cei pedestri”
(Ib., p. 119). Interesant este si faptul ca, in conformitate cu art. 11,
tinerilor care aveau posibilitatea sa se echipeze singuri li se reducea
termenul de serviciu la jumatate.

Buni cunoscatori ai realitdtiilor economice si sociale din mediul
rural, ofiterii romani de stat-major au gasit de cuviinta sa aplice cele
mai eficiente metode pentru a le explica tinerilor recruti ca , luarea lor
in serviciu nu este o sarcind noud ce li se impun” (Ib.). In acest sens,
generalul Savel Manu, in calitatea sa de ministru de Razboi, a trimis
tuturor comandantilor de districte o circulard, prin care le solicita sa
dea dovada de toatd priceperea pentru ,spre a face ca legea séa fie
drept aplicatd” (Ib., partea oficiala, 1865, nr. 6, p. 148). Prin acest ordin,
li se cerea factorilor militari decizionali din teritoriu sa explice tinerilor
ca ,guvernul si Corpurile Legiuitoare, cercetdnd chipul cel mai nemerit
pentru a asigura apdrarea Romdniei, au gdsit cd este neapdrat ca toti
tinerii In vdrsta de 20 ani sd vie supt arme si au creat, astfel, institutia
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dorobantilor” (1b.). De asemenea, in continuarea ordinului, generalul
Manu le solicita comandantilor trupelor teritoriale sa adauge ca tinerii
,sunt datori a veni astdzi cu atdt mai multd grabd, cd fiind singuri ei
proprietari vin ast-fel sG pdzeascd si sd apere de ori-ce pericol chiar
propriile lor ogoare” (Ib.). in continuare, ministrul de R3zboi ordona
ca tinerii sa fie convinsi ca, ,,dacd legea poate sd fie asprd, ea este insd
dreaptd” (Ib., pp. 148-149).

n vederea consolidrii atat a armatei permanente, cat si a trupelor
teritoriale, autoritatile civile si militare de la Bucuresti au alocat, in
aceasta perioada, sume importante de la buget. Astfel, pentru armata
permanenta, in anul 1860, a fost alocat un buget de 21.350.437 de
lei, pentru ca, in anul 1865, sa fie alocata suma de 31.990.410 de lei.
Demn de retinut este faptul cd, in aceeasi perioadd, sumele alocate
trupelor neregulate au fost extrem de importante, insa mult mai mici.
Tn anul 1860, acestei structuri i-a fost alocatd suma de 5.229.296de lei,
in timp ce, Tn anul 1865, autoritatile au deblocat suma de 6.533.832 de
lei (Popovici, 1902, p. 235).

Chiar si Tn aceste conditii, efortul bugetar a fost important, intr-o
perioada tulbure din punct de vedere economic, politic si militar, in care
Marile Puteri europene priveau cu suspiciune eforturile de consolidare
ale tanarului stat roman.

Puterea armata a Romaniei a avut o semnificatie deosebita Tn
timpul domniei lui Alexandru loan |. Dacd, Tn primii ani, Armata
Principatelor Unite era insuficient incadrata, in anul 1865, batalioanele
si regimentele care formau trupele permanente erau incadrate cu
19.365 de ofiteri, subofiteri si trupa, precum si 3.459 de cai, in timp ce
trupele neregulate Tnsumau 24.548 de oameni si 7.930 de cai (lb., pp.
241-242).

TRUPELE TERITORIALE S| GLOATELE

Pe parcursul anului 1865, Ministerul de Razboi a acordat, o
atentie aparte legislatiei privind statutul trupelor teritoriale, mai
exact dorobantilor si granicerilor, precum si misiunilor pe care acestea
le executau atat la pace, cat si la razboi. Totodatd, un rol primordial

[-au primit si efectivele aflate Tn rezervd, pentru armata permanenta
Numérul 2/2021 220

Masuri legislative adoptate in timpul domniei lui Alexandru loan | privind organizarea
sistemului militar romanesc - Studiu de caz: armata permanenta si armata teritoriala -

si pentru trupele teritoriale. n aceste conditii, In martie acelasi an, a
fost adoptat Regulamentul pentru chemdrile perioadice ale reservei
armatei (Monitorul Oastei, 1865, nr. 7, p. 160). incd din debutul
acestui Regulament, mai exact in art. 1, se arata ca ,reserva armatei
permanente se compune... din oamenii care au servit patru ani” (1b.).
Constienti ca, in caz de necesitate, comanda armatei trebuia sa aiba
situatia exacta a rezervistilor, mai exact numarul acestora, unitatile in
care au servit, precum si Divizia Teritoriald de care apartineau, ofiterii
de stat-major au inserat, printre articolele Regulamentului, prevederea
potrivit careia cei aflati in rezerva erau ,supusi la reviste periodice... din
sase in sase luni” (Ib.).

In acord cu necesitatea de a cunoaste exact starea rezervistilor,
acest act normativ continea, la art. 17, prevederea potrivit careia
,oamenii din reservd nu-si vor putea schimba domiciliul pénd ce nu vor
inconstiinta pe comandantul depositului...” (Ib., p. 163). Prin elaborarea
acestui document, Ministerul de Razboi dovedea, inca o data, ca acorda
o atentie speciald organismului militar menit, Tn conformitate cu
doctrina militara nationala, sa apere interesele legitime ale Romaniei.

O alta componenta a sistemului militar romanesc a fost
reprezentata de gloate, instituite prin Legea organisdrii puterii armate
in Romdénia, adoptata in anul 1864, ca al treilea element al organismului
militar. Tn aceste conditii, la 28 decembrie 1865, prin naltul Decret
nr. 1753, semnat de domnitorul Alexandru loan | si contrasemnat de
generalul Savel Manu, in calitate de ministru de Rasboi, a fost adoptat
Regulamentul pentru chemarea si instructia gloatelor (Id., 1866,
nr. 1, p. 2). in conformitate cu art. 1, locuitorii cu varsta cuprinsa intre
17 si 50 de ani, neincorporati in celelalte doua elemente ale puterii
armate, faceau parte din gloate. Acestia urmau sa fie instruiti in fiecare
duminica, timp de trei ore, , din care una se va consacra la tragerea
la semn” (Ib.), la resedintele comunelor ai caror locuitori erau sau
in locuri dinainte stabilite si amenajate (lb., p. 2). in conformitate cu
art. 5, instructia se realiza in conformitate cu regulamentele militare
in vigoare, cu instructori ,ce au servit in armata de linie dorobanti
sau grdniceri, ca oficeri, in lipsd de acestia ca sergenti sau caporali
or ca soldati” (Ib.), asa cum reiese din prevederile art. 6 (lb., p. 3).
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De asemeena, art. 10 preciza ca ,,oamenii de la 26-32 de ani” aveau
obligatia sa participe de doua ori pe an, in afara acestei pregatiri
saptamanale, la diferite exercitii si inspectii organizate la resedintele de
plasa. Aceste concentrari pentru instructie urmau sa aiba loc odata cu
concentrdrile similare ale rezervelor, urmarindu-se, astfel, unificarea si
omogenizarea pregatirii de lupta a tuturor componentelor sistemului
national de aparare (Istoria militard a poporului roman, b., p. 451).

CONCLUzII

intr-un context international economic, politic si militar extrem
de precar, in care marile puteri europene doreau impartirea si, dupa
caz, reimpartirea sferelor de influenta Tn zona estica si centrald a
Europei, dar, cu precddere, in Peninsula Balcanica, domnia colonelului
Alexandru loan Cuza, desi scurta si destul de convulsiva, a reprezentat
unul dintre cele mai importante momente ale definirii si modernizarii
organismului militar romanesc, precum si ale cristalizarii doctrinei
militare nationale de aparare. Prin masurile legislative si organizatorice
luate, factorii politici si militari cu putere de decizie de la Bucuresti au
considerat ca trezirea spiritului militar reprezinta o conditie necesara
pentru, conducerea natiunii cdtre un viitor solid, cdci, precum este stiut,
numai deprinderile ostdsesti ale strdmosilor nostri i-au pus in stare
a sustine cu tdrie drepturile si independenta tdrii” (Monitorul Oficial
al Moldovei, 1860, p. 985). Conchizand, putem afirma ca reformele
domnitorului Alexandru loan Cuza au generat profunde transformariin
societatea romaneascd, punandu-se, astfel, bazele sociale, economice,
politice si culturale ale Romaniei moderne.
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