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Odatd cu trecerea la invdatadmantul superior militar, cercetarea stiintificd
si inovarea au devenit preocupdri necesare realizdrii unui mediu academic
performant. Amatorismul s-a diminuat considerabil, ca urmare a formarii si
perfectiondrii abilitatilor indispensabile punerii in actiune a unui asemenea
domeniu, a cdrui valoare este tot mai mult recunoscutd ca factor dinamizator
al realizdrii indicatorilor de calitate specifici pentru o universitate cu profil
militar modernd. in acest context, astdzi, putem spune cd cercetarea stiintificd,
inovarea si educatia universitard militard interactioneazd si se sustin reciproc,
intr-un mod mult mai activ decdt in anii trecuti, pentru dezvoltarea stiintei
si practicii militare. Cresterea si addncirea preocupdrilor pentru cercetare
stiintifica si inovare, ca piloni ai realizdrii unei universitdti cu profil militar
moderne, apar nu numai din cerintele recunoasterii acestei necesitdti, ci si ca o
consecintd a prezentei cunoasterii stiintifice intre solutiile care sd ofere conditiile
specifice unei universitdti de tip militar pentru viitor, capabild sd raspundd si
sd stdpdneascd multe dintre provocdrile necunoscutului actiunilor militare
viitoare. Abordarea noastrd supune atentiei unele aspecte ale importantei
cunoasterii, intelegerii, explicdrii si argumentdrii clarificdrilor conceptuale,
structurale, actionale si manageriale ale inovdrii, inovatiei si cercetdrii stiintifice
ca prezente necesare asigurdrii excelentei pentru o universitate cu profil militar.

Cuvinte-cheie: cercetare stiintificd, inovatie, invatdmant superior, structuri
militare, securitate nationald.
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INTRODUCERE

Universitatea cu profil militar — modernda sau, mai exact,
postmodernd — este caracterizata prin noi competente si standarde
izvorate din statutul sdau de institutie de Tnvatamant superior care
valorifica cele mai importante acumulari ale stiintei si tehnicii si,
mai ales, care creeaza cunostinte si tehnologii militare avansate prin
asumarea responsabild a tot ceea ce semnifica cercetare stiintifica
si inovare pentru necesitatile apararii si securitatii nationale si
internationale.

in prezent, constatdim realizri tot mai evidente ale eforturilor
depuse de membrii comunitatilor militare universitare in directia
[argirii si adancirii reperelor esentiale ale cercetarii stiintifice si inovarii,
insad nu acelasi lucru putem spune despre existenta unor abordari clare
referitoare la inovarea universitara, respectiv universitatea cu profil
militar inovativa.

Cercetarea stiintifica si inovarea militara universitara implica, tot
mai mult, excelenta activitatii universitatii, in intregul sau, nu numai
ca beneficiara si producadtoare de cunoastere si tehnologie, ci si pentru
clarificarea, sub raport epistemologic, metodologic si praxiologic, a
domeniilor respective si a managementului specific acestora. Este, de
fapt, o realitate prezenta inca din secolul al XIX-lea, de cand practica
experimentala s-a dezvoltat in directia inventiei si a inovarii produselor
materiale, a vietii sociale si a finalitatilor umane, neasteptand nasterea
teoriei stiintifice pentru aceste domenii ale realitatii.

La randul lor, mai tarziu, dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial
si Tn urmatoarele decenii ale secolului trecut, cercetarea si inovarea

7

N

in stiinta si practica militara au cunoscut schimbari semnificative
in directia conceptualizarii, teoretizarii si aplicabilitatii la nevoile
domeniului militar.

n acest context, apare necesitatea clarificirii aspectelor specifice
cercetarii inovative siinovarii militare universitare, ca parte inseparabila
a cercetarii stiintifice si inovarii desfasurate de catre o universitate,
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in directia cunoasterii stiintifice si a dezvoltarii cunoasterii necesare
domeniului conducerii structurilor militare si desfasurarii actiunilor
militare.

NECESITATEA CERCETARII STIINTIFICE SI A INOVARII
N PRIMELE DECENII ALE SECOLULUI AL XXI-LEA

Lumea in care traim, dupa cum o demonstreaza atat anul 2020,
cat si Tnceputul acestui an, cunoaste o dinamica tot mai rapida.
Aceasta afirmatie nu este o noutate, schimbarea fiind, de fapt, o
insotitoare permanents a istoriei. insa, acum, putem spune, si aceasta
o simtim fiecare dintre noi tot mai mult, cd miscarea in lumea de astazi
si a lumii de astazi, ca atare, se desfasoara ametitor de repede.

Primii douazeci de ani ai acestui nou inceput de secol si mileniu
ne demonstreaza cu deosebita limpezime ca societatea postmoderna
se confrunta cu variate si semnificative provocari, intre care aceea ce
prefigureaza fundamentele cercetarii-inovarii si progresului devine tot
mai actuald, complexa si cuprinzatoare.

Tnceputul secoluluial XXI-lea marcheazd procese sitransformari fara
precedent in istoria societatii, a domeniilor specifice acesteia, dar si a
fiecarei persoane, in parte, care au generat profunde disfunctionalitati,
concretizate prin aparitia sau perpetuarea unor crize. Un exemplu il
reprezinta chiar anul 2020, cadnd pandemia COVID-19 ne-a aratat,
printre altele, cd oamenii si, in special, institutiile cu responsabilitati
socio-umane importante nu au avut pregatirea necesara pentru a
stopa aceste crize sau, cel putin, pentru a face cat mai putin dureroase
consecintele acestora asupra colectivitdtilor umane si asupra fiecarui
individ. Faptul ca nu am fost pregatiti are, printre cauze, una pe care o
consideram fundamentala, si anume modul in care scoala, in general,
respectiv universitatea, in special, au format personalitdtile umane
capabile de a anticipa viitorul si de a gasi solutii pentru gestionarea
corespunzatoare a acestuia. Pentru universitate, confruntarea societatii
postmoderne cu variate si semnificative provocari aduce in prim-plan
prefigurarea si elaborarea fundamentelor cercetdrii-inovarii si dezvoltarii,
ca sigura si singura cale pentru a putea raspunde performant nobilei si
responsabilei misiuni cu care a fost investita de societate.

Postmodernismul aduce cu sine schimbarea paradigmelor si
modelelor de abordare societala. Georges Balandier arata ca modernitatea
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actuala ,este o aventurd, o avansare spre spatii sociale, culturale si
stiintifice intr-o mare parte necunoscute, o progresie intr-un timp al
drepturilor, tensiunilor, mutatiilor. Trebuie sd inveti sd devii explorator
al acestor vremuri” (1998, p. 124).

Pe coordonatele acestei problematici, consideram ca inceputul
acestui secol a intarit convingerea, in egala masura, atat a institutiilor
politice, economice, sociale, militare si stiintifice, cat si a specialistilor
din diferite domenii profesionale ale societatii ca este nevoie de
schimbarea paradigmei si a modelelor constructiei viitorului prin
folosirea tot mai mult a ceea ce este si trebuie sa fie inovarea si
cercetarea-dezvoltarea prin inovare.

Explozia interesului pentru cercetare si inovare la nivel mondial,
european si al unor tari, organizatii si universitati, in special a celor
aflate Tn fruntea ierarhiei performantelor dezvoltarii stiintei, teoretice
si aplicative, se concretizeaza prin sustinerea desfasurarii unor studii,
strategii, proiecte si programe care sa puna in valoare posibilitatile
remarcabile ale acestora.

intre vechea stare a societatii, care progresa si se dezvolta prin
cunoastere, si noul model al societatii bazate pe inovare exista
diferente evidente. In cadrul noului model, prezenta si actiunea
cercetarii stiintifice inovative cresc, Intr-o maniera spectaculoasa, in
directia rezolvarii nevoilor progresului individual si societal, printr-un
efort care sa poata face dovada capacitatii de a reconstrui cunostinte,
mentalitati, abilitati si practici intr-un mod specific realizarii progresului
postmodern.

La randul sdu, rdmanand cea mai importanta si sigurd sursa si
resursa pentru a pune in actiune noile cerinte, cercetarea stiintifica este
tot mai convingator angajata catre excelenta profesionald, in evaluarea
careia inovarea devine un indicator reprezentativ pentru aceasta.

Redefinindu-si statutul si rolul lor pentru a putea reusi sa raspunda
noilor asteptari, cercetarea stiintifica si inovarea se transforma ele
insele, pentru a putea deveni oportune, folositoare si performante.
n aces sens, pentru universitatea cu profil militar, cercetarea stiintificd
siinovarea pastreaza cerintele specifice oricarei institutii de invatamant
superior, la care se adaugd si unele particularitati, sub raportul
obiectivelor, domeniului stiintific, strategiilor si resurselor angajate.

Pentru aceasta, specificul domeniului militar, rolul si misiunea
fortelor armate, la nivel national si international, caracteristicile
15 TEORIE SI ARTA MILITARA

MILITARA
ROMANEASCA

Tnceputul acestui
secol a intdrit
convingerea,

in egald
mdsurd, atat

a institutiilor
politice,
economice,
sociale, militare
si stiintifice, cat
si a specialistilor
din diferite
domenii
profesionale

ale societdtii

cd este nevoie
de schimbarea
paradigmei si

a modelelor
constructiei
viitorului prin
folosirea tot mai
mult a ceea ce
este si trebuie
sd fie inovarea
si cercetarea-
dezvoltarea prin
inovare.



Cercetarea
stiintifica si
inovarea, ca
dimensiuni
specifice
activitatii
universitare

din mediile
militare, pentru
a fi organizate
si dezvoltate
performant,
trebuie
fundamentate,
desfasurate

si evaluate pe
baza conceptiei
si strategiei
inovdrii si
cercetarii
stiintifice
universitare, in
general, insd
corect si clar
identificate si
formulate pentru
universitatea cu
profil militar.

Brandusa-Oana NICULESCU ¢ Isabela-Anda DRAGOMIR

echipamentelor, tehnicii si mijloacelor de luptd, particularitatile
mediului operational, fizionomia actiunilor militare, cerintele teoriei
si stiintei militare, personalitatea militarului profesionist sunt unele
componente ale realitatii militare de la care si pentru care cercetarea
stiintificd si inovarea trebuie sa gaseasca raspunsurile adecvate din
perspectiva universitatii cu profil militar.

Astfel, cercetarea stiintifica si inovarea, ca dimensiuni specifice
activitatii universitare din mediile militare, pentru a fi organizate
si dezvoltate performant, trebuie fundamentate, desfdsurate si
evaluate pe baza conceptiei si strategiei inovarii si cercetarii stiintifice
universitare, in general, Tnsa corect si clar identificate si formulate
pentru universitatea cu profil militar. De aceea, este nevoie ca inovarea
si cercetarea stiintificd universitara din mediul militar sa realizeze
analize de profunzime pentru a patrunde in esenta fenomenelor
si proceselor militare, pentru a descoperi cauzele si resorturile lor
interioare, legitatile lor interne, legaturile lor de interdependenta
cu alte fenomene. Toate acestea vor avea ca finalitate dezvoltarea
capacitatii de a prefigura directiile lor de evolutie, de a identifica si
valorifica solutii de optimizare a practicii militare si de Tmbogatire a
patrimoniului stiintei militare.

INOVARE SI INOVATIE iN INVATAMANTUL SUPERIOR
CU PROFIL MILITAR — DELIMITARI CONCEPTUALE

n limba romana, conceptul ,a inova” a patruns din limba francez3,
iar sub raport etimologic, isi are originea in cuvantul latin ,novus”,
care fnseamna ,,nou”. Din ,novus” a derivat cuvantul ,in-novare”, a
carei semnificatie este de ,,a realiza ceva nou”. Conform Dictionarului
Larousse, cuvantul ,innover” (a inova) are semnificatia ,de a
introduce ceva nou” (https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/
innover/43197).

Complexitatea conceptului de inovare a generat elaborarea
si abordarea, din diferite puncte de vedere stiintifice, a acestuia,
prezentarea aspectelor sale definitorii si a notelor caracteristice
domeniilor teoretice din perspectiva carora s-au propus diverse
definitii. Este prezentat, pentru prima oard, ca un nou concept de
catre Joseph A. Schumpeter, in cartea sa — Capitalism, Socialism and
Democracy (1942), aparuta in New York, in care autorul aprecia ca
intreprinderea trebuie sa fie, din principiu, inovatoare prin reformarea
si revolutionarea productiei, descoperirea de noi surse materiale,
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prin reorganizarea administrativa (Nagat, 2001, p. 18) etc., intelegand
ca aceasta reprezinta actiunea de a produce altceva sau altfel (Plumb,
Visan, Botez, Florescu, Angelescu, 2007, p. 31). Definitia are atributele
generalitatii, care ne indeamna sa facem mereu ceva care sa fie altfel,
sa schimbam orice continuu, oricat de putin.

Autorul englez Brian Twiss considera, Tn anul 1974, ca inovarea este
procesul prin care o investitie sau o idee este transpusa in economie
(1979, p. 64). Largind sfera de cuprindere, Dorothy A. Leonard si
Walter C. Swap (2005, p. 76) considera inovarea ca reprezentand
materializarea, combinarea si/sau sinteza unor cunostinte intr-un nou,
relevant si valoros produs, proces sau serviciu. Pe aceleasi coordonate
epistemologice se situeaza si Zeljka Sporer, de la Universitatea de
Sud a Australiei, care semnaleaza existenta unor deosebiri in ceea ce
priveste continutul acestui concept din perspectiva teoriei sociologice
si a teoriei economice (2004, p. 41). Daca sociologii definesc inovarea
ca o noud modalitate de utilizare a cunostintelor sau aplicarea unor
informatii deja existente pentru probleme sau situatii diferite de cele
cunoscute pana atunci, economistii stabilesc drept continut al inovarii
transformarea unor cunostinte si idei existente intr-un nou sau mai
bun produs comercial, cu valoare sporita pentru client.

O definire largita si o propunere concreta a unui standard pentru
conceptul de inovare au fost realizate de Organization for Economic
Co-operation and Development — OECD (Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economicd) in anul 1991, pentru ca, in anul 1994, sa se
publice Manualul Frascati al OECD, care furniza o definitie similara
pentru aceasta. Inovarea stiintifica si tehnologica era considerata
ca fiind transformarea unei idei intr-un produs vandabil, nou sau
ameliorat, sau Intr-un proces operational, in industrie sau Th comert,
sau intr-o noua metoda sociala (Baloiu, Frasineanu, 2001, p. 40).

n ceea ce priveste optiunile specialistilor romani, putem considera
ca si acestea converg fie spre domeniul economic, prin excelenta, fie
catre o abordare, in sens larg, cu elemente specifice macromediului
societal. De obicei, pentru autorii romani, inovarea reprezinta o realizare
care consta in aplicarea unor idei, a unor produse ori tehnologii noi
sau este consideratd a fi procesul de transfer al unei idei sau al unui
nou concept pana la stadiul final de produs nou, proces sau activitate
de servicii acceptate pe piatd. De asemenea, acest termen are si un
continut normativ, stipulat in Ordonanta de Guvern nr. 57/2002,
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in care se precizeaza ca activitatea de cercetare-dezvoltare cuprinde
cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea tehnologica
(0.U.G. nr. 57, 2002, art. 6, alin. 2). La sfarsitul acestui act normatiy,
inovarea este definita ca activitate orientatd cdtre generarea,
asimilarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii, dezvoltdrii in sfera
economicd si sociald.

Alti autori vizeazd direct continutul inovdrii in procesul de
fnvatamant, considerand ca aceasta este o activitate deliberata
care urmareste introducerea unei noutati intr-un context dat si este
pedagogica, pentru ca isi propune ameliorarea substantiala a pregatirii
studentilor printr-o situatie de interactiune si interactivitate (Béchard,
2001, p. 263).

Din definitiile date, apreciem ca inovarea este inteleasa ca proces
ce vizeaza producerea si transformarea unor idei in sub-procese
si activitati practice sau in noi metode de cercetare, respectiv de
gestionare a mediului uman, social sau natural.

in opinia noastrd, astdzi, asistim la elaborarea unor noi variante
sau modele mai complexe pentru procesul de inovare, ceea ce largeste
efortul spre o mai buna cunoastere si exploatare a ceea ce este specific
continutului inovarii (Slatineanu, 2005, p. 29).

La randul sau, inovatia reprezinta unul dintre conceptele care
au intrat in aria preocuparilor teoretice ale specialistilor din diferite
domenii. J.B. Taylor este prezentat ca fiind primul autor care a utilizat
termenul de inovatie, inteles ca un nou mod de a face lucrurile pentru
a raspunde unei nevoi sociale (Pogolsa, 2016, p. 3).

Tn acest context, al preocupdrilor unor organisme si organizatii
internationale si al unor autori privind delimitari ale inovatiei din
perspectiva domeniului general de referinta, un loc aparte il ocupa
definirea inovatiei sociale. La nivelul OECD, este agreata definitia
conform careia , inovatia sociald reprezintd ideile noi (...), se referd la
imbundtdtirea oportunitdtilor economice si a calitdtii vietii si (...) la
bundstarea sociald, conditiile de muncd, forta de muncd, dezvoltarea
comunitard” (Régimbald, 2007, p. 10)

Pentru colectivul canadian de cercetare asupra inovatiei sociale
in intreprinderi si sindicate (Centre de recherche sur les innovations
sociales — CRISIS), inovatia sociald reprezinta ,toate aborddrile
noi, practici sau interventii, aldturi de toate produsele nou create,
toate serviciile noi pentru imbundtdtirea unei situatii sau rezolvarea
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unei probleme sociale si care au loc la nivelul institutiilor, organizatiilor,
comunitatilor”, (Bouchard, 1999, pp. 1-26)

La randul sdu, sistemul de invatamant, ca sistem centrat pe
inovatie, a cunoscut numeroase optiuni in ceea ce priveste clarificarea
continutului acestui concept in si pentru acest domeniu. Allen M.
Huberman, considerat ca reper pentru definirea inovatiei in Tnvatamant,
aprecia ca aceasta reprezinta ,0 ameliorare mdsurabild, deliberatd,
durabild si putin probabil sd se producd frecvent” (1973, p. 7).
Acelasi autor diferentiaza intre inovatiile care introduc schimbari
tehnice, cele de naturd conceptuala (noi cursuri, noi programe
educationale, noi metode de finvatamant) si cele care introduc
schimbari in relatiile interpersonale (Ib., pp. 20-21).

n aceeasi arie a preocuparilor, incercand sa stabileascd o definitie
mult mai corelata cu particularitatile inovatiei in invatamant, Consiliul
Cercetdrii Sociale si al Activitdtii asupra Inovatiei Tehnologice si
Sociale din Canada propune luarea in considerare a trei dimensiuni
ale acesteia, si anume: dimensiunea curriculard — inovatia la nivelul
programelor de studii; dimensiunea pedagogicd — inovatia la nivelul
procesului de Tnvatamant si dimensiunea organizationald — inovatia la
nivel de structura, roluri si functii indeplinite de persoanele implicate
in Tnvatamant (Rapport annuel, 2004/2005).

Analizand problematica inovatiei la nivelul invatamantului superior,
J.P. Béchard (2001, p. 267) propune o lista a factorilor favorabili sau
inhibitori care influenteaza inovatia, totul depinzand de contextul in
care actioneaza acestia.

Localizarea inovdrii si inovatiei din diferite perspective a creat si
cateva neintelegeri ale posibilitatilor de diferentiere intre acestea,
deoarece granitele care le separa sunt mai putin vizibile si mai greu de
localizat. La fel, pe de o parte, putem sd spunem ca cele doud concepte
sunt sinonime ale aceleasi realitati, denumirile acestora avand radacini
diferite Tn limba care le conceptualizeaza, respectiv engleza pentru
,inovatie” si franceza pentru ,inovare”, sau, din contra, sa le putem
diferentia.

in opinia noastra, inovatia are, in intimitatea sa, capacitatea si
forta de a schimba ceva, in timp ce inovarea aduce noul si noutatea
la rangul cel mai inalt posibil prin punerea la dispozitie a ceva
surprinzator, cu totul nou, care transforma in totalitate existentul
dat pana in acel moment. Daca inovatia este mult mai apropiata
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de ameliorare, inovarea o regasim ca prefacere, transformare, pentru
care originalitatea relevanta si noutatea absoluta a descoperirii sunt
atributele sale esentiale.

Din aceste perspective, consideram ca este necesar a fi delimitate
conceptele de inovatie si inovare in universitatea de tip militar,
respectiv conceptul de universitate cu profil militar inovationald si cel
de universitate cu profil militar inovativd. Apreciem, de asemenea,
ca inovatia in invatamantul superior de tip militar reprezinta ideea,
actiuneasau procesul, respectivansamblulideilor, actiunilor, proceselor
si mijloacelor tehnice cu caracter de noutate care determina si asigura,
in mod intentionat, ameliorarea sau schimbarea calitativa sub raport
structural, curricular si managerial in vederea ameliorarii performantei
educatiei militare si a activitatii universitatii cu profil militar.

Pe baza acelorasi argumente,
fnvatamantul superior de tip militar poate fi definita ca ideea, actiunea
sau procesul, respectiv ansamblul ideilor, actiunilor, proceselor si
mijloacelor tehnice cu caracter deliberat, ca purtatoare ale noutatii si
originalitatii, care asigura modificarea sau transformarea, sub raport
managerial, curricular, structural si functional, a mediului academic,
prin care se obtine si se mentine excelenta academica in vederea
cresterii sustinute a performantei educatiei militare si modernizarii
universitatii cu profil militar.

Atunci cand discutam despre definirea universitatii cu profil
militar de tip inovational sau a celei de tip inovativ, am putea rezuma
continutul acestora prin faptul ca sunt intrunite atributele inovatiei
militare, respectiv ale inovdrii militare de la nivelul invatamantului
superior de tip militar. Dezvoltand insa aspectele enuntate anterior,
putem spune cd, daca universitatea cu profil militar de tip inovational
sustine si promoveaza politici si strategii inovationale prin care asigura
ameliorarea performantei institutionale generale, atunci universitatea
cu profil militar de tip inovativ obtine, mentine si promoveaza politici
si strategii inovative Tnalt performante, specifice unei universitati cu
profil militar moderne.

Definitiile, desi sunt construite pentru a putea delimita si explica
inovatia si inovarea de la nivelul universitatii cu profil militar, pot fi
extinse la nivelul intregului sistem al Tnvatamantului de tip militar.
De exemplu, daca se propune modificarea continutului la nivelul
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invatamantului superior militar si acest lucru trebuie sa se aiba
in vedere in mod constant, atunci este necesar a fi modificat si la nivelul
scolilor de aplicatie, al cursurilor postuniversitare sau postacademice.

Intentia si dorinta noastra de a lamuri si de a clarifica aceste
concepte se inscriu pe linia evolutiei abordarilor epistemologice
stiintifice care 1isi propun tot mai mult, nu numai specializarea
termenilor specifici unei stiinte sau a alteia, ci si gasirea acelorasi
intelesuri la nivelul conceptelor cu care opereaza. Prezentarea atat a
optiunilor unor specialisti si institutii, cat si a punctului nostru de vedere
cu privire la continutul conceptelor de inovatie, inovare, universitate
cu profil militar inovationald sau universitate cu profil militar inovativd
consideram ca Tntaresc necesitatea intelegerii faptului ca o universitate
cu profil militar, pentru a se inscrie in randul universitatilor moderne,
trebuie sa-si elaboreze o conceptie coerenta a propriilor posibilitati
in ideea de a raspunde provocarilor generate de locul si rolul pe care
trebuie sa-l acorde cercetarii stiintifice, inovatiei si inovarii.

EDUCATIA, CERCETAREA STIINTIFICA SI INOVAREA
— TRIADA DE SUCCES PENTRU O UNIVERSITATE
CU PROFIL MILITAR

Pe 21 noiembrie 1999, prim-ministrul Italiei, Giuseppe D’Alema, i-a
invitat la Florenta pe presedintii Italiei, Statelor Unite si Braziliei, dar
si pe prim-ministrii Frantei, Angliei si Germaniei la o intalnire care a
avut ca scop discutarea evolutiilor progresiste spre secolul al XXI-lea.
S-a afirmat aici cd evolutiile transformatoare majore din secolul
al XXl-lea vor fi determinate de doi factori: educatia si inovarea.
Pe aceleasi coordonate se inscriu si eforturile Uniunii Europene prin
desemnarea anului 2009, de catre Parlamentul European, ca ,Anul
european al creativitdtii si inovdrii” (http://europedirect.nordvest.ro).

n acest context, al intelegerii faptului c& numai pe baza cercetrii
si inovarii se poate produce cunoasterea ca sursa vitald a bunastarii si
rezolvarii noilor provocari ale societatii centrate pe cunostinte, statele
europene, la randul lor, si-au dezvoltat sisteme si strategii nationale si
interactiuni internationale tot mai competitive. Este si cazul Romaniei,
care, dupa prima Strategie Nationald de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (2007-2013), in contextul angajamentelor asumate cu referire
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la Strategia Europa 2020, si-a fundamentat Strategia nationald in
domeniul cercetarii, dezvoltdrii tehnologice si inovdrii pentru perioada
2014-2020 (http://www.cdi2020.ro).

Stabilirea si realizarea acestor deziderate majore situeaza
universitatea modernd, prin obiectivele si misiunea asumatd, intre
pilonii capabili de a asigura un cadru favorabil educatiei, cercetarii
stiintifice si inovarii, ca institutie generatoare de cunoastere si formare
a viitorilor absolventi cu studii academice, ca personalitati inovative.
Universitatea moderna, in calitatea sa de catalizator al cercetarii
stiintifice, va deveni nucleul puternic al creatiei stiintifice prin
inovare si diseminare pe suportul unor metode si tehnologii de inalta
performanta.

Consecinta logica imediata este aceea ca nici universitatea cu profil
militar moderna nu mai poate ramane la continuturi educationale
simpliste, la strategii de predare-invatare-evaluare depasite, la
mentalitati Tnchistate in carapacea minimului efort educational,
cel al experientelor proprii, la procedee empirice si speculatii
nestiintifice, adeseori sterile. Este nevoie de a descoperi reperele
esentiale a ceea ce semnificd astazi o universitate cu profil militar,
reprezentativa pentru aceste prime decenii ale secolului al XXI-lea.
in acest sens, apreciem cd universitatea cu profil militar moderna
sau, mai exact spus, postmoderna poate constitui, tot mai mult, unul
dintre factorii principali generatori de cunoastere stiintifica militara.
O prima cerinta o constituie identificarea corecta si stabilirea reperelor
esentiale ale abordarilor teoretice referitoare la cercetarea si inovarea
in universitate, in general, in universitatea de tip militar, in special, pe
baza atat a punctelor de vedere ale unor autori sau institutii academice
consacrate, cat si a continuturilor strategiilor adaptate la nivelul
fnvatamantului national de tip militar, al NATO, al Uniunii Europene si
al altor armate strdine.

Odata descifrat si cunoscut cadrul general teoretic, conceptual al
inovarii academice militare, se trece la evaluarea factorilor care pot
potenta patrimoniul creativ, inovativ propriu, mai ales cel specific
noilor cunostinte (,new knowledge”), universitatea cu profil militar
punand Tn balantd indicatorii inovarii performante, specifici pentru
invatamantul superior de tip militar, cu potentialul sdu stiintific,
sub raportul resurselor umane, financiare, tehnice, structurale si
manageriale.
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insd, pentru a elabora si stabili strategia adecvati, universitatea
cu profil militar va face o analiza atentd a factorilor interni si externi
care au rol important in asigurarea caracteristicilor si performantelor
universitatii deschise cercetarii stiintifice si inovarii academice.

Cunoasterea si raportarea permanenta atat la factorii interni, cat si
la cei externi vor spori probabilitatea redefinirii si fundamentarii unor
strategii ale managementului performant la nivelul universitatii cu profil
militar pentru accelerarea prezentei si actiunii cercetarii-dezvoltarii-
inovarii. Numai Tn acest fel vor fi asigurate sanse certe ale inscrierii
universitatii cu profil militar in randul institutiilor de Tnvatamant
superior de excelenta cu recunoastere nationala si internationala in
ceea ce priveste rezultatele Tn domeniul cercetarii si inovarii.

latda de ce, pentru a creste sansele de reusitd ale procesului
de inovare, este important ca universitatea cu profil militar sa
realizeze si sd promoveze un transfer permanent, bine delimitat de
responsabilitati in procesul educational, prin implicarea directa a unei
diversitati de actori (universitati cu profil militar si civile, din tara si
din strdinatate, cadre didactice, reprezentanti ai unitatilor militare si
structurilor superioare de conducere a armatei, militari participanti
in teatrele de operatii etc.). Aceasta implicare a unui numar de actori
diferiti este benefica, intrucat inovarea implica achizitionarea de noi
puncte de vedere, de perspective variate asupra acelorasi probleme
si dialog pentru stabilirea de strategii necesare transformarii mediului
academic militar si cresterii capacitatii de a aduce noul in organizarea
si desfasurarea actiunii militare.

Avand bine cunoscute aceste date diagnosticate, se elaboreaza
proiectia generala a strategiei de implementare a cerintelor specifice
cercetarii stiintifice si inovarii, in cadrul managementului strategic
inovativ universitar. Aici se va acorda o atentie deosebita stabilirii,
realizarii si consolidarii unui mediu inovativ prin elaborarea unui sistem
coerent al criteriilor evaluarii capacitatii creative, inovative a cadrelor
didactice, cercetatorilor stiintifici si studentilor. Acest sistem va trebui
implementat Tn egald masura in activitatea de cercetare stiintifica si in
activitatea didactica.

Apreciem ca spiritul stiintific inovativ nu este nici opus, nici strdin
spiritului didactic. Pentru ca un cadru didactic si un student militar
sa poatd deveni autentici inovatori, este necesar sa primeasca o
instruire de specialitate in universitatea cu profil militar, o conceptie
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bine conturata intr-un mediu motivant, cu o cultura si mentalitate
inovatoare. Participarea activa la actul didactic si cercetarea stiintifica,
prin stimularea propriilor argumente sia modului de gandire, contribuie
la dezvoltarea creativitatii, a imaginatiei stiintifice, a capacitatii de
a descoperi si a construi noul si, prin acestea, a inovarii academice.
Nu este suficient ca, in procesul educational militar, studentii sa fie
pusi Tn legaturd numai cu ,ceea ce este cunoscutul”, ci sa fie folosite
strategii de interactiune a acestora cu ,necunoscutul”. Este important
ca atat cadrul didactic, cat si studentul militar sa inteleaga la adevarata
lor valoare necesitatea responsabilizarii propriei formari si, implicit, a
propriului destin. Tn lipsa colaborarii, cooperdrii si increderii in ceilalti,
a vointei si prezentei spiritului permanent de innoire, mediul academic
militar ramane tributar conservatorismului, fara a putea sa beneficieze
de energia capabila sa puna in miscare forta inovarii noului stiintific.

in ansamblul activitdtilor care pot genera conditiile necesare
identificarii si realizarii performantei in inovare, la nivel de universitate
cu profil militar, cadru didactic si student, un rol mereu crescand il
are cunoasterea limbilor straine. Beneficiind de oportunitatile oferite
de limbile straine, vor putea fi deschise noi porti ale cunoasterii,
necesare educatiei si cercetarii stiintifice academice, respectiv pentru
promovarea unor parteneriate cu alte universitati, militare si civile, din
strainatate.

Aspectele prezentate pot fi considerate drept propuneri pentru
cunoasterea si gestionarea unora dintre actiunile specifice inovdrii in
universitatea cu profil militar moderna. Raman insa si alte intrebari,
la care trebuie cdutate si identificate cele mai bune raspunsuri.
Astfel de intrebari pot fi: Ce factori pot determina cadrul didactic
sau studentul s cunoascd sau sd aplice mecanismele specifice unei
activitdti inovative? (Slatineanu, 2001, p. 31), Care sunt conditiile si
factorii care pot contribui la angajarea managementului academic in
activitatea de inovare?, Care sunt calitdtile necesare cadrelor didactice
sau studentilor inovativi?

n ceea ce priveste rdspunsul la ultimaintrebare, considerdm c3 este
foarte important sa fie reliefate acele insusiri si criterii reprezentative
specifice competentei inovative a membrilor comunitatii academice.
Acestea pot fi:

e usurinta de a identifica si a rezolva probleme;
e disponibilitatea si capacitatea de asumare a riscurilor, inevitabile
oricdrei innoiri;
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e imaginatie creatoare si un permanent optimism;

e qbilitate In a comunica cu oamenii;

e pregdtire performantad si o experientd consolidatd intr-un anumit
domeniu;

e originalitate si noutate a ideilor, solutiilor, comportamentelor;

e dorinta de a se realiza in domeniu;

e o complexd si variatd imaginatie;

e capacitatea de a conduce un colectiv de oameni.

Ca atare, aceste calitati sunt indispensabile omului inovativ,
cadru didactic sau student militar, pentru ca activitatile acestora sa
aiba sanse de a fi incununate de succes. De asemenea, nu trebuie sa
se uite ca istoria stiintei ne arata ca unele dintre marile descoperiri
au fost facute de oameni foarte tineri (de exemplu: Niels Bohr nu
implinise 25 de ani cand a descoperit structura atomului; Einstein,
la fel, cand a publicat primul articol referitor la teoria relativitatii;
Bill Gates era student cand si-a imaginat noul model de afaceri
promovat prin Microsoft; Larry Page si Serghei Brin erau studenti, la
randul lor, cand au creat noul sistem de cautare pe internet, pe care
I-au pus la baza celebrei firme Google).

De aceea, cadrul didactic universitar este cel care devine initiatorul,
coordonatorul si managerul realizarii celor trei componente intrinseci
ale responsabilitatii universitatii cu profil militar postmoderne,
respectiv educatia, cercetarea si inovarea.

Cadrele didactice, studentii si colectivele de cercetare au nevoie
de a fiincurajati sa-si dezvolte ideile, sa fie creativi, sa aiba initiativa, sa
fie sprijiniti pentru aincerca toate directiile efortului creativ, acordandu-
li-se autonomie Tn exprimare. Managementul academic trebuie sa
conduca strategia universitatii cu profil militar moderne, destinata
cercetarii si inovarii, dar fara sa dicteze asupra modului in care va fi
realizata fiecare etapa si operatiune in parte (Nica, Iftimescu, 2008,
p. 66).

Fructificarea la cote optime a fiecarei cerinte inovative si a tuturor, ca
intreg, poate crea si consolida mediul academic inovativ si, prin aceasta,
formarea unei culturi inovative capabile sa asigure eficienta necesara
cercetarii stiintifice si inovarii ca dimensiuni esentiale ale universitatii
cu profil militar moderne. De aceea, pentru ca o universitate de acest
tip sa se situeze si sa se mentina la nivelul unei universitati moderne,
este necesar sa ocupe acea pozitie care sa-i permita competitia
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in domeniul cercetarii stiintifice si al inovarii, prin cautarea continua
a schimbarii, a noului, dar nu pur si simplu de dragul de a fi inovativa,
ci ca o conditie a existentei sale ca institutie pentru care cercetarea-
dezvoltarea-inovarea sunt cerintele normalitatii activitatilor specifice
izvorate din statutul sdu academic.

CONCLUzII

Inovarea a devenit o componenta specifica si necesara dezvoltarii
societatii umane, cu noi aspecte distincte si dezvoltari semnificative in
aceste prime decenii ale secolului al XXI-lea.

Acumularile cantitative si calitative realizate de-a lungul evolutiei
acesteia ne aratd ca germenii si factorii care au contribuit la generarea
de inovari au fost oamenii luati ca indivizi izolati sau ca membriin cadrul
unor grupuri si colective cu responsabilitati distincte in acest sens.
Pe aceste coordonate, a aparut si s-a manifestat un nucleu specific, cel
al organizarii si desfasurarii cercetarii stiintifice si inovarii universitare.

De aceea, societatea, In general, fiecare domeniu din compunerea
acesteia, omul si universul au fost si raman reperele fundamentale de
la care pornesc si se nasc intrebari semnificative in ceea ce priveste
locul si rolul universitatii moderne, misiunea si obiectivele acesteia.
Luand in considerare numai aceasta realitate, universitatea cu
profil militar modernd ne apare ca o necesitate si speranta pentru
a gestiona performant fenomenul educational academic militar,
multidimensionalitatea siinfinitatea de variabile pe care le subsumeaza.

Astdzi, fiecare universitate de acest gen, pentru a deveni o
institutie moderna, Tnalt performanta, cu o reala si larga recunoastere
in domeniul educatiei si cercetarii academice, este obligata, prin rolul
foarte important pe care 1l are in societate si in domeniul sistemului
educational militar, sa fundamenteze si sa construiasca acele conditii
necesare functionarii paradigmei educatie, cercetare, inovare.

Cercetarea si inovarea depind de o strategie clara a universitatii
cu profil militar, de obiective bine precizate, de un management
competent, de constituirea si functionarea unor echipe, colective
interdisciplinare coezive si performante, de existenta unor proceduri
obiective si motivante de evaluare a muncii, respectiv a unui climat
concurential si colaborativ.

Apreciem ca universitatea romdneascd cu profil militar a reusit
din ce in ce mai mult sa realizeze noi pasi importanti in domeniul
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cercetdrii-dezvoltdrii-inovdrii. Este nevoie, Th continuare, de o mai
vizibild si eficienta interventie la nivelul fiecarei universitati de acest
tip, al sistemului national universitar militar si al altor factori din afara
acestuia, pentru a asigura conditiile necesare realizarii unei universitati
moderne, inovative, deschisa solutionarii cerintelor teoriei, stiintei si
practicii militare.

De aceea, numai astfel intelese si sustinute, cercetarea stiintifica si
inovarea pot deveni mai productive prin crearea unui mediu academic
de cercetare si a unei culturi pentru o cercetare bazata si dezvoltata pe
inovare.

Este absolut clar cd ne gasim in fata unor noi transformari care
impun pregatirea ofiterilor de maine si pentru un viitor mai indepartat,
in care armata va solicita un nou sistem de valori, un alt stil de viata,
alte modele de gandire, comportamente si conduite diferite. Aceasta
impune forme noi ale educatiei academice militare, roluri si actiuni
specifice universitatii cu profil militar, intre care cercetarea stiintifica
si inovarea vor fi dominante, singurele in masura sa vitalizeze creatia
stiintifica si focalizarea energiilor intelectuale ale personalului didactic
si studentilor in directia cresterii si mentinerii nivelului indicatorilor
proprii unei universitatii performante cu profil militar.
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