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Educatia militara
- Conexiunea dintre leadershipul militar si leadershipul civil in domeniul securitatii -

La nivel militar, prin leadership se intelege capacitatea liderului
pentru organizarea i desfasurarea misiunilor primite, avind
drept scop indeplinirea acestora intr-o manierd eficientd si eficace.
Din perspectiva eficientei organizatiei militare, leadershipul trebuie
sd faca diferenta dintre performantele standard si eficienta dezirabild
in conditiile unui mediu de securitate complex, volatil si ambiguu.
Cum poate fi asigurat leadershipul la nivelul intregii organizatii militare
pentruafacefatdprovocarilor impuse de un astfel de mediu de securitate,
aflat in continud schimbare, si de o revolutie tehnologicd fdrd precedent?
Teoretic, prin formarea continud de lideri la nivel tactic si operativ.
Cum poate fi exportat leadershipul militar la nivelul decidentilor de
nivel strategic, la nivelul liderilor civili? Aceastd dezvoltare incepe si
se cultiva prin educatie militard, pregdtire si experientd si necesitd
intelegerea a ceea ce fac liderii armatei si de ce, printr-o colaborare
permanentd la nivel institutional in domeniul culturii de securitate.

Nevoia de educatie militard

Misiunea retelei de invdtdmant militar este, in general, de a forma,
specializa si perfectiona lideri militari pentru nivelul tactic. Este vorba
de leadershipul direct, de conducerea fatd in fatd, care apare, in general,
in structurile militare in care subordonatii si liderii se afld in contact
direct, tot timpul, cum ar fi echipe, sectii, plutoane, companii. Intervalul
numeric de influentd al liderului direct poate varia de la cativa la zeci
de oameni.

La nivelul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I” - U.N.Ap.,
aceastd misiune este dusd mai departe prin educarea si formarea
liderilor pentru nivelurile operativ si strategic. La nivel operativ, vorbim
despre liderii organizationali care exercitd leadershipul prin intermediul
liderilor din subordine, responsabili de conducerea diverselor entitdti ce
alcdtuiesc organizatia mai mare. Liderii strategici includ lideri militari
si civili care asigurd comanda la nivelul Statului Major al Apdrdrii

si la nivelul Ministerului Apardrii Nationale. Leadershipul strategic
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ghideazd si integreazd mai multe unitdti de nivel organizational care
realizeazd o gamad largd de functiuni. Influenteazd cateva mii pand la
sute de mii de oameni. Acesti lideri alocd resurse, comunicd viziunea
strategicd si pregdtesc deciziile si armata insdsi pentru viitoarele
misiuni. Liderii strategici modeleazd cultura Armatei, asigurandu-se
cd directivele, politicile, programele si sistemele sunt etice si eficiente.

Pentru realizarea acestui deziderat, UN.Ap. nu livreazd cunoastere
pur si simplu, ci incurajeazd studentii si cursantii sd-si dezvolte
abilitdtile de gdandire criticd, sd se exprime argumentat, utilizind
vocabularul specific liderului militar, planificator de nivel operativ si
de nivel strategic. De la nivelul formdrii initiale prin studii de licentd si
pand la cursurile de nivel strategic pentru viitorii generali si decidenti
politici, cadrele didactice din Universitatea Nationald de Apdrare
»Carol I” promoveazid participarea activi la procesul educational atdt a
studentilor si cursantilor militari, cat si a specialistilor civili confirmati
in propriile domenii de competentd din toate palierele societdtii.

Asadar, educatia militard nu este necesard doar militarilor.
Este necesard tuturor cetdtenilor si, in special, liderilor civili care iau
decizii la nivelul ministerelor, la nivelul Parlamentului, la nivelul
tuturor structurilor care au legdturd cu securitatea nationald.
Intelegerea fenomenului militar, a instrumentelor de putere ale unui
stat, analizarea factorilor interni si externi, a necesitdtii sustinerii
deciziilor politico-militare de cditre populatie, in situatii de crizd,
managementul crizelor si conflictelor nu se pot face fdard educatie in
domeniul securitdtii.

Increderea construitd, educatd, practicatd intre liderii militari si
liderii civili, la nivel de arhitecturd intelectuald, face ca deciziile care tin
de asigurarea securitdtii nationale sd se afle intr-un echilibru constant
si benefic societdtii in situatii de crizd.

Dezechilibrele apar atunci cand existd lipsd de incredere in decizia
politico-militard de la diferite niveluri. Valorile educatiei militare,
exprimate prin rigurozitate, spirit de sacrificiu, traditii, flexibilitate in
gandire, analizarea mai multor cursuri de actiune in conditii de stres si
oboseald, gandire criticd si multidisciplinard, pot fi transmise liderilor
civili prin programele de studii organizate de Universitatea Nationald

de Aparare ,,Carol I”.
Numarul 2/2021 8



Educatia militara
- Conexiunea dintre leadershipul militar si leadershipul civil in domeniul securitatii -

Educatia liderilor militari

Militarii  profesionisti au nevoie de cunostinte aprofundate
intr-o varietate de domenii pentru a-si putea indeplini misiunile.
De exemplu, arta militard, la modul general, explicd modalitdtile de
indeplinire a obiectivelor militare in timpul operatiilor. Cunostintele
tehnice constau in informatii specializate asociate unei functii sau
unui sistem. Cunoasterea intrunitd (Joint knowledge) inseamncd
intelegerea rolului, locului si procedurilor diverselor categorii de forte
si comandamente ce conlucreazd pe timpul operatiilor intrunite,
multi-domeniu. Expertiza este constituitd din cunostinte si abilitdti
aprofundate dezvoltate din experientd, instruire si educatie. Militarii
folosesc cunostinte aprofundate pentru a se concentra pe aspectele
cheie ale unei probleme, pentru a lua decizii eficiente, etice si a obtine
un nivel ridicat de performantd. A fi inovator in alegerea cursurilor
de actiune necesitd o gandire creativd, care foloseste atdt aborddri
adaptative (bazate pe expertizda si cunostinte anterioare), cdt si
aborddri inovatoare (dezvoltarea de idei complet noi). De multe ori,
rezolvarea unor situatii limitd necesitd abilitatea de a fi inovativ, de a te
baza atdt pe experientd, cdt si pe cunostinte solide din diferite domenii.
Cunostintele geostrategice si geopolitice, de exemplu, reprezintd
constientizarea diferentelor si sensibilitdtilor culturale, geografice si
politice dintr-o anumitd zond, iar aceste cunostinte pot fi decisive in
asigurarea succesului misiunii.

In aceeasi mdsurd, imbrdtisarea unor valori specifice organizatiei
militare, precum loialitate, datorie, respect, serviciul in slujba altora,
onoare, integritate, curaj, este semnul distinctiv al unui profesionist al
armatei. A face acest lucru reprezintd un pact cu colegii de echipd, dar
si cu poporul, garantia cd persoana respectivd este demnd de incredere
si responsabild. Asadar, a trdi, a preda si a consolida valorile militare
este o responsabilitate importantd a liderilor militari si reprezintd o
parte a educatiei militare.

In consecintd, educatia liderilor militari si imbrdtisarea unui set de
valori comune sunt valoroase, deoarece contribuie la crearea conditiilor

necesare obtinerii victoriei.
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Educatia liderilor civili

Vorbim de lideri civili, in acceptiunea mea, de la nivelul primarului
de sector sau localitate pand la nivelul prefectului, ministrului
sau parlamentarului. Prin natura atributiilor, acestia coopereazdi cu
reprezentantii sistemului militar, pe timp de pace si pe timp de crizd,
indiferent cd este comandantul garnizoanei sau ministrul apdrdrii.
Este necesar, in primul rand, un limbaj comun si o intelegere comund
a situatiei concrete, in sensul competentelor si rolului fiecdrei structuri
in situatii de crizd. Liderul civil educat in institutiile militare de
invdtamant superior va intelege mult mai bine si mai repede cum se
poate rezolva o anumitd situatie, deoarece va trasa sarcinile conform
atributiilor fiecdrei structuri implicate, pentru simplul motiv cd le
cunoaste si le-a experimentat pe timpul activitdtilor practice cuprinse
in programele de studii ale Universitdtii Nationale de Apdrare
~Carol I”.

Mai mult, liderul civil educat militar va cunoaste conceptele si
modul de punere in aplicare a strategiei nationale de securitate mult
mai bine si eficient decdt dacd nu ar fi urmat cursurile necesare.
Liderul civil promoveazd valorile nationale, respectd insemnele
statului, sustine integritatea teritoriald a statului roman, suveranitatea
si apartenenta la institutiile democratice, adicd aceleasi valori pe care
le promoveaza si liderul militar. In plus, controlul civil asupra fortelor
armate previzut in Constitutia Romdniei nu poate fi exercitat fdrd
a detine minime notiuni de securitate nationald, de cunoastere a
documentelor de linie in domeniul apdrdrii.

Trebuie tinut cont de faptul cd liderii strategici sunt catalizatori
importanti pentru schimbare si transformare, iar deciziile lor au
potentialul de a influenta nu doar organizatia militard, ci chiar mediul
de securitate la nivel national, regional sau global. Deoarece ei urmeazd
o abordare pe termen lung in ceea ce priveste planificarea, pregatirea,
executarea si evaluarea, deseori nu ajung sd culeagd roadele ideilor lor
in timpul mandatului. Modernizarea armatei este un exemplu in care
este necesard planificarea strategicd pe termen lung. Avand sustinerea
multor echipe de lideri din subordine, liderii strategici se bazeazd pe
liderii organizationali pentru a aplica viziunea strategicd pe termen
lung si a se asigura cd aceasta ajunge si este inteleasd de intregul
personal.
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Plecand de la aceste considerente, apreciez cd s-ar putea face mai
multe in domeniul educatiei militare la nivelul universitdtilor de stat,
al colegiilor nationale si chiar al scolilor generale, deoarece este necesar
sd promovam valorile si traditiile Armatei, conexiunea intre Armatd
si natiune, sd pregdtim tinerii mental si fizic pentru apdrarea patriei.

Concluzie

Educatia se constientizeazd, se asumd atdt de liderii militari, cat
si de liderii civili. Societatea are nevoie de modele care se raporteazdi
la valorile de bazd ale societdtii din care fac parte, de cetdteni onesti,
caracterizati de patriotism si dragoste de tard. Nu se poate face
performantd fard specialisti educati, fdrd profesionisti. Educatia
militard nationald are nevoie de evolutie in permanentd, de reinventare,
de a avea capacitatea formadarii militarului si adaptdrii acestuia la
realitdtile conflictelor militare viitoare, de a forma caractere puternice,
lideri competenti si carismatici pentru toate nivelurile.

Am certitudinea cd modernizarea invdatamantului militar va
tine pasul, ca intotdeauna, cu schimbdrile mediului operational, cu
intrarea in inzestrare a noilor capabilitati militare si evolutia societdtii
romanesti, in ansamblul ei.
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