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In conditiile rézboiului modern, guvernat de tehnologiile avangardiste,
actiunile militare ale tuturor categoriilor de forte capdtd noi valente si
dimensiuni cu implicatii deosebite pentru fortele participante.

Desfdsurarea unei campanii presupune actiuni de tip combat, pe care doar
o fortd militard le poate indeplini, iar obiectivele acesteia se ating atdt printr-o
gamd largd de operatii ofensive sau defensive, cdt si prin interactiunea cu alte
entitdati militare si non-militare. La nivel tactic, comandantii trebuie sd asigure
realizarea unui echilibru intre diferitele elemente ale cadrului functional pentru
atingerea obiectivelor stabilite, in concordantd cu tema de campanie.

Tn acord cu tendintele actuale care se manifestd in domeniul luptei armate
moderne, problematica referitoare la dispozitivul de luptd al fortelor in vederea
ducerii operatiilor trebuie abordatd, in mod obligatoriu, in contextul dezvoltdrii
tehnologiei militare, al cresterii mobilitdtii fortelor, a capacitdtii de manevrd si
puterii de foc, reconsiderdndu-se, in acelasi timp, rolul si locul categoriilor de
forte ale armatei, in sensul asigurdrii interoperabilitdtii cu fortele partenere din
NATO, extinderea spatiald a confruntdrii directe a adversarului, abandonarea
ideii constituirii unor elemente de dispozitiv masive si greoaie in favoarea altora,
mai suple si mobile. In prezent, in literatura militard roménd se considerd cd
dispozitivul marilor unitdti tactice de arme intrunite este compus din: sistemul
de comandd, gruparea de angajare, rezerva si sistemul logistic.

Cuvinte-cheie: dispozitiv de luptd, comanda prin misiune, ofensivd, comandd
si control, comanda detaliatd.
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INTRODUCERE

in literatura militara de specialitate, este analizat si prezentat faptul
ca amploarea unei actiuni sau operatii militare este conditionata de
indicatorii de timp, de spatiu si de dinamica, fapt care diferentiaza o
actiune n raport cu factorii de situatie. in practica si doctrina militard,
se considera ca acestia sunt: fasia de ofensiva, adancimea misiunilor si
ritmul actiunii.

in opinia noastrd, in cadmpul de luptd modern nu mai intalnim
liniaritatea clasica sau uniformitatea, cu fasii de ofensiva, aliniamente
sau raioane adanci. In ultimul timp, frecventa discutiilor se axeazi pe
spatiul de lupta fluid si continuu, in care dispozitivele fortelor nu mai
pot fi rigide sau circulare, ci discontinue sau neuniforme (neliniare).
Batalia liniara, statica, pe pozitii, este apreciata ca fiind depasita si va fi
cat se poate de mult evitata.

Consideram ca luptele si confruntarile viitoare vor avea loc intr-un
spatiu complex, in care se vor desfasura actiuni hibride si asimetrice,
caracterizate prin mobilitate, inducere in eroare, manevrabilitate
ridicata, flexibilitate, precum si prin folosirea unor actiuni care se
desfasoara continuu si intr-un ritm alert, in scopul lovirii decisive a
centrelor de greutate si a punctelor critice ale adversarului.

in cadrul demersului nostru stiintific, dorim sa prezentdm o serie
de aspecte specifice operatiilor ofensive desfasurate de o structura
militara de tip brigada din cadrul fortelor terestre, motiv pentru care se
impune sa facem, inca de la inceput, unele precizari referitoare la acest
tip de structura. Brigada mecanizatd (infanterie) se caracterizeaza, in
principal, prin modularitate si printr-o structura de forte si mijloace de
valoare variabila, capabile sa actioneze impreund, integrat sau intrunit,
pentru o perioadd de timp stabilita, sub comanda comandantului de
brigada, in scopul indeplinirii unei misiuni. Compunerea structurii
de forte este influentatda de o serie de factori, dintre care, in opinia

noastra, cei mai importanti sunt: specificul misiunii, fortele si mijloacele
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avute la dispozitie, precum si caracteristicile geoclimatice ale zonei
de operatii in care se vor desfasura actiunile militare. Apreciem ca brigada
ar putea avea urmatoarea compunere: 3 batalioane de infanterie,
1 batalion de tancuri, fortele de sprijin lupta (batalionul de artilerie mixt;
batalionul de rachete si artilerie antiaerianad; compania de cercetare;
compania de comunicatii si informaticda; compania de aparare CBRN,
compania de geniu; plutonul de politie militard), precum si fortele de
sprijin logistic.

n vederea stabilirii modului de actiune al brigézii mecanizate, in
mediul operational complex este necesar sa se tina cont de urmatoarele
aspecte: scopul operatiei, structura de forte si dispozitivul de lupta
adoptat de catre adversar, compunerea fortelor proprii, importanta
obiectivelor, caracteristicile de infrastructurd, sociale si economice ale
zonei, precum si de posibilitatile de sustinere logistica a operatiei, ceea
ce reprezinta un factor determinant in obtinerea succesului.

n cadrul operatiilor ofensive, elementele de structurd suntidentice,
si anume: dispozitivul de luptd, sistemul de lovire si amenajarea
genisticd. Comanda prin misiune, conceptul care genereaza modul
de actiune al marilor unitati tactice de arme intrunite, a fost adoptat
de cdtre structurile militare romanesti si implementat pana la
nivelul subunitatilor, iar necesitatea identificarii cailor de realizare a
dispozitivelor de lupta eficiente este actuala si provocatoare pentru
specialistii militari.

EFICIENTA UTILIZARII CONCEPTULUI
COMANDA PRIN MISIUNE IN CONDUCEREA
MARILOR UNITATI TACTICE DE ARME INTRUNITE

Comanda prin misiune a devenit, ca urmare a transformarii
Armatei Romaniei, principalul concept de comanda si control.
Comanda misiunii, asa cum bine stim, este filozofia de a comanda
fortele americane, incepand cu anii ‘80, si a fost adoptata si de alte
state membre ale NATO, precum Germania sau Regatul Unit. Aderarea
Romaniei la Alianta Nord-Atlantica a presupus alinierea procedurilor
de operare, dar si sincronizarea principiilor de catre fortele armate
proprii ca necesitate pentru executarea operatiilor intr-un cadru

multinational, in diverse teatre de operatii. Implementarea acestui
Numérul 3/2021 12



Cai de realizare a dispozitivului de lupta al brigazii mecanizate in operatia ofensiva,
utilizand eficient comanda prin misiune

concept a evoluat destul de dificil, avand in vedere modificarile de ordin
procedural, reorganizarea fortelor, regandirea dispozitivelor de lupta
siajustarea normelortactice, cresterea puterii de foc, dar siidentificarea
amenintarilor de securitate. Insuficienta explicitarii acestui concept in
doctrinele si manualele militare, la acea vreme, a dus la o intelegere
dificila a esentei sale, dar si la particularitati in constituirea neuniforma
a dispozitivelor de lupta ale marilor unitati tactice de arme intrunite.

Introducerea conceptului Tn doctrina si manualele de lupta a
fost oarecum retinutd, pentru prima data gasindu-l sub denumirea
de comanda operatiei, ulterior mult mai bine conturatd, sub titlul:
transmiterea comenzii misiunii, comanda misiunii (Manualul pentru
lupta al batalionului de infanterie, 2012, p. 26), comanda prin misiuni,
comandd unicd — executia descentralizatd sau comanda prin misiune/
misiuni (Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, 2006, p. I1I-3).

Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, elaborata in 2006,
mentiona termenul de comanda operatiei, prin care se intelegea
,autoritatea si responsabilitatea comandantului asupra unei forte
de nivel operativ avénd doud componente fundamentale: decizia si
conducerea”. (p. 61). Astfel, termenul este o suma a douda componente
fundamentale, prima — decizia, prin care comandantul isi pune in
practica intentia si anticipeaza dezvoltarea operatiei in atingerea
starii finale dorite. Decizia este atributul exclusiv al comandantului
si implica intelegerea, vizualizarea operatiei in timp si in spatiu, dar
si directionarea functiilor de lupta care converg pentru indeplinirea
misiunii si atingerea obiectivelor. In ceea ce priveste conducerea,
aceasta se referd la capacitatea comandantului de a exercita influenta
asupra subordonatilor, intdrind relatia care se stabileste intre ei.
Cand discutam despre conducere, din punctul nostru de vedere,
trebuie sa intelegem ca aceasta implica si asumarea deciziilor care
produc efecte, comandantul manifesta loialitate fata de subordonati,
precum si aplicarea tuturor masurilor necesare indeplinirii misiunii.
in aceeasi masurd, considerdm ca termenul de conducere poate fi
asociat cu termenul de leadership (Army Leadership and the Profession,
2019, pp. 1-3), care, in sens militar, reprezinta activitatea de a influenta

si motiva subordonatii, oferind un scop si o directie pentru indeplinirea
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misiunii si imbunatatirea organizatiei si care, ca element al puterii
de lupta, impreuna cu informatiile, consolideaza functiile de lupta.

La nivelul fortelor terestre, gasim conceptul de comanda misiunii
la cea mai mica structura de nivel tactic, si anume — batalionul.
Manualul pentru lupta al batalionului de infanterie prezinta comanda
misiunii ca fiind , atributul comandantului de a exercita autoritatea si
orientarea, folosind ordinele de operatii, pentru a permite initiativa
liderilor subordonati, potrivit intentiei comandantului, prin delegarea
de autoritate in conducerea intreqului spectru de actiuni militare”.
(Ib., p. 42).

O definitie a conceptului comanda prin misiune, foarte
asemanatoare cu cea prezentatd anterior, o regasim Tn Manualul
de tactica generala a fortelor terestre, editia 2013, sub sintagma de
conducerea prin misiuni si reprezinta ,atributul comandantului de a
exercita autoritatea si orientarea, folosind ordinele de operatii, pentru a
permite initiativa liderilor subordonati, potrivit intentiei comandantului,
prin delegarea de autoritate in conducerea intregii game de operatii”.
(p. 1-15). Diferenta de nuanta a conceptului consta doar in faptul ca
batalionul poate executa actiuni punctuale, iar de la esalonul brigazii
in sus, unde gasim structuri interarme, pot fi executate operatii ample.
De asemenea, in acest context, rolul comandantului in gestionarea
misiunii rdmane acelasi, pentru a directiona si a coordona, de la etapa
de planificare pana la sfarsitul fazei de executie, evaluand continuu
actiunile. Tn opinia noastrd, elementul central este reprezentat de
initiativa comandantilor, exprimata pe timpul desfasurarii operatiilor
militare, care are ca scop integrarea functiilor de lupta pentru realizarea
anumitor obiective sau indeplinirea misiunii.

Participarea fortelor terestre la misiunile externe a oferit sansa de
a Tmbunatati si a dobandi expertiza militara atat pentru comandanti,
cat si pentru planificatorii militari, in alinierea instruirii si evaluarii
cu standardele specificate. Acest aspect se regdseste in Doctrina
Operatiilor Fortelor Terestre, dezvoltata in 2017, unde este detaliat
conceptul comanda prin misiune/misiuni, care ,presupune planificarea
centralizatd si executia descentralizatd si promoveazd libertatea de
actiune si initiativa comandantilor subordonati cu privire la modul de
executare a misiunilor.” (p. 111-10).
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Comanda prin misiune asigura o intentie centralizata clara si
o executie descentralizata, de fapt, este un stil de comanda care
precizeaza ,ce trebuie fdcut” si nu ,cum trebuie fdcut”. La nivelul
fortelor americane, subliniem doua definitii ale conceptului comanda
prin misiune, dupa cum urmeaza:
¢ desfasurareaoperatiilor, in conformitate cu ordinele de operatii,
printr-o executie descentralizata, pentru a indeplini misiunea
in mod eficient (FM 6-0 Mission Command: Command and
Control of Army Forces, 2003, pp. 1-17);
e imputernicirea subordonatilor in procesul
executia descentralizatd a misiunii (ADP 6-0 Mission Command:
Command and Control of Army Forces, 2019, pp. 1-3).

decizional si

in opinia noastrd, succesul comenzii misiunii este rezultatul
exercitarii initiativei de catre comandantii din esaloanele subordonate,
in limitele intentiei comandantului operatiei.

Pentru a utiliza acest concept, trebuie creat un mediu de lucru in
care comandantii si subordonatii au incredere reciproca si se inteleg.
Comanda misiunii este conceptul preferat de comanda si control pentru
planificarea operatiilor, subliniind oportunitatea deciziilor siintelegerea
de catre subordonati a intentiei comandantului. Comanda prin misiune
accepta incertitudinea caracteristica actiunilor de lupta, reducand
gradul de siguranta necesar pentru a actiona. Apreciem ca, intr-o
astfel de filozofie, comandantii folosesc relatii de comanda mai putin
formale, asigurand libertatea de actiune a subordonatilor si asteptand
ca acestia sd dea dovad3 de initiativd. In aceastd situatie, ordinele si
planurile sunt cat mai simple si mai scurte posibil, comandantii mizand
pe abilitatile de coordonare ale subordonatilor si pe capacitatea lor de
a intelege, folosind un schimb minim de informatii.

Asadar, ultima clarificare a termenului este cea care se apropie
cel mai mult de semnificatia originala a conceptului de comanda prin
misiune, dar, dincolo de explicatiile prezentate, trebuie sa ne amintim
originea, evolutia si semnificatia conceptului comanda prin misiune.

Celebrul profesor de istorie militard Martin van Creveld, in studiul
sistemelor de comanda si control, a afirmat ca este o luptd continua
intre dorinta umana de certitudine si nevoia de a functiona, in ciuda
incertitudinii situatiei. (1985, p. 6). Aceasta lupta are ca rezultat
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dezvoltareacelordouafilosofiifundamentale ale comenziisicontrolului:
centralizata si descentralizatd. Dupa cum am analizat anterior, din
punctul nostru de vedere, diferentele dintre aceste filozofii sunt strict
legate de esenta comenzii si controlului.

in manualele de luptd ale armatei SUA gisim conceptul de
comandd-control (C2) la toate nivelurile, unde se analizeaza comanda
ca fiind procesul prin care vointa si intentia comandantului sunt
transmise subordonatilor (Corps and division command and control,
1985, p. 3). Acest proces are rolul de a dirija si are ca premisa
un comportament al subordonatilor Tn conformitate cu intentia
comandantului. Controlul reprezinta procesul prin care comportamentul
subordonatilor care nu respecta vointa si intentia comandantului
este identificat si corectat. Acest comportament poate rezulta dintr-o
neintelegere a doctrinelor, procedurilor sau terminologiei utilizate si,
de ce nu, a lipsei de incredere.

Pe de alta parte, un stil centralizat pune mai mult accent pe
control decat pe comanda si nu permite esaloanelor subordonate sa Tsi
exprime libertatea de miscare si nici responsabilitatea de a lua decizii,
compensand cu un grad ridicat de certitudine. Avantajul unui astfel de
sistem detaliat il reprezinta formarea subordonatilor intr-o perioada
mai scurtd, deoarece pregatirea lor nu trebuie sa includa aptitudini
si abilitati de luare a deciziilor. Masura in care planificatorii militari
incorporeaza tehnici de planificare detaliate in planuri si ordine depinde
mai Tntai de natura sarcinii sau actiunii, apoi de calitatile personalului
din comandamente, dar si de capabilititile adversarului. Tn acest caz,
esalonul superior evalueaza situatia pe baza rapoartelor de la entitatile
inferioare, stabileste setul de masuri si actiuni care trebuie intreprinse
si directioneaza subordonatii catre implementarea deciziilor.

Comanda detaliata, asa cum este descrisa in Field Manual 6-0
al Armatei SUA, centralizeaza toate informatiile, iar autoritatea de
luare a deciziilor apartine nivelurilor superioare. Ordinele si planurile
sunt detaliate si explicite, iar pentru o actiune de succes, trebuie
respectat cu strictete planul, cu limitarea maxima a initiativei si deciziei
subordonatilor (p. 1-16). Credem ca aceastd comanda incurajeaza

fluxul de informatii pe verticala, in sensul ca informatiile si raportarea
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transmit esaloanelor superioare, iar comenzile si sarcinile se transmit
de sus in jos, astfel incat comandantii conduc prin ordine detaliate sau
instructiuni furnizate personal subordonatilor.

Folosind comanda detaliatd, comandantii impun disciplind si
coordonare, de la superior la subordonat, pentru a se asigura de
executarea, la timp, a sarcinilor prevazute in plan. Comenzile detaliate
pot crea un nivel foarte ridicat de coordonare in etapa de planificare,
dar, dupa inceperea operatiei, acesta permite subordonatilor putina
,libertate de manevrd” si vor trebui sd cearda Tn mod constant
instructiuni sau aprobari de la esalonul care a emis ordinul.

in opinia noastrd, comanda detaliatd nu este eficientd pentru
conducerea marilor unitati tactice de arme intrunite pentru exploatarea
oportunitatilor ivite in timpul luptei. De asemenea, nu este functional
atunci cand fluxul de informatii din lantul de comanda este intrerupt,
deoarece produce lacune in luarea deciziilor la niveluri inferioare.
Ca rezultat, comanda detaliata este mai putin eficienta Tn operatii
dinamice, care presupun schimbari rapide de situatie sau care necesita
analiza, creativitate si initiativa din partea comandantilor.

Avand in vedere aceste dezavantaje, comanda prin misiune a fost
adoptata, ca principiu de baza, in conducerea structurilor militare
apartinand fortelor terestre.

Urmand propria noastra analiza, putem concluziona ca principiul
comanda prin misiune/misiuni este un proces prin care actul de
comanda este exercitat, adaptat la incertitudinea si complexitatea
mediului operational si trebuie aplicat si practicat pentru a produce
efecte.

Libertatea de miscare si manevra pe campul de luptd, precum
si construirea unui cadru decizional coerent sunt aspecte care
demonstreaza eficienta aplicarii conceptului comanda prin misiuni si
permit comandantilor sa isi exercite virtutea de a comanda, respectand
conceptia aprobata de esalonul superior, si de a obtine succesul
scontat. Conducerea marilor unitati tactice de arme intrunite, de nivel
brigada, presupune integrarea intr-un plan unic a tuturor elementelor
structurale, iar manevra batalioanelor subordonate se incadreaza in

intentia comandantului de brigada.
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CAI DE REALIZARE A DISPOZITIVULUI DE LUPTA
AL MARILOR UNITATI TACTICE DE ARME INTRUNITE
TN OPERATIA OFENSIVA

Dispozitivul de lupta al marilor unitati tactice de arme intrunite
adoptat Tn operatiile ofensive reprezinta elementul de structura
vital pentru obtinerea succesului actiunilor militare, fiind proiectat
si dimensionat in corelatie directa cu sistemul de lovire (foc)
si amenajarea genistica a terenului. Pentru ducerea cu succes a
actiunilor militare nu este suficient sa se destine o anumita cantitate de
forte si mijloace, la fel de importanta fiind realizarea, pe baza acestora,
a unui sistem functional.

Constituirea dispozitivului de luptd este influentata, de regula,
de urmatorii factori: misiunea incredintata si conceptia operatiei;
procedeul de lupta adoptat in functie de tipul operatiei; valoarea si
capabilitatile inamicului; numarul directiilor de ofensivd; continutul
si obiectivele misiunilor de luptd; compunerea de lupta a marilor
unitati si unitatilor subordonate; cantitatea mijloacelor de sprijin lupta
si sprijin logistic, dar si de caracteristicile terenului (Muresan, 2004,
p. 19).

Sistemul de comanda trebuie realizat astfel incat sa asigure
continuitatea exercitarii actului de comanda si realizarea sistemului
de comunicatii si informatica (CIS) sigur si functional cu esalonul
superior, structurile subordonate, fortele cu care se coopereaza in aria
de operatii, precum si cu cele atasate. Comanda fortelor se realizeaza,
de regula, ,prin centralizarea intregii activitdti de cdtre comandant,
Imbinatd cu manifestarea largd a initiativei de cdtre subordonati pe
timpul indeplinirii misiunilor primite”. (1b.).

Conducerea nemijlocita a fortelor este asiguratd de comandantul
acesteia, care, larandul lui, se subordoneaza, de regula, comandantului
unei grupari de forte, care poate fi nationald sau parte a unei coalitii.
Tn situatia Tn care structura militard executd operatii multinationale de
tip joint, comandantul acesteia se va subordona OPCOM sau TACOM
(Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, 2006, p. 140) comandatului
misiunii respective. Participarea fortelor romanesti la operatii

desfasurate in afara teritoriului national, alaturi de aliati NATO
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sau parteneri, necesita alinierea sistemului de comanda la cerintele
operationale ale misiunii, precum si crearea retelelor informatice si
de comunicatii radio, astfel ihcat binomul C2/comanda-control sa fie
functional si interoperabil.

Apreciem ca sistemul de conducere a fortelor se bazeazd nu
doar pe creativitatea, judecata, intuitia si experienta individuald a
comandantilor, ci si pe un ansamblu de metode sau cai de realizare
aprofundate stiintific. Astazi insa, situatiile in care trebuie luate decizii
se schimba foarte repede, apar multe situatii noi si foarte complexe,
determinate de miscarile inamicului sau negocierile politice.

n opinia noastra, sistemul de comand3 actual presupune alinierea
la standarde unanim acceptate in Alianta, cu respectarea procedurilor
de operare sau de sistem, Tn vederea utilizarii unui limbaj comun pe
timpul executarii operatiilor.

Specificitatea sistemului de comanda a fortelor in operatiile
ofensive trebuie analizata dintr-o dubld perspectivd, din punct de
vedere structural, evidentiind partile sale componente, iar pe de
alta parte, sub aspectul functional, privind organizarea si functionare
subsistemelor informationale.

Structural, sistemul de comanda in operatiile ofensive cuprinde
structurile de decizie, elementele operationale, de securitate si de
logistica, organizate si constituite astfel incat sa asigure o comanda
unica si un control continuu.

in ceea ce priveste perspectiva functionald a sistemului de
comanda, putem admite ca acesta cuprinde relatiile si responsabilitatile
functionale ale subsistemelor informationale, precum si legaturile cu
toate fortele participante la operatia desfasurata in aria incredintata.

in acest sens, realizarea subsistemului informational presupune,
avand la baza principii si norme rationale, procesul de analiza critica si
reproiectare a sistemului, ca intreg, precum si a elementelor acestuia,
in vederea cresterii functionalitatii sale si a amplificarii eficientei actului
de decizie (Dumitru, Stoian, Balta, Toma, 2000, p. 100). Rationalizarea
subsistemului informational duce la cresterea eficientei intregii
activitati, dar nu intotdeauna prin reducerea costurilor de functionare

a subsistemului informational.
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Cristian TECU  Sorin PINZARIU

Consideram ca perfectionarea sistemului de comanda a marilor

unitati tactice de arme intrunite se poate realiza prin urmatoarele cai:

e construirea unuisubsisteminformational unitar, care sa permita
integrarea si interconectare eficienta a datelor obtinute;

e implementarea unor fluxuri si circuite informationale
securizate;

e asigurarea datelor si informatiilor brute necesare statelor
majore pentru fundamentarea deciziilor;

e simplificarea, reducerea numarului si a volumului documentelor,
prinformalizareasitipizarea acestorain proceduri standardizate
si, mai mult decat atat, utilizarea sistemelor informatice, in
scopul diminuarii timpului necesar personalului din centrele
de decizie sau resurse pentru activitatile administrative si
de rutina si al cresterii ponderii activitatilor de planificare,
conducere, coordonare si control in punctele de comanda;

e utilizarea de sisteme informatice performante, care sa asigure
protejarea informatiilor clasificate, precum si dezvoltarea
aplicatiilor pentru generalizarea prelucrarii automate a datelor,
in principalele domenii de activitate, cum ar fi intelligence,
astfel ncat decizia comandantilor sa fie asistata de calculator si
sa se incadreze Tn intentia comandantului esalonului superior.

Din punctul nostru de vedere, scopul activitatii de perfectionare
a sistemului de comandd a fortelor consta fin asigurarea cu
maxima operativitate si precizie a informatiilor si datelor necesare
comandantilor, statelor majore si tuturor structurilor cu atributii de
decizie, pentru cunoasterea stadiului si eficientei operatiilor ofensive,
precum si dezvoltarea capacitatii de a creiona cursuri de actiune
multiple, adaptate la evolutia situatiei din spatiul de confruntare.

La nivelul fortelor terestre, pe timpul desfasurarii operatiilor, marile
unitati tactice de arme intrunite organizeaza, in principal, puncte de
comanda, de baza si de rezerva. Asigurarea functionarii acestora, n
conditii de siguranta si eficienta, presupune respectarea unor cerinte
operationale privind dispunerea lor in cadrul dispozitivului de lupta,
fiind recomandat a se intrebuinta localitati care sa permita o buna

mascare si o protectie ridicata.
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Integrarea si sincronizarea operatiilor in adancime, la contact si in
spate, ne determina sa regandim modul de conducere a acestora si,
implicit, a dispunerii punctelor de comanda. Asadar, specificul luptei
moderne, noua configuratie a cdmpului de lupta actual, dar si existenta
multor tipuri de armament care au posibilitatea de a executa lovituri
precise la distante mari, mai mult ca sigur, vor impune identificarea de
noi modalitati de dispunere a punctelor de comanda.

n general, locul si rolul brigdzii mecanizate (infanterie) depind de
gruparea de forte din care face parte (nationala sau multinationald),
structura careia i se subordoneaza si misiunile primite. Destinatia marii
unitati tactice de arme intrunite corespunde fortelor si mijloacelor din
organicd, precum si capabilitatilor avute la dispozitie si structurilor
(gruparilor de forte) in cadrul carora actioneaza.

n functie de situatia tactica sau operativd, lupta armat3 a brigizii
se poate manifesta in operatii ofensive (din contact, din miscare,
combinata, urmarire) si de aparare (mobila, in zona, pe aliniamente
intermediare, in incercuire). In cadrul gruparii de angajare, fortele
brigazii sunt impartite si dispuse in functie de modul de intrebuintare
in lupta, astfel: fortele de pe directia principala de efort, fortele de pe o
alta directie de efort si fortele de sprijin nemijlocit al efortului principal
[Manualul pentru luptad al brigazii mecanizate (infanterie, infanterie
usoara), 2004, p. 42].

Analizand toate aceste posibilitati si ipostaze, putem afirma ca
modalitatile de intrebuintare a fortelor componente ale unei mari
unitati tactice de arme fintrunite in operatia ofensiva sunt multiple.
n opinia noastra, constituirea esaloanelor de luptd trebuie adaptate
nevoilor actuale ale mediului operational. Tn acest sens, propunem
integrareade subunitatispecializateinlupta contradronelor, care saaiba
capabilitati de angajare si neutralizare de la distante apreciabile, astfel
incatpuncteledecomandasanufieafectatesi,inaceeasimasura,atasarea
de structuri care pot executa sarcini de razboi electronic EW (Electronic
Warfare), care este tot mai des uzitat in conflictele contemporane
(tncepand cu anul 2014, in Donbass, Ucraina sau, in perioada
27 septembrie-10 noiembrie 2020, in Nagorno-Karabakh, Tn conflictul

dintre armeni si azeri).
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Actualmente, Armata Romaniei are in derulare programe de
inzestrare majore, iar intrarea in dotarea fortelor armate a sistemelor
HIMARS (High Mobility Artillery Rocket System) reprezintd o buna
oportunitate de regandire a dispozitivelor de luptd, precum si a
normelor tactice, iar din punctul nostru de vedere, integrarea in
organica brigazilor a unui astfel de batalion ar optimiza considerabil
puterea de lupta si sistemul de lovire al marilor unitati tactice de arme
intrunite.

Asadar, putem admite cd elementele dispozitivului de lupta
pentru operatia ofensiva, precum si normele tactice actuale, pe care
le regasim in manualele de specialitate (pentru lupta) influenteaza
hotarator organizarea si structura sistemului de comanda-control
destinat pentru conducerea marilor unitati tactice de arme intrunite,
aspecte pe care le consideram importante si propunem ca acestea sa
fie luate in considerare pe timpul analizei si proiectarii dispozitivului.

in functie de situatia tactici, mediul operational, procedeul de
lupta adoptat, terenul, actorii implicati, precum si de alti factori care
influenteaza ducerea luptei, normele tactice sunt pur orientative.

Efectuarea chiar a unei schimbari minore la un sistem, in cazul
nostru dispozitivul de lupta al unei mari unitati tactice de arme
intrunite, fara a lua In considerare ceea ce a fost stabilit anterior,
prin norme si tipare (pattern), poate cauza efecte neanticipate si de
nedorit Tn evolutia luptei. Aceste efecte pot produce daune care sunt
contabilizate in pierderi de personal, tehnica militara sau echipamente
costisitoare. Prin urmare, toate etapele ciclului de dezvoltare si evolutie
a sistemelor militare, in ansamblu, permit intoarcerea la punctul initial,
in orice moment al procesului de planificare.

Demersul nostru stiintific a presupus activitatea de identificare
a cadilor de realizare si perfectionare a dispozitivului de lupta, care
a constat Tn asigurarea cu maxima obiectivitate a informatiilor si
datelor necesare comandantilor si statelor majore pentru cunoasterea
stadiului si eficientei operatiilor ofensive si de aparare.

Astfel, consideram ca perfectionarea dispozitivului de lupta

al marilor unitati tactice de arme intrunite, in operatia ofensiva,
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se realizeaza, in principal, pe calea optimizarii acestuia, si anume,
rationalizarea elementelor constitutive, prin:
e precizarea clara a sarcinilor si conceptiei operatiei esalonului
superior;
e cunoastereacuacurateteavalorii, capabilitatilor siposibilitatilor
inamicului;
¢ identificarea obiectivelor de cucerit si vulnerabilitate redusa;
e crearea conditiilor pentru interoperabilitatea cu fortele aliate;
¢ dezvoltarea capabilitatilor sprijinului logistic real;
paralelismelor in culegerea, sintetizarea,
transmiterea si prelucrarea datelor si informatiilor;
e asigurarea capabilitatilor proprii de lovire a centrului de
greutate advers;
¢ realizarea IPB (Intelligence Preparation of the Battlefield) —
pregatirea informativa a campului de lupta —in timp oportun,
pentru dezvoltarea cursurilor de actiune proprii;
e asigurarea compatibilitatii informatiilor pentru facilitarea
centralizarii acestora si luarea deciziilor;
e functionalitatea

e eliminarea

sistemului de comanda-control (C2) si
realizarea managementului informatiilor.

Este cunoscut ca, in general, in operatia ofensiva, sprijinul si

asigurarea multilaterala sunt indispensabile credrii conditiilor de

succes si ca, prin sprijin si manevra, se realizeaza continutul principal al

categoriei complexe numita lupta armelor intrunite.

CONCLUZII

De-a lungul timpului, comandantii au aplicat cele doua variante
ale conceptului de comanda-control, si anume, comanda prin misiune
si comanda detaliatd. Unele armate au preferat comanda detaliatd,
dar intelegerea naturii razboiului, dinamica mediului operational sau
incertitudinile acestuia au evidentiat avantajele comenzii prin misiune.
Desi principiul acesteia are un rol predominant in desfiasurarea
operatiilor curente, comandantii, indiferent de esalon, nu se pot baza
doar pe planificare detaliata sau tehnici de control al misiunii.

Putem afirma ca o cale extrem de eficienta pentru perfectionarea
dispozitivului de lupta al marilor unitati tactice de arme intrunite
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o constituie introducerea, cel putin de la nivel comandament de
brigada in sus, a sistemelor informatice cu posibilitati de simulare a
luptei, care au softuri si aplicatii necesare in exersarea jocurilor de
razboi, dar, mai mult, implementarea acelora care au capabilitati
de inteligenta artificiala folosita Tn conducerea actiunilor de lupta.
Astfel, se realizeazd automatizarea operatiunilor mecanice si a functiilor
de rutind ale prelucrarii datelor, pe care masinile le fac mai eficient
decat oamenii.

Din punctul nostru de vedere, aceasta capabilitate da libertate
militarilorsase concentreze pesarcinile de conceptie (analizasievaluare)
care cer cunoastere (managementul cunoasterii) si judecata proprie.
Automatizarea a facut progrese mari in prelucrarea informatiilor, dar
oamenii rdman cel mai eficient mijloc de determinare a relevantei si
imbindrii informatiei. Tehnologia poate ajuta aceste activitati exclusiv
umane, dar nu poate sa inlocuiasca oamenii, fiind omniprezenta in
luarea deciziilor pe tot parcursul desfasurarii operatiilor.

Tn opinia noastrd, in rézboiul actual, manevra fortelor aflate in
ofensiva si sprijinul multilateral al actiunilor au devenit componente
intrinseci ale operatiilor, o dimensiune indispensabild a campului de
lupta.

n concluzie, dispozitivul de lupta al marilor unititi tactice de arme
intrunite trebuie sa asigure vulnerabilitate redusd, manevra rapida,
flexibilitate si sprijin real, iar organizarea misiunilor dupda norme si
principii rationale are consecinte directe asupra cresterii eficientei
intregii operatii prin reducerea timpului de planificare si pregatire, dar
mai ales prin crearea tuturor conditiilor pentru decizii rapide si juste.
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Comanda operationalda — Operational Command/OPCOM - autoritatea
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subordonati de a disloca unitati, a resubordona forte si de a mentine sau delega
controlul operational sau tactic, in functie de necesitati. Nu include responsabilitati
administrative sau privind logistica.
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Comanda tactica — Tactical Command/TACOM - autoritate delegatd unui

comandant de a da sarcini fortelor primite sub comanda/repartizate pentru
indeplinirea misiunii stabilite de cdtre esalonul superior.

25

TEORIE S| ARTA MILITARA

MILITARA
ROMANEASCA



