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Cerintele actuale ale cdmpului de luptd impun mult mai mult decdt concentrarea unei
cantitdti de forte si mijloace adecvate in scopul realizdrii unui raport de forte favorabil obtinerii
succesului in operatiile militare. Cu sigurantd, factorul moral raméne un multiplicator al fortei
si un element esential al puterii de luptd. Tn acest sens, dorim sd subliniem faptul cd inzestrarea
fortelor cu sisteme de armament moderne si performante poate contribui semnificativ
la cresterea puterii de luptd. Superioritatea acestui imperativ al actiunilor militare asigurd
premisele nu numai ale unei distrugeri fizice a adversarului, ci si ale anihildrii coeziunii si vointei
sale de a lupta. Inzestrarea corespunzdtoare a structurilor tactice de forte, atdt din punct de
vedere cantitativ, cGt mai ales calitativ, se reflectd, pe de o parte, la nivelul componentei fizice a
puterii de luptd, iar pe de altd parte, in cadrul componentei morale a acesteia. Astfel, in opinia
noastrd, mentinerea unui moral ridicat al militarilor depinde, in mare mdsurd, de calitatea si
fiabilitatea procesului inzestrdrii cu noi sisteme de armament si echipamente militare.

Cuvinte-cheie: sisteme de armament, componenta morald a puterii de luptd, vointa de a
lupta, comanda misiunii, echipamente militare.
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Motto:
,,Ca sd invingi, nu lupti cu armele, ci cu sufletul inamicului”.
General George S. Patton

INTRODUCERE

De-a lungul istoriei, una dintre optiunile statelor pentru a rdspunde
permanentelor riscuri si amenintari la adresa securitatii lor a fost dezvoltarea
instrumentului militar al puterii, acesta devenind parghie si mijloc, totodata, in
impunerea vointei politicului.

in timp, acest instrument a fost perfectionat si, in consecints, au fost statuate
o serie de valori, principii si bune practici referitoare la modul de executare a
actiunilor ce presupun intrebuintarea fortelor militare. in acest context, diferite
scoli de gandire militara au elaborat o serie de ,recomanddri” cu privire la
intrebarea: ,Cum luptdm?”. Aceste recomandari sunt rezultate pe baza experientei
conflictelor si confruntarilor armate consumate si sunt adaptate in permanenta in
functie de natura amenintarilor si de dezvoltarea tehnologicd. In prezent, acest tip
de indrumari iau forma doctrinelor militare si au ca scop oferirea de solutii adecvate
pentru obtinerea succesului in operatiile militare viitoare.

Desi natura razboiului ramane aceeasi, caracterul acestuia este totusi intr-o
permanenta schimbare, generand nevoia de adaptare continua a instrumentului
militar. Formele si procedeele luptei armate, tacticile, tehnicile si procedurile sunt
ajustate constant la cerintele spatiului de lupta modern, dezvoltarea tehnologica
influentandu-le in mod semnificativ.

Noile sisteme de armament si tehnica de lupta contribuie astazi decisiv la
realizarea puterii de lupta a structurilor de forte, sub toate aspectele ei. Dezvoltarea
calitativa a echipamentelor militare reasaza, in permanenta, dimensiunile spatiale
si temporale ale actiunii militare, obligdnd la o continua si rapida adaptare atat
a mecanismelor de comanda si control, cu accent pe decizia oportunad, cat si a
modului de operare a fortelor.

! n original, ,To win battles, you do not beat weapons; you beat the soul of the enemy.” — generalul George S.
Patton, A letter to his son, 6 iunie 1944.
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Cu toate acestea, indiferent de nivelul de tehnologizare a spatiului de lupta, omul
va ramane vectorul esential care va potenta energia necesara pentru indeplinirea
obiectivelor, la fiecare nivel al operatiilor. Luptatorul, intr-o larga acceptiune a
conceptului, va rdmane principalul motiv ce sta la baza declansarii, dezvoltarii,
consumarii, dar si a finalizarii conflictului. Resursa umana reprezinta elementul care
realizeaza sinergia componentelor puterii de lupta necesara entitatii militare pentru
indeplinirea misiunii.

Obiectivul prezentului demers este realizarea unei analize care sa scoata
in evidenta modalitatea in care Tnzestrarea cu tehnica de lupta si noi sisteme de
armament a structurilor de forte sau, In egala masura, deficientele existente in
domeniul respectiv influenteaza moralul soldatilor si, implicit, componenta morala
a puterii de luptd. Fara a avea pretentia realizarii unei prezentari exhaustive a
subiectului, complexitatea, implicatiile si dimensiunile lui fiind dificil de apreciat
in totalitate, dorim sa semnalam actualitatea si importanta gestionarii moralului
trupelor, punand accent pe impactul pe care inzestrarea cu noi sisteme de armament
il poate avea asupra acestuia. Abordarea problemei incearca sa evidentieze atat
aspectele pozitive pe care inzestrarea corespunzdtoare le poate avea asupra
moralului militarilor si, implicit, asupra puterii de lupta, cat si efectul de diminuare
a acesteia din urma, prin existenta unor disfunctionalitati in cadrul acestui proces.

Pentru realizarea unei directionari coerente a eforturilor in scopul atingerii
obiectivelor propuse, am considerat oportuna stabilirea unor intrebari de cercetare,
intrebari care, practic, genereaza si directiile de cercetare ale prezentului demers.
Acestea sunt:

e Care este rolul componentei morale a puterii de luptd in realizarea acesteia
si care sunt factorii determinanti ai acestei componente?

e Care sunt cerintele cdmpului de luptd modern si in ce mod conditioneazd
realizarea componentei morale a puterii de luptd?

e Care sunt implicatiile asupra componentei morale, generate de nivelul
Tnzestrdrii cu sisteme de armament si tehnicd de luptd moderne in cadrul
operatiilor militare de lupta?

Trebuie subliniat faptul cd metodele de cercetare pretabile acestei analize
sunt destul de restranse, de aceea analiza realizata are o serie de limitari.
Am recurs la o serie de metode si tehnici pretabile stiintei militare, acestea fiind

recomandate de specialisti militari in domeniul cercetarii, precum: metoda istorica,
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metoda referentiala, metoda deductiei si analizei (Scipanov, Nistor, 2020, p. 954).
Asadar, prin raportarea directd la o serie de conflicte armate din trecut, am
incercat crearea unei imagini a impactului avut de efectele anumitor sisteme
de armament asupra moralului si vointei de a lupta a militarilor. De asemenea,
am recurs la un rationament logic-deductiv pentru a sublinia actualitatea
interdependentei dintre dezvoltarea tehnologica, inzestrarea fortelor si moralul pe
campul de lupta.

Succinta analiza a componentei morale a puterii de lupta, precum si a cerintelor
ce se impun pentru gestionarea eficienta a acesteia se constituie in puncte de
plecare pentru analiza realizat4. Tn acelasi timp, considerdm c& scurta analizd a unor
evenimente punctuale din cadrul unor confruntari militare trecute vine in sprijinul
si confera consistenta demersului realizat.

ROLUL COMPONENTEI MORALE IN REALIZAREA PUTERII DE LUPTA

Campul de lupta modern impune castigarea si mentinerea initiativei in conditiile
in care potentialii inamici ai statelor membre ale NATO isi gasesc tot mai mult sursa
de putere in abordari ale operatiilor militare ce implica modalitati neconventionale
si hibride. Mai mult de atat, atitudinea ostila din ultimii ani a unor actori statali
precum China sau Federatia Rusa, coroboratd cu demersurile de necontestat ale
acestora de a realiza noi capabilitati ofensive, genereaza necesitatea de a lua in
considerare posibilitatea executarii unor operatii militare majore de tip combat
(AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, 2019, pp. 1-27).
Posibilitatea executarii unor astfel de operatii revine in conditiile identificarii de
catre NATO a unor potentiali inamici de valoare relativ egald/near peer enemy in
ceea ce priveste capabilitatile militare.

n acest context, abordarea manevrierd a operatiilor, acea abordare filozofics
privind modul de executare a operatiilor militare, scoate in evidenta importanta
initiativei, oferind, totodata, fundamentele si directiile pentru realizarea acestui
deziderat. Astfel, exploatarea vulnerabililitdtilor inamicului simultan cu evitarea
punctelor tari ale acestuia constituie principiul de baza al acestei abordari
(ATP-3.2.1., Allied Land Tactics, 2018, pp. 1-16). in aceeasi idee, exploatarea
oportunitatilor tactice este cruciala, acest lucru generand necesitatea implementarii
si exercitdrii unui sistem de comanda si control care sa ofere libertatea de actiune

si,autoritatea” de a actiona a comandantilor subordonati. Acest lucru este realizat
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prin implementarea si exercitarea unei filozofii a comenzii centratd pe comanda
misiunii/mission command (ADP-6.0, Army Doctrine Publication, Mission Command,
2019, p. 1). Aceasta filozofie a comenzii, asumata de catre NATO si care are ca unul
dintre principii increderea reciprocd, devine un element central al puterii de lupta,
influentand semnificativ componenta morala a acesteia.

Referindu-ne la puterea de lupta si la rolul componentei morale in realizarea
acesteia, trebuie subliniat faptul ca, Tn majoritatea doctrinelor armatelor
moderne, se face distinctie intre capacitatea de luptd si puterea de luptd® Tn timp
ce capacitatea de luptd desemneaza totalitatea componentelor (aspectelor) fizice,
conceptuale si morale ale unei entitati militare intr-o faza initiala, la un moment
dat, Thainte de angajarea n operatie, puterea de luptd rezulta in urma integrarii
functiilor luptei la nivelul componentelor amintite, Tn conditiile interactiunii cu
factori ce tin de misiunea primita, mediul de operare siinamic. Specialistii militari au
definit puterea de lupta ca fiind acea , capacitate/capabilitate realizatd de o fortd in
orice moment pentru obtinerea rezultatelor in luptd, pentru realizarea unei misiuni
specifice impotriva unei anumite forte inamice, intr-un anumit mediu de lupta”.
(Du Bois, 1997).

Altfel spus, puterea de lupta reprezinta acea energie emanata de catre o entitate
militara in situatia interferarii directe cu actiunile inamicului si Tn conditiile impuse
de mediul de operare. Puterea de luptd obtinuta astfel, avand ca sursa primara
nivelul de realizare a capacitatii de lupta sub cele trei aspecte — conceptuald, fizica si
morald —, reprezinta, practic, abilitatea unei unitati de a produce efecte distructive
asuprainamicului, in scopul infrangerii acestuia. Aceste efecte asupra inamicului sunt
atat sub aspect fizic, cat si moral. De aceea, consideram ca trebuie subliniat faptul
cd, in functie de modul de integrare a functiilor luptei si de impactul factorilor
amintiti, puterea de lupta se poate manifesta la un nivel superior sau contrar,
obtinandu-se o putere de lupta inferioara in raport cu capacitatea de lupta detinuta
anterior angajarii in lupta (figura nr. 1).

2 Doctrina NATO pentru operatiile terestre identifica trei componente ale puterii de lupta: conceptuald, fizicd
si morald [North Atlantic Treaty Organization, Allied Joint Publication (AJP 3.2), Allied Joint Doctrine for Land
Operations, 2016). Doctrina operatiilor fortelor terestre ale Armatei Romaniei face distinctie intre capacitatea de
luptd si puterea de luptd, cea din urma realizdndu-se prin integrarea functiilor luptei (cu rol de factor diminuator/
multiplicator) la nivelul capacitdtii de luptd, in conditiile impuse de misiune, inamic si mediul de operare;
aceeasi publicatie identifica aceleasi componente ale capacitatii de luptd, respectiv ale puterii de lupta, la fel
ca si doctrina NATO, realizandu-se, astfel, alinierea conceptuala la nivel aliat (FT-1, Doctrina operatiilor fortelor
terestre, Bucuresti, 2017)].
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CAPACITATEA DE LUPTA
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Figura nr. 1: Corelatia capacitate-putere de luptd
(British Ministry of Defence, Army Doctrine Publication, Land Operations, p. 3.1)

Tindnd cont de considerentele conceptuale prezentate, putem conchide ca,
indiferent daca vorbim despre capacitatea sau puterea de luptd a unei entitati
militare, gestionarea eficientd a componentei morale devine esentiald. Tn acest
sens, apreciem ca fiind necesara o scurtd descriere a acesteia.

Componenta morala a puterii de lupta analizeaza , posibilitatea de a face oamenii
sd lupte” (Buta, Alexandrescu, Dumitru, p. 8), acest aspect fiind atent analizat, de-a
lungul timpului, de citre teoreticienii militari. In opinia acestora, factorul moral
,reprezintd mijlocitorul indispensabil dintre potentialul si capacitatea combativd a
unui luptdtor, unitdti sau armate”. (Dutu, 2001, p. 22).

Componenta moralad a puterii de lupta reprezinta, intr-o larga abordare, acea
dimensiune care integreaza elemente ce tin de moralul si motivatia fortelor, etica
profesionald, leadershipul manifestat la nivelul entitatii, dar si abilitatea de a gestiona
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eficient resursele. Daca sustenabilitatea este un element esential al componentei
fizice a puterii de lupta, gestionarea eficientda a resurselor disponibile (inclusiv
resursa umana) si, mai ales, dovada eficientei acestei activitati sunt elemente ce
stau la baza realizarii componentei morale. Acelasi lucru este valabil si in cazul
inzestrdrii cu sisteme de armament, tehnicd de luptd si echipamente militare,
elemente constituente ale componentei fizice. Cantitatea suficienta a acestora,
calitatea si eficienta lor pe campul de lupta, asigurararea oportuna si posibilitatea
instruirii corespunzatoare vor genera efecte pozitive asupra moralului militarilor.

Componenta morala a puterii de lupta se materializeaza, de regula, intr-o
cerinta critica, aceasta constituind o sursa de putere pentru acele capabilitati
critice ale centrului de greutate propriu sau al inamicului. in opinia noastra, are
aceeasi importanta ca si componentele conceptuala si fizica ale puterii de lupta,
neglijarea ei creand vulnerabilitati ce pot fi exploatate de cdtre inamic. Ea se afla
in stransa interdependenta cu celelalte componente ale puterii de lupta, iar modul
de gestionare a componentelor fizice si conceptuale are efecte directe asupra
moralului si motivatiei luptatorilor.

Obtinerea unui moral ridicat si, deopotriva, mentinerea lui pentru realizarea
acelei energii combative concentrata pe infrangerea inamicului este un rezultat al
unui proces continuu si constant. Acest proces incepe inca din faza initiala a carierei
militare. Castigarea, in plan moral, a militarului in devenire poate fi definitorie pentru
viitoarea lui motivatie, determinare si, implicit, formare. Demonstrarea eficacitatii
si a efectului distructiv al armamentului din Tnzestrarea unitatii va fi urmatorul
pas in cresterea moralului noilor militari, in acest scop fiind organizate exercitii de
trageri demonstrative. De asemenea, justetea cauzei, eficacitatea sistemului de
comanda si control, dovada evidenta ca resursa umana nu este irosita si sacrificiile
contribuie la atingerea obiectivelor sunt alti factori care influenteaza componenta
morald. Sanatatea fizicd si mentald a luptatorilor, nivelul de pregatirea adecvat,
recunoasterea meritelor si asigurarea conditiilor optime pentru familii modeleaza,
alaturi de factorii amintiti, in mod pozitiv sau negativ, ceea ce astazi numim vointa
de a lupta/will to fight. Desi inzestrarea cu armament de calitate contribuie decisiv la
moralul militarilor, ea nu poate compensa aceste aspecte care confera o legitimitate
morala si un confort psihologic militarilor. Tn acest context, putem sublinia faptul c§,
in conditiile unui mediu operational complex, gestionarea moralului si a vointei de

a lupta a militarilor va ramane o prioritate si o provocare deopotriva.
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REPERE ISTORICE PRIVIND ROLUL ECHIPAMENTELOR MILITARE
TN GESTIONAREA COMPONENTEI MORALE A PUTERII DE LUPTA

inzestrarea corespunzitoare cu echipamente militare si cel putin egald cu
a adversarului, din punct de vedere calitativ, dar si cantitativ, poate potenta
componenta morald, acest fapt transpunandu-se intr-o putere de lupta crescuta.
Evidentierea acestui fapt se constituie in obiectul demersului nostru, iar pentru
atingerea obiectivului principal, am considerat relevanta analiza unor cazuri
particulare, cu observatia ca lista acestora este departe de a fi completa. Acestea
fac referire la inzestrarea cu armament a Armatei Romane pe timpul celor doua
razboaie mondiale, introducerea in premiera a unor noi sisteme de armament si
disfunctionalitatile aparute in anumite situatii pentru armamentul nou intrat in
inzestrarea fortelor luptatoare.

Reorganizarea si inzestrarea cu armament a Armatei Romdne

in campania anului 1917 a Primului Razboi Mondial

Din pdcate pentru Romania si pentru armata sa, campania anului 1916, anul
intrarii tarii noastre in razboi, a constituit un esec militar de proportii, care a generat
atat pierderi teritoriale semnificative, cat si neutralizarea sau chiar distrugerea
fizicd a multor divizii romanesti. ,in afara diviziilor din munti, nu a mai rémas
nimic din Armata Romdnd”, informa generalul Henri Berthelot, seful Misiunii
Militare franceze, conducerea de la Paris, pe 13 decembrie 1916 (Torrey, 2018,
p. 187). Pierderile romanilor au fost uriase: 163.515 morti, grav raniti sau disparuti/
146.600 de prizonieri (Ib.), in conditiile Tn care, la inceputul razboiului, tara noastra
avea aproximativ 658.000 de militari angajati in componenta operativd si 134.000
faceau parte din partea sedentard (Otu, 2017, p. 7).

Astfel, la adapostul iernii si pe un front relativ stabilizat, se impunea reformarea
armatei, incluzand reorganizarea si instruirea acesteia, implementarea formelor si
procedeelor de ducere a actiunilor de lupta, in conformitate cu cerintele campului
de lupta de la acea vreme si, nu in ultimul rand, inzestrarea corespunzatoare cu
armament, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ.

~

Romania, sub indrumarea Misiunii Militare franceze, isi reducea numarul
diviziilor de infanterie de la 23 la 15 si reusea operationalizarea aproape completa
a 10 divizii. O divizie de infanterie operationalizata avea in compunere doua brigazi

de infanterie, fiecare brigada fiind formata din doua regimente de infanterie si doua
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batalioane de cavalerie. Regimentul era constituit din trei batalioane de infanterie,
fiecare dintre acestea avand trei companii de infanterie si o companie de mitraliere.
Cea de a patra companie a fost desfintata, permitand, astfel, constituirea la nivelul
diviziei a unei rezerve de patru batalioane de infanterie. in total, fiecare divizie avea
pe statul de organizare 19.000 de ratii si 12.000 de pusti (Ib., p. 78).

inzestrarea cu armament a constituit un alt obiectiv important, avand in
vedere faptul ca, in batdliile din 1916, s-au pierdut aproximativ 80% din pustile
existente la inceputul campaniei, 50% din artilerie si 85% din mitralierele detinute.
Cifrele oficiale inregistrate in documentele de evidentd, atat ale Armatei Romane,
cat si ale Misiunii Militare franceze scot in evidenta cantitatea impresionanta de
echipamente militare primite: 199 de avioane, 300 de vehicule, 220.000 de pusti,
4.500 de pusti automate, 2.700 de mitraliere, 80 de tunuri de 75 mm, 85 de tunuri
de 120 mm, cantitati mari de munitie (Torrey, p. 200).

Astfel, spre deosebire de anul 1916, cand regimentele romanesti aveau maxim
sase mitraliere si arareori cate o pusca automata, in 1917, un regiment avea 24 de
mitraliere si 96 de pusti automate. La nivelul celor 10 divizii din linia ntai, fiecare
avea, in medie, 112 mitraliere fata de 81, ajungand pana la 108, cat aveau diviziile
germane. Artileria, care, practic, nu exista in anul precedent, numara, la finalul
reorganizarii, 49 de baterii. Istoricul american Glenn E. Torrey subliniaza, in lucrarea
sa dedicata participarii Romaniei la Primul Razboi Mondial, c3, ,in locul asalturilor
executate de infanteristi cu mdinile goale, artileria, mitralierele si pustile automate
aveau sd joace un rol hotdrdtor in atacurile roménilor” (lb., p. 187). Un impact
hotarator, putem spune, au avut si asupra moralului soldatilor.

Pentru a scoate in evidenta acest rol decisiv pe care dotarea tehnica adecvata
il va avea asupra moralului soldatilor romani in campania din 1917, incepem prin a
aminti vorbele aceluiasi general Berthelot, care socotea ca romanii, bine iharmati,
sunt ,nerdbddtori sd treacd la atac”. Pentru armata germana si cea austro-ungara,
bataliile anului 1917 pe frontul romanesc, desi nu s-au incheiat cu o infrangere
propiu-zisa si, in final, Romania a fost fortata sa semneze pace in mod separat, au
constituit totusi un esec. Fara indoiala ca inzestrarea corespunzatoare cu armament
competitiv si in cantitati suficiente a contribuit decisiv asupra moralului si dorintei
de a lupta a romanilor. La acestea s-au adaugat instruirea adecvata si exercitarea
unui leadership mai flexibil decat in vara anului precedent.
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Deficientele privind inzestrarea cu armament antitanc a Armatei Roméne
in bdtdliile din zona Stalingrad, pe Frontul de Est
al celui de-al Doilea Rédzboi Mondial.

Al doilea exemplu pe care il consideram relevant pentru analiza noastra aduce
in atentie tot Armata Romana, dar, de data aceasta, in timpul celui de al Doilea
Razboi Mondial, pe Frontul de Est, in bataliile din zona Stalingradului. Decizia
Romaniei de a continua operatiile militare alaturi de puterile Axei si Tn campania
anului 1942 a condus spre dezastrul Armatelelor 3 si 4 romane, acestea suferind
infrangeri iremediabile la Cotul Donului, respectiv in Stepa Calmuca. Faza initiala a
operatiei sovietice Uranus a avut loc la 19 noiembrie 1942 si a vizat ruperea apararii
si patrunderea in dispozitivele de aparare a celor doua armate romane. Acest lucru
a fost realizat cu succes si a condus la Tncercuirea Armatei 6 germane, precum si a
unui numar de aproximativ 12.000 de soldati romani (Otu, Historia, 2020).

Motivele insuccesului apardrii diviziilor romanesti sunt multe, iar analiza
acestora nu este unul dintre obiectivele noastre. Cu sigurantd, una dintre cele
mai importante cauze a fost lipsa armamentului antitanc, insuficient ca numar si
necorespunzator din punct de vedere calitativ. Si sovieticii stiau acest lucru. Istoricul
englez Antony Beevor aminteste, in lucrarea sa, ,Stalingrad”, despre ,frica de
tancuri” a romanilor, o teama care, in opinia noastra, a afectat decisiv componenta
morala a puterii de lupta a celor doud armate romane. Este evident acum, la fel ca si
atunci, cd moralul scizut a avut ca sursd si slaba inzestrare cu armament antitanc. Tn
aceeasi lucrare, Antony Beevor subliniaza, pe de alta parte, determinarea romanilor
de a lupta, cu toate ca erau profund dezavantajati din punct de vedere tehnic:
,Soldatii roméni au rezistat cu vitejie cdtorva noi valuri de infanterie sovieticd si
au reusit sa distrugd cdteva tancuri, dar, neavdnd suficiente arme antitanc, erau
condamnati”. (Beevor, 2020, p. 386). Acest lucru scoate in evidenta faptul ca
inzestrarea necorespunzatoare poate fi principalul motiv care contribuie la scaderea
moralului si la insuccesul operatiilor militare. Constientizarea faptului ca sansele
de a opri patrunderea tancurilor sovietice erau foarte scazute a afectat constant si
decisiv moralul militarilor romani.

La momentul declansarii operatiunii Uranus, inzestrarea trupelor romanesti
care erau concentrate in regiunea Stalingrad includea tunuri antitanc Flak 88 mm,
un sistem de armament eficient, dezvoltat si remodelat dupa tunurile antiaeriene

germane de acelasi calibru, dar in numar insuficient (cate 1/regiment de infanterie).
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De asemenea, fortele romane mai dispuneau si de tunurile antitanc Skoda de 37 mm
si 47 mm, total ineficiente Tmpotriva blindajului tancului rusesc T-34. Edificatoare,
in acest sens, sunt pregatirile facute comandantilor de tancuri sovietici, Tn ajunul
operatiei Uranus, in scopul cresterii moralului acestora, prin executarea de trageri
demonstrative cu tunurile antitanc Skoda, capturate de la romani. Aceste trageri
demonstrative impotriva tancurilor sovietice T-34 au demonstrat ineficienta
respectivelor sisteme de armament, loviturile ricosand din blindaj chiar si de la
scurta distanta (Beevor, 2013, p .283). Trebuie amintit aici ca tunul antitanc ,Resita”
de cal. 75 mm, arma care-si va dovedi eficienta si superioritate fata de modelele
amintite, va intra in dotarea Armatei Romane doar in anul 1943. Dezvoltarea acestui
sistem de armament a venit ca un raspuns pentru a acoperi deficientele existente,
in conditiile Tn care armata germana a refuzat livrarea sistemelor antitanc promise

la Tnceputul campaniei anului 1942, pe Frontul de Est.

Inzestrarea armatei sovietice cu sistemele de rachete terestre ARPR BM-13

(,,Katiusa”) in Campania din Est, in al Doilea Rdazboi Mondial

O alta arma a celui de al Doilea Razboi Mondial cu un efect demoralizant
considerabil a fost sistemul de rachete reactive BM-13, cunoscute sub numele de
Katiusa sau ,orgile lui Stalin”. Utilizarea lor s-a facut pe scara larga si sub diferite
procedee, atat pe vehicule, cat si sub forma statica, folosind stative, pe timpul
celei de a doua conflagratii mondiale. Durata de mentinere in serviciu a acestor
sisteme de armamente, in diferite configuratii, a fost indelungata, armate de pe
glob detinand aceste sisteme pana in prezent.

La 14 iulie 1941, ora 15.15, bateria de rachete aflatd sub comanda capitanuluirus
Flerov a tras primele salve asupra concentrarii de trupe germane din proximitatea
nodului de cale ferata de la Orsa, in Belarus (Timofeychev, 2018). Soldatii germani
auzeau atunci pentru prima oara suieratul inspdimantator al Katiusei. Efectul
devastator la tintd va contribui in permanentd la afectarea moralului soldatilor
germani, Tn conditiile folosirii de catre sovietici a acestui tip de armament, cu toate
ca acuratetea lasa de dorit. Dar, folosite in numar suficient, ulterior montate pe
camioane, castigand, astfel, mobilitate si cu o capacitate de lansare de 16 rachete/
salva, au devenit o arma care, posibil, alaturi de tancul T-34, au contribuit cel mai

mult la obtinerea victoriei de catre sovietici.
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Seful Statului Major al Fortelor Terestre al armatei germane la acea vreme,
generalul Franz Halder, nota, injurnalul sau, ca,,... rusii au folosit o armd necunoscutd
pénd acum. Arma a distrus statia de cale feratd de la Orsa, trupele si echipamentul
militar. Metalul se topea, iar solul ardea. Impactul psihologic asupra soldatilor este
grav, acestia pierzdndu-si dorinta de a lupta”. (Ib.).

Pana la sfarsitul razboiului, rusii au Tnfiintat mai mult de 500 de baterii de Katiusa
si au produs peste 10.000 de sisteme si peste 12 milioane de rachete. Constienti
de efectul distrugator la tinta, coroborat cu capacitatea de a demoraliza trupele
inamicului, prin zgomotul infernal si inspdimantator produs in momentul lansarii
rachetelor, sovieticii au adus sistemele de lansare pana la portile Berlinului, in 1945,
Katiusa reprezentand una dintre armele emblematice ale Armatei Rosii in cel de al
Doilea Razboi Mondial.

Fiabilitatea scdzutd a pustilor de asalt americane M-16

pe timpul conflictului din Vietnam

Ultimul exemplu pe care dorim sa il aducem in discutie face referire la fiabilitatea
scazuta a pustilor de asalt americane M-16, intrate in inzestrarea fortelor americane
in 1966, pe timpul conflictului din Vietnam. Pusca de asalt M-16, produsa de
compania Colt, s-a vrut, la acea vreme, un inlocuitor modern si mai eficient al
predecesoarei M-14. Problemele aparute in functionarea acestei arme si, mai ales,
amploarea implicatiilor asupra moralului militarului angajat in actiuni de lupta sunt
redate foarte bine de urmatoarea marturie a unui veteran american al conflictului:
,cel mai ciudat lucru intr-un schimb de focuri este zgomotul rateului pe care arma
ta 7l face. Intr-o secundd, realizezi cG singurul lucru care te poate proteja impotriva
inamicului nu functioneazd si o cursa contra timpului incepe...”. (O’Connell, 2020).

Se pare ca aceste incidente 1n functionarea armamentului au fost destul
de frecvente, ceea ce a determinat polemici la nivel politico-militar inalt privind
oportunitatea Tnzestrarii contingentelor americane dislocate in Vietnam. Soldatii
reclamau probleme referitoare la Tncarcarea in mod automat, extractia tubului
cartus si rateuri repetate. in aceste conditii, comandantul contingentului american,
generalul William Westmoreland, a cerut o comisie tehnica din Statele Unite pentru
a investiga problema respectiva. Motivele disfunctionalitatilor au fost variate si au
tinut atat de ineficienta intretinere a armamentului, in mare parte din cauza lipsei

de interes a soldatilor, cat si din motive tehnice ce au implicat utilizarea unei pulberi
TEORIE S ARTA MILITARA 195



Claudiu Valer NISTORESCU

diferite, in scopul de a creste viteza initiala a glontului. Ruginirea rapida a tubului
cartus, in climatul extrem de umed, a fost o alta cauza identificatd ce a generat
disfunctionalitati ale armei.

Indiferent de motivele care au generat functionarea necorespunzatoare a
pustilor de asalt M-16, in permanentad, in mintea soldatului american a planat ideea
posibilitatii experimentarii unui rateu in executarea focului, cel putin in faza initiala a
conflictului. Acest fapt a afectat constant moralul soldatilor, avand in vedere mediul
de operare dificil care a presupus, de multe ori, patrularea si executarea operatiilor
in mod independent de catre unitati si subunitati de valoare mica.

Dupa cum am afirmat, sunt nenumarate exemplele care pun in evidenta rolul pe
care noile sisteme de armament si tehnica de lupta il au asupra moralului militarilor.
n acest sens, amintim efectele produse de avioanele germane de bombardament
in picaj (Junkers Ju 87 ,STUKA”) asupra moralului aliatilor Tn debutul celui de al
Doilea Razboi Mondial. De asemenea, cu siguranta, moralul militarilor egipteni
a fost ridicat in faza initiald a operatiilor Razboiului de Yom Kippur (1973), cand,
anticipand un contraatac cu blindate al israelienilor, subunitatile de infanterie
egiptene au fost inzestrate cu un numar considerabil de arme antitanc. Gherilele
mujahedine au primit un real sprijin, cu efecte asupra vointei de a rezista si a lupta
a luptatorilor, prin obtinerea sistemelor de armament antiaerian de tip MANPAD,
capabile sa doboare elicopterele de atac sovietice.

Tn urma acestor scurte analize, dorim s& reliefim implicatiile pe care inzestrarea
cu armament o poate avea atat asupra moralului fortelor proprii, cat si asupra
inamicului, cu efecte deopotriva pozitive sau negative.

IMPERATIVE PRIVIND GESTIONAREA COMPONENTEI MORALE
A PUTERII DE LUPTA TN CONDITIILE CAMPULUI DE LUPTA MODERN

Considerente doctrinare si operationale

Doctrinele fundamenteaza intrebuintarea fortelor armate in operatiile militare
si, totodata, plaseaza omul ca resursa principala, subliniind faptul ca aceasta resursa
este potentatorul puterii de lupta a structurilor de forte. Astfel, de modul in care
resursa umana este exploatata depinde, in mare masurd, succesul operatiilor
militare.

ntr-o analizd asupra operatiilor militare ale viitorului, NATO identifici o serie de
principii care vor directiona aceste operatii pentru a raspunde eficient provocarilor
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viitorului. Aceste principii fac referire la nevoia de a cunoaste inamicul, dar si la
necesitatea de a intelege aspectele umane in raport cu actiunile militare, precum si
datoria de a lupta cu scopul de a castiga, fapt ce presupune adaptarea permanenta
la mediul operational. Ultimul principiu care, in opinia noastra, este imperativ si
complementar celorlalte face referire la mentinerea permanenta a moralului
ridicat, acest lucru asigurand o premisa solida pentru continuarea eforturilor in
scopul obtinerii victoriei (Framework for Future Alliance Operations, 2018, p. E-1).
Doctrina NATO identificd realizarea si prezervarea moralului ridicat ca unul dintre
principiile operatiilor (AJP-1, Allied Joint Doctrine, 2017, pp. 1-14), iar Doctrina
NATO pentru planificarea operatiilor subliniaza faptul ca acest aspect este, de multe
ori, mult mai critic pentru executarea operatiilor militare decat aspectele fizice
(AJP-5, Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations, 2019, pp. 2-13).

Unul dintre elementele abordarii manevriere a operatiilor este reprezentat
de capacitatea de a induce soc asupra inamicului, in scopul afectarii componentei
psihologice si, implicit, a moralului acestuia. Prin inducerea socului se urmareste
afectarea coeziunii, intelegerii si vointei de a lupta a inamicului. (FT 1, Doctrina
operatiilor fortelor terestre, 2017, p. II-8). Raportandu-ne la obiectivele demersului
nostru, consideram relevant a evidentia modalitatea in care inzestrarea cu noi
sisteme de armament contribuie la realizarea socului. Efectele socului genereaza
modalitati de raspuns inadecvate si ineficiente ale inamicului, iar acest lucru are
la bazd devansarea acestuia Tn procesul decizional, exploatarea oportunitatilor
efemere, surprinderea etc. (ATP-3.2.1., pp. 1-18). Pentru realizarea acestor
deziderate, sistemele de armament, tehnica de lupta si alte echipamente militare
moderne si performante sunt esentiale, creand efecte atat asupra moralului
inamicului, cat si asupra celui al fortelor proprii.

in consecintd, in opinia noastrd, pentru lovirea inamicului in adancime
sunt necesare capabilitati blindate, materializate prin structuri tactice robuste.
Aceste structuri trebuie Tnzestrate cu platforme moderne cu mobilitate si viteza
ridicate, protectie activa si pasiva, darsiputere defoc mare pentrurealizarea efectelor
specifice inducerii socului. De asemenea, ele trebuie sprijinite corespunzator cu
mijloace aeriene de atac care sa execute misiuni de sprijin aerian apropiat/close air
support/CAS si interdictie aeriand/air interdiction/Al, acest lucru potentand vointa

si determinarea militarilor.
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Sistemele de armament cu bataie lunga, letalitate si precizie ridicata asigura
posibilitate de a lovi prin surprindere centrele de greutate ale inamicului sau
cerintele critice ale acestora. Inzestrarea cu sisteme antitanc moderne de tip
Ltrage si uitd” confera un confort psihologic militarilor atat din perspectiva detinerii
unei capabilitati eficiente de lovire a blindatelor inamicului, cat si datorita faptului ca
echipa antitanc poate parasi locatia imediat dupa lansare, evitand, astfel, angajarea
de catre inamic.

Monitorizarea actiunilor fortelor debarcate care actioneaza in medii specifice
restrictionate, in special Tn mediu urban dens, cu ajutorul dronelor genereaza, de
asemenea, un efect moralizator pentru militari. Constientizarea de catre acestia
a faptului cd detin un avantaj tehnologic semnificativ fatd de un inamic care, de
reguld, actioneaza in mod neconventional ofera si avantaje in plan psihologic.

De asemenea, realizarea eficienta a comunicatiilor aduce avantaje nu numai din
punct de vedere operational, ci si Tn plan moral. Permanenta legatura cu esalonul
superior sau cu centrele tactice de comanda a operatiilor le confirma militarilor
posibilitatea asigurarii sprijinului cu foc necesar sau evacuarea medicala daca
este necesar, asigurarea acestui din urma serviciu avand un impact major asupra

moralului pe cdmpul de lupta.

Instruirea si pregdtirea militarilor

Pregatireasiinstruireaindividualasicolectiva a militarilor, raportate lainzestrarea
cu noi sisteme de armament, au un rol esential in modelarea componentei morale
a capacitatii de lupta si, implicit, a puterii de lupta. Constituirea de noi capabilitati
militare materializate prin sisteme de armament se considerd indeplinita cand
integrarea tuturor aspectelor ce tin de DOTMLPFI® este realizata, instruirea fiind un
element obligatoriu.

Astfel, instruirea permanenta pentru crearea coeziunii la nivelul unitatii/marii
unitati, dar si pentru dobandirea deprinderilor necesare intrebuintarii eficiente a
armamentului si echipamentelor militare se realizeaza prin: sedinte de cunoastere

a armamentului si instructie periodica, inclusiv prin folosirea poligoanelor virtuale,

3 DOTMLPFI (doctrine, organisation, training, materiel, leadership, personnel, facilities, interoperability/doctrina,
organizare, instruire, materialul propriu-zis, leadership, personal, facilitati si sprijin logistic, interoperabilitate)
este un concept statuat de catre Departamentul pentru apdrare (DOD) a SUA in anul 2009 pentru a desemna
cerintele esentiale pentru constituirea unei capabilitati militare.

198 CONFERINTA STIINTIFICA INTERNATIONALA GANDIREA MILITARA ROMANEASCA

Implicatiile inzestrarii cu noi sisteme de armament asupra componentei morale a puterii de lupta

trageri experimentale si demonstrative, exercitii tactice cu trageri de lupta, aplicatii
tactice, exercitii cu trageri de lupta/exploatarea tehnicii de lupta in conditii deosebite
si Tn medii specifice.

Determindri psihosociale ale moralului militarilor

Gestionarea eficienta a factorilor si parametrilor care influenteaza moralul
trupelor si, implicit, realizarea puterii de lupta necesare prevalentei pe campul de
lupta trebuie sa aiba in vedere o abordarea multidimensionala a actiunii militare,
luand Tn considerare o serie de aspecte ce tin de:

e asigurarea unor conditii de trai decente, incluzand furnizarea de servicii sau
facilitati de baza pentru familiile militarilor, precum si acordarea de sprijin/
consiliere membrilor familiilor militarilor dislocati in teatrele de operatii/
zonele de conflict;

e demonstrarea si convingerea familiilor militarilor angajati in actiuni militare
n teatrele de operatii internationale, referitor la justetea cauzei si legitimitatea
actiunilor; medierea legimitatii acestor actiuni, contribuindu-se, astfel,
la reducerea tendintei societatii civile de a ,,demoniza” membrii fortelor
armate angajate in conflicte (British Ministry of Defence, Developing
Leaders, p. 90);

e asigurarea unei consilieri psihologice si, in caz de necesitate, tratamente
post-traumatice pentru contracararea efectelor stresului post-conflict
si/sau post-traumatic;

¢ realizarea si exercitarea unui leadership eficient atat la nivelul unitatilor
si marilor unitati, cat si la nivel central, dublat de alocarea si gestionarea
rationala a resurselor, acest ultim lucru fiind, deopotriva, un factor
mobilizator pentru militari si o datorie fatd de societate privind cheltuirea
fondurilor publice; aceste situatii vor evidentia ca ,viata personalului ...
reprezintd bunul cel mai de pret incredintat tuturor comandantilor” (FT 1,
p. 1-21);

e crearea unui climat care sa ofere posibilitate militarilor de a promova pe
criterii de competenta, meritele finnd recunoscute ca atare;

e realizarea constanta de investitii ale statului in echipamente militare,
tehnica de lupta si sisteme noi de armament care sa maximizeze sansele de
a obtine succesul pe campul de lupta, in acelasi timp cu cresterea abilitdtii

de supravietuire.
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Avand in vedere aspectele actuale ce tin de gestionarea eficientd a componentei
morale a puterii de luptd, am dori sa subliniem existenta unei relatii directe
intre cultura si climatul organizational al institutiei militare, pe timp de pace,
si mentinerea ridicatd a moralului militarilor, pe timp de conflict. Studiile de
specialitate evidentiaza conexiunea din perspectiva factorului motivational, inclusiv
implicatiile pentru morala soldatului. in acesta idee sunt identificate motivatia de
serviciu, care sta la baza motivatiei pentru pregdtirea de luptd si care genereaza
finalmente motivatia de luptd (Aradavoaice, Nita, 1996, p. 51). Astfel, putem
afirma ca un climat organizational sandtos va genera premisele unui moral ridicat.
De asemenea, manifestarea constanta a interesului factorul politic pentru realizarea
acestui climat joaca un rol semnificativ. Tinand cont de faptul ca ,sprijinul national
neconditionat si total” este important Tn sustinerea operatiilor militare (FT 1,
p. 1-21), decidentului politic 7i revine, practic, datoria atat fata de armata, cat si fata
de societate de a investi constant in inzestrarea fortelor armate.

CONCLUZII

O analiza ampla a implicatiilor pe care inzestrarea cu echipamente militare
(Tn special cu sisteme de armament) o are asupra componentei morale a puterii de
lupta a unei structuri militare necesita investigatii si demersuri mult mai laborioase.

in opinia noastrd, realizarea unor studii de caz comparative, in situatia in
care Tnzestrarea cu armament a fost diferita in etape ale aceluiasi conflict, poate
genera rezultate relevante in acest sens. Mdsurarea nivelului moralului poate fi o
mare provocare si, in sprijinul atingerii acestui scop, analiza obiectiva a marturiilor
si a jurnalelor actiunilor militare ale unitatilor sunt reale surse pentru obtinerea
unor rezultate concludente ale cercetarii. Eficienta Tn lupta raportata la resursele
angajate poate fi, de asemenea, un indice asupra nivelului moralului militarilor.
Nu Tntodeauna rezultatele pe campul de lupta au fost cele asteptate, avand in vedere
cantitatea de forte si mijloace angajate. Edificator, in acest context, este conflictul
ruso-finlandez (30 noiembrie 1939 — 12 martie 1940), cunoscut si ca Rdzboiul de
iarnd, in care sovieticii, in ciuda resurselor semnificative angajate, au suferit pierderi
disproportionate in raport cu capacitatea fizica dezvoltata de armata finlandeza la
acea vreme.

in prezent, prin intermediul tehnologiilor de varf, dar si prin experienta

acumulata Tn domeniul psihologic se pot realiza simulari in care nivelul moralului
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sivointa de a lupta a militarilor se pot masura obiectiv, cu rezultate relevante pentru
potentiale situatii. Interesul pentru gestionarea acestei componente a puterii de
lupta este in continua crestere, organizatiile militare realizand ca moralul militarilor
va fi principala sursa Tn conditiile tendintei generale de a reduce efectivele
generale, dar si costurile pentru aparare. (Strategic Foresight Analysis, 2017, p. 57).
Efective militare reduse implica sisteme de armament cu precizie, letalitate si raza
de actiune crescuta. Superioritate acestora si, mai ales, evidentierea acesteia,
coroborata cu constientizarea ei (atat de catre fortele proprii, cat si de catre inamic),
pot reprezenta un garant pentru mentinerea unui moral ridicat al militarilor.

Revenind la rolul si implicatiile pe care inzestrarea cu noi sisteme de armament
0 are asupra componentei morale a puterii de luptad, dorim sa subliniem, Tnca o
datd, faptul ca ,increderea in echipamentul militar si realizarea eficientd a sprijinului
logistic reprezintd o sursd a moralului militarilor” (Army Doctrine Publication,
Land Operations, pp. 3-9). Tindnd cont de aceasta realitate, statul si organizatia
militard, prin decidentii sdi, trebuie sa urmareasca in permanenta inzestrarea
structurilor militare cu echipamente, tehnica de lupta si sisteme de armament
performante, care sa raspunda eficient cerintelor operatiilor.

Inzestrarea corespunzitoare si mentinerea unei forte cu o capacitate de luptd
ridicatd, sub toate aspectele, presupun costuri mari. Angajarea acestei forte in
operatii militare, in special in cele de lupta, creste substantial aceste costuri care,
de regula, nu se rezuma la cele materiale si financiare. Dar, totodata, neglijarea
modului de realizare si pregatire a fortei sub aspect conceptual, fizic si moral va
cauza insucces 1n executarea respectivei operatii militare, fapt ce aduce implicatii
de o amploare substantial mai mare.

n concluzie, operatiile militare generate de provocirile diversificate ale viitorului
vor presupune o calibrare multidimensionald, incluzand, cu sigurantd, modelarea
adecvatd a componentei morale a puterii de luptd. Tnzestrarea corespunzitoare
va potenta progresiv acest aspect uman al puterii de lupta a structurilor militare,
atat de necesara pentru obtinerea succesului in operatii. Energia astfel obtinuta va

genera, la randul ei, premisele prezervarii si perpetudrii unui moral ridicat.
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