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Conferința internațională Gândirea militară românească având tema Reziliență, 
dezvoltarea capabilităților militare și cooperare la nivelul NATO-UE pentru 
realizarea unei strategii a securității la Marea Neagră a fost organizată, la Cercul 
Militar Național, în perioada 14-16 noiembrie a.c., de către Statul Major al Apărării, 
în contextul împlinirii a 164 de ani de la înființarea Statului Major al Apărării.
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PARTICIPANŢI 
La conferință au participat peste 50 de experți la nivel național și internațional 

în domeniul studiilor de securitate, printre care s-au regăsit:
•	 experți internaționali în domeniul studiilor de securitate;
•	 personalități din România cu expertiză recunoscută în domeniul securității, 

diplomației și relațiilor internaționale;
•	 profesori universitari din cadrul sistemului de învățământ superior militar, 

dar și civil;
•	 lideri militari români din Statul Major al Apărării și ai categoriilor de forțe;
•	 specialiști și experți din instituții aparținând Sistemului național de apărare, 

ordine publică și siguranță națională;
•	 ofițeri și experți din cadrul structurilor din compunerea și subordinea 

Statului Major al Apărării. 

DESFĂŞURAREA ACTIVITĂȚII:
Conferința s-a axat pe dezbateri la nivel de experți și a fost organizată în formatul 

a 7 paneluri și 3 mese rotunde, o parte fiind coordonate de următorii parteneri 
instituționali: New Strategy Center, Centrul pentru prevenirea conflictelor & Early 
Warning, I2DS2 – Soluții Integrate pentru Securitate și Apărare, Universitatea 
București, E-ARC. Subiectele de dezbatere au fost următoarele:

	• Postura de apărare și descurajare a NATO în flancul estic al Alianței  
– România, furnizor de securitate în regiune;

	• Rolul României în ecuația Ucraina-NATO-Marea Neagră. Lecții identificate în 
urma conflictului din Ucraina;

	• Influența conflictului din Ucraina asupra contextului de securitate din 
regiunea Mării Negre – evoluție și perspective;

	• Cooperarea NATO-UE în domeniul naval: întărirea securității maritime 
la nivelul NATO-UE, ca răspuns la conflictul din Ucraina, prin asigurarea 
superiorității tehnologice în Marea Neagră;

	• Apărarea integrată aeriană și antirachetă în context aliat și perspectiva 
națională asupra acestui domeniu, în actualul și viitorul context de securitate 
din regiunea Mării Negre;
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	• Transformarea apărării euroatlantice: dezvoltarea resurselor și capabilităților 
apărării comune în actualul context al mediului de securitate;

	• Întărirea pregătirii, disponibilității și rezilienței în România și în regiunea 
Mării Negre;

	• Impactul tehnologiilor disruptive asupra acțiunilor militare viitoare – implicații 
la nivel național privind asigurarea unei strategii de securitate la Marea 
Neagră;

	• Puterea informației în procesul construirii rezilienței în actualul context de 
securitate de la Marea Neagră;

	• Reziliența maritimă în epoca amenințării hibride;
	• Problematica strâmtorilor. Conflict și cooperare la Marea Neagră.

PRINCIPALELE MESAJE PROMOVATE ÎN CADRUL DEZBATERILOR:

•	 În actualul context de securitate, există o multitudine de provocări, inclusiv 
de natură tehnologică. De aceea, la nivelul NATO, coeziunea, cooperarea 
(cu statele membre și partenere din regiune) și interoperabilitatea sunt 
elemente foarte importante;

•	 Statele Unite au o viziune privind strategia de securitate la Marea Neagră, 
axată pe 5 direcții principale:

1.	 creșterea angajamentelor politice și diplomatice în regiune;
2.	 întărirea securității și a cooperării regionale prin susținerea unei 

prezențe NATO semnificative în zonă și apărarea libertății de navigație 
în Marea Neagră;

3.	 susținerea unei cooperări economice regionale pentru sporirea rezilienței 
și asigurarea unui cadru eficient pentru dezvoltarea afacerilor;

4.	 promovarea principiului securități energetice;
5.	 susținerea principiilor democratice prin combaterea corupției și a 

dezinformării. 
•	 Operațiile NATO în regiunea Mării Negre se desfășoară în conformitate cu 

normele internaționale în domeniu;
•	 NATO nu dorește o confruntare cu Rusia și nici să devină o amenințare la 

adresa Rusiei. NATO își consolidează profilul în regiunea Mării Negre pentru 
a anticipa posibile crize și a fi în măsură să le răspundă adecvat, în contextul 
importanței inițiativei strategice;
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•	 Ca stat partener în cadrul NATO și stat riveran al Mării Negre, România și-a 
sporit investițiile în domeniul militar, confirmând faptul că este un furnizor 
de securitate în regiune;

•	 În ce privește relația UE cu situația de securitate din regiunea Mării Negre, 
implicarea acesteia devine evidentă, mai ales prin intermediul Busolei 
Strategice;

•	 Adăugarea unor elemente de hard power la cele soft deja existente și 
consolidarea misiunilor de management al crizelor în regiune, în contextul 
Politicii de Securitate și Apărare Comună, ar reprezenta căi de urmat dezirabile;

•	 La nivel cognitiv, pot exista actori care încearcă să (re)definească spațiul 
fizic, așa încât să corespundă intereselor proprii, rolul diplomației militare 
devenind foarte important în acest sens;

•	 Investițiile în securitate în flancul estic al Alianței contribuie la protejarea 
nucleului transatlantic;

•	 Agenda de securitate în regiune ar trebui dezvoltată în comun, în 
ciuda provocărilor privitoare la dezvoltarea unei posturi de securitate 
multidimensionale active, un rol cheie, în acest context, revenind diplomației 
apărării.

La eveniment au participat preşedintele Comisiei de apărare, ordine publică 
şi siguranţă naţională din Camera Deputaţilor, Laurenţiu Leoreanu, precum şi 
ambasadorii Bulgariei, Georgiei, SUA şi Turciei la Bucureşti. 

Generalul Daniel Petrescu a subliniat că securitatea 
din regiune este o prioritate pentru ţara noastră şi pentru 
ţările aliate: „Este important să se evalueze înţelegerea 
noastră privind rezilienţa. (...) NATO este interesată de 
suveranitatea şi apărarea membrilor alianţei în regiunea 
Marii Negre. Războiul dintre Rusia şi Ucraina a scos 
la iveală un grad ridicat de coeziune în rândul statelor 
membre, cu o viziune asupra modului în care ar trebui ea 
să răspundă. (...) Securitatea din regiune este o prioritate 
pentru ţara noastră şi pentru forţele aliate. (...) Sunt 

necesare acţiuni de îmbunătăţire pentru rezilienţa societăţii. De asemenea, trebuie 
să se modernizeze Armata pentru a răspunde la ameninţări complexe. (...) Trebuie 
folosite domenii şi tehnologii noi”. 
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Deputatul Laurenţiu Leoreanu a atras atenţia, la 
rândul său, asupra ameninţărilor şi riscurilor de securitate 
din ultimele decenii: „Federaţia Rusă este un actor 
indisciplinat la nivel internaţional, o ţară care nu aparţine 
niciunui sistem consacrat de valori. Invazia Federaţiei Ruse 
în Ucraina, începută la 24 februarie 2022, face parte din 
logica praxisului cuceririlor teritoriale, fundamentată pe 
două constante – frică şi insecuritate. (...) Ţara noastră, 
în calitate de ţară cu triplă frontieră – naţională, NATO 
şi UE –, şi-a creat şi consolidat, prin eforturi concertate, statutul de furnizor de 
securitate în zonă, însă aceste eforturi trebuie intensificate şi în viitor, mai ales în 
contextul unei strategii de securitate la Marea Neagră”. Potrivit parlamentarului, 
„în actualul context de securitate, NATO şi UE nu-şi mai permit să aibă o zonă de 
insecuritate în imediata lor vecinătate (...). Suntem conştienţi că, fără stabilitate 
regională, potenţialul economic şi geostrategic al Mării Negre nu poate fi exploatat. 
(...) Din punct de vedere legislativ, Parlamentul României a susţinut obiectivele ţării 
noastre. (...) Nevoia de a avea o strategie de securitate la Marea Neagră, ca rezultat 
tangibil al eforturilor noastre comune, trebuie să vizeze în primul rând redefinirea 
dimensiunii acesteia, iar ideea punte de legătură versus graniţă ar putea fi înlocuită 
cu o nouă conceptualizare, mai cuprinzătoare şi mai adecvată. Marea Neagră ar 
putea deveni o platformă strategică pentru răspândirea democraţiei şi stabilităţii, 
un centru emergent de dezvoltare durabilă”.

Ambasadorul Bulgariei la Bucureşti, Radko Todorov 
Vlaykov, a arătat că actuala perioadă este una de criză 
şi de provocări: „Este dificil să vorbim despre misiunea 
noastră ca ambasadori, având în vedere agresiunea care 
se petrece în apropierea teritoriului nostru, având în 
vedere că regulile internaţionale de securitate au fost în 
pericol în ultimul timp. Este de importanţă internaţională, 
având în vedere că securitatea internaţională a fost 
periclitată de invazia din Ucraina. În primul rând, este 

vorba despre invazia Georgiei şi ocuparea continuă a teritoriilor. (...) Trebuie să 
acceptăm interesul nostru comun în această zonă. Marea Neagră este concept-cheie  
în cadrul NATO şi reprezintă responsabilitatea întregii regiuni şi trebuie văzută ca 
o responsabilitate pentru Alianţă, ca un tot, având în vedere şi implicarea intensă 
din partea NATO, există o cooperare intensă între NATO şi UE în această zonă. (...) 
Trebuie să promovăm o unitate şi securitate în zonă”.
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Georgia şi România sunt parteneri într-o cooperare 
strânsă, iar securitatea de la Marea Neagră este o garanţie a 
păcii şi a stabilităţii, a transmis, la rândul său, ambasadorul 
Georgiei la Bucureşti, Tamar Beruchashvili: „Împărtăşim 
valori şi interese comune şi cred că să construim o rezilienţă 
sustenabilă este scopul nostru comun pentru a face faţă 
acestor provocări. Îmi exprim aprecierea faţă de Guvernul 
României pentru faptul că a sprijinit suveranitatea şi 
integritate Georgiei, ca şi integrarea noastră în Uniunea 
Europeană. Georgia este responsabilă, este un partener 

responsabil al Uniunii Europene şi este, de asemenea, un partener pentru securitatea 
zonei. Securitatea regiunii este strâns legată de securitatea Georgiei. Georgia este 
gata pentru a contribui la securitatea Uniunii Europene şi la securitatea NATO prin 
misiuni care se opun ocupaţiei ruse. (...) În multe feluri, Georgia acţionează deja ca 
un aliat. În plus, Georgia participă la exerciţiile NATO din Marea Neagră, suntem 
parte a tuturor iniţiativelor regionale şi bilaterale (...), este necesar pentru a dezvolta 
măsuri cu partenerii noştri, cu vecinii noştri, pentru a asigura securitatea în cadrul 
Mării Negre în toate domeniile”.

Ambasadorul SUA în România, Kathleen Kavalec, a 
menţionat că, aşa cum a afirmat şi preşedintele SUA, Joe 
Biden, actuala perioadă este una de cotitură în cadrul 
istoriei internaţionale: „Ne aflăm în faţa unui moment 
definitoriu (...) – provocări, situaţia din Ucraina, atacul 
Hamas, trebuie menţionate şi schimbările de climă globală. 
(...) Invazia Ucrainei reprezintă un atac la securitatea 
internaţională, aşa cum trebuie să vedem şi situaţia din 
Marea Neagră. (...) Interesul SUA este de a conlucra cu 
partenerii globali (...) în vederea unei perioade de pace 
şi prosperitate. Statele Unite au o viziune privind strategia de securitate la Marea 
Neagră, axată pe 5 direcții principale:

1. creșterea angajamentelor politice și diplomatice în regiune;
2. întărirea securității și a cooperării regionale prin susținerea unei prezențe 

NATO semnificative în zonă și apărarea libertății de navigație în Marea Neagră;
3. susținerea unei cooperări economice regionale pentru sporirea rezilienței și 

asigurarea unui cadru eficient pentru dezvoltarea afacerilor;
4. promovarea principiului securități energetice;
5. susținerea principiilor democratice prin combaterea corupției și dezinformării”.
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Kathleen Kavalec a adăugat că situaţia actuală va remodela viitorul internaţional 
şi va crea parteneriate noi, iar cele existente se vor întări, aşa cum este cel dintre 
România şi SUA: „Trebuie să demonstrăm că parteneriatul nostru are în vedere o 
lume puternică pentru generaţiile viitoare. Trebuie dezvoltată o strategie privind 
ţările de la Marea Neagră. (...) Cooperarea este crucială nu doar pentru România, ci 
şi pentru securitatea internaţională”. 

Conform ambasadorului Turciei în România, Ozgur 
Kivanc Altan, în acest secol, acţiuni de cucerire de teritorii 
nu-şi au locul: „Am avut parte de asemenea acţiuni în trecut. 
(...) Turcia susţine independenţa Ucrainei încă de dinainte, 
odată cu cucerirea Crimeii. (...) Am închis coridoarele 
pentru navele ruseşti. Am închis spaţiul nostru aerian 
pentru avioanele ruseşti şi suntem în favoarea sancţiunilor 
impuse în cadrul acestui conflict. Sprijinim Ucraina din 
punct de vedere tehnic şi umanitar. (...) Invazia Rusiei a dus 
la o criză alimentară mondială. Piaţa alimentară mondială 
globală a avut de suferit din cauza acestui conflict. Turcia încearcă să contribuie 
la potenţiale negocieri şi dorim ca, împreună cu Naţiunile Unite, să revitalizăm 
acest proces. (...) Diplomaţia trebuie restabilită pentru a asigura pacea în zonă şi 
integritatea şi suveranitatea unei ţări atacate. Ne vom menţine sprijinul pentru 
Ucraina nu doar pentru a câştiga războiul, ci pentru a câştiga pacea. Turcia deţine 
un rol important în stabilitatea şi securitatea în zona Mării Negre. Securitatea Mării 
Negre trebuie să fie o prioritate”.

Într-un mesaj video, Secretarul general adjunct 
al NATO, Mircea Geoană, a reafirmat importanţa 
parteneriatelor României cu aliaţii internaţionali: „Putem 
învăţa atât de multe unii de la alţii. Construirea de 
societăţi mai puternice şi infrastructuri mai critice este 
un efort de echipă. Am convenit acum asupra coordonării 
infrastructurii. NATO este un angajament profund de a ne 
apăra reciproc de atacuri şi de a fi alături unul de celălalt. 

Facem tot ce este necesar pentru a ne proteja naţiunile, valorile şi poporul nostru, 
aceasta este ceea ce vom continua să facem pentru protecţia Ucrainei, a regiunii 
Mării Negre şi a întregii Alianţe”.
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PANEL 1 
POSTURA DE APĂRARE ȘI DESCURAJARE A NATO ÎN FLANCUL ESTIC  

AL ALIANȚEI – ROMÂNIA, FURNIZOR DE SECURITATE ÎN REGIUNE 
(PANEL COORDONAT DE STATUL MAJOR AL APĂRĂRII)

Guest speaker
	• General-maior Konstantinos KOLOKOTRONIS – Directorul Direcției Informații 

militare și securitate, Statul Major General din Republica Elenă

Moderatori:
	• General-maior Remus-Hadrian BONDOR – Șeful Direcției Planificare Strategică
	• Comandor (ret.) Cristian BOGDAN – Referent științific, revista Gândirea 

militară românească
Speakers:

	• Contraamiral Alper YENIEL – Șeful Diviziei de planificare și politici strategice, 
Forțele Armate ale Turciei

	• Antonia COLIBĂȘANU – Analist geopolitic senior și director de operațiuni, 
Geopolitical Futures/Lector, SNSPA/expert senior asociat, New Strategy 
Center

	• Mark OZAWA – Cercetător, NATO Defence College
	• Tengiz PKHALADZE – Cercetător principal, European Centre for International 

Political Economy

Răspunsul NATO ca urmare a invaziei Ucrainei de către Rusia

Imediat după invazia Ucrainei de către Federația Rusă, Consiliul Nord-Atlantic 
a decis, pentru prima dată, activarea planurilor de apărare aliate, fiind dislocate, 
astfel, pe flancul estic aliat, inclusiv în România, elemente ale Forței NATO cu nivel de 
reacție foarte ridicat (VJTF). În România, a fost dislocat elementul terestru precursor 
al VJTF de nivel batalion, asigurat de Franța în calitate de națiune-cadru.

În cadrul Summitului extraordinar al NATO de la Bruxelles, din data de 
24.03.2022, șefii de stat și de guvern au decis înființarea a patru noi grupuri de 
luptă în Bulgaria, România, Slovacia și Ungaria, pentru a întări securitatea aliaților, 
ca parte a unui set mai larg de măsuri pentru întărirea posturii aliate de descurajare 
și apărare pe termen mediu și lung.

În România, Franța a preluat rolul de națiune-cadru a grupului de luptă și, 
din iulie 2022, a trecut la dislocarea efectivelor din formatul Grupului de Luptă,  
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care au crescut gradual, concomitent cu finalizarea lucrărilor de infrastructură din 
Centrul Național de Instruire Întrunită Cincu.

Măsurile de descurajare și apărare includ, de asemenea, prezența sistemelor 
de apărare aeriană, a mijloacelor de cercetare a spațiului aerian și a aeronavelor 
multirol destinate executării misiunilor de poliție aeriană și de vigilență întărită.

În același timp, SUA și-au concentrat atenția asupra Mării Negre. Washingtonul 
a decis să disloce un comandament de divizie și o brigadă cu aproximativ 3.000 de 
militari în România. Pe lângă aceste măsuri de reasigurare, parlamentarii americani 
au înaintat o propunere legislativă bipartită – Actul privind Securitatea Mării  
Negre –, care solicită Washingtonului să-și sporească angajamentele față de țările 
din regiune, să sporească asistența militară și să îmbunătățească coordonarea 
cu NATO și UE. Dacă va fi adoptat, proiectul de lege ar pune bazele unei strategii 
americane, prima de acest fel, pentru regiunea Mării Negre.

PANEL 2 
ROLUL ROMÂNIEI ÎN ECUAȚIA UCRAINA-NATO-MAREA NEAGRĂ.  

LECȚII IDENTIFICATE ÎN URMA CONFLICTULUI DIN UCRAINA 
(PANEL COORDONAT DE CENTRUL DE PREVENIREA CONFLICTELOR  

& EARLY WARNING)

Guest speaker
	• Simona COJOCARU – Secretar de stat și șef al Departamentului pentru 

politica de apărare, planificare și relații internaționale

Moderator:
	• Narciz BĂLĂȘOIU – Director, Centrul pentru Prevenirea Conflictelor & Early 

Warning
Speakers:

	• Iulian CHIFU – Președinte, Centrul pentru Prevenirea Conflictelor & Early 
Warning

	• Vira KONSTANTYNOVA – Analist independent, fost consilier pentru politica 
externă al președintelui Parlamentului (2019-2021)

	• Greg SIMONS – Conferențiar universitar, Departamentul de Științele 
Comunicării, Universitatea Turiba 

	• James SHEER – Cercetător principal, International Center for Defence and 
Security, Tallin, Estonia
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	• Andrei SOLDATOV – Cercetător principal, Center for European Policy 
Analysis

	• Mustafa AYDIN – Prof. univ., Universitatea Kadir Has, Istanbul
	• General de brigadă (r.) Ion COROPCEAN – Agenția pentru Știință și Memorie 

Militară, Republica Moldova

Ziua de 24 februarie 2022 va rămâne o dată decisivă în istoria europeană; în acea 
zi, regimul rus, condus de președintele Vladimir Putin, a lansat o invazie militară 
asupra Ucrainei, care a însemnat revenirea războiului în Europa, pentru prima oară 
după multe decenii.  

Mare parte din ceea ce s-a întâmplat de la începutul războiului a fost o surpriză, 
fie prin prisma dimensiunilor sale politice și strategice, fie în termeni operaționali 
și tactici. Înainte de 24 februarie, războiul nu era ceva imposibil, dar, cu siguranță, 
era privit în Occident ca ceva improbabil din perspectiva unei analize raționale  
cost-beneficiu. Acest lucru este valabil mai ales atunci când ne gândim la încercarea 
lui Putin de a înghiți întreg teritoriul ucrainean. Mijloacele prin care Rusia a 
încercat să cucerească ridică, de asemenea, o serie de întrebări cu privire la nivelul 
de pregătire, organizare și capacitate operațională a forțelor sale armate. Astăzi, 
este clar că a fost supraestimată capacitatea militară a Rusiei și a fost subestimată 
capacitatea Ucrainei de a rezista.

La rândul său, Alianța Nord-Atlantică a dat dovadă de o unitate politică ce a 
lipsit, desigur, în ultimii ani. Statele Unite au demonstrat angajamentul neechivoc 
față de apărarea Europei, în timp ce aliații europeni au dat dovadă atât de hotărâre 
politică, precum și de voință în privința cheltuielilor pentru apărare. În Occident 
s-au înregistrat foarte puține disensiuni sau neparticipări în această privință. 
Solidaritatea cu Ucraina este optimă, atât din punct de vedere politic, cât și prin 
livrarea de arme.

Uniunea Europeană (UE) a acționat și ea rapid, mai ales prin impunerea 
de sancțiuni împotriva Rusiei, în paralel cu sancțiunile aplicate de SUA și Marea 
Britanie. De asemenea, UE a decis să finanțeze livrarea de arme către Ucraina.

Această dezbatere a examinat câteva lecții identificate pe care NATO, aliații săi și 
partenerii le pot folosi din războiul din Ucraina, în condițiile în care Alianța a lansat 
un nou Concept Strategic și și-a demonstrat, încă o dată, capacitatea de a se adapta 
la un nou mediu.

Teme:
- (Politică/Diplomație) Răspunsul NATO la agresiunea Rusiei și implicațiile atât 

pentru UE, cât și pentru noul Concept Strategic al NATO;



22

Prezentarea dezbaterilor Conferinței

CONFERINȚA ȘTIINȚIFICĂ INTERNAȚIONALĂ GÂNDIREA MILITARĂ ROMÂNEASCĂ

- (Politică/Diplomație) Diplomație în conflict;
- (Domeniul militar) Performanța militară a Ucrainei pe câmpul de luptă;
- (Domeniul militar) Performanța militară a Rusiei pe câmpul de luptă;
- (Economie) Economie care sprijină participanții la conflict;
- (Domeniul social) Factorul uman în conflictul ruso-ucrainean;
- (Info) Rolul STRATCOM înainte și în timpul operațiunii militare din Ucraina;
- (Infrastructură) Rolul infrastructurii în operațiunile militare.

PANEL 3 
INFLUENȚA CONFLICTULUI DIN UCRAINA  
ASUPRA CONTEXTULUI DE SECURITATE  

DIN REGIUNEA MĂRII NEGRE – EVOLUȚIE ȘI PERSPECTIVE 
(PANEL COORDONAT DE NEW STRATEGY CENTER)

Moderator:
	• General-maior (r.) Paul HURMUZ – Expert principal asociat, New Strategy 

Center
Speakers:

	• General-maior Cristian-Daniel DAN – Locțiitorul șefului Statului Major al 
Forțelor Terestre

	• Yordan BOZHILOV – Director, Sofia Security Forum, Bulgaria
	• Tacan ILDEM – Președintele Centrului de Studii Economice și de Politică 

Externă (EDAM), Turcia
	• General-maior (r.) Vakhtang KAPANADZE – Directorul Departamentului 

pentru Politica de Apărare și Securitate, GEOCASE

NATO a identificat Regiunea Mării Negre ca o zonă cu importanță strategică în 
Conceptul său Strategic din 2022. În prezent, Alianța trebuie să dezvolte o strategie 
care să evidențieze abordarea sa referitoare la securitatea regională – aceasta 
implică elaborarea unei abordări adaptate și structurate, inclusiv a unui Plan de 
Acțiune, care să abordeze amenințările și provocările apărute în regiunea Mării 
Negre; ar trebui să includă, de asemenea, o abordare cuprinzătoare a provocărilor 
mai mari, cum ar fi securitatea alimentară și energetică și ar trebui să se alinieze la 
politicile Uniunii Europene pentru obținerea unui efect maxim. În plus, aliații NATO 
ar trebui să elaboreze propriile strategii naționale pentru Marea Neagră, subliniind 
interesele lor în regiune și detaliind modul în care vor sprijini strategia mai amplă 
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a NATO. Statele Unite se îndreaptă în această direcție, cu o legislație bipartizană 
puternică, ce urmărește să treacă prin Congres o Strategie americană pentru Marea 
Neagră. Alți aliați ar trebui să-i urmeze exemplul. Astfel de acțiuni ar demonstra 
angajamentul aliaților NATO în vederea asigurării securității regiunii Mării Negre, 
subliniind totodată importanța regiunii pentru propria lor securitate și economie.

PANEL 4 
COOPERAREA NATO-UE ÎN DOMENIUL NAVAL: ÎNTĂRIREA SECURITĂȚII 

MARITIME LA NIVELUL NATO-UE, CA RĂSPUNS LA CONFLICTUL  
DIN UCRAINA, PRIN ASIGURAREA SUPERIORITĂȚII TEHNOLOGICE  

ÎN MAREA NEAGRĂ 
(PANEL COORDONAT DE INSTITUTUL DE CERCETARE  

AL UNIVERSITĂȚII BUCUREȘTI)

Guest speaker
	• E.S. Dorin DUCARU – Directorul Centrului Satelitar al Uniunii Europene

Moderator: 
	• Olga R. CHIRIAC – Profesor invitat, Universitatea București/Director de 

proiect pentru Europa, Irregular Warfare Initiative, Modern War Institute, 
West Point

Speakers:
	• Viceamiral Ion PANAIT – Șeful Statului Major al Forțelor Navale
	• Colonel Sönke MARAHRENS – Director, Comunitatea de Interese pentru 

Strategie și Apărare, Centrul European de Excelență pentru Combaterea 
Amenințărilor Hibride (Hibrid CoE)

	• James H. BERGERON – Consilier politic al Comandantului, Comandamentul 
Maritim Aliat, Marea Britanie

	• Robert KOCH – Ofițer de stat major, Comandamentul Aliat pentru 
Transformare

Invazia Ucrainei de către Rusia a mobilizat eforturile internaționale de coordonare 
a sprijinului acordat Ucrainei, nu numai la nivel național, ci și al statelor membre ale 
NATO. Sprijinul a venit sub forma ajutorului umanitar, economic și militar.

În acest context, NATO a trecut de la măsuri de siguranță la măsuri de descurajare și 
apărare, inclusiv la desfășurarea forțelor de răspuns, în vederea consolidării posturii 
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și prezenței pe flancul estic. Având în vedere amplasarea geografică a Ucrainei, Zona 
Extinsă a Mării Negre a dobândit o importanță și mai mare decât înainte de invazie, 
securitatea maritimă fiind menționată, în noul Concept Strategic al NATO adoptat la 
Madrid, în iunie 2022, ca element esențial de pace și prosperitate.

Asigurarea prezenței navale permanente a NATO pentru descurajarea 
potențialelor amenințări la adresa Alianței reprezintă o preocupare constantă 
pentru Armata României, care participă în fiecare an la misiunile Grupării Navale 
Permanente NATO 2/SNMG 2 și ale Grupării Navale Permanente NATO Luptă Contra 
Minelor 2/SNMCMG 2, cu nave de tip fregată (cu un elicopter și o echipă FOS la 
bord) și dragoare maritime.

Mai mult, România își menține contribuția la Operațiunea Sea Guardian, cu 
fregata T22. Din cauza conflictului din Ucraina și a consecințelor acestuia pentru 
trecerea liberă a navelor militare prin Bosfor și Dardanele, misiunile au fost anulate 
succesiv.

Pentru asigurarea securității maritime în Marea Mediterană, Marea Egee, 
Marea Baltică și Marea Nordului, Armata României contribuie la misiunile Forțelor 
Navale Permanente ale NATO cu personal de stat major.

Progresul tehnologic poate avea implicații militare majore, schimbând natura 
războiului și caracterul conflictelor. Drept rezultat, este posibil ca viitoarele operațiuni 
ale Alianței să aibă loc într-un cadru diferit. Astfel, pentru a răspunde în mod 
adecvat amenințărilor tehnologice, este necesar ca factorii de decizie în domeniul 
securității și apărării să se concentreze pe activitățile de dezvoltare a capabilităților 
și planificarea operațiunilor, la cele trei niveluri – strategic, operațional și tactic, pe 
termen mediu și lung. Prin urmare, România, alături de celelalte state membre ale 
Alianței, implementează măsurile corespunzătoare pentru a contribui la efortul de 
apărare colectivă, precum și la postura de apărare și descurajare a NATO, în special 
pe flancul estic, unde se află Regiunea Extinsă a Mării Negre, având în vedere 
particularitățile sale, generate în special de poziția sa geostrategică, ținând cont, 
totodată, de impactul tehnologic asupra confruntărilor armate.
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PANEL 5 
APĂRAREA INTEGRATĂ AERIANĂ ȘI ANTIRACHETĂ ÎN CONTEXT ALIAT  

ȘI PERSPECTIVA NAȚIONALĂ ASUPRA ACESTUI DOMENIU,  
ÎN ACTUALUL ȘI VIITORUL CONTEXT DE SECURITATE  

DIN REGIUNEA MĂRII NEGRE 
(PANEL COORDONAT DE STATUL MAJOR AL APĂRĂRII)

Moderatori:
	• General de brigadă Florin-Marian BARBU – Șeful Direcției Operații
	• Colonel Daniel ROMAN – Conf. univ. dr., Universitatea Națională de Apărare 

„Carol I”
Speakers:

	• General-maior Remus-Hadrian BONDOR – Șeful Direcției Planificare 
Strategică

	• General de brigadă (r.) Dan CAVALERU – Fost locțiitor al șefului Statului 
Major al Forțelor Aeriene

	• Căpitan-comandor Vică ILEA – Centrul de Excelență pentru Apărare 
Integrată Aeriană și Antirachete al NATO din Grecia (IAMD CoE)

	• Aaron SHIFFER – Operațiuni Maritime și de Transport, Joint Air Power 
Competence Centre, JAPCC

	• Colonel Eugen CĂLIN – Comandantul Regimentului 53 Rachete Antiaeriene 
	• Colonel Bogdan DUMITRESCU – Comandantul Regimentului 61 Rachete 

Antiaeriene
	• Colonel Valentin-Eugen PETRESCU – Comandantul Regimentului 50 Rachete 

Antiaeriene  
	• Maior Andrei NISTOR – Șeful Biroului Artilerie și Rachete Antiaeriene, 

Statului Major al Forțelor Terestre 
	• Colonel Bogdan BORCILĂ – Comandantul Brigăzii 1 Rachete Sol-Aer 

Atacurile aeriene și cu rachete ale Rusiei asupra Ucrainei au subliniat importanța 
apărării integrate aeriene și antirachete (IAMD) și, mai precis, a apărării aeriene 
și antirachete de suprafață (SBAMD), ca parte esențială a capacității defensive 
contraaeriene (DCA) a NATO. Pe măsură ce conflictul militar continuă, întrebarea 
care se profilează are o pondere însemnată la granița de est a NATO: sunt pregătite 
forțele NATO SBAMD pentru acțiune la un moment dat? Pentru securitatea NATO, 
este vital ca operatorii de apărare antiaeriană (AD) să fie calificați pentru misiuni 
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NATO, deoarece trebuie să fie pregătiți să acționeze și să lupte în condiții de timp 
de avertizare scurt sau inexistent, deoarece o criză se poate transforma rapid 
în conflict. După treizeci de ani de superioritate aeriană în operațiunile NATO, 
schimbarea perspectivei amenințărilor îndeamnă națiunile NATO la reconsiderarea 
apărării împotriva amenințărilor aeriene.

Teme de discuție:
- GBAD (apărarea aeriană cu baza la sol) în contextul războiului electronic;
- Impactul dronelor asupra GBAD;
- Lecții identificate cu privire la GBAD în contextul conflictului din Ucraina;
- Măsuri de apărare și descurajare pe flancul estic al NATO: organizarea apărării 

antiaeriane ca răspuns la operațiunile de protecție aeriană;
- Provocări asupra GBAD din partea rachetelor hipersonice;
- Integrarea elementelor de control național IAMD în NATINAMD;
- Educație și formare în cadrul NATO IAMD; 
- Integrarea GBAD în operațiuni multi-domeniu;
- Schimbarea filozofiei GBAD în „Contextul Patriot”.

PANEL 6 
TRANSFORMAREA APĂRĂRII EUROATLANTICE: DEZVOLTAREA RESURSELOR 

ȘI CAPABILITĂȚILOR APĂRĂRII COMUNE ÎN ACTUALUL CONTEXT  
AL MEDIULUI DE SECURITATE 

(PANEL COORDONAT DE ASOCIAȚIA SOLUŢII INTEGRATE  
DE SECURITATE, APĂRARE ȘI INTELLIGENCE/I2DS2)

Moderator: 
	• Niculae IANCU – PreședinteIe I2DS2, Asociația Soluţii Integrate de Securitate, 

Apărare şi Intelligence
Speakers:

	• Radu CÎȘLEANU – Directorul Agenției de Informații Militare din Republica 
Moldova

	• Thomas-Durell YOUNG – Consilier academic principal, Biroul Președintelui, 
Defense Security Cooperation University, Washington, DC 

	• General-maior (r.) Pedro SALVADA – Președinte/Director General al INNOV 
LEAN, fost șef al Programului F-16, Forțele Aeriene Portugheze

	• Emanuel CERNAT – Director executiv și asociat, Corporate Affairs Strategies
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	• Contraamiral Ion-Cristian LIȘMAN – Locțiitor pentru resurse al șefului 
Statului Major al Apărării

Într-o eră a provocărilor dinamice de securitate, acest panel și-a propus să 
evidențieze politicile și inițiativele inovatoare întreprinse de NATO și de UE pentru 
consolidarea capacităților de apărare euroatlantice și europene, în același timp cu 
gestionarea eficientă a resurselor de apărare. Cu un accent deosebit pe contextul 
de securitate din zona Mării Negre, panelul a încercat să exploreze modul în care 
eforturile de colaborare din zona euroatlantică pot consolida apărarea colectivă și 
pot reacționa eficient la peisajul de securitate aflat în rapidă schimbare.

Teme de discuție:
• O abordare cuprinzătoare a provocărilor legate de securitatea euroatlantică. 

Acest subiect a abordat natura evolutivă a amenințărilor convenționale și hibride 
și necesitatea unei acțiuni cuprinzătoare pentru contracararea lor. Experții au 
examinat modul în care națiunile euroatlantice își pot adapta eficient capabilitățile 
de apărare, pot folosi partajarea informațiilor și pot consolida cooperarea  
civilo-militară pentru a aborda atât amenințările convenționale, cât și pe cele hibride 
într-un mediu de securitate în rapidă schimbare.

• Valorificarea rezilienței și a progreselor tehnologice pentru capabilități 
de apărare pregătite pentru viitor. Acest subiect s-a concentrat pe rolul critic 
al rezilienței și tehnologiei în transformarea capacităților de apărare. Experții au 
examinat modul în care valorificarea rezilienței, adoptarea tehnologiilor emergente 
și încurajarea inovației le pot permite statelor membre ale NATO să se adapteze la 
amenințările evolutive de securitate, să optimizeze managementul resurselor și să 
își îmbunătățească pregătirea pentru apărare.

• Inițiativele NATO în privința capabilităților: promovarea excelenței și a 
interoperabilității în domeniul apărării. Acest subiect a explorat importanța 
cooperării și interoperabilității națiunilor euroatlantice pentru dezvoltarea și 
punerea în comun a capabilităților de apărare. Experții au discutat despre modele 
de parteneriat, inițiative comune de achiziții și eforturi de cercetare și dezvoltare 
colaborative pentru îmbunătățirea cooperării în domeniul apărării, maximizarea 
partajării resurselor și promovarea unei comunități euroatlantice de apărare mai 
puternice. Discuția a evidențiat inițiativele NATO în materie de capabilități, inclusiv 
îndeplinirea obiectivelor de capabilități, noul Plan de acțiune pentru producția 
de apărare, Inițiativa multinațională de depozitare a munițiilor și Angajamentul 
reînnoit pentru investiții în apărare. Experții au analizat impactul acestor inițiative 
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asupra îmbunătățirii capacităților de apărare colectivă, încurajării interoperabilității 
și promovării utilizării eficiente a resurselor în statele membre ale NATO.

• Consolidarea apărării europene prin eforturi de colaborare: Inițiative de 
apărare ale UE. Acest subiect a subliniat referințele europene cheie pentru 
dezvoltarea capacităților, cum ar fi Planul UE de Dezvoltare a Capabilităților și 
cadrul de cooperare care urmează în vederea executării acestuia, care include 
inițiative de apărare precum Fondul European de Apărare (EFD) și Cooperarea 
Structurată Permanentă (PESCO). Experții au discutat despre obiectivele, realizările 
și provocările asociate acestor inițiative, subliniind rolul lor în stimularea cercetării și 
dezvoltării, promovarea cooperării industriale în domeniul apărării și îmbunătățirea 
capabilităților europene de apărare.

Concentrându-se pe aceste subiecte-cheie, grupul a oferit informații valoroase 
asupra inițiativelor transformatoare ale NATO și ale UE, explorând, în același timp, 
temele mai largi de descurajare și apărare prin reziliență, tehnologie, cooperare 
și adaptabilitate. Acesta a urmărit să promoveze discuții captivante, să identifice 
oportunități de colaborare și să ofere recomandări aplicabile care să ducă la 
îmbunătățirea continuă a capacităților de apărare euroatlantice și a managementului 
resurselor.

PANEL 7 
PUTEREA INFORMAȚIEI ÎN PROCESUL CONSTRUIRII REZILIENȚEI  

ÎN ACTUALUL CONTEXT DE SECURITATE  
(PANEL COORDONAT DE CENTRUL DE PREGĂTIRE ÎN DOMENIUL INFORMAȚII  

PENTRU APĂRARE/DIRECȚIA GENERALĂ DE INFORMAȚII A APĂRĂRII)

Moderator: 
	• Colonel Dorinel MOLDOVAN – Directorul Centrului de Pregătire în Domeniul 

Informații pentru Apărare
Speakers:

	• General-maior (r.) Paul HURMUZ – Expert principal asociat, New Strategy 
Center

	• General-maior (r.) Adriean PÂRLOG – Profesor, Centrul de Studii Globale, 
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu

	• Ioan Mircea PAȘCU – Profesor, Școala Națională de Științe Politice și 
Administrative

	• Cristian BARNA – Manager, Asociația Intelligence4All
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	• Silviu NATE – Director, Centrul de Studii Globale, Universitatea „Lucian 
Blaga” din Sibiu

	• Locotenent-colonel Răzvan ZAHARIA – Serviciul Român de Informații

Complexitatea, dinamica și implicațiile evoluțiilor din mediul regional și global 
de securitate obligă decidenții români și aliați, indiferent de palierul acțional, la o 
cunoaștere comprehensivă a realității, cerință ce reprezintă o continuă provocare, 
dar și oportunitate pentru serviciile de informații.

Provocarea este generată de imensitatea informațională a surselor și produselor 
acestora, ceea ce oferă, totodată, și oportunități cu privire la contribuții de 
cunoaștere acțională decisive. Obligativitatea integrării celor două componente 
într-o formulă lucrativă trebuie să reprezinte unica opțiune pentru factorii de 
conducere ai statului nostru, pe termen imediat, mediu și strategic. În plus, în spiritul 
și constituția rezilienței, înțelepciunea trebuie să fie trăsătura și optica fundamentală 
prin care sunt realizate alegerile strategice, cel puțin din perspectivele costurilor de 
oportunitate și de eficacitate-eficiență.

PANEL 8 
O PERSPECTIVĂ DE SECURITATE ASUPRA ÎNTĂRIRII PREGĂTIRII, 

DISPONIBILITĂȚII ȘI REZILIENȚEI ÎN ROMÂNIA  
ȘI ÎN REGIUNEA MĂRII NEGRE  

(PANEL COORDONAT DE UNIVERSITATEA NAȚIONALĂ DE APĂRARE „CAROL I”)

Guest speaker 
	• E.S. Cristian DIACONESCU – Membru în Consiliul Științific, New Strategy 

Center

Moderatori:
	• Colonel Dan-Lucian PETRESCU – Centrul pentru Studii Strategice de 

Securitate și Apărare, Universitatea Națională de Apărare „Carol I”
	• Mirela ATANASIU – Cercetător șființific, Centrul pentru Studii Strategice de 

Securitate și Apărare, Universitatea Națională de Apărare „Carol I”
Speakers:

	• General de brigadă (r.) Plamen BOGDANOV – Conf. univ., Universitatea de 
Biblioteconomie și Tehnologii Informaționale, Sofia

	• Adrian DUȚĂ – Director, Centrul Euro-Atlantic pentru Reziliență
	• Yehven MAHDA – Director executiv, Institute of World Policy, Ucraina
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	• Colonel Ioan MISCHIE – Locțiitor pentru operații și instrucție al șefului 
Statului Major al Forțelor Aeriene

Regiunea Mării Negre prezintă un interes strategic maxim pentru România 
și celelalte state riverane, dar și pentru NATO, UE și Rusia, ca actori de influență 
în această parte a lumii. Există multe provocări la adresa regiunii Mării Negre 
care trebuie abordate de comunitatea euroatlantică. Printre acestea, războiul, 
securitatea maritimă și libertatea de navigație, securitatea energetică și alimentară, 
noile tehnologii implementate în capacitățile militare și combaterea dezinformarii 
s-au aflat pe agenda acestui panel. Cu toate acestea, cea mai mare importanță este 
acordată strategiei și acțiunilor recente ale Rusiei în regiune. De la implementarea 
și consolidarea continuă a conceptului A2/AD până la consolidarea forțelor și 
culminând cu agresiunea militară împotriva Ucrainei, toate necesită un nivel ridicat 
de pregătire și reziliență din partea tuturor actorilor implicați. Statele riverane din 
Regiunea Mării Negre se luptă să construiască reziliența în toate sectoarele, politic, 
economic și social, în fața încercărilor Rusiei de a le destabiliza și de a le submina 
suveranitatea. Prin urmare, statele euroatlantice trebuie să lucreze împreună, ca o 
singură comunitate, pentru a identifica legăturile și pentru a implica statele aflate 
mult dincolo de vecinătatea lor ca parteneri egali, construind relații de securitate 
centrate pe întărirea reciprocă și unitară a pregătirii și rezistenței.

Teme de discuție:
1. Regiunea Mării Negre – nexus geopolitic important pe arena globală.  

Din perspectiva globală, Regiunea Mării Negre este un nexus geopolitic și 
geoeconomic de importanță strategică, ce conectează rutele din Asia Centrală 
și Marea Caspică de bătrânul continent european. Este un punct focal în care se 
întâlnesc Rusia, Europa, Orientul Mijlociu, Balcanii și Caucazul și unde converg forțele 
democrației, agresiunea militară rusă, influența economică chineză și instabilitatea 
din Orientul Mijlociu.

2. Provocări de securitate și apărare în regiunea Mării Negre. Marea Neagră 
este o regiune cu tensiuni multistratificate. Este arena conflictului Rusia-Ucraina și 
a competiției Rusia-NATO, servind în același timp drept zonă de proiecție pentru 
viziunile rusești și turcești privind ordinea regională. Este, de asemenea, un 
câmp prolific pentru amestecul de campanii de informare și proxy-uri cibernetice 
sponsorizate de state și actori non-statali, din cauza peisajului său geopolitic și a 
poziției geostrategice unice. Această convergență amplifică riscul de contagiune 
și potențialul de consecințe adverse, care sunt dificil de cuantificat și anticipat cu 
precizie.
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3. Răspunsul NATO la războiul ruso-ucrainean. Această agresiune neprovocată a 
determinat Alianța să regândească abordarea sarcinii sale principale – descurajare 
și apărare – și să se concentreze mai mult pe consolidarea pregătirii și identificarea 
resurselor necesare pentru a face față și a opera în noul mediu geopolitic și de 
securitate.

4. România – actor rezilient în regiunea Mării Negre. Regiunea Mării Negre a 
devenit o zonă în care se ciocnesc interesele marilor puteri mondiale și ale marilor 
civilizații. Luptele pentru extinderea sferelor de influență aduc numeroase riscuri 
și amenințări, care pot avea un impact grav asupra securității noastre naționale 
atunci când vulnerabilitățile sunt exploatate. România trebuie să dezvolte în 
mod continuu reziliența pentru a face față acestor provocări de securitate, prin 
promovarea cooperării în cadrul formatelor de cooperare regională și a organizațiilor 
euroatlantice și prin sprijinirea și încurajarea consolidării arhitecturii de securitate 
a regiunii Mării Negre.

PANEL 9 
REZILIENȚA MARITIMĂ ÎN EPOCA AMENINȚĂRILOR HIBRIDE  
(PANEL COORDONAT DE FORUMUL SECURITĂȚII MARITIME)

Moderator:
	• Contraamiral (r.) Constantin CIOROBEA – Vicepreședinte, Clubul Amiralilor, 

și redactor-șef, Forumul Securității Maritime
Speakers:

	• Iulian FOTA – Secretar de stat pentru afaceri strategice, Ministerul Afacerilor 
Externe

	• Comandor Cornel TĂNĂSESCU – Statul Major al Forțelor Navale
	• General de brigadă (r.) Mircea MÎNDRESCU – Membru în Consiliul Științific, 

New Strategy Center
	• Comandor Lucian Valeriu SCIPANOV – Directorul Departamentului forțelor 

navale, Universitatea Națională de Apărare „Carol I”
	• Radu TUDOR – Analist politic și militar, Antena 3 News Channel

Regiunea Mării Negre, ca locație geografică, se află între Europa de Sud-Est, 
Caucaz, Orientul Mijlociu și Marea Mediterană, reprezentând o zonă de legătură, dar 
și de divizare, o poziție care oferă unele avantaje, dar și o serie de dezavantaje politice, 
economice și militare. Aici, în această regiune, Europa, Balcanii, Rusia, Orientul 
Mijlociu și Caucazul se întâlnesc și este locul în care converg forțele democrației  
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din vest, agresiunea imperială și militară rusă în nord, influența economică chineză 
în est și instabilitatea Orientului Mijlociu în sud.

 Importanța economică și rolul special jucat de rutele de transport au făcut 
din Marea Neagră o arenă de facto pentru interese strategice concurente și 
ireconciliabile în ultimul deceniu. Rusia a schimbat unilateral arhitectura și dinamica 
securității în regiune nu numai prin mijloace militare convenționale, ci și prin război 
de informații și mijloace hibride extrem de sofisticate. Pe de altă parte, Turcia 
urmărește o politică de promovare a poziției sale ca putere regională, fără a ține 
cont de interesele țărilor din regiune, de NATO sau de poziția UE.

Toate aceste aspecte au surprins alte țări din regiune, NATO și UE în ceea ce 
privește dezvoltarea mijloacelor credibile pentru a combate aceste acțiuni.

Pe termen lung, regiunea Mării Negre va reprezenta în continuare o importanță 
deosebită pentru Moscova, iar Rusia va continua să-și consolideze capabilitățile 
militare și poziția în regiunea – atât prin conflicte armate, cât și prin acțiuni specifice 
războiului informațional.

Pe de altă parte România, Ucraina, Georgia, chiar Bulgaria sunt interesate de o 
prezență mai mare a SUA, NATO și UE în Marea Neagră, pentru a realiza un mediu 
de securitate stabil în regiune, favorabil dezvoltării economice și, în acest caz, nu 
poate fi exclusă o acțiune de revizuire a limitărilor pe care Convenția de la Montreux 
le impune în prezent. Poate chiar o analiză a situației privind statutul Mării Negre, 
dacă poate rămâne închisă în conformitate cu prevederile Convenției de la Montreux 
sau poate deveni o mare deschisă prin aplicarea Convenției Montego Bay.

În afară de aceste aspecte trebuie luate în calcul câteva tendințe care pot 
influența securitatea în domeniul maritim, cum ar fi: 

•	 Creșterea semnificativă a importurilor de gaz natural lichefiat (GNL);
•	 Investiția crescută în energii regenerabile și extinderea instalațiilor offshore;
•	 Activitate crescută de atac cibernetic (blocare/bruiere semnale GPS);
•	 Proliferarea navelor fără pilot (ariene, de suprafață, submarine);
•	 Incapacitatea de a stabili un sistem eficient de supraveghere pentru a 

acoperi distanțele lungi de cabluri și conducte submarine;
•	 Limitări legale (Drepturi și jurisdicții în diferite zone maritime);
•	 Protecția infrastructurii critice maritime implică mai multe părți/țări 

implicate.
România trebuie să-și folosească poziția geostrategică pentru a accelera 

dezvoltarea relațiilor sale comerciale, și nu numai. Având în vedere poziția favorabilă 
privind artera principală de transport fluvial din Europa, prin care gestionează cursul 
inferior al Dunării împreună cu vecinii săi, apreciem că acest lucru oferă țării noastre 
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șansa de a deveni una dintre cele mai mari puteri fluviale. Dar numai o politică și o 
strategie navală adecvată pot transforma șansa României în realitate.

România trebuie să realizeze o forță credibilă la Marea Neagră pentru a 
monitoriza și apăra liniile de comunicare maritime, să asigure un răspuns la 
provocările de securitate din regiune, dar și să protejeze resursele și obiectivele 
economice din Zona Economică Exclusivă. Trebuie să ne dăm seama că NATO este la 
fel de puternică precum fiecare stat membru.

Accesul României la Marea Neagră poate fi o oportunitate de dezvoltare 
economică, dar poate deveni și vulnerabilitate dacă nu reușim să realizăm un mediu 
de securitate stabil în regiune.

PANEL 10  
IMPACTUL TEHNOLOGIILOR DISRUPTIVE  

ASUPRA ACȚIUNILOR MILITARE VIITOARE – IMPLICAȚII LA NIVEL NAȚIONAL 
PRIVIND ASIGURAREA UNEI STRATEGII DE SECURITATE  

LA MAREA NEAGRĂ 
(PANEL COORDONAT DE CENTRUL EURO-ATLANTIC  

PENTRU REZILIENȚĂ E-ARC)

Moderator:
	• Valentin ENE – Șeful Departamentului de Analiză Strategică, Centrul  

Euro-Atlantic pentru Reziliență
Speakers:

	• Marek KALBARCZYK – Director adjunct al Direcției Cercetare, Tehnologie 
și Inovație și șef al Unității de Cercetare în Domeniul Apărării, cu finanțare 
europeană, Agenția Europeană de Apărare 

	• Cristian SFICHI – Director General pentru România, THALES Group 
	• Tudor CURTIFAN – Redactor-șef, Defense Romania 
	• Prof. univ. dr. habil. Marinel-Adi MUSTAȚĂ – Director, Școala Doctorală 

Interdisciplinară, Universitatea Națională de Apărare „Carol I”

Panelul a abordat subiectul complex și multifațetat al modului în care tehnologiile 
emergente și disruptive modelează peisajul viitoarelor acțiuni militare, cu un accent 
special pe implicațiile de securitate în regiunea Mării Negre. Discuția, moderată de 
Centrul Euro-Atlantic pentru Reziliență, a reunit, într-o abordare a întregii societăți, 
puncte de vedere din mediul academic, sectorul privat, instituții și mass-media 
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de specialitate, cu scopul de a evidenția impactul tendințelor tehnologice asupra 
mediului de securitate în regiunea Mării Negre.

Puncte-cheie de discuție:
•	 Progresele tehnologice în război: paneliștii au discutat despre cele mai 

recente evoluții tehnologice, în principal despre inteligența artificială, 
războiul cibernetic, sistemele autonome și tehnologiile spațiale și modul în 
care sunt integrate acestea în strategiile militare moderne. Dezbaterile au 
fost axate pe starea actuală de securitate în Marea Neagră și pe tendințele 
identificate.

•	 Factorul uman: Tehnologia se va dezvolta în continuare, dar factorul 
uman va fi în continuare elementul central sau nu? În acest context,  
au fost investigate scenariile viitoare ale interacțiunii om-mașină în domeniul 
militar.

•	 Implicațiile relațiilor armată-industrie: Cum își poate juca industria 
rolul în menținerea avansului tehnologic, primordial într-un mediu de 
securitate complicat? Cum este afectată industria de apărare de investițiile 
în tehnologiile emergente și cum influențează ele lanțurile globale de 
aprovizionare?

•	 Considerațiile etice și juridice: Cum vor afecta evoluțiile tehnologice regulile 
de angajare? Panelul a dezbătut utilizarea viitoare a Inteligenței Artificiale în 
război și autonomia pe care o va avea, prin abordarea provocărilor legate de 
responsabilitate, protecția civililor și legile conflictelor armate.

•	 Implicațiile strategice: paneliștii au abordat implicațiile strategice ale acestor 
tehnologii, cum ar fi modul în care sunt influențate doctrinele, structurile 
forțelor și echilibrul de putere între națiuni. Au fost explorate modul în care 
tehnologiile emergente schimbă dinamica războiului asimetric, inclusiv 
provocările reprezentate de actorii nestatali și de războiul neregulat. Aceste 
elemente remodelează natura conflictelor și descurajarea? Cum va arăta un 
conflict peste 20 de ani?
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MASĂ ROTUNDĂ 
PROBLEMATICA STRÂMTORILOR. CONFLICT ȘI COOPERARE  

LA MAREA NEAGRĂ 
(COORDONATĂ DE INSTITUTUL PENTRU STUDII POLITICE DE APĂRARE  

ȘI ISTORIE MILITARĂ)

Guest speaker 
	• Carmen-Sorina RÎJNOVEANU – Director, Institutul pentru Studii Politice de 

Apărare și Istorie Militară

Moderatori:
	• Manuel STĂNESCU – Director adjunct, Institutul pentru Studii Politice de 

Apărare și Istorie Militară
	• Șerban CIOCULESCU – Cercetător științific, Institutul pentru Studii Politice 

de Apărare și Istorie Militară
Speakers:

	• Petre OTU – președintele Comisiei Române de Istorie Militară 
	• Liliana BOCȘAN – Conf. univ. dr., Universitatea din București
	• Șerban PAVELESCU – Cercetător științific, Institutul pentru Studii Politice de 

Apărare și Istorie Militară 
	• Mihai SANDU – Director general adjunct, Agenția de Cooperare 

Internațională pentru Dezvoltare, ROAID
	• Tudor VIȘAN-MIU – Cercetător științific, Institutul pentru Studii Politice de 

Apărare și Istorie Militară 
	• Adrian Vasile POPA – Conf. univ. dr., Academia Națională de Informații
	• Mirela ATANASIU – Cercetător științific, Centrul pentru Studii Strategice de 

Securitate și Apărare, Universitatea Națională de Apărare „Carol I”
	• Cristian BARNA – Manager, Asociația Intelligence4All

O privire aruncată asupra hărții Mării Negre ne arată că strâmtorile Bosfor și 
Dardanele au o multiplă însemnătate pentru continentul european și, implicit, 
pentru țara noastră. Ele asigură conectarea comercială navală a Europei de Sud-Est 
cu zona Mediteranei și cu Orientul Mijlociu-Africa de Nord (MENA), de asemenea 
intră substanțial în calculele de securitate și apărare ale statelor membre ale UE, dar 
și non-UE (Rusia, Ucraina etc).
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Indiferent de perioada istorică la care ne raportăm, strâmtorile au jucat un rol 
extrem de important pentru statele din Peninsula Balcanică și, mai ales, pentru 
România. Caracteristicile geografice de care cele două strâmtori beneficiază 
au influențat decisiv evoluția pozițiilor adoptate de România față de regimul 
circulației comerciale și militare. În definirea acestei abordări, premisa principală 
a fost reprezentată de evitarea transformării Mării Negre într-o zonă închisă, fiind 
promovat constant principiul libertății circulației maritime, cu atât mai important 
pentru statele din zonă. Pe aceste coordonate, raportarea României la problematica 
strâmtorilor a vizat asigurarea conexiunii maritime, atât pe timp de pace, cât și pe 
timp de război, cu bazinul mediteranean și, de aici, către Oceanul Atlantic, respectiv 
Oceanul Indian, prin intermediul Canalului de Suez.

O țară ca România, membră a NATO și a UE, are nevoie să se asigure că navele 
de suprafață și cele subacvatice ale aliaților săi pot pătrunde cât mai liber în Marea 
Neagră spre a contribui la descurajarea unei agresiuni contra sa sau a Turciei 
și Bulgariei. De asemenea, trebuie să poată desfășura comerțul cu bunuri prin 
strâmtori, fără blocaje altele decât cele accidentale și de scurtă durată. De aceea, 
România s-a situat constant în tabăra celor care susțin libera circulație prin strâmtori 
și accesul cât mai neîngrădit al navelor militare ale statelor non-riverane.

În cadrul mesei rotunde a fost analizată problematica strâmtorilor, începând 
cu războiul Crimeii și până la provocările actuale ale sistemului internațional de 
securitate în regiune.
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