EVOLUTIILE PIETEI DE ARMAMENT
TN CONTEXTUL CONFLICTULUI MILITAR
DIN UCRAINA

Chestor principal de politie dr. Stefan SAVULESCU

Director general al Directiei Generale Management Operational,
Ministerul Afacerilor Interne

Comisar-sef de politie dr. Lucian IVAN

Seful Serviciului Analizd Strategicd,
Directia Generald Management Operational, Ministerul Afacerilor Interne
10.55535/GMR.2023.4.11

Conflictul militar declansat de Federatia Rusd in Ucraina a creat dezechilibre majore in planul
securitdtii internationale. In acest context securitar fluid si impredictibil, industria de apdrare a
reactionat oportun, in sensul in care au crescut productia si exportul de echipamente militare
si sisteme de armament modern pentru a contrabalansa actiunile agresive ale Federatiei Ruse.

Datele analizate indicd preocupdrile constante ale Federatiei Ruse de a realiza investitii
importante in domeniul apdrdrii, inclusiv in cadrul complexului de apdrare, fapt ce releva
interesul acestui stat de a continua conflictul militar din Ucraina. In ceea ce priveste statele din
spatiul euroatlantic, acestea incearcd sG contracareze amenintarea reprezentatd de Federatia
Rusa prin furnizarea cdtre Ucraina de echipamente militare performante, concomitent cu
realizarea de investitii in propria armatd pentru a suplini armamentul livrat acestui stat.

Ulterior declansdrii conflictului militar din Ucraina, Romdnia a reusit sd creascd exporturile
de armament si munitii, existdnd premise favorabile pentru incheierea de parteneriate
profitabile cu mari companii din spatiul euroatlantic. In acelasi timp, Romdnia a crescut
alocarea bugetard pentru apdrare la 2,5% din PIB, existdnd discutii pentru cresterea in
continuare a acestui procent in perioada urmdtoare. O parte consistentd din aceastd alocare
bugetard este destinatd achizitiei de echipament militar modern la standarde NATO pentru
dotarea fortelor armate romadne.
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INTRODUCERE

Conflictul militar declansat de Federatia Rusa in Ucraina a condus la multiplicarea
riscurilor de securitate la nivel regional, in special in Marea Neagra, si la nivel
international, Tn principal pe continentul european. De asemenea, aceasta criza
securitard se suprapune, in mod nefericit, peste alte crize existente (schimbarile
climatice, criza economica, criza energetica, efectele crizei medicale generate de
COVID-19 etc.), acestea influentandu-se si potentandu-se una pe cealalta, cu efecte
directe la nivelul cetateanului si societatii per ansamblu. Crizele declansate la nivel
mondial au potential de materializare inclusiv la nivelul Romaniei, fiind necesar
sa se realizeze o analiza pertinenta a efectelor cauzate de acestea pentru a putea
preveni, pe cat posibil, amenintarile si riscurile la adresa securitatii nationale.

Analiza managementului crizelor releva faptul ca orice criza genereaza atat
riscuri, cat si oportunitati pentru anumite ramuri industriale. Astfel, criza mondiala
generata de pandemia de COVID-19 a generat profituri considerabile pentru
industria farmaceutica atat la nivelul producatorilor de vaccinuri, cat si pentru
companiile producatoare de echipamente medicale.

in ceea ce priveste criza internationald generatd de interventia militard a
Federatiei Ruse in Ucraina, aceasta a condus la cresterea accelerata a productiei de
echipamente militare si de munitie care alimenteaza constant teatrul de operatii
din Ucraina, precum si statele membre ale NATO de pe flancul estic al Aliantei
Nord-Atlantice. De aceasta crizd securitara vor profita, din punct de vedere
economic, n special marile companii producatoare de armament la nivel mondial,
care au crescut substantial productia pentru a face fata cererii sporite de pe piata
internationald, in special cea europeana.

Astfel, de la data declansarii conflictului militar din Ucraina (24 februarie 2022),
compania suedeza SAAB a crescut cu 170% cifra de afaceri, companiile germane
Rheinmetall cu 153%, respectiv Hensoldt cu 131%, concernul britanic BAE Systems
cu 50%, iar companiile americane Aerojet Rocketdyne cu peste 50% si Lockheed
Martin cu 23% (sursa: Europa Libera, 2023).

Acest trend va fi sustinut inclusiv de decizia luata in unanimitate la summitul
NATO de la Vilnius, din anul 2023, la care s-a decis ca statele membre ale Aliantei
Nord-Atlantice s creasca la 2% cheltuielile aferente sectorului de apérare. in ceea
ce priveste Romania, la nivel national au fost dispuse masuri asumate institutional
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pentru cresterea cheltuielilor de aparare la 2,5%, iar din declaratiile publice ale
oficialilor romani rezulta faptul ca se analizeaza oportunitatea de a creste acest
procent in perioada urmatoare, majoritatea fondurilor suplimentare fiind destinate
cheltuielilor de modernizare a fortelor armate. Cresterea cheltuielilor din domeniul
apararii poate oferi oportunitati inclusiv pentru industria romanesca de profil,
in sensul Tn care pot fi Tncheiate acorduri de cooperare cu marile companii din
Occident pentru producerea de echipamente militare performante in Romania prin
realizarea prealabila a transferului tehnologic necesar.

Din aceste considerente, expertii din domeniul industriei de aparare apreciaza
faptul ca acest trend crescator la nivel international se va mentine cel putin pana
la finalizarea conflictului militar din Ucraina si in perioada imediat urmatoare.
Este preconizat faptul ca nivelul Tharmarii va continua sa creasca la nivel mondial,
aliatii ambelor parti fiind interesati sa dezvolte sectorul de aparare, fapt pentru care
vor investi sume considerabile pentru dezvoltarea de tehnologii si echipamente
militare performante cu care sa Tnlocuiasca stocurile livrate catre cele doua state
combatante, Ucraina, respectiv Federatia Rusa. De asemenea, statele vor continua
sa investeasca in sisteme de aparare performante cu care sa poata reactiona eficient
n situatia declansarii unui conflict Tn care sa fie implicate Tn mod direct sau pentru
a descuraja alte state sa atace.

Din acest punct de vedere, este necesar ca industria de aparare sa fie capabila
sa se adapteze rapid la cerintele pietei de profil pentru a face fata provocarilor
securitare actuale. In ultima perioad$, se evidentiaza faptul cd industria de aparare |a
nivel mondial investeste resurse importante pentru dezvoltarea de noi echipamente
militare care inglobeazd tehnologii inalte. in context, industria romaneasca va trebui
sa urmeze trendul actual si sa investeasca in producerea de echipamente militare
competitive pe piata internationala de profil, inclusiv prin realizarea de parteneriate
profitabile cu marile companii de pe piata euroatlantica.

SITUATIA PRODUCTIEI S| EXPORTURILOR DE ARMAMENT
LA NIVEL MONDIAL SI NATIONAL

Analiza datelor existente la nivel mondial si furnizate public de SIPRI* conduce
la concluzia ca productia de armament la nivel mondial a crescut semnificativ in
ultima perioada, inclusiv in anul 2022, in special ca urmare a conflictului militar
declansat de catre Federatia Rusa in Ucraina. Cresterea constantd a pietei de
armament urmareste trendul conflictelor active sau potentiale la nivel international,

1 Stockholm International for Peace Research Institute.
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majoritatea statelor care au un potential economic si resurse financiare importante
investind activ in propria industrie de aparare. Tn acest sens, mentiondm statele
din zona Orientului Mijlociu care, pe fondul disponibilitatilor financiare de care
dispun, investesc sume semnificative pentru importul de echipamente militare de
ultima generatie, cu scopul primordial de a descuraja statele care sunt considerate
potentiali adversari.
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Graficul 1: Evolutia exporturilor primelor 100 de companii la nivel mondial (www.sipri.org)

Din analiza datelor prezentate in graficul 1 rezulta o crestere liniara a exporturilor
de produse militare efectuate de primele 100 de companii de profil la nivel mondial.
Acest aspect releva interesul crescand acordat de state pentru dotarea cu armament
modern si munitia aferenta. Desi nu exista date oficiale pentru anul 2022, expertii in
domeniu apreciaza faptul ca exporturile de armament au crescut pe fondul cererii
de produse militare moderne si al conflictului militar declansat de Federatia Rusa
in Ucraina.

in perioada 2018-2021, Statele Unite ale Americii au avut o cotd de piatd de
40% din exporturile internationale de armament. Al doilea mare furnizor de
armament la nivel mondial a fost Federatia Rusa, care a avut o cota de piata de
16% din exporturile la nivel mondial realizate in perioada analizata. Analiza datelor
releva faptul c3, in intervalul 2017-2021, Statele Unite ale Americii si Federatia Rusa
au contribuit cu peste jumatate din exporturile de armament. Urmatoarele state
care au exportat armament la nivel international sunt superputerile din timpul
Razboiului Rece, respectiv Franta, Germania si China (Statista — 1, 2023).
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Graficul 2: Distributia procentuald a statelor exportatoare de armament (Ib.)

in ceea ce priveste cheltuielile militare/de apédrare, in statistica aferentd
anului 2022, intre primele 15 state la nivel mondial conduc SUA, cu peste
877 de miliarde USD, urmate, la mare distantd, de China (292 mld. USD) si Federatia
Rusa. Din acest clasament rezulta interesul in crestere pentru cheltuieli militare al
statelor aflate in conflict (ex. Federatia Rusa — 86,4 mld. USD, Ucraina — 44 mid.
USD), precum si al statelor aflate in zone n care se poate activa in orice moment
un conflict militar deschis (ex. Arabia Saudita — 75 mld. USD, Coreea de Sud
—46,4 mld. USD, Israel — 23,4 mld. USD). Totodata, analiza graficului 3 releva interesul
crescut al statelor europene de a realiza investitii masive in domeniul apararii,
acestea fiind amenintate de politica agresiva manifestatda de Federatia Rusa.
Desi, din punct de vedere al cheltuielilor militare, Romania nu se afld in primele
15 state la nivel mondial, cheltuielile militare au crescut de la 2% din PIB? la 2,5%,
acest trend crescator urmand a fi mentinut siin perioada urmatoare, avand in vedere
amenintarea persistenta generata de Federatia Rusa in Regiunea Marii Negre.

Din analiza datelor prezentate in graficul 4 rezulta faptul c3, in ierarhia statelor
in ceea ce priveste cheltuielile militare per capita (pe locuitor), in top 3 se situeaza
SUA, Israel si Arabia Saudita, iar Rusia se situeaza pe locul 11, desi, In suma absoluta,
se situa pe locul 3. De asemenea, China si India se situeaza pe locul 15, respectiv 16,
desi cheltuielile militare in cifra absoluta sunt consistente, iar Romania se situeaza
peste aceste state in ceea ce priveste raportarea la numarul de locuitori.

2 Produsul intern brut (prescurtat PIB) este un indicator macroeconomic care reflectd suma valorii de piata a
tuturor marfurilor si serviciilor destinate consumului final, produse in toate ramurile economiei in interiorul unei
tari in decurs de un an.
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Graficul 3: Cheltuielile militare la nivel international — 2022 (top 15 state) (Statista —2)
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Graficul 4: Cheltuielile militare per capita la nivel international — 2022 (Statista —2)

Analiza datelor privind cheltuielile de aparare alocate de Federatia Rusa releva
faptul cd nivelul acestora a crescut semnificativ incepand cu anul declansarii
conflictului militar din Ucraina, respectiv 2022, ajungand la 86.373 de milioane
USD, adica la nivelul din perioada 2012-2014. Cheltuielile maximale realizate de
Federatia Rusa in perioada 2012-2014 releva interesul expansionist al acestui stat,
concretizat in ocuparea ilegald a Peninsulei Crimeea din anul 2014. In prezent, se
remarca interesul Federatiei Ruse de a sustine conflictul din Ucraina prin cresterea
productiei din sectorul de aparare si a alocarii de fonduri pentru fortele armate ruse
combatante.
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Graficul 5: Evolutia cheltuielilor de apdrare ale Federatiei Ruse (www.sipri.org)
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Graficul 6: Evolutia cheltuielilor de apdrare ale Federatiei Ruse,
in comparatie cu SUA si China (www.sipri.org)

CONFERINTA STIINTIFICA INTERNATIONALA GANDIREA MILITARA ROMANEASCA

Evolutiile pietei de armament in contextul conflictului militar din Ucraina

12,00%
0,
10,00% » N
%
% B% 3y L7h% %
0, % (y %
8,00% o% 4 %
%
%
6,00% % o o 0 % % %
% o % N % % %
4,00%
% %
2,00% % 5 % % % % - % % o %
0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Cheltuieli apdrare RU (% PIB) W Cheltuieli aparare US (% PIB) B Cheltuieli apdrare CHN (% PIB)

Graficul 7: Evolutia cheltuielilor de apdrare ale Federatiei Ruse,
in comparatie cu SUA si China — % PIB (www.sipri.org)
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Graficul 8: Evolutia cheltuielilor de apdrare ale Federatiei Ruse,
in comparatie cu China — % din cheltuieli guvernamentale (www.sipri.org)
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Graficele prezentate anterior releva interesul manifestat constant de Federatia
Rusa pentru cresterea cheltuielilor de aparare, inclusiv in perioada anterioara
declansarii conflictului militar din Ucraina, aspect ce relevd pregatirea acestui
conflict militar. Astfel, ca procent din cheltuielile guvernamentale3, Federatia Rusa
alocd aproximativ 10%, iar ca procent din PIB aloca aproximativ 4%. insa, din punct
de vedere al valorii nominale investite in sectorul de aparare, Federatia Rusa
investeste de 3 ori mai putin decat China si de aproximativ 10 ori mai putin decat
SUA.
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Graficul 9: Evolutia exporturile romdnesti de armament (www.ancex.ro)

in ceea ce priveste Romania, anul 2022, care a reprezentat declansarea
razboiului din Ucraina, a fost caracterizat de o crestere majora a exporturilor de
armament, respectiv cu aproximativ 123% (+144,75 milioane EUR). Aceasta crestere
a exporturilor de armament realizata de industria romanesca de aparare releva
potentialul industriei autohtone de profil care poate fi valorificat la maximum,
inclusiv prin producerea si livrarea de echipamente militare si munitie necesare in
actualul context geopolitic marcat de conflictul militar din Ucraina. Din punct de
vedere al oportunitatii pentru industria romanesca de aparare, principalul beneficiar
al echipamentelor militare produse de industria autohtona de profil trebuie sa fie
Armata Romaniei, care este necesar sa achizitioneze tot ceea ce se poate de pe piata

3 Cheltuielile guvernamentale reprezintda suma monetara totald pe care sectorul public o plateste pentru a-si
desfasura activitatile.
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interna de profil, iar restul echipamentelor cu grad ridicat din punct de vedere
tehnologic de pe pietele externe, in principal de la companii provenind din spatiul
euroatlantic.

Din acest punct de vedere, cresterea procentului din PIB alocat sectorului de
aparare trebuie sa se reflecte, in principal, in programele de inzestrare derulate
la nivelul Ministerului Apararii Nationale, iar o parte importanta ar trebui sa fie
dedicata achizitionarii de produse militare concepute si realizate de industria
autohtona de profil. Totodata, celelalte institutii componente ale sistemului national
de securitate vor trebui sa-si adapteze politica de achizitii de armament si munitie si
alte echipamente de protectie individuala sau colectiva tot spre industria nationala
de profil, in scopul sustinerii acesteia.

Din analiza exporturilor de armament romanesti din punct de vedere al
categoriilor de armament exportate, rezulta faptul ca cele mai multe produse
militare exportate au constat in:

e ML4 — Bombe, torpile, rachete nedirijate, rachete dirijate, alte dispozitive
si Tncarcaturi explozive si echipamente si accesorii conexe, precum si
componente special concepute pentru acestea (83.396.656 EUR);

e ML10—-Aeronave, vehicule maiusoare decataerul, vehicule aeriene fara pilot
(UAV), motoare de aviatie si echipamente pentru aeronave, echipamente
si componente aferente, special concepute sau modificate pentru utilizari
militare (83.108.329 EUR);

e ML9 — Nave de razboi (de suprafata sau subacvatice), echipamente navale
speciale, accesorii, componente si alte nave de suprafata (77.633.594 EUR);

e ML3 — Munitii si dispozitive de reglare a focosului, precum si componente
special concepute pentru acestea (69.925.761 EUR).

Distributia pe categorii de produse militare releva o diversificare Tn anul 2022 a
exporturilor pe palierul avionica si nave militare, insa se mentine o cerere crescuta
si pentru armament. Cresterea valorica a exporturilor de munitie si diversificarea
tipologiilor de produse exportate permit industriei autohtone de profil s3 se
redreseze economic si sa creeze premisele necesare pentru diversificarea n
continuare a gamei sortimentale, precum si posibilitatea realizarii unor parteneriate
profitabile din punct de vedere economic cu companii de profil din spatiul
euroatlantic.

n ceea ce priveste cheltuielile de aparare alocate de Romania, datele statistice
furnizate de SIPRI relevd o mentinere a acestora la un nivel inalt, aspect care se
datoreaza cresterilor alocarilor bugetare pentru aparare, precum si interesului
manifestat pentru respectarea deciziilor luate la nivelul summiturilor NATO de
alocare a minimum 2% din PIB pentru domeniul aparrii. In context, autorititile
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Graficul 10: Distributia exporturilor de armament pe categorii de armamente (EUR) (www.ancex.ro)
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romane au inteles si au dispus mdasuri in consecinta pentru alocarea de fonduri
consistente pentru programele de Tnzestrare ale Armatei Romane. Acest aspect are
ca principal rol scaderea decalajului tehnologic intre Armata Romaniei si celelalte
armate ale statelor membre ale NATO, concomitent cu cresterea gradului de
interoperabilitate cu sistemele moderne de armament utilizate la nivelul Aliantei

Nord-Atlantice.
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Graficul 11: Cheltuielile de apdrare ale Romdniei (www.sipri.org)
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Graficul 13: Cheltuielile de apdrare ale Roméniei (% din cheltuielile guvernamentale) (www.sipri.org)

Graficele de mai sus releva interesul Romaniei de a investi sume importante
in domeniul apararii, in special dupa anul 2017, cand s-a agreat, la nivel politico-
militar, alocarea a minimum 2% din PIB catre domeniul apararii. Decizia statului
roman de a aloca minimum 2% din PIB domeniului apararii a fost luata ulterior
deciziei agreate la nivelul statelor membre in cadrul summitului NATO desfasurat la
Varsovia (Polonia) in cursul anului 2016. Alocarile bugetare consistente au permis
achizitionarea de echipamente militare moderne de la partenerii euroatlantici,
care au permis realizarea unui grad ridicat de interoperabilitate a Armatei Romane
cu celelalte forte ale statelor membre ale NATO. Situatia de securitate actuala
impune cresterea alocarilor bugetare, in special pentru programele de inzestrare
existente la nivelul Ministerului Apararii Nationale, un accent important urmand a
fi acordat finantarii unor programe dezvoltate de industria romanesca de aparare.
n prezent, Armata Romaniei achizitioneaza aproximativ 10% din produsele realizate
de industria autohtona de apadrare. Un alt aspect foarte important este aplicarea
stricta a legislatiei privind off set-ul, aceasta fiind recent revizuita pentru a face fata
noilor provocari privind modul de derulare a programelor de inzestrare ale Armatei
Romane, 1n sensul realizarii de investitii consistente in industria autohtona de
aparare.

Dezvoltarea industriei romanesti de aparare trebuie gandita in stransa corelare
cu evolutiile inregistrate la nivelul NATO si al UE, fiind absolut necesar ca Ministerul
Apararii Nationale sa coopereze foarte bine cu Ministerul Economiei, care detine
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controlul asupra ROMARM S.A. — cel mai mare producator de echipamente militare
si munitie la nivel national.

Analiza datelor publicate de Departamentul de Control ANCEX din cadrul
Ministerului Afacerilor Externe (www.ancex.ro) releva faptul ca primele cinci state
destinatare ale exporturilor de produse militare sunt: Israel (53.312.766 EUR),
Norvegia (36.872.667 EUR), Bulgaria (33.037.224 EUR), Marea Britanie (15.918.846
EUR) si SUA (10.727.719 EUR).
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Graficul 14: Principalele destinatii ale exporturilor realizate de industria romdneascd de apdrare (1b.)

Industria autohtond de aparare a realizat exporturi importante catre state
dezvoltate din punct de vedere tehnologic, precum SUA, Marea Britanie, Norvegia
si Israel. Acest aspect releva cresterea, din punct de vedere al nivelului tehnologic, a
produselor exportate de companiile din industria romaneasca de armament.

Totodatd, industria autohtona de armament trebuie sa fie capabila sa faca
fata unei situatii limita, respectiv trecerea de la productia de pace la productia
de razboi, fiind necesare masuri concrete pentru realizarea adaptarilor adecvate,
concomitent cu masuri pentru retehnologizarea structurilor industriale considerate
critice In conditiile sustinerii eforturilor n situatia declansarii unui conflict militar

n care Romania ar fi parte. In context, un rol important este jucat de procesul de

planificare strategica, acesta urmand sa stabileasca etapele ce trebuie parcurse
pentru modernizarea industriei autohtone de armament si sa acopere inclusiv
palierul tactic, fiind necesar sa se acorde o atentie deosebita detaliilor specifice
domeniului.
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Pentru a mentine credibilitatea pe plan extern si pentru a avea acces la
tehnologiile militare avansate, este necesar sa se realizeze un control eficient
al exporturilor de produse si tehnologii militare, precum si al materiilor prime
indispensabile pentru producerea acestora. Romania dispune, prin intermediul
Departamentului de Control ANCEX din cadrul Ministerului Afacerilor Externe, de o
autoritate nationala performanta si recunoscuta pentru eficienta acesteia de catre
partenerii euroatlantici.

DEZVOLTARI RECENTE LA NIVEL EUROPEAN
DESTINATE CONSOLIDARII INDUSTRIEI DE APARARE

in cadrul documentului Comisiei Europene ,Analiza deficitelor de investitii in
domeniul apdrdrii si calea de urmat”, prezentat la 18 mai 2022, s-a evidentiat faptul
ca sectorul apararii sufera de un triplu deficit, respectiv: financiar, industrial si in
materie de capabilitati. De asemenea, in comunicare se precizeaza ca recentele
cresteri bugetare ale statelor membre ale UE au avut loc dupa ani de reduceri
substantiale si de investitii extrem de reduse in sectorul apararii.

n prezent, statele europene se bazeazi foarte mult, pentru asigurarea propriei
securitati pe sprijinul acordat de Statele Unite ale Americii. Pentru a scapa cel
putin partial de aceasta dependenta, la nivelul UE au fost dispuse masuri pentru
consolidarea industriei europene de aparare, inclusiv prin alocarea de fonduri
consistente pentru achizitia Tn comun de armament modern si munitie pentru
acest tip de armament. Franta constituie principalul promotor al acestei solutii care
vizeaza consolidarea industriei de aparare la nivel european.

Prin acest demers, la nivelul UE se urmareste, in principal, stimularea statelor
membre ale Uniunii Europene sa achizitioneze in comun armament, asigurand
astfel interoperabilitatea, realizarea unor economii importante si, in cele din urma,
o industrie europeand de apdrare puternicd. in acest sens, statele membre ale UE
vor fiin masura sa isi refaca intr-un mod mai eficace stocurile epuizate prin donatiile
catre Ucraina.

n acest context, la data de 27 iunie 2023, Consiliul a incheiat cu Parlamentul
European un acord provizoriu care are ca obiect Actul privind consolidarea industriei
europene de aparare prin achizitii publice in comun (EDIRPA®*) (sursa: Consiliul
European, 2023).

4 European Defence Industry Reinforcement through common Procurement Act.
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Acordul la care s-a ajuns stabileste o serie de conditii clare pentru ca entitatile
economice (contractantii, subcontractantii) si produsele din domeniul apararii sa fie
eligibili, precum si conditiile pe care proiectele trebuie sa le indeplineasca pentru a
fi eligibile pentru finantare:

e contractantii implicati in achizitiile publice in comun ar trebui sa fie stabiliti
si sa aiba structurile de conducere executiva in UE sau intr-o tara asociata
(Islanda, Liechtenstein sau Norvegia). De asemenea, acestia nu ar trebui sa
fie controlati de o tara tertd neasociatd. Fondurile EDIRPA nu pot in niciun
caz sa fie utilizate pentru a procura componente din state care nu respecta
relatiile de buna vecinadtate;

¢ n mod implicit, contractantii trebuie sa utilizeze instalatii si resurse situate
in UE sau intr-o tara tertd asociata. Utilizarea instalatiilor din afara UE
este permisa numai in cazul in care un producdtor din UE nu dispune de
infrastructura relevanta pe teritoriul Uniunii Europene;

e statele membre pot achizitiona numai produse care nu fac obiectul niciunei
restrictii impuse de o tara terta neasociata care le limiteazd capacitatea
de a le utiliza. Aceasta regula nu se aplica in cazul produselor urgente si
critice din domeniul apararii, cu conditia ca ele sa fi fost utilizate Thainte de
24 februarie 2022 in majoritatea consortiului, iar membrii consortiului sa
se angajeze sa studieze fezabilitatea inlocuirii componentelor restrictionate
respective cu componente fara restrictii provenind din Uniunea Europeana.

CONCLUZII

Industria mondiala si cea nationald de aparare s-au adaptat rapid la cerintele
pietei de profil, crescand proportional in functie de cererea de productie de
armament si de munitie, pe fondul conflictului militar declansat de Federatia Rusa
in Ucraina. Cu toate acestea, industria de profil nu poate face fata cerintelor foarte
mari de armament si munitie necesara conflictului militar din Ucraina si refacerii
stocurilor de catre statele care au donat astfel de echipamente militare catre
acest stat.

Datele analizate releva tendinta marilor exportatori de echipamente militare
de a-si creste cifra de afaceri, aceasta tendinta manifestandu-se inclusiv la nivelul
statelor care achizitioneaza produse militare. Industria romanesca de profil a
beneficiat de contextul marcat de conflictul militar din Ucraina si a realizat exporturi
de produse militare peste media din ultimii cinciani, aspect care a condus la cresterea
cifrei de afaceri cu aspecte pozitive in planul profitabilitatii. Analiza datelor existente
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in surse deschise specializate (SIPRI, Departamentul ANCEX al MAE) releva faptul
ca majoritatea statelor au crescut alocarile bugetare aferente domeniului apararii
ulterior declansarii conflictului militar din Ucraina.

in perioada urmatoare, avand in vedere faptul ¢ acest conflict din Ucraina se
va prelungi, sunt create premise favorabile pentru industria de apadrare din Romania
in scopul livrarii de armament atat pentru Armata Romaniei, cat si pentru alte
state. O solutie viabila consta in dezvoltarea de parteneriate cu marii producatori
de echipamente militare pentru producerea in Romania de echipamente sau
subansamble militare moderne care sa poata fi valorificate atat catre beneficiari din
tara noastra, dar si pe piata internationala de profil.

Romania poate beneficia de pozitia geostrategica privilegiata din cadrul
Regiunii Marii Negre, precum si de bunele relatii cu partenerii din NATO si UE
pentru dezvoltarea de relatii parteneriale cu marile companii de profil de pe plan
international. Tn calitatea sa de stat membru al NATO si al UE, Romania este obligat
sa mentina un nivel ridicat de alocare bugetara dedicat domeniului apararii,
concomitent cu valorificarea proiectelor desfasurate la nivelul NATO si al UE, in
sensul derularii unor proiecte comune de dotare in domeniul militar.

Totodatd, este necesar ca Romania sd profite de parteneriatul strategic cu
SUA, precum si cu cele incheiate cu celelalte state din spatiul euroatlantic pentru
a importa tehnologie si echipamente militare de ultima generatie, capabile sa faca
fatd unei eventuale actiuni militare ostile din partea Federatiei Ruse. Tn concluzie,
pentru a contracara eficient actiunile ostile ale Federatiei Ruse, este necesar sa
existe coeziune intre statele membre ale UE si ale NATO, iar masurile dispuse pentru
modernizarea armatelor statelor membre ale Uniunii Europene si ale Aliantei
Nord-Atlantice trebuie sa fie coerente si complementare, fara a exista duplicarea
eforturilor investitionale intre cele doua entitati.
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