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Inducerea in eroare a reprezentat, de-a lungul timpului, o componentd
esentiald a operatiilor militare. Aceasta poate fi consideratd o tacticd la
fel de veche precum rdzboiul, fiind folositd din timpuri imemoriale. De la
LJArta Rdzboiului” a lui Sun Tzu si pdnd in zilele noastre, strategii militari au
recunoscut puterea acesteia de a intoarce soarta conflictelor. Desi, de-a lungul
anilor, metodele, mijloacele si tehnicile specifice inducerii in eroare au evoluat
continuu, odatd cu dezvoltdrile tehnologice, principiul ei de bazd rémdne acelasi:
portretizarea unei realitdti false, care sd conducd spre materializarea unor
oportunitdti operationale, prin determinarea adversarului de a adopta cursuri
de actiune dezavantajoase pentru el. Pe mdsurd ce cdmpul de luptd a devenit
tot mai complex, abilitatea de a insela adversarul a devenit si ea un atu tot mai
important pentru succesul operatiilor militare. Astdzi, intr-o erd a informatiilor
instantanee si abundente, inducerea in eroare a devenit, paradoxal, mai dificil
de realizat, dar si mai criticd pentru succesul operational. Actiunea inseldtoare
a ucrainenilor de la Kherson impotriva rusilor, din septembrie anul trecut, a
demonstrat, incd o datd, importanta inducerii in eroare pe cdmpul de luptd
modern.

Cu toate acestea, multi planificatori militari tind sd ignore acest aspect-
cheie al strategiei militare, in ciuda importantei sale. Aceastd omitere poate
conduce la consecinte grave pe cdmpul de luptd modern, unde capacitatea
inamicului de a colecta informatii in intreg spectrul electromagnetic poate
impiedica succesul operational. Din acest motiv, lucrarea de fatd reprezintd
o analizd a modului in care actiunile de inducere in eroare pot fi integrate in
cadrul procesului de planificare a operatiei la nivel operativ pentru a maximiza
sansele de reusitd a acestora si, in consecintd, a operatiei militare. Necesitatea
unui astfel de demers stiintific rezultd din complexitatea procesului de inducere
in eroare, care pune un accent deosebit asupra minutiozitdtii in ceea ce priveste
planificarea acestor actiuni, dar si asupra necesitdtii integrdrii si sincronizdrii
lor cu celelalte actiuni militare.

Cuvinte-cheie: inducere in eroare, planificare, nivel operativ, informatii,
rdzboi.
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INTRODUCERE

Razboiul a constituit dintotdeauna o parte semnificativa a vietii
umane. Oamenii au angajat conflicte armate pentru o varietate de
motive, cum ar fi teritoriu, putere politica, resurse naturale, religie
si ideologie. De-a lungul istoriei, razboaiele au fost purtate sub
diferite forme, de la confruntari mici intre triburi sau state vecine
pana la conflicte mondiale de amploare, cum ar fi cele doua razboaie
mondiale. Cu toate acestea, natura sa fundamentald ramane, in
esentd, neschimbata. Este o ciocnire de vointe, o lupta violenta si un
efort haotic. Razboiul este adesea un amestec de elemente precum
frictiunea, incertitudinea continua, manevrele operationale, dar si
inducerea n eroare, reprezentand un efort multifatetat si complex,
care poate avea efecte devastatoare pentru ambele parti implicate Tn
conflict.

Totusi, una dintre caracteristicile cheie ale sale este consideratd a
fi inducerea 1n eroare. Aceasta a fost inteleasa de mult timp drept un
factor urias pentru obtinerea succesului in domeniul militar. Am putea
chiar sa afirmam ca este inradacinata in natura conflictelor, fiind la fel
de veche precum acestea. Omul a incercat dintotdeauna sd vina cu
solutii pentru a-si surprinde adversarul si a castiga o pozitie de avanta;j.
Indiferent de caracterul rdzboiului, inselarea a fost o constantd a
aproape fiecdrei confruntdri. Unul dintre cele mai faimoase exemple
ne duce inapoi in timp, la Grecia antica. Este vorba de binecunoscutul
cal troian, care a reprezentat, de fapt, o viclenie decisiva care i-a ajutat
pe greci sa doboare un oras troian bine aparat in timpul razboiului
troian, acum mai bine de 3000 de ani. De atunci, istoria este presarata
cu nenumarate exemple de inducere in eroare, care ii accentueaza
importanta Tn timpul conflictelor militare.

in plus, avand in vedere complexitatea mediului de operare
contemporan, capacitatea de a identifica solutii fezabile la problemele
intalnite pe cdmpul de lupta a crescut exponential. Acest aspect pune
un accent crescut pe procesul de planificare a operatiilor, ca modalitate
de identificare a solutiilor optime ce pot crea conditiile dorite pentru
starea finala a conflictului.
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Mai mult, acelasi mediu de operare actual amplifica importanta
sincronizarii efectelor tuturor categoriilor de forte in fintreg
spectrul de domenii operationale, pentru indeplinirea obiectivele
strategice. intelegerea faptului c3 intregul este mai mult dect suma
componentelor sale reprezintd considerentul cel mai important pentru
obtinerea succesului in conflictele moderne. Tn consecinta, actiunea
complementara si intrunita a categoriilor de forte este cruciala in acest
demers, accentuandu-se, astfel, importanta nivelului operativ pentru
planificarea si sincronizarea acelor efecte.

Tn timp ce NATO ofer& un cadru doctrinar pentru incorporarea celor
trei concepte evidentiate anterior — inducere in eroare, planificare si
nivel operativ —, acesta abordeaza foarte succint corelatia intre ele.
Importanta fiecaruia dintre ele in cadrul conflictelor moderne, pe de o
parte, dar si complexitatea acestora, pe de alta parte, impun un astfel de
demers stiintific care sa identifice metode de optimizare a sincronizarii
lor. Mai mult, armatele occidentale au recunoscut ponderea integrarii
inducerii in eroare in cadrul operatiilor militare si au dezvoltat recent
doctrine specifice pentru a aborda acest subiect, ceea ce accentueaza
si mai mult dezideratul acestei lucrari.

in lumina acestui fapt, cercetarea abordeaza urmatoarea intrebare
primara: Avdnd in vedere importanta inducerii in eroare in rdzboiul
modern, cum poate fi optimizatd planificarea acesteia la nivel operativ,
pentru armatele occidentale?

Tnacestsens, scopul principal al articolului este de a identifica modul
in care inducerea Tn eroare poate fi mai bine integrata in procesul de
planificare la nivel operativ (OLPP) pentru a permite rezultate si efecte
imbunatatite pe campul de lupta.

Pentru a identifica solutii la problema prezentata anterior, am
incercat sa oferim raspunsuri la urmdatoarele intrebari de cercetare:

- De ce conteazd nivelul operativ al rdzboiului si care sunt
principalele sale caracteristici?

- Ce beneficii poate aduce planificarea la nivel operativ si care sunt
considerentele cheie in ceea ce priveste OLPP?

- Cum functioneazd inducerea in eroare la acest nivel si care sunt
principalele beneficii ale integrdrii acesteia in conceptia de operatii?

- Ce activitdti specifice inducerii in eroare necesitd integrare in
OLPP si cum?
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n acest sens, lucrarea de fata contine dou3 aspecte esentiale care
ar trebui sa trezeasca interesul comandantilor de la nivelul operativ,
dar si pe cel al personalului cheie din structurile de planificare, operatii
si informatii. in primul rand, articolul nostru explicd de ce fortele
militare ar trebui sa foloseascd inducerea in eroare la nivelul operativ al
conflictului, oferind, astfel, un fundament stiintific privind importanta
temei de cercetat pentru comunitatea cercetatorilor din domeniul
razboiului. Tn al doilea rand, oferd o solutie pentru integrarea a dou3
procese extrem de importante la nivel operativ: OLPP si procesul de
inducere in eroare.

n acest scop, am realizat initial o analizi comparativa a proceselor
de planificare ale anumitor actori occidentali reprezentativi, in speta
NATO, SUA sau Canada. Scopul alegerii acestei metode de cercetare
este de a gdsi asemanari ale proceselor lor pentru a integra mai bine
etapele procesului de inducere in eroare analizate ulterior in aceasta
lucrare.

Mai mult, am folosit metoda calitativd a analizei de continut
pentru a detecta modele in ceea ce priveste teoria inducerii in eroare
in doctrinele militare occidentale. Aceastd metoda a oferit cercetarii
noastre conceptele specifice pe care le uziteaza operatiile de inselare,
dar si pasii concreti care trebuie aplicati atunci cand se planifica astfel
de actiuni.

Pe baza informatiilor obtinute cu privire la OLPP si procesul
de inducere in eroare, am folosit, apoi, rationamentul deductiv in
optimizarea OLPP, pentru a integra elemente esentiale in scopul
planificarii operatiilor de inducere in eroare.

NIVELUL OPERATIV AL RAZBOIULUI

Nivelul razboiului la care sunt organizate, coordonate si desfdsurate
bataliile majore si campaniile pentru a indeplini obiectivele strategice
este cunoscut sub numele de nivelul operativ al rdzboiului. Este etapa in
care comandantii aplica expertiza proprie pentru dezvoltarea de solutii
optime la problema cu care se confrunta. Nivelul operativ al operatiilor
joaca un rol esential in cadrul unui conflict, asigurand legdtura intre
planificarea strategica si executia tactica. O planificare operationala
eficientd si o coordonare buna a actiunilor la acest nivel contribuie la
succesul misiunilor si la atingerea obiectivelor strategice. Totusi, pentru
aceasta este nevoie de o intelegere mai profunda a dinamicii mediului
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de operare prin abordarea tuturor aspectelor ce tin de contextul fizic,
geografic, politic, economic si social, dar si relatiile dintre acestea.

Tn zilele noastre, in contextul evolutiei tehnologiei, a mediului
de securitate global si a naturii conflictelor actuale, nivelul operativ
continua sa ramanda o componenta criticd a operatiilor militare
moderne, avand responsabilitatea de a coordona si executa actiunile
militare intr-un mod eficient si adaptabil, in conformitate cu obiectivele
strategice si cu contextul specific al conflictului. El creeaza, asa cum
am mentionat anterior, puntea dintre nivelurile strategice si tactice ale
razboiului, oferind un cadru pentru planificarea si executia operatiilor
militare. Consideram ca, in mediul de operare contemporan, importanta
nivelului operativ al razboiului nu este deloc exageratd, argumentele
urmatoare sustinand aceasta afirmatie:

< Complexitatea rdzboiului modern. Complexitatea razboiului
modern este rezultatul unei combinatii de factori tehnologici, politici
si socio-economici care influenteaza modul in care operatiile militare
sunt planificate si desfisurate. Tn acest context, rizboiul modern
este caracterizat de un grad ridicat de complexitate si incertitudine.
Mediul de operare specific acestor conflicte poate fi si el considerat
unul extrem de volatil, incert, complex si ambiguu (TC 7-102, 2014, pp.
1-2). Toate acestea amplifica presiunea asupra fortelor militare de a
gasi solutii adecvate la problemele intdmpinate. in acest sens, nivelul
operativ al razboiului ofera o abordare structurata pentru intelegerea
mediului complex de operare si permite planificatorilor militari si
factorilor de decizie sa dezvolte strategii eficiente pentru indeplinirea
obiectivelor propuse.

¢ Integrarea mai multor domenii. Operatiile militare din epoca
moderna necesitd adesea integrarea si sincronizarea efectelor obtinute
in mai multe domenii operationale. Aceasta se datoreaza caracterului
tot mai complex al amenintarilor si provocarilor actuale, care necesita
abordadri multidimensionale si interconectate. Operatiile militare
moderne implica adesea combinatia de eforturi terestre, maritime,
aeriene, cibernetice si informationale. Integrarea acestor domenii
operationale permite crearea unui efect sinergic si maximizarea
rezultatelor obtinute. Tn plus, structurile militare ar trebui sa abordeze
efectele cognitive generate in mediul informational, un element tot
mai semnificativ pentru modul de desfdsurare a conflictelor actuale.
Pentru aceasta, nivelul operativ al razboiului ofera un mediu pentru
coordonarea acestor elemente disparate, asigurandu-se ca ele sunt
integrate si sincronizate in vederea atingerii obiectivelor operationale.
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< Importanta operatiilor intrunite si multinationale. Operatiile
militare intrunite si multinationale au devenit o constanta in mediul
actual de securitate si apdrare. Aceasta se datoreaza necesitatii de
a aborda amenintari globale complexe si de a raspunde la provocari
transfrontaliere pentru a asigura stabilitatea si securitatea intr-o lume
complexa si interconectatd. Operatiile militare multinationale aduc,
pe langd nenumarate beneficii, si o serie de provocari. Poate cea
mai importantd dintre acestea este interoperabilitatea fortelor, fie
din punct de vedere procesual sau tehnologic, dar mai ales cognitiv.
Tn acest sens, nivelul operativ al rizboiului stabileste un limbaj si cadru
comun pentru planificarea si executarea operatiilor intrunite si de
coalitie, asigurand ca toti partenerii si toate categoriile de forte sa fie
aliniate si sincronizate cdtre indeplinirea obiectivelor comune.

% Nevoia de operatii adaptive si agile. Mediul de operare modern
este caracterizat de schimbari rapide si incertitudine. Acest lucru
determind nevoia unor organizatii flexibile care sa se poata adapta
cu usurinta la circumstantele schimbdtoare, in vederea depdsirii
dificultatilor de pe cdmpul de luptda. Nevoia de operatii militare
adaptive si agile poate fi considerata o alta dimensiune a complexitatii
rézboiului modern. Tn fata unui mediu de securitate in continui
schimbare, fortele armate trebuie sa fie capabile sa se adapteze rapid
si sa-si ajusteze strategiile si tactica pentru a face fata amenintarilor si
provocdrilor specifice cdmpului de lupta. Aceasta implica flexibilitatea
n planificarea si executia operatiunilor militare, precum si capacitatea
de a lua decizii rapide si eficiente in timp real. Nivelul operativ al
razboiului ofera un cadru pentru operatii adaptive si agile, permitand
fortelor militare sa isi ajusteze rapid planurile si tacticile ca raspuns
la conditiile in continua schimbare de pe campul de lupta. Asigura,
in acelasi timp, o adaptare coerentd pentru toate categoriile de forte
implicate in conflict, dar si consecventa in ceea ce priveste generarea
de efecte operationale in sprijinul obiectivelor militare.

< Importanta informatiilor. Informatiile sunt componente critice
ale operatiilor militare moderne. Mediul informational a crescut
exponential in importanta si are un impact urias asupra rezultatului
conflictului. Informatiile reprezinta un activ tot mai valoros in conflictele
moderne. Ele sunt esentiale pentru luarea deciziilor informate,
detectarea si evaluarea amenintarilor, coordonarea operatiilor si
supravegherea rezultatelor. Capacitatea de a colecta, analiza si utiliza
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informatiile adecvate poate face diferenta Tn obtinerea avantajului
strategic si operational intr-un teatru de operatii complex si dinamic.
n ziua de azi, accesul la timp la informatii corecte poate reprezenta
un avantaj extrem de important pentru succesul operatiilor militare.
Nivelul operativ al razboiului asigurda un cadru pentru colectarea,
analiza si diseminarea informatiilor, permitand fortelor militare sa ia
decizii Tn cunostintd de cauzd si sa mentina constientizarea situatiei
pe campul de lupta, in toate domeniile operationale. Abilitatea de
a colecta informatii cu senzori specifici diferitelor categorii de forte,
dar si analiza lor integrata sprijina considerabil reducerea riscului de a
intelege eronat situatia operationala.

Avand 1n vedere argumentele evidentiate anterior, putem aprecia
ca nivelul operativ joaca un rol major in razboiul modern, fiind un
cadru eficient pentru intelegerea mediului de operare complex si
incert, integrarea mai multor domenii si actori, desfasurarea de
operatii adaptative si agile si valorificarea informatiilor. De asemenea,
faciliteaza coerenta activitatilor la nivel tactic pentru a genera efecte
operationale specifice, care pot modela mediul in conformitate cu
obiectivele strategice.

Tn ceea ce priveste inducerea in eroare, utilizarea ei a fost un
element fundamental al razboiului din cele mai vechi timpuri si a jucat
un rol esential si la nivel operativ. Ambele concepte, nivelul operativ de
razboi si operatiile de inducere n eroare, sunt strans legate, deoarece
acestea din urmd pot fi esentiale la acest nivel pentru crearea
confuziei, exploatarea vulnerabilitatilor si atingerea obiectivelor
strategice, oferind oportunitatile necesare pentru a castiga avantajul
pe cadmpul de lupta. Dar, avand in vedere complexitatea mediului de
lupta contemporan, nevoia de a dezvolta solutii adecvate a crescut
in importanta. Acest lucru afecteaza si inducerea in eroare, punand
un accent suplimentar pe planificarea operatiilor, care este, de fapt,
principala functie a nivelului operativ.

PLANIFICAREA OPERATIILOR LA NIVELUL OPERATIV

Planificarea are o importantd majora pentru orice operatie militara.
Este prima etapa a procesului operatiei si de calitatea produselor
acesteia depind toate celelalte etape. Ea asigura o coordonare adecvata
a resurselor, dezvoltarea de obiective sustenabile si de strategii care
iau Tn considerare potentialele obstacole si evenimente neprevazute.
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in plus, prin planificare, se analizeaza si se identificd riscurile
potentiale si amenintdrile Tnainte de Tnceperea operatiei. Aceasta
permite luarea de masuri preventive si implementarea unor strategii
de contracarare adecvate. Planificarea ajuta la anticiparea situatiilor
dificile si la pregatirea solutiilor corespunzatoare.

De asemenea, planificarea la nivelul operativ asigura o coordonare
eficientd intre diferitele componente militare ale operatiei militare,
cum ar fi fortele terestre, aeriene sau navale. Aceasta faciliteaza
sincronizarea actiunilor si evitarea confuziilor sau a unor actiuni
contraproductive. Prin intermediul planificdrii, se stabilesc legaturi si
comunicari eficiente intre unitati si comandanti.

Mai mult, planificarea permite dezvoltarea unor planuri alternative
in cazul Tn care situatia se schimba sau apar imprevizibilitati.
Flexibilitatea n planificare faciliteaza adaptarea la noile informatii si
modificarea aborddrii operationale pentru a face fata schimbarilor
situationale. O planificare eficienta a operatiilor poate crea o incredere
mult mai mare in randul organizatiei si o siguranta crescuta cu privire
la succesul operational: , Planificarea este arta si stiinta de a intelege
o situatie, de a imagina un viitor dorit si de a determina modalitdti
eficiente pentru realizarea acelui viitor”. (FM5-0, 2022, p. 1-1).

Planificarea este o componentd importantd a oricarui demers,
deoarece ofera o foaie de parcurs pentru atingerea obiectivelor dorite.
Este procesul prin care se poate imagina un viitor dorit si se pot dezvolta
pasii necesari pentru realizarea acestuia. Aceasta implica intelegerea
stdrii actuale si, apoi, utilizarea acestor cunostinte pe baza experientei
proprii pentru a crea un plan care va ajuta la atingerea scopului dorit.
Procesul de planificare necesitd obiective clare si actiuni masurabile,
care pot fi monitorizate pe parcursul operatiei. Acest lucru poate ajuta
la asigurarea realizarii progreselor catre rezultatul dorit intr-un mod
eficient.

Planificarea este primul pas in rezolvarea oricdrei probleme.
Cu exceptia norocului pur, nimeni nu poate aborda si rezolva o situatie
fara un plan. Cu cat circumstantele sunt mai complexe, cu atat este
mai mare presiunea asupra unui proces de planificare optimizat.
in consecintd, planificarea este un instrument valoros pentru orice
organizatie sau individ care doreste sd-si indeplineasca obiectivele.

Mai mult, complexitatea mediului de operare actual specific
operatiilor militare impune o planificare riguroasa si adaptabila,
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accentuand importanta fidelitatii acestui proces. Amenintarile
hibride, volatilitatea si incertitudinea specifice mediului contemporan,
tehnologia avansata, implicarea actorilor non-statali si a factorilor
politici si sociali reprezinta doar cateva dintre elementele complexe
cu care comandantii militari trebuie sa se confrunte. Planificarea
operatiilor militare la nivelul operativ trebuie sa integreze toate aceste
aspecte si sa identifice solutii eficiente pentru a face fatd intregii
game de provocdri. Este necesarda o analiza detaliatd a mediului
de operare, anticiparea si contracararea amenintarilor, utilizarea
tehnologiei avansate pentru optimizarea procesului, dar si o abordare
comprehensiva care sa tina cont de ceilalti actori din aria de operatii
si sd sincronizeze obiectivele planificarii proprii cu cele ale acestora.
Asadar, planificarea operatiilor militare trebuie sa fie adaptabila
si sa permitd ajustdri in timp real, pentru a rdaspunde schimbarilor
neasteptate si pentru a asigura succesul intr-un mediu de operare
complex si imprevizibil.

n general, planificarea eficientd a operatiilor poate aduce mai multe
beneficii oricdrei organizatii militare (MCDP5, 2018, pp. 1-5 - 1-8):

e poate fi cruciald in castigarea avantajului operational asupra
adversarului prin anticiparea evenimentelor si actiunea
deliberatd si eficienta inaintea acestuia, sprijinind, n acest fel,
initiativa;

¢ poate diminua decalajul inevitabil dintre decizie si actiune pe
campul de luptd, ceea ce sprijind, de asemenea, castigarea
initiativei;

¢ in situatii complexe, planificarea este esentiala pentru a gasi
solutia adecvata la problema intampinata. O planificare bine
structuratd si detaliata permite analizarea situatiei complexe si
identificarea optiunilor si strategiilor eficiente pentru a aborda
problema in cauza, oferind un cadru structurat si orientari clare
pentru actiuni eficiente;

e existenta circumstantelor nefamiliare, in care experienta
lipseste, accentueaza, de asemenea, importanta planificarii.
Tn circumstante nefamiliare siin absenta experientei anterioare,
planificarea joaca un rol crucial in identificarea optiunilor,
evaluarea riscurilor si pregatirea adecvatd a operatiei, precum
siin asigurarea flexibilitatii si adaptabilitatii acesteia la situatiile
neprevazute ce pot aparea.
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Cu secole Tn urma, Napoleon afirma: ,, Nimic nu reuseste in rdzboi
decdt in urma unui plan bine pregdtit”. Aceasta asertiune este la fel de
actuald si in zilele noastre, asa cum am aratat anterior. Totusi, pentru
a dezvolta un plan sustenabil care sa asigure beneficiile prezentate
mai sus, este nevoie de o abordare structuratd a planificarii. La
nivelul operativ, aceasta este reprezentatd de procesul de planificare
a operatiilor la nivel operativ. OLPP este o abordare sistematica a
planificarii, care ofera un cadru cuprinzator pentru dezvoltarea si
implementarea planurilor la nivel operativ. Acesta include o serie
de instrumente si tehnici care permit organizatiilor militare sa-si
identifice si sa analizeze obiectivele strategice, sa-si evalueze resursele
si capacitatile si sa dezvolte planuri de actiune detaliate pentru a-si
indeplini obiectivele.

Pe langa beneficiile planificarii prezentate anterior, consideram ca
procesul de planificare in sine oferd un avantaj urias fortei militare prin
faptul cd asigurd acelasi nivel de intelegere in cadrul comandamentelor
cu privire la situatie si solutiile identificate pentru rezolvarea problemei.
Unul dintre elementele inedite ale Doctrinei NATO, AJP-01, publicata
in decembrie anul trecut, in comparatie cu versiunea anterioard, este
faptul cd recunoaste importanta intelegerii operationale drept un factor
cheie pentru succes. Semnificatia sa este demonstrata si de faptul ca fi
este dedicata o intreaga anexa, in cadrul acestei doctrine: ,,IAn,telegerea
este una dintre pietrele de temelie ale filozofiei noastre militare si este
implicitd in aplicarea principiilor doctrinei”. (AJP-01, 2022, p. 95)

in tabelul 1 am realizat o analizd comparativd a proceselor de
planificare la nivel operativ din cadrul fortelor armate ale mai multor
actori internationali occidentali. Criteriul pe baza caruia am facut
comparatia a fost reprezentat de activitatile specifice acestor procese.
Am efectuat aceasta analiza pentru a identifica asemanarile dintre
aceste viziuni pentru stabilirea unui cadru comun de planificare la
nivel operativ pe baza caruia sa dezvoltdm ulterior un model integrat
de proces de planificare a inducerii in eroare.

Analiza comparativa realizatd in tabelul 1 evidentiaza faptul ca,
desi denumirile etapelor sunt usor diferite, activitatile desfasurate
in cadrul acestora sunt, in general, aceleasi. Avand in vedere efortul
nostru de a integra activitati specifice actiunilor de inducere in eroare
in OLPP, oricare dintre procesele prezentate anterior poate fi utilizat
in scopurile noastre ulterioare. Cu toate acestea, dat fiind faptul
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ca NATO este cel mai important actor international si, de asemenea,
toti ceilalti actori supusi analizei fac parte din aceasta Alianta, vom
continua sa dezvoltam procesul nostru de inducere in eroare pe baza
OLPP al NATO, care este prezentat in Doctrina Aliatd Tntrunitd pentru

Planificarea Operatiilor, AJP-05.

Tabelul 1: Procese de planificare la nivel operational — analizd comparativd

(conceptia autorilor)

NATO NATO (AJP-5, | SUA(IP5-0, CANADA
(COPD, 2021, pp. 4-3) 2019, pp. 4-1) | 2020, p. l1I-11) | (CFJP5.0,
2008, p. 4-1)
(CACSC-
PUB-500,
2018, p. 12)
1. Cunoasterea initiald a unei
crize potentiale/in derulare 1. Initierea
1. Initierea e 1. Initierea
2. Aprecierea la nivel operativ a planificarii
mediului strategic
3a. Analiza 2. Analiza 2. Analiza .
L - - 2. Orientarea
misiunii misiunii misiunii

3.Dezvoltarea

3. Dezvoltarea

COA COA
3.Estimarea la 4. Cnﬁclilza COA 4.. Anall|za COA o |
nivel operativ | 3b. Elaborarea 5. Validarea si $|“Joc1..1 e 3. Dezvoltarea
COA compararea razboi COA
COA 5. Compararea
6. Decizia COA
comandantului | 6. Aprobarea
privind COA COA
4a. Elaborarea
CONOPS
Intocmirea 4 ) 4. Intocmirea
4. OPLAN 4b. Tntocmirea | 7. Intocmirea pia:tﬁsmr;a planului
OPLAN planului ordinului 5. Revizuirea
planului
5. Executia
6. Tranzitia

BENEFICII ALE INTREBUINTARII INDUCERII IN EROARE

,Natura fundamentald a rdzboiului nu se schimbd. Ea implicd

intotdeauna o ciocnire de vointe, violentd, frictiune, incertitudine,
manevre operationale sau inducere in eroare” (Tammen, 2021).
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De-a lungul timpului, inselarea a reprezentat o constanta a conflictelor
armate, iar motivele pentru aceasta pot fi intelese printr-o raportare la
beneficiile pe care aceasta le poate oferi in demersul operational.

Asa cum am afirmat anterior, operatiile de inducere in eroare au
fost o parte integranti a strategiei militare. In cadrul analelor istoriei
militare, folosirea tacticilor de Tnseldciune a fost vazuta ca un factor
urias pentru obtinerea succesului in cadrul conflictelor, indiferent de
epoca de desfasurare a acestora. Arta razboiului a lui Sun Tzu, una
dintre cele mai apreciate opere de arta militara, este plind de exemple
despre modul in care inselarea inamicului poate fi un instrument
extrem de puternic pentru succesul operational. De la bataliile grecesti
antice pana la conflictul ruso-ucrainean in curs, abilitatea de a-ti insela
inamicul a reprezentat o capabilitate critica a oricarei structuri militare.

Dar ce o face totusi atdt de atractivd? Operatiile de inducere in
eroare sunt un atu atat de valoros pentru fortele militare, deoarece
oferd capacitatea de a surprinde si de a deruta adversarul, creand astfel
efecte care pot determina o reactie neadecvatd a acestuia. Aceste tipuri
de operatii pot facilita ca o fortd mai mica si mai putin puternica sa
poata infrunta un inamic mai mare si mai puternic, oferind posibilitatea
de a crea situatii sau circumstante care sa materializeze avantaje
fortei initiatoare a demersului inselator. De asemenea, marile puteri
pot folosi si ele inducerea in eroare pentru a-si optimiza abordarea
operationald si pentru a salva resurse si vieti omenesti. Un exemplu
concludent n acest sens poate fi considerat cel din in timpul razboiului
din Golf (1990/1991), cand coalitia condusa de SUA, o putere mult mai
mare decat adversarul ei, a folosit pe scara larga inducerea in eroare
pentru a le facilita si optimiza succesul operational. Planul coalitiei de
a elibera Kuweitul de trupele irakiene ale lui Saddam Hussein a depins
de o campanie masiva de inducere in eroare, care a si reusit. Asadar,
indiferent de situatie, reusind sa exploateze slabiciunile inamicului,
inselarea ofera armatelor o resursa nepretuitd pentru obtinerea
victoriei, aceasta putand fi considerata unul dintre ,multiplicatorii de
fortd, care sprijind comandantii sG-si atingd obiectivele prin asigurarea
unei mai mari libertdti de actiune”. (AJP3.10.2, 2020, p. 1).

Detinerea avantajului operational asupra inamicului constituie
un aspect critic pentru succesul oricdrei misiuni. In acest context,
inducerea n eroare poate fi utilizatd ca parte a unei strategii militare
mai largi pentru a obtine acest avantaj. Indiferent de tactica folosita,
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motivul Tntrebuintarii inducerii Tn eroare este acela de a-I pune pe
adversar intr-o pozitie de dezavantaj operational, situatie care sd poata
fi exploatata de fortele initiatoare ale demersului Tnselator. Asadar,
facand uz de tactici eficiente de Tnselare, structurile militare pot obtine
avantaje decisive pentru succesul operational. Folosind informatii
false sau deghizari, un comandant isi poate face fortele sa para mai
puternice sau mai slabe decat sunt in realitate, in functie de situatie,
permitandu-i sa surprindad inamicul si sa obtina victoria.

Luarea deciziilor si punerea in aplicare a acestora reprezinta
componente fundamentale ale razboiului. Probabilitatea de a obtine
rezultatul dorit creste odata cu imbunatatirea procesului decizional.
Pentru a crea conditiile optime in vederea indeplinirii obiectivelor,
fortele militare trebuie sa actioneze mai rapid si mai eficient decat
oponentul. Superioritatea decizionala in raport cu acesta este, asadar,
un alt element critic pentru succesul operational. Degradarea ciclului
inamicului de luare a deciziei si protejarea si sporirea celui propriu
reprezintd solutia pentru crearea superioritatii decizionale. Din acest
punct de vedere, inducerea in eroare este un instrument viabil prin
care se poate afecta calitatea procesului decizional al adversarului.

John Boyd, inventatorul ciclului de actiune-decizie, denumit si bucla
OODA (Observare, Orientare, Decizie, Actiune),arecunoscutimportanta
inducerii in eroare, acesta considerand-o printre elementele care pot
fi folosite pentru a perturba ciclul OODA al inamicului, conducand la
obtinerea avantajului C2 pe campul de lupta. ,Boyd insusi a subliniat,
de asemenea, importanta mentinerii orientdrii cGt mai fidele in conditii
de incertitudine, precum si importanta utilizdrii inseldrii si ambiguitdtii
pentru a afecta nivelul de orientare al adversarului. Pentru Boyd,
operarea in interiorul ciclului de decizie al adversarului implicd nu doar
trecerea mai rapidd prin etapele ciclului propriu, ci mentinerea unei
perceptii superioare cu privire la situatia in curs de dezvoltare in raport
cu acesta”. (Piehler, 2013, p. 1016). in acest sens, existd o serie de
factori care pot contribui la incetinirea unei bucle OODA si reducerea
semnificativa a eficientei acesteia. Cresterea indoielii, producerea de
ambivalentd, portretizarea unor actiuni inedite, cresterea suspiciunii
in randul adversarului, a scepticismului, precum si inducerea in eroare
pot fi considerate cateva exemple in acest sens.

Pentru a putea structura operatia in asa fel incat conceptia ei sa
poata fi usor inteleasa, fortele militare intrebuinteaza o serie de cadre
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conceptuale, care fac referire la spatiul geografic, la functiile care
trebuie indeplinite pe timpul operatiei sau la scopul si efectele actiunilor
tactice. Inducerea in eroare este un factor cheie al succesului militar,
iar intrebuintarea acestor cadre conceptuale aduce coerenta privind
sincronizarea diferitelor actiuni cu efect inselator. Daca ne gandim la
cadrul operational, atunci inducerea Tn eroare poate fi intrebuintata ca
operatie de modelare Tn demersul de creare a conditiilor optime pentru
actiunea decisiva, iar cand se ia in considerare cadrul functional, atunci
aceasta poate fi folosita ca o actiune de fixare pentru a facilita alte
actiuni Tn momente sau zone diferite. Cadrul geografic poate sprijini
intelegerea modului in care actiunile specifice inducerii Tn eroare
sunt corelate 1n functie de spatiu, acestea necesitand, de multe ori,
desfasurarea unor activitati concomitente atat in adancime, la contact
sau Tn zona de spate pentru a creste sansele de succes ale inselarii.
Ca atare, se poate aprecia ca inselarea este in concordanta cu oricare
dintre cadrele conceptuale specifice conceptiei operatiei.

Inducerea in eroare poate, de asemenea, sa reprezinte un factor
important care sa sprijine realizarea efectelor specifice functiei
intrunite de , Protectie”: , Protectia rezultd din multi factori, inclusiv
securitatea operatiilor, dispersie, inducere in eroare, mdsuri de
supravietuire si modul in care fortele desfdsoard operatiile” (FM3-0,
2022, pp. 2-3). Folosind tactici specifice inselarii, fortele pot crea un
mediu de operare complex si dinamic, care poate deruta si dezorienta
adversarii, reducandu-le capacitatea de a detecta si angaja fortele
proprii, sporind, astfel, protectia operatiilor. De asemenea, prin
intarzierea actiunilor adversarului sau prin determinarea acestuia sa
actioneze intr-o locatie incorectd, inducerea in eroare poate juca un rol
crucial in protectia fortei, sporind securitatea trupelor proprii. Asadar,
prin utilizarea tacticilor specifice acesteia, o fortd militara poate incerca
sa-si protejeze propriile forte si sa-si minimizeze expunerea la pericole.
Prin diseminarea informatiilor false sau prin crearea de iluzii, se poate
incuraja inamicul sa ia decizii gresite sau sa-si indrepte atentia in alta
directie, permitand fortelor proprii sa actioneze in conditii mai sigure.

Exista si alte beneficii pe care inducerea in eroare le poate oferi
structurii militare. Urmdtoarele sunt doar cateva implicatii notabile
pozitive pe care aceasta le poate avea asupra conceptiei operatiilor:

e surprinderea inamicului sporeste probabilitatea succesului
misiunii;
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¢ alocarea gresitd aresurselor de personal, financiare si materiale
de catre adversar;

e determinarea acestuia sa-si dezvaluie punctele slabe, punctele
forte, intentiile si, de asemenea, dispozitivul de lupta;

e obligarea adversarului sa-si degradeze capacitatea de lupta
prin irosirea resurselor in zone operationale neimportante.

Desi beneficiile Tntrebuintarii inducerii in eroare pot fi multiple,
asa cum am prezentat anterior, doctrina Regatului Unit a realizat o
delimitare si incadrare a acestora in patru categorii ample: surpriza,
securitatea, libertatea de actiune si economia de efort (AFM, 2018,
pp. 3A-2). Avantajul unei astfel de abordari constd in claritatea si
structura pe care le aduce, permitand o intelegere mai usoara a acestor
avantaje, dar si a modului in care pot sprijini obiectivele operatiilor
militare. Asadar, aceastd delimitare faciliteaza eficientizarea analizei
si ludrii deciziilor in ceea ce priveste utilizarea inducerii in eroare in
diferite contexte operationale.

Este important sa mentiondm, totusi, cd inducerea in eroare
este o tacticd delicatd si ca utilizarea excesiva sau necalibratd a
acesteia poate avea consecinte negative. De asemenea, manipularea
informatiilor si dezinformarea pot deteriora increderea si credibilitatea
pe termen lung atat in randul populatiei civile, cat si in randul aliatilor.
Dupa cum se poate observa, inducerea in eroare poate fi un factor urias
pentru succesul militar. Recunoscand beneficiile Tnselaciunii militare si
investind Tn dezvoltarea si executia acesteia, organizatiile militare fsi
pot spori capacitatea de a obtine succesul operational si de a-si proteja
siguranta si securitatea personalului si a activelor militare. Mai mult,
Linducerea in eroare este folositd pentru cd e eficientd” (Moore, 2015,
p. 4). Dar cum functioneaza aceste tipuri de operatii?

FUNDAMENTELE INDUCERII IN EROARE

Inducerea in eroare in domeniul militar a fost si continua sa
reprezinte un aspect esential al rdzboiului, care implica utilizarea
dezinformarii, a informatiilor false sau a altor tehnici specifice pentru
a crea o perceptie eronata adversarului cu privire la desfasurarea
evenimentelor. Scopul ei este de a-l determina pe acesta sa ia decizii
in necunostinta de cauza, care vor crea efecte negative pentru el si
situatii avantajoase pentru inseldtor. Avand in vedere eficienta sa
dovedita, ,inducerea in eroare trebuie sd fie parte integrantd a tuturor
operatiilor militare”. (AFM, 2018, pp. 3A-5)
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Orice analizd a fundamentelor teoretice privind Tnselarea trebuie
sa includa si examinarea incercdrilor de definire a conceptului.
O analiza comparativa din perspectiva acestui criteriu a scos in evidenta
faptul ca exista concordanta intre viziunile majoritatii actorilor vestici.
Astfel, inducerea in eroare reprezinta ,mdsuri deliberate pentru a insela
factorii de decizie vizati, astfel incdt sd se comporte intr-o manierd
avantajoasd pentru obiectivele comandantului care a initiat demersul”
(AAP-06, 2021, p. 39). Se poate identifica, asadar, ca aceasta trebuie sa
aib3 o tintd si un scop precis. In acest sens, pentru a-i influenta pe liderii
adversi sa actioneze intr-un mod care sa fie in acelasi timp daunator
intereselor lor, dar avantajos pentru inselator, inducerea in eroare fsi
propune sa portretizeze o realitate falsa, dar credibila pentru adversar,
care sa-l determine sa adopte masurile dezavantajoase, in necunostinta
de cauza. Din acest motiv, analiza tintei inducerii in eroare, dar si a
intregului sau aparat de culegere, analiza si diseminare a informatiilor,
a nivelului sau de intelegere cu privire la situatia operationala, dar si a
modului Tn care ia decizii devin elemente cruciale pentru planificarea
unei actiuni de inducere 1n eroare de succes.

Operatiile de fnselare implica atat transmiterea de informatii
adevarate, cat si false si utilizeaza anumite metode, mijloace, tipuri si
tehnici specifice pentru a transmite tintei mesajul dorit, cu scopul de a
inocula acesteia o anumita perceptie dezirabilda. Majoritatea oamenilor
de stiinta care si-au dedicat viata cercetdrii acestui domeniu, precum si
viziunile majoritatii actorilor vestici transpuse in doctrinele lor specifice
domeniului supus analizei acorda importanta cuvenita conceptelor
enumerate anterior.

in continuare, am considerat esential realizarea unei analize de
continut a literaturii de specialitate pentru a determina acele elemente
necesare unei actiuni de inducere in eroare de succes. Am ales acest tip
de abordare prin prisma faptului ca sprijina, prin rezultatele obtinute,
demersul amplu al subiectului, acela de a eficientiza planificarea
operatiilor de inducere in eroare la nivel operativ. Principalele concluzii
rezultate in urma analizei au fost urmatoarele:

e existd doud metode de inducere in eroare, simularea si
disimularea. Prima implica dezvdluirea si, cea din urma,
ascunderea unor elemente specifice catre/de inamic.
De asemenea, de cele mai multe ori, o actiune de inselare
trebuie sa implice elemente specifice ambelor metode;
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e existd mai multe tipuri (Monroe, 2012, p. 44) (tactici) de
inducere Tn eroare, printre care portretizarea, atacul fals,
atacul demonstrativ, dezinformarea, camuflajul sau negarea,
fiecare dintre ele necesitand mijloace specifice pentru a fi
puse in practicd. De asemenea, am dori sa evidentiem faptul
ca primele patru reprezinta masuri active specifice simularii,
in timp ce ultimele doud reprezintd masuri pasive specifice
disimularii;

o existad trei tipuri de mijloace folosite in operatiunile de inducere
in eroare: fizice, tehnice si administrative (FM3-13.4, 2019, pp.
1-11). Acestea sunt extrem de importante, deoarece reprezinta
instrumentele prin care se pot materializa observabilele catre
adversar si, prin aceasta, contribuie semnificativ la eficacitatea
si succesul acestor tipuri de operatii;

¢ un element cheie al inducerii in eroare si un facilitator major al
acestor tipuri de tactici este incertitudinea. Din acest punct de
vedere, exista douda metode de portretizare a inselarii (de tip
A/cresterea nivelului de ambiguitate si de tip M/descresterea
nivelului de ambiguitate) (Daniel, 1980, p. 8). Alegerea uneia
dintre aceste metode este dependenta de situatia operationala,
de caracterul si stilul de conducere ale tintei sau de obiectivele
specifice inducerii in eroare;

¢ inducerea in eroare foloseste tehnici specifice pentru a avea
succes. Tabelul 2 este rezultatul analizei noastre comparative
a tehnicilor de inselare din doctrina unora dintre cei mai
importanti actori occidentali.

Tn plus, firé o intelegere adecvati a mediului de operare, esentiald
pentru operatiile de inducere in eroare, exista sansa aparitiei unor
greseli operationale privind portretizarea indicatorilor dezirabili,
desi se intrebuinteaza corect elementele fundamentale ale Tnselarii,
prezentate anterior: ,intelegerea acestui mediu si capacitatea de
a opera in interiorul lui sunt vitale, deoarece vor reprezenta atdt o
amenintare, cdt si o oportunitate pentru OPSEC si inducere in eroare”.
(AJP3.10.2, 2020, p. 2).
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Tabelul 2: Tehnici de inducere in eroare — analizd comparativd
(conceptia autorilor)

US (FM3-13.4, 2019, | NATO (AJP3.10.2, UK (AFM, 2018,
( ( ( CANADA
pp. 1-8) 2020, p. 47) pp. 3A-7)
Intarirea
convingerilor Solutia evidenta Solutia evidenta | Solutia evidenta
adversarului
Influentarea
adversarului prin Falsa rutind Falsa rutind Falsa rutind
repetitii
Influentarea prin . . L
. ... | Substituirea Substituirea Substituirea
metoda substitutiei
Ispitirea Ispitirea Ispitirea
Scurgerea Scurgerea Scurgerea
deliberatd de deliberatd de deliberatd de
informatii informatii informatii
Influentarea prin . . ) . ) .
. Tehnica greselii Tehnica greselii Tehnica greselii
metoda greselii
. . . | Tehnica Tehnica
Tehnica ghinionului L . . .
ghinionului ghinionului
Exploatarea Exploatarea
Suprasaturarea sistemului C2 sistemului C2
senzorilor si a surselor de si a surselor de
inamicului informatii ale informatii ale
adversarului adversarului
Amplificarea
semnaturii
Reducerea
semnaturii
Remodelarea
semnaturii
Influentarea
adversarului

Mai mult, consideram oportun sa evidentiem faptul cd, desi
tehnologia influenteazd modul in care operatiile de inducere in eroare
se desfdsoard, trebuie retinut faptul ca ,mintea umand este de fapt
tinta inducerii Tn eroare, iar aceasta rdmdne tot timpul susceptibild
la a fi indusd in eroare” (AFM, 2018, pp. 3A-1). Din acest punct

de vedere, studierea si exploatarea limitarilor si vulnerabilitatilor
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cognitive ale tintei pot sprijini eficientizarea procesului Tnselarii.
in plus, cunoasterea modului in care adversarul gdndeste reprezintd o
conditie sine qua non a acestor tipuri de operatii, inducerea n eroare
fiind ,,dependentd de intelegerea modului in care altcineva gdndeste.
Cu alte cuvinte, pentru a fi In mdsurd sd pdcdlesti pe altcineva, trebuie
sd fii in mdsurd sd iti imaginezi cum acesta va interpreta si reactiona la
stimulii tdi”. (Moore, p. 4).

Operatiile de inducere in eroare reprezinta, de fapt, un proces
care urmeaza pasi specifici pentru atingerea scopurilor sale. Figura 1
evidentiaza etapele acestui proces de transmitere a mesajelor
inseldtoare catre tintd, pana la momentul la care aceasta ia decizia de
a reactiona. Procesul reprezinta o adaptare a celui propus de Michael
Bennett si Edward Waltz in celebra lor carte dedicata contracararii
inducerii in eroare, Counterdeception Principles and Applications for
National Security. (Bennett, 2007, p. 49).

Figura 1: Procesul inducerii in eroare

Cu toate acestea, operatiile de inducere in eroare implicd adesea
o planificare meticuloasa, necesitand atentie la detalii, si o executie
sincronizata care sa ofere flexibilitatea actionala necesara adaptarii
acestor actiuni in raport cu reactia monitorizata a adversarului.
Consideram planificarea drept un element crucial pentru aceste
tipuri de operatii, deoarece ofera o abordare structurata pentru
indeplinirea obiectivelor, aliniaza operatia cu obiectivele strategice mai
ample, optimizeaza alocarea resurselor, atenueaza riscurile, asigura
coordonarea si sincronizarea si faciliteaza evaluarea si feedback-ul pentru
imbunatatirea continua. Din aceste motive, in urmatoarea sectiune vom
oferi un cadru pentru integrarea inducerii in eroare in OLPP.
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INTEGRAREA PROCESULUI DE INDUCERE

N EROARE iN OLPP

,Planificarea si executia inducerii in eroare este o functie criticd
in arta operativd a rdzboiului si a fost folositd cu succes de secole.
Inselarea s-a dovedit in repetate randuri a fi un multiplicator de fortd
eficient. Nu sunt putine exemplele de operatii de inducere in eroare
ingenioase. Este destul de simplu a aduce argumente in favoarea
intrebuintdrii acestor tipuri de operatii”. (McPherson, 2010, p. 1).

Bazele unei operatii de inducere in eroare de succes se stabilesc de
pe timpul planificarii. Nivelul de Tntelegere cu privire la modul in care
aceste operatii pot sprijinii conceptia generala este critic in demersul
inseldtor. De aceea, o atentie deosebita trebuie acordatda modului in
care se pot integra elementele necesare inducerii in eroare n cadrul
procesului de planificare a operatiilor de la nivel operativ.

Pentru a putea planifica operatii de inducere in eroare de succes,
trebuie, in primul rand, sa detii o baza solida privind teoria specifica
acestui domeniu, dar, in acelasi timp, sa ai o intelegere corecta
asupra personalitatii tintei, a inteligentei sale si a proceselor de luare
a deciziilor specifice organizatiei sale. De asemenea, planificarea
operatiilor de inducere in eroare trebuie sd ia Tn considerare si aspecte
precum securitatea informationald, masuri OPSEC, protectia surselor
de informatii si evaluarea riscurilor potentiale asociate detectdrii
premature a operatiilor de catre adversar.

Mai mult, pentru a spori eficienta planificarii inducerii in eroare,
ar trebui sa existe un nivel ridicat de intelegere a conceptelor specifice
pe care aceste operatii le folosesc, cum ar fi tinta inselarii, limitari
cognitive, indicatori ai inducerii in eroare, elemente observabile, modul
de formare a perceptiei, canale ale inseldrii, filtre care pot deforma
mesajul inseldtor Tn drumul lui spre tinta, evenimente de inducere in
eroare, plan sau scenariu specific acestor actiuni.

Complexitatea operatiilor de inducere in eroare genereaza un
stres suplimentar asupra fidelitdtii procesului de planificare si, din
acest motiv, este esentiala o abordare sistematica si bine coordonata.
Din acest motiv, planificarea trebuie sa fie riguroasa, cu analize detaliate

ale situatiilor posibile si efectelor de ordinul doi sau trei, evaluarea
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riscurilor si dezvoltarea unor strategii alternative. Comunicarea si
colaborarea eficientd intre toate partile implicate in operatiile de
inducere in eroare sunt, de asemenea, de o importanta semnificativa
atat pe timpul planificarii, cat si al executiei acestor operatii.

Asadar, planificarea adecvata a operatiilor de inducere in eroare
este esentiald pentru succesul acestora. Nivelul de fintelegere,
integrarea elementelor necesare si atentia acordatd detaliilor sunt
fundamentale in demersul inseldtor si in sprijinirea conceptiei generale
a operatiei. Totusi, complexitatea actiunilor de inducere in eroare poate
reprezenta o provocare pentru procesul de planificare, in schimb, o
abordare atenta si bine structuratda poate contribui la maximizarea
eficientei si succesului acestor tipuri de operatii.

Apreciem ca procesul pe care il propunem in continuare aduce
un plus de sincronizare si acuratete privind planificarea operatiilor de
inducere in eroare. Am dori sa specificam faptul ca el este pe deplin
integrat cu OLPP al NATO si este dezvoltat in concordantd cu doctrina
inducerii in eroare propusa de NATO. Ca atare, procesul nostru 1l
completeaza pe cel folosit de catre NATO (AJP3.10.2, 2020, p. 30),
dar oferd mai multe detalii cu privire la elementele care ar trebui
analizate pe timpul planificarii, precum si modul in care acestea pot
fi sincronizate cu etapele specifice OLPP. Tabelul 3 este o reprezentare

schematicd a acestui proces.

Tabelul 3: Procesul de planificare a inducerii in eroare la nivel operativ
(conceptia autorilor)

Procesul de planificare a inducerii in eroare

Pasii OLPP ) .
la nivel operativ

1.1. Initierea/actualizarea estimarii de stat major privind
inducerea in eroare

- Doctrina, organizarea si capabilitdtile inamicului

1. Initierea - Sistemul de sprijin cu informatii al inamicului

- Caracteristici ale mediului informational

1.2. Indrumrile initiale ale comandantului privind
inducerea in eroare
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Procesul de planificare a inducerii in eroare

Pasii OLPP X X
. la nivel operativ

2.1. Analiza inducerii in eroare

- Analiza detaliatd a mediului informational

- Analiza propriilor resurse care pot fi folosite in operatia de
inducere in eroare

- Identificarea si analiza tintei inducerii in eroare

- Intervalul de timp oportun pentru inducerea in eroare

- Condlitii propice pentru utilizarea inducerii in eroare

- Identificarea oportunitdtilor pentru utilizarea inducerii in
eroare

2. Analiza misiunii | ~Analiza de risc privind utilizarea inducerii in eroare

- Actualizarea informatiilor despre adversar

- Analiza posibilelor canale pentru inducerea in eroare

- Analiza factorilor relevanti care pot influenta inducerea in
eroare (reguli de angajare, aspecte legale etc.)

- Identificarea posibilului rol in planul de inducere in eroare
al esalonului superior

2.2. Stabilirea scopului si obiectivelor inducerii in eroare

2.3. Ghidul de planificare al comandantului privind operatia
de inducere in eroare

3.1. Actualizarea estimarii de stat major privind inducerea
in eroare

- Actualizarea informatiilor relevante pentru inducerea in
eroare cu privire la adversar

3.2. Stabilirea perceptiei ce se doreste a fi inoculata tintei

3.3. Stabilirea mijloacelor ce vor fi intrebuintate pentru a
sprijini portretizarea observabilelor cdtre adversar

3.4. Elaborarea naratiunii privind inducerea in eroare

3. intocmirea COA 3.5. Intocmirea matricei evenimentelor de inducere in
eroare

3.6. Dezvoltarea mdsurilor OPSEC care sd sprijine operatia
de inducere in eroare

3.7. Stabilirea criteriilor de evaluare a eficacitatii operatiei
de inducere n eroare

3.8. Dezvoltarea planului privind incheierea inducerii in
eroare

3.9. Dezvoltarea planului operatiei de inducere in eroare
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Procesul de planificare a inducerii in eroare

Pasii OLPP . .
. la nivel operativ

4.1. Analiza cursurilor de actiune din perspectiva inducerii
n eroare

- Jocul de rdzboi pentru fiecare curs de actiune, incluzénd
operatia de inducere in eroare

4. Analiza COA

5. Validarea si 5.1. Compararea cursurilor de actiune pentru inducerea in

compararea COA eroare a adversarului

6. Decizia . _— . o
6.1. Decizia comandantului privind cursul de actiune specific

comandantului . o
inducerii in eroare

privind COA

7.1. intocmirea planului
7.2. Distribuirea planului
- Utilizénd principiul nevoii de a cunoaste

7. intocmirea
planului

Se poate observa, asadar, ca planificarea unei operatii de inducere
in eroare este o sarcina extrem de complexd, care necesita un nivel
inalt de expertiza. Consideram, totusi, ca procesul propus ofera un
cadru comprehensiv pentru a aborda planificarea eficientd a unor
astfel de operatii. Importanta planificarii este una extrem de mare
pentru succesul operatiilor de inducere in eroare si, din acest motiv,
eficientizarea acestui proces poate reprezenta o garantie suplimentara
a reusitei demersului inselétor. Tn acest scop, inducerea in eroare ar
trebui inclusa incd din fazele incipiente in procesul de planificare.
Operatiile de nselare care nu beneficiaza de un timp considerabil
pentru a culege si analiza informatiile specificate in cadrul procesului
propus de noi vor comporta un risc ridicat de generare a unor efecte
neconforme cu cele anticipate. Prin aceasta, o operatie care se dorea
a cauza avantaje operationale poate, in fapt, sa produca efectul invers.

Pentru a beneficia de efectul maxim, toti pasii procesului de
planificare a inducerii in eroare la nivel operativ trebuie parcursi,
fiecare dintre acestia fiind extrem de importanti in acest demers.
Cu toate acestea, intelegerea care este generata dupa primele doua
faze este cruciala pentru succesul operatiei, deoarece ofera bazele

adecvate pentru a dezvolta planuri de Tnselare flexibile si de succes.
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in plus, nu trebuie uitat niciodatd faptul cid inducerea in eroare
reprezintd o actiune care se intrebuinteaza doar in sprijinul planului
operational propriu, ca parte integrantd a acestuia. De aceea, un aspect
important al planificarii este reprezentat de sincronizarea inducerii in
eroare in cursul propriu de actiune.

CONCLUzII

Intr-o lume caracterizatd de accesul nerestrictionat la informatii,
ambiguitate si incertitudine, inducerea in eroare a devenit o constanta
a operatiilor militare din ziua de azi. Totusi, acestea reprezinta actiuni
complexe care necesitd un nivel ridicat de planificare, pregatire si
executie pentru a avea succes. Este esential, de cele mai multe ori, ca
planurile de inducere in eroare sa poata ,pdcdli” atat fortele inamice,
cat si pe cele prietene, pentru a obtine efectul dorit. Necesitatea unui
astfel de demers se bazeaza pe nevoia pastrarii secretului cu privire la
actiunea de inselare ce urmeaza a fi desfasuratd. Acest lucru necesita
o planificare atentd si elaborata pentru a se asigura ca planul este de
succes si nu este usor de contracarat.

Mai mult, planificarea inducerii in eroare la nivelul operativ
al luptei armate este un element crucial Tn obtinerea avantajului
strategic asupra inamicului. Prin planificare adecvata, utilizarea de
tactici variate, coordonare cu operatiile reale si evaluare constantd, se
poate maximiza efectul inselarii si se poate spori succesul general al
operatiilor militare.

Avand in vedere toate aceste variabile ale planificarii inducerii in
eroare, procesul oferit de noi poate constitui o solutie eficienta pentru
a creste probabilitatea de succes a acestor actiuni. Prin aplicarea
unei abordari sistematice si bine structurate, precum si prin utilizarea
informatiilor si resurselor disponibile, planificarea inducerii in eroare
poate contribui semnificativ la dezorganizarea si dezorientarea
inamicului, protejarea fortelor proprii si crearea de oportunitati tactice.
Prin urmare, un proces bine conceput si implementat de planificare
a inducerii Tn eroare poate consolida in mod semnificativ pozitia si
avantajele fortelor militare, sprijinind, astfel, indeplinirea obiectivelor

strategice.
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In concluzie, utilizarea eficientd a procesului de planificare a

inducerii in eroare la nivel operativ poate reprezenta diferenta dintre

succes si esec in atingerea obiectivelor strategice, facandu-l un aspect

critic pentru orice forta sau operatie militara.
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