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This article examines the growing tensions between Russia and Ukraine and
their impact on regional and global geopolitical dynamics, focusing on the
importance of military organizational management in this complex situation.
The confrontation between the two countries, fuelled by Moscow’s geopolitical
aspirations to consolidate its control over Ukraine, has escalated into a military
conflict with far-reaching repercussions. Ukraine’s rapprochement with the
European Union and NATO has exacerbated tensions, generating indirect arms
deliveries and threatening regional stability.

In this context, military organisational management becomes crucial to
manage and mitigate the escalation of the conflict. The capacity for strategic
planning and coordination of military actions is essential to maintain stability
and prevent wider conflict. Also, the ability to manage human and material
resources effectively and strategically can influence the outcome and duration
of conflict. In addition, it is important to stress that tensions between Russia
and Ukraine not only have bilateral consequences, but also affect relations
between Russia and NATO.

Military management must therefore be adaptable and address the complex
and interlinked challenges of this rapidly changing geopolitical context.
The paper further argues that an appropriate approach to military organisational
management can be essential for managing the conflict between Russia and
Ukraine, as well as for maintaining regional and global stability in the face of
the complex challenges of current geopolitical tensions.
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INTRODUCERE

Ucraina a dobandit forma teritoriala actuald la mijlocul secolului
al XX-lea, reunindu-si populatia care anterior era impartita intre
Polonia, Rusia si Austria. Unificarea nationald a ucrainenilor a avut
loc, in principal, dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial. Ca urmare
a lipsei unor limite naturale bine definite, Ucraina a fost mereu
caracterizata de o granita fluctuanta. Traiectoria istorica a regiunii a
fost modelata de doi factori geografici cheie: apropierea sa de vastele
stepe ale Asiei Centrale si vecinadtatea cu doud puteri marcante — Rusia
si Polonia. De-a lungul istoriei, Ucraina a fost o natiune diversa din
punct de vedere etnic, cu o populatie variata, insa situata geografic in
proximitatea Rusiei. Prezenta mai multor grupuri etnice in societate
a dus, din punct de vedere istoric, la conflicte semnificative. Cu toate
acestea, deplasarile de populatie care au avut loc dupa cel de-Al Doilea
Razboi Mondial au simplificat compozitia etnica a tarii, dar au dus si
la o saracire culturala. Dizolvarea imperiului sovietic a fost un proces
anevoios si complicat, iar un numar semnificativ de rusi au intampinat
dificultati in acceptarea dezintegrarii URSS.

Independenta Ucrainei a avut o influenta economica semnificativa
asupra conexiunilor comerciale dintre Rusia si natiunile din Europa
Centrala si de Vest. Dupa Rusia, Ucraina a fost, intr-adevar, cea mai
populata si cea mai mare republica din punct de vedere teritorial
din Uniunea Sovietica, avand o importanta economica semnificativa
la nivel mondial. Dupa destramarea Uniunii Sovietice, aproximativ
25 de milioane de persoane de origine rusa sau vorbitoare de limba
rusa traiau in tarile care au facut parte din Uniunea Sovietica.

Raspunsul Rusiei la fncalcarile drepturilor omului Tmpotriva
cetatenilor sai din strainatate a servit drept indicator semnificativ al
abordarii sale fata de tarile vecine. Prezenta a 12 milioane de rezidenti
rusi in Ucraina, reprezentand aproximativ 22% din totalul populatiei, a
creat o oportunitate pentru Moscova de a stabili aliante politice si de
a mentine un nivel semnificativ de implicare Tn problemele interne ale
Ucrainei.

177 MANAGEMENTUL RESURSELOR PENTRU APARARE

MILITARA
ROMANEASCA

De-a lungul
istoriei, Ucraina
a fost o natiune

diversd din punct
de vedere etnic,
cu o populatie
variatd, insd
situatd geografic
in proximitatea
Rusiei. Prezenta
mai multor
grupuri etnice

in societate a
dus, din punct
de vedere istoric,
la conflicte
semnificative.



La data de

24 februarie
2022, Rusia a
initiat o invazie
asupra Ucrainei,
declansénd

un conflict de
amploare ce a
avut consecinte
masive. Aceastd
actiune a
determinat
strdmutarea a
peste 7 milioane
de persoane din
Ucraina, care au
cdutat refugiu in
mai multe tdri
europene.

George BUCATA

La data de 24 februarie 2022, Rusia a initiat o invazie asupra
Ucrainei, declansand un conflict de amploare ce a avut consecinte
masive. Aceasta actiune a determinat stramutarea a peste 7 milioane
de persoane din Ucraina, care au cautat refugiu in mai multe tari
europene. Impactul acestui conflict s-a resimtit in economia mondiala
mai ales in sectoarele economice, cum ar fi petrolul sau alimentele,
care au suferit o crestere a inflatiei ca urmare a instabilitatii generate
de razboi. Vladimir Putin, liderul Rusiei, a justificat invazia Ucrainei prin
utilizarea unor atacuri cu rachete de croazierd lansate de pe teritoriul
rusesc. Argumentul sau principal a fost acela ca a intervenit pentru a
proteja regiunile separatiste din estul Ucrainei, locuite Tn mare parte
de o populatie rusofon3, de fortele armate ucrainene. in plus, el vede
invazia Ucrainei ca pe o luptad pentru a pune capat erei de dominatie
occidentald si pentru a stabili o nouda ordine mondiala multipolara
(Dickinson).

Pe fondul escaladarii tensiunilor dintre Rusia si Ucraina, o cerere
criticd vine de la Moscova, care modeleaza contururile unui peisaj
geopolitic complex. Insistenta Rusiei de a primi asigurari fiabile din
partea NATO de a nu integra Ucraina sau tari vitale din punct de vedere
strategic 1n cadrul sau de securitate subliniaza natura cu miza mare a
conflictului. Dincolo de Ucraina, Rusia solicita retragerea armamentului
din natiunile est-europene aflate in sfera de competenta a NATO,
inclusiv Romania si Bulgaria, conform unui comunicat al Ministerului
rus de externe, emis in ianuarie 2022 (Reuters, 2022). Aceste solicitari
reprezinta efortul Rusiei de a-si consolida pozitia ca un actor global
puternic, protejandu-si interesele si extinzandu-si influenta. Aceasta
determinare este evidenta mai ales in regiunile care au fost candva
parte din Uniunea Sovietica. Europa de Est, considerata de Rusia ca
0 zond tampon, detine o importanta strategica cruciala in incercarea
de a mentine distanta fatd de extinderea influentei NATO. intelegerea
complexitatii geopolitice si a prioritatilor strategice ale Rusiei in acest
context este cruciald pentru a descifra dinamica actualului conflict si
implicatiile sale mai largi.

in acest context tensionat, managementul organizational militar
joaca unrolsemnificativin stabilirea si mentinerea echilibruluide putere
in regiune. Capacitatea de planificare strategica si de adaptare rapida
la schimbarile din peisajul geopolitic este esentiald pentru a raspunde
eficient la cerintele si provocarile implicate de comportamentul agresiv
al Rusiei.
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Una dintre prioritatile managementului organizational militar
este consolidarea capacitatii defensive a statelor din regiune, inclusiv
a Ucrainei, Romaniei si Bulgariei, pentru a face fatda amenintarilor
percepute din partea Rusiei. Aceasta implicd modernizarea si
intdrirea infrastructurii militare, consolidarea capacitatii de aparare si
fmbunatatirea interoperabilitatii si colaborarii intre tarile membre ale
NATO. De asemenea, consideram esentiala intensificarea colaborarii
si a dialogului intre alianta NATO si partenerii sdi din regiune, alaturi
de mentinerea unei comunicdri consistente si hotarate cu Rusia, in
vederea prevenirii unei escaladari a conflictului si promovarii unei
solutionari pasnice a divergentelor. La nivelul managementului militar,
pledam pentru stabilirea cu claritate a unor directii de actiune axate pe
gestionarea riscurilor si provocarilor cibernetice si informationale din
partea Rusiei, care au ca scop destabilizarea si subminarea securitatii
statelor membre ale NATO si a partenerilor acestora.

n acest articol, am evidentiat importanta unei abordari integrate
a managementului organizational militar, subliniind necesitatea de
a implementa masuri menite sa asigure stabilitatea si securitatea in
regiune si de a promova la nivel strategic unele cai de solutionare
pasnica a conflictului, Tn concordanta cu valorile si obiectivele aliantei
NATO.

Aceastd cercetare se angajeaza in explorarea ipotezei conform
careia invazia Rusiei in Ucraina nu doar constituie un catalizator major
pentru statu-quoul geopolitic, ci are potentialul de a initia schimbdri
complexe si imprevizibile Tn dinamica relatiilor internationale.
Prin abordarea propriilor actiuni militare, Rusia pare sa-si afirme cu
vehementa aspiratiile de a fi recunoscutd ca o putere globala sau
europeand, Tnsa consecintele acestor manevre pot fi susceptibile de
a contracara aceasta intentie initiald. Prin urmare, este crucial sa se
examineze daca invazia actuald are capacitatea de a accelera declinul
influentei ruse in relatiile sale cu China si alte state emergente. in egald
masura, se va analiza modul in care invazia consolideaza rolul Europei ca
focalizare centrala a geopoliticii globale, inclusiv reafirmarea prezentei
Statelor Unite Tn acest context si revitalizarea Aliantei Nord-Atlantice.
Ipoteza fundamentata in aceastd analiza presupune ca evenimentele
desfasurate in Ucraina pot conduce la o reconfigurare semnificativa
a relatiilor internationale, influentand, astfel, echilibrul de putere si
perspectivele geopolitice intr-o maniera ce suscita ingrijorare.
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METODOLOGIA DE CERCETARE

Cercetarea ce sta la baza redactarii acestui articol s-a concentrat
pe investigarea noilor tensiuni geopolitice si a impactului lor asupra
dinamicii militare in regiunea sud-estica a Europei. in etapa initial, au
fost analizate documente si lucrari de specialitate disponibile publicului
sau prezentate in cadrul conferintelor internationale. Aceste surse au
oferit informatii despre tensiunile dintre Rusia si Ucraina si impactul
lor asupra geopoliticii regionale si globale. Documentele studiate au
inclus tratate internationale, rapoarte guvernamentale si alte surse
relevante.

De asemenea, in cadrul acestei cercetari, am efectuat analize asupra
interviurilor publice sustinute de catre experti in domeniul geopolitic si
militar, precum si de catre reprezentanti ai guvernelor, academicieni si
analisti de securitate. Aceste interviuri au fost esentiale pentru a aduce
in discutie perspective ample asupra dinamicii conflictului si a modului
in care gestionarea militard si cea organizationala pot influenta
rezolvarea acestuia. In plus, datele statistice si analizele cantitative
extrase din alte surse academice si de cercetare au constituit surse
suplimentare de informatii, furnizand insight-uri semnificative privind
evolutia conflictului si impactul sau asupra stabilitatii regionale si globale.

Prin integrarea unei game variate de metode de cercetare, lucrarea
a urmarit sa ofere o intelegere mai profunda si mai cuprinzatoare a
tensiunilor existente intre Rusia si Ucraina. De asemenea, un accent
deosebit a fost pus pe rolul crucial al managementului organizational
militar Tn gestionarea conflictului si mentinerea stabilitatii in regiune
si la nivel global. Consideram cd aceastda abordare multi-fatetata a
cercetarii permite identificarea unor strategii si politici eficiente pentru
gestionarea si solutionarea conflictelor similare in viitor.

RAZBOIUL DIN UCRAINA — UN SEMNAL DE ALARMA
PENTRU INTREAGA LUME

Conflictul din Ucraina i-a determinat pe cetatenii europeni sa
se gandeasca la aspectul subiectiv al propriei identitati, punand in
mod special sub semnul intrebarii urmatorul aspect: ce indivizi pot
fi considerati europeni? Tratamentul disparat si nejustificat aplicat
refugiatilor ucraineni in comparatie cu migrantii din alte regiuni, cum
ar fi Africa sau Orientul Mijlociu, poate fi inteles doar printr-o lentila
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emotionala: ucrainenii locuiesc in zone urbane care se aseamdnd cu
ale noastre, aderd la aceeasi religie predominantd ca si noi, au cadre
ideologice asemdndtoare cu ale noastre si chiar seamdnd fizic cu noi.

in conformitate cu natura sa in primul rand economicd, Uniunea
Europeana aripostat prompt laincursiunea rusa pe teritoriul ucrainean,
prin impunerea de sanctiuni economice. Uniunea Europeand a pus
in aplicare sanctiuni economice ca o reactie belicoasa la un razboi
care, totusi, perpetueaza caracteristicile traditionale ale conflictelor
din secolele XIX si XX, si anume utilizarea fortei armate pentru a se
lupta pentru limite teritoriale. Pe langa implicatiile sale economice,
incursiunea rusa in Ucraina a starnit un raspuns si in sfera politica si
constitutionald a Uniunii Europene.

in Declaratia de la Versailles din 10-11 martie 2022, sefii de stat si
de guvern ai Uniunii Europene au adoptat o noua pozitie, evidentiind
angajamentul lor de a majora considerabil cheltuielile pentru aparare,
cu o parte semnificativa directionatd catre investitii. Prioritatea
principald consta in remedierea deficientelor strategice identificate
si Tn promovarea dezvoltarii colaborative a capacitatilor de aparare in
cadrul Uniunii Europene. Intr-o schimbare semnificativa, state precum
Suedia si Finlanda, impreuna cu Germania, au renuntat la politica lor
anterioara de a se abtine de la exportul de armament militar catre
zonele afectate de conflicte armate si au contribuit semnificativ, in
acesti ultimi doi ani de conflict, cu livrari importante de echipamente
militare catre Ucraina. Acesta ar putea fi momentul oportun pentru
infiintarea unei ,Uniuni Europene de Apdrare”, care ar functiona
independent de NATO si ar detine propriile capacitati militare.

Ca reactie la invazia rusa Tn Ucraina, tarile occidentale ofera
asistenta substantiala Ucrainei, atat in termeni de ajutor economic, cat
si de sprijin militar. Fara aceasta asistentad, Kievul ar fi in imposibilitatea
de a-si sustine operatiunile sau de a-si mentine economia stabila.
Conform Fisei informative privind asistenta de securitate a SUA pentru
Ucraina, publicata la 6 decembrie 2023, Statele Unite au alocat,
de la preluarea administratiei de catre presedintele Biden, peste
44,8 miliarde de dolari n asistenta de securitate pentru Ucraina, dintre
care 44,2 miliarde de dolari au fost acordate in contextul invaziei
brutale si neprovocate a Rusiei incepand cu 24 februarie 2022.

intre 24 ianuarie 2022 si 15 ianuarie 2024, institutiile Uniunii
Europene, cum ar fi Comisia si Consiliul UE, au acordat Ucrainei
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aproximativ 85 de miliarde de euro sub forma de ajutor financiar,
umanitar si militar bilateral, in vederea invaziei rusesti care a inceput in
februarie 2022. A doua cea mai mare valoare a angajamentelor a fost
inregistrata din partea Statelor Unite, cu aproximativ 69 de miliarde
de euro, conform raportului privind Angajamentele totale de ajutor
bilateral pentru Ucraina in perioada 2022-2024 (Statista, 2024).

n plus, Rusia s-a confruntat cu sanctiuni economice semnificative,
care au determinat o schimbare capitala: mai multe banci rusesti au
fost scoase din reteaua SWIFT, iar banci importante, precum Sberbank
si VTB, au fost plasate pe liste cuprinzatoare de sanctiuni: ,Jumdtate
din rezervele de aur si valutd ale Bdncii Rusiei au fost inghetate din
cauza sanctiunilor. Aceasta reprezintd aproximativ jumdtate din aceste
rezerve pe care le aveam. Avem o sumd totald de rezerve de aproximativ
640 de miliarde de dolari. In prezent, nu putem utiliza aproximativ 300
de miliarde de dolari din aceste rezerve”, dupa cum a declarat ministrul
rus de finante, Anton Siluanov, intr-un interviu acordat postului de
televiziune Rossiya 1 (lb.).

Sanctiunile au fost impuse si Tn sectorul energetic, insa, ulterior,
s-a descoperit cd aceasta masurd a dus la o crestere semnificativa
a preturilor la petrol si gaze. In plus, a cauzat mai multe prejudicii
natiunilor europene decat Rusiei. In plus, opozitia dintre producatorii
rusi si tarile europene a fost intensificata de o reducere considerabild a
livrarilor de gaze catre UE, ceea ce a exacerbat efectele negative asupra
natiunilor europene. (Dreuzy, Gilli, 2022, p. 35).

Aspectul militar al acestei batalii nu este obiectivul principal
al acestui studiu, dar consideram ca este necesar sa il abordam pe
scurt, deoarece ajutd la intelegerea modului in care s-au schimbat
perspectivele actorilor externi si cum interpreteaza acestia impactul
asupra restructurarii sistemului global. Angajamentul si ajutorul militar
occidental fata de Ucraina, precum si pozitia Chinei fata de Rusia au
suferit schimbari perceptibile sau nuantate ca raspuns la dezastrul
militar rusesc si la judecata eronata a acestuia cu privire la anticiparea
prabusirii militare si politice a Ucrainei. in prezent, la peste doi ani de
la atacul rusesc, razboiul a trecut la o faza de uzura de lunga durata.
Aceasta faza este caracterizata de pierderi umane semnificative si de
o Ingrijorare tot mai mare din cauza impactului grav asupra economiei

mondiale si a sistemului agroalimentar. Cu toate acestea, ambele factiuni
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au aspiratii de a-si spori pozitia militara, resping ideea de a se angaja in
negocieri si persista in urmarirea triumfului, in ciuda ambiguitatii care
inconjoara definitia acestuia. Dupa cum a subliniat ministrul ucrainean
de externe Dmytro Kuleba, succesul este o notiune fluida si dinamica
(Adler, Barnett). Este clar cd managementul organizational militar are
un rol esential in gestionarea acestei faze a conflictului. Capacitatea de
planificare strategica, precum si coordonarea eficienta a operatiunilor
militare si utilizarea rationala a resurselor sunt vitale pentru mentinerea
stabilitatii si reducerea pierderilor umane si economice. De asemenea,
este important ca managementul organizational militar sa se adapteze
la schimbarile din dinamica conflictului si sa raspunda la provocarile
si amenintarile in continud evolutie. Flexibilitatea si adaptabilitatea
sunt cheia in gestionarea unui conflict de lunga durata si in asigurarea
unei abordari eficiente pentru promovarea unei solutionari pasnice si
durabile a conflictului dintre Rusia si Ucraina.

Esecul Rusiei in conflictul de la Kiev, care a avut loc in perioada
februarie-aprilie 2022, a demonstrat rapid inexactitatea mai multor
proiectii privind razboiul si echilibrul de putere. Fortele aeropurtate
rusesti au capturat cu succes pista de aterizare Hostomel, situata in
apropierea capitalei, dar intampinand mai multe provocari. Cu toate
acestea, ele nu au reusit sa avanseze dincolo de periferia orasului.
intre timp, administratia condusd de Zelensky a continuat s rdimana
in capitald, transmitand un puternic mesaj politic de sfidare. Coloanele
rusesti aflate la nord de oras auindurat pierderi semnificative provocate
de fortele ucrainene, fiind, in acelasi timp, blocate intr-o congestie
masiva a traficului, ceea ce le-a obligat, in cele din urma, sa se retraga
in bazele lor din Belarus. Primul episod al razboiului a demonstrat
abilitatile tactice Tmbunatatite si adaptabile ale Ucrainei, precum si
importanta armamentului sia datelor de informatii, inclusiv a imaginilor
din satelit si a supravegherii electronice extinse furnizate de Statele
Unite, Regatul Unit si alte natiuni europene. in plus, utilizarea unor
tehnologii noi, precum dronele, a jucat un rol crucial. Cu toate acestea,
aceasta faza a demonstrat ca, pe langa asistenta internationald si
eforturile aparatului guvernamental ucrainean, rezistenta a reprezentat
o mobilizare populara si de amploare impotriva invaziei. Acest lucru a
stimulat opozitia ucraineana si a obtinut asistenta internationala.

Presedintele Biden a semnat legea Ukraine Democracy Defense
Lend-Lease Act la 9 mai 2022, o zi importanta de comemorare
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a capituldrii Germaniei naziste. Acest act 1i acorda presedintelui
autoritatea de a oferi asistenta economica si militara in valoare totala
de 40 de miliarde de dolari pana la finalul anului trecut. Fondurile au
furnizat rachete antitanc Javelin si rachete antiaeriene Stinger, munitie
ghidata prin GPS pentru obuziere, precum si drone si elicoptere.
Ca raspuns, UE a utilizat Instrumentul european de sprijinire a pdcii,
un fond financiar suplimentar infiintat in martie 2021, care dispune de
un buget de 5,6 miliarde de euro alocat pentru perioada 2021-2027.
Acest eveniment este fara precedent: Uniunea Europeana, recunoscuta
ca ,putere civild”, a luat decizia colectiva de a oferi ajutor militar unei
tari terte pentru prima data in istorie. Aceasta asistenta este furnizata
prin mijloace bilaterale, o parte din ea fiind finantata din acest fond
special. Mai multe natiuni au optat sa ofere asistenta nemilitara,
in conformitate cu practica lor, de lunga duratd, de neutralitate.
Altele s-au limitat la utilizarea de arme de calibru mic. Tarile de Jos,
Franta si Germania furnizeaza artilerie grea echipata cu ghidare GPS,
in timp ce mai multe natiuni din Europa Centrala, precum Polonia
si Slovacia, au facut un pas mai departe, livrand tancuri si sisteme
sofisticate de aparare antiaeriand de provenientd sovietic3. In plus, mai
multe entitati neguvernamentale ofera asistenta. Este vorba despre
Starlink, o corporatie aflata in proprietatea antreprenorului libertarian
Elon Musk. Starlink a desfasurat mai multe statii de conectare la
internet prin satelit, care au jucat un rol semnificativ in facilitarea
comunicatiilor civile si militare Tn Ucraina. Este demn de remarcat
faptul ca armata rusa nu a reusit sa intrerupa aceste conexiuni. (Sanger,
Schmitt, Cooper, Barnes&Vogel, 2022).

Binenteles ca, in contextul prezentat, cateva caracteristici ale
managementului militar devin evidente. in primul rand, intalnim
elemente specifice planificdrii strategice: atat SUA, prin semnarea
legii Lend-Lease, mai sus-amintitd, semnata de presedintele american
Joe Biden la 9 mai 2022, in aceeasi zi in care Rusia a sarbatorit
,Ziua Victoriei”, cea de-a 77-a aniversare de la victoria Uniunii Sovietice
in fata Germaniei naziste, cat si Uniunea Europeand, prin utilizarea
Instrumentului european de sprijinire a pdcii, au facut planuri strategice
pe termen lung pentru a sprijini Ucraina. Aceasta implica evaluarea
necesitatilor si a resurselor disponibile, identificarea obiectivelor si
elaborarea unei strategii de actiune pentru a indeplini acele obiective.
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Figura 1: Ajutorul acordat Ucrainei de cdtre Statele Unite ale Americii de la invazia rusd 2023,
pe tipuri (in miliarde de dolari SUA; Statista, 2023)

Un alt aspect demn de mentionat este nivelul de cooperare si
coordonare. Atat Statele Unite, cat si UE au trebuit sa coopereze si sa
coordoneze eforturile lor pentru a oferi Ucrainei asistenta eficienta
si coerenta. Acest lucru implica deopotrivda comunicare si colaborare
intre diferitele institutii si organizatii implicate in furnizarea asistentei
militare si financiare.

Printre alte caracteristice ale managementului militar, Tn acest
context regdsim utilizarea eficientd a resurselor disponibile pentru
a asigura cd asistenta oferitd Ucrainei este maximizata. Aceasta
inseamna alocarea adecvata a fondurilor si a echipamentului, precum
si evaluarea si adaptarea continua a nevoilor si a situatiei pe teren.

Situatia din Ucraina este dinamica si se schimba rapid, iar
managementul militar trebuie sd fie adaptabil si flexibil pentru a face
fata acestei realitati. Acest lucru include capacitatea de a raspunde
rapid la schimbari si de a ajusta strategiile si actiunile in functie de
evolutiile pe teren.

O ultima caracteristica a managementului militar specific acestui
tip de conflict este data de gestionarea riscurilor. Furnizarea asistentei
militare catre o tara terta implica anumite riscuri, cum ar fi escaladarea
conflictului sau utilizarea echipamentului furnizat in mod neadecvat.
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Prin urmare, managementul militar trebuie sa fie Tn masura sa
gestioneze aceste riscuri in mod eficient si sa ia masuri pentru a
minimiza impactul negativ.

Asistenta militara (contravaloarea acesteia este reprezentatda in
figura 2) acordata Ucrainei a generat dezbateri semnificative din partea
comunitatii internationale, a expertilor in politica externa si securitate,
a liderilor politici si a opiniei publice globale.
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Figura 2: Principalele tdri donatoare de ajutor militar pentru Ucraina
(pénd la 31.10.2023, in miliarde de dolari SUA; Kiel Institute for the World Economy, 2023)

$46.3bn

Potrivit prevederilor Cartei Natiunilor Unite, aceste livrari sunt
considerate legale si justificate, deoarece Ucraina isi exercita dreptul la
autoaparare, in timp ce invazia rusa este vazuta ca un act de agresiune,
asa cum a fost confirmat de Adunarea Generala printr-o rezolutie larg
aprobata imediat dupa invazie. Acest lucru creeaza o distinctie etica
clara. Cu toate acestea, in ceea ce priveste etica morala si divergentele
politice, dorinta de a preveni o escaladare militara in prezenta puterilor
nucleare clarifica aceste dezbateri si ezitarea in furnizarea avioanelor
de lupta sau a sistemelor de rachete cu raza lunga de actiune (Haass,
2022, pp. 25-38).

CONFLICTUL DIN UCRAINA
S| SCHIMBARILE GEOPOLITICE GLOBALE

Demersurile Ucrainei pentru Aderarea la Alianta Nord-Atlantica
sunt caracterizate de faptul ca Ucraina a inceput intr-adevar procesul
de aderare la NATO in 2008, insa parcursul sdu catre acest obiectiv
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a fost marcat de fluctuatii. In iunie 2017, parlamentul ucrainean a
adoptat o lege care oficializa aderarea la NATO ca fiind un obiectiv-cheie
al politicii externe si de securitate a tarii. Mai tarziu, in 2019, s-a
modificat Constitutia Ucrainei pentru a indeplini conditiile prealabile
stabilite de NATO. in septembrie 2020, presedintele Volodimir Zelensky
a sanctionat Strategia de Securitate Nationala a Ucrainei, care includea
planuri de consolidare a unei aliante stranse cu NATO pentru a urmari
aderarea.

Incursiunea rusa in Ucraina si reactiile internationale adiacente
deschid perspectiva asupra unei schimbari semnificative in geopolitica
mondiald. Invazia serveste ca o validare dureroasa pentru natiunile
membre ale UE, si anume Tarile Baltice, Polonia si Republica Ceha,
care au avut o pozitie mai sceptica fata de Rusia. Aceasta contrasteaza
cu alte state membre, precum Franta sau Germania, care au fost mai
neincrezatoare. Miscarile politice progresiste, cum ar fi Partidul Verzilor
din Germania si social-democratii din Suedia, au unele dintre cele
mai ferme pozitii de sustinere a NATO si impotriva Rusiei. O ilustrare
exemplara a acestor transformari a fost solicitarea rapida a aderarii la
NATO de catre Finlanda si Suedia, marcand o abatere de la politica lor
de neutralitate de lunga durata.

in ceea ce priveste politica de securitate si aparare, raspunsul
Uniunii Europene la invazia Ucrainei a fost predominant reactiv.
Cu toate acestea, chiar si Tnainte de desfdasurarea atacului, s-au
observat progrese notabile si rapide in ceea ce priveste procesul de
europenizare si consolidarea unei viziuni comune asupra politicii de
securitate si aparare.

in cadrul acestei evolutii, subiectele referitoare la pericolele
de securitate au devenit puncte centrale de interes si dezbatere
in interiorul UE. Invazia Ucrainei a amplificat aceste discutii si a
generat o reconsiderare a prioritatilor si strategiilor de securitate ale
Uniunii Europene. Astfel, s-au intensificat eforturile de consolidare
a capacitatilor de aparare colectivd si de crestere a nivelului de
coordonare si cooperare in cadrul politicii de securitate si aparare a
UE. Intr-o manierd concretd, aceste evolutii au inclus consolidarea
colaborarii intre statele membre ale UE in domenii precum dezvoltarea
militara, inteligenta si schimbul de informatii, precum si elaborarea si
implementarea unor strategii comune de securitate.
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Tn plus, Uniunea Europeana isi propune s ia masuri mai decisive in
patru domenii-cheie — aerian, maritim, spatial si cibernetic — pentru a
asigura accesul la economia globala. Aceasta initiativa reflecta dorinta
UE de a-si consolida capacitatile in aceste sectoare strategice, astfel incat
sa poata juca un rol mai activ si mai influent pe scena internationala.
Tn acelasi timp, se incadreazd in eforturile UE de a-si extinde implicarea
in chestiunile de securitate si aparare, demonstrand un angajament
crescut fata de asigurarea securitatii Tn Europa si in lume.

Asa cum s-a intamplat si in cazurile anterioare, aceasta initiativa
declansata prin punerea in aplicare a , Busolei Strategice”, in martie 2022,
reflecta un compromis gasit intre diversele perspective si interese
din interiorul UE, in special in ceea ce priveste relatia cu NATO si
conexiunile nord-atlantice. Invazia din Ucraina a servit ca un factor de
stimulare pentru aceste demersuri, accentuand importanta consolidarii
capacitatilor de apdrare si securitate pentru Uniunea Europeana in fata
amenintarilor din regiune si din afara ei.

Reactivarea axei nord-atlantice si consolidarea parteneriatului
transatlantic in fata amenintarilor din partea Rusiei reprezinta un
aspect crucial in evolutia recentd a relatiilor internationale. Th urma
invaziei Rusiei in Ucraina, Statele Unite si alte state membre ale NATO
au demonstrat o unitate si solidaritate fara precedent in gestionarea
crizei si in sustinerea Ucrainei.

La nivel diplomatic, au fost organizate intalniri de varf intre liderii
Uniunii Europene si SUA pentru a coordona pozitiile si actiunile
comune n condamnarea agresiunii ruse si Tn sprijinul Ucrainei.
Aceastd coordonare a intarit coeziunea transatlantica si a consolidat
pozitia occidentald in fata Rusiei. Astfel, in cadrul summitului NATO
de la Vilnius (2023), liderii NATO, inclusiv cei din Uniunea Europeana
si Statele Unite, au convenit asupra unor masuri de consolidare a
capacitatilor de aparare in Europa de Est si in jurul Marii Baltice, in
contextul cresterii amenintarilor din partea Rusiei. S-au discutat si
adoptat planuri de desfasurare a trupelor si echipamentelor militare
suplimentare in statele membre ale NATO din regiune pentru a
consolida descurajarea si apararea colectiva. De asemenea, Statele
Unite si Uniunea Europeana au emis declaratii comune si au adoptat
rezolutii Tn cadrul organizatiilor internationale precum Natiunile
Unite sau OSCE, condamnand agresiunea Rusiei Tn Ucraina si pledand
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pentru respectarea integritatii teritoriale a acestei tari. Aceste declaratii
si rezolutii au reflectat unitatea de actiune si solidaritatea occidentala
in fata provocarii reprezentate de Rusia.

Impunerea sanctiunilor economice impotriva Rusiei a fost un
alt pas important in reactia internationald la invazie. Sanctiunile
economice reprezinta un instrument puternic al politicii externe
utilizat in contextul relatiilor internationale, iar impunerea acestora
impotriva Rusiei de catre Statele Unite si Uniunea Europeana in urma
invaziei Ucrainei a reprezentat un punct crucial in reactia comunitatii
internationale la agresiunea rusa. Aceste masuri au fost concepute
pentru a exercita presiuni economice asupra Moscovei, cu scopul de
a determina retragerea trupelor rusesti din Ucraina si de a restabili
integritatea teritoriald a acestei tari.

Unadintre principalele sanctiuniimpuse Rusieiafost restrictionarea
accesului la pietele financiare internationale. Atat Statele Unite, cat
si UE au interzis institutiilor financiare rusesti sa emita sau sa vanda
obligatiuni pe pietele financiare internationale si le-au limitat accesul
la anumite servicii financiare. Aceste madsuri au avut un impact
semnificativ asupra capacitatii Rusiei de a-si finanta activitatile si au
generat presiuni economice considerabile asupra Moscovei.

in plus, inghetarea activelor si restrictionarea tranzactiilor financiare
au fost alte forme de sanctiuni economice aplicate Rusiei. Aceste
masuri au vizat persoane fizice si juridice ruse considerate responsabile
pentru agresiunea impotriva Ucrainei, impiedicandu-le sa-si utilizeze
activele si sa efectueze tranzactii financiare pe plan international.
Prin aceste actiuni, s-au urmarit izolarea si slabirea cercurilor de putere
din interiorul Rusiei care sprijina politica agresiva a Kremlinului.

Embargourile asupra exporturilor de tehnologie si bunuri cu dubla
utilizare au reprezentat o alta forma de sanctiuni economice impuse
Rusiei. Statele Unite si UE au limitat exporturile de tehnologii si bunuri
care ar putea fi folosite Tn scopuri militare sau pentru dezvoltarea de
capacitati militare Tn Rusia. Aceste masuri au avut un impact asupra
sectorului tehnologic si de aparare al Rusiei, ingreunand accesul
acesteia la tehnologii si bunuri cu potential militar.

n cadrul NATO, SUA si alte state membre au intensificat cooperarea
militard pentru a consolida capacitatile de aparare si descurajare in
regiunea Europei de Est si Tn jurul Marii Baltice. Desfasurarea de
trupe si echipamente militare suplimentare, precum si organizarea
189 MANAGEMENTUL RESURSELOR PENTRU APARARE

MILITARA
ROMANEASCA

Una dintre
principalele
sanctiuni impuse
Rusiei a fost
restrictionarea
accesului

la pietele
financiare
internationale.
Atdt Statele
Unite, cét si

UE au interzis
institutiilor
financiare
rusesti sd emitd
sau sd vandad
obligatiuni

pe pietele
financiare
internationale
sile-au limitat
accesul la
anumite servicii
financiare.
Aceste madsuri au
avut un impact
semnificativ
asupra
capacitdtii Rusiei
de a-si finanta
activitdtile si au
generat presiuni
economice
considerabile
asupra
Moscovei.



in ceea ce
priveste
aprovizionarea
cu energie,
SUA si UE au
colaborat
pentru a reduce
dependenta
Europei

de gazul si
petrolul rusesc.
Diversificarea
surselor de
aprovizionare
si dezvoltarea
infrastructurii
de transport
energetic,
inclusiv
promovarea
gazelor naturale
lichefiate si

a altor surse
de energie
alternative au
avut ca scop
diminuarea
vulnerabilitatii
Europei in

fata politicilor
energetice
agresive ale
Rusiei.

George BUCATA

de exercitii militare comune au avut rolul de a demonstra angajamentul
colectiv al Aliantei in fata amenintarii ruse.

Asistenta militard acordata Ucrainei a reprezentat un alt aspect
crucial al efortului transatlantic de sustinere a Kievului in fata
agresiunii ruse. Statele Unite si alte state membre ale NATO au furnizat
echipamente militare, formare si instruire militard, precum si sprijin
logistic pentru fortele armate ucrainene, demonstrand angajamentul
lor ferm in sprijinirea integritatii teritoriale a Ucrainei. Pe langa sprijinul
militar, Statele Unite si alte tari membre ale NATO au oferit asistenta
medicala si umanitara Ucrainei pentru a ajuta la tratarea ranitilor si la
gestionarea consecintelor umanitare ale conflictului. Aceasta asistenta
a inclus furnizarea de echipamente medicale si materiale sanitare,
precum si desfasurarea de echipe medicale in zonele afectate de
conflict.

n ceea ce priveste aprovizionarea cu energie, SUA si UE au colaborat
pentru a reduce dependenta Europei de gazul si petrolul rusesc.
Diversificarea surselor de aprovizionare si dezvoltarea infrastructurii
de transport energetic, inclusiv promovarea gazelor naturale lichefiate
(GNL) si a altor surse de energie alternative au avut ca scop diminuarea
vulnerabilitatii Europei in fata politicilor energetice agresive ale Rusiei.
Astfel, reducerea dependentei Europei de gazul si petrolul rusesc
reprezinta un obiectiv strategic crucial pentru Statele Unite si Uniunea
Europeana, data fiind vulnerabilitatea evidenta asociatd acestei
dependente. Pentru a atinge acest obiectiv, au fost intreprinse o serie
de actiuni ndraznete si strategice, care vizeaza diversificarea surselor
de aprovizionare si dezvoltarea infrastructurii energetice regionale.

n primul rand, promovarea gazelor naturale lichefiate s-a dovedit
a fi unul dintre cele mai eficiente instrumente in diversificarea
surselor de aprovizionare cu gaze naturale in Europa. Statele Unite au
devenit un furnizor major de GNL pe pietele europene, beneficiind de
cresterea propriei productii de gaze naturale si de capacitatile extinse
de lichefiere si export. Aceasta schimbare a peisajului energetic a
oferit Europei o alternativa viabild la gazul rusesc, reducand, astfel,
dependenta excesiva de o singura sursa de aprovizionare.

in acelasi timp, dezvoltarea infrastructurii de transport energetic
a reprezentat o prioritate majora pentru Uniunea Europeana. Au fost
construite sau modernizate terminale de import pentru GNL in mai
multe tari, precum Polonia, Lituania si Croatia. Aceste terminale
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permit importul flexibil de GNL din diferite surse, reducand, astfel,
dependenta de gazul rusesc. De asemenea, investitiile Tn proiecte
precum conductele Southern Gas Corridor si Trans-Adriatic Pipeline au
avut ca scop diversificarea rutelor si surselor de aprovizionare cu gaze
naturale si petrol, asigurand, astfel, o mai mare securitate energetica
pentru Europa. Aceste proiecte au permis o conectare mai stransa intre
regiunile producatoare de energie si cele consumatoare, reducand
dependenta de tranzitul prin teritoriul rusesc si diminuand riscul de a
fi folosita energia ca instrument politic de catre Rusia.

in plus, promovarea si sprijinirea energiei regenerabile au
reprezentat un alt aspect crucial al eforturilor de reducere a
dependentei de combustibilii fosili. Atat Statele Unite, cat si Uniunea
Europeand au investit semnificativ in surse de energie alternativa,
precum energia solara si eoliana, pentru a diversifica mixul energetic si
a reduce dependenta de resursele finite si poluante. Aceasta tranzitie
catre o economie mai verde si mai sustenabila nu numai ca poate
contribui la reducerea dependentei de gazul si petrolul rusesc, dar si la
diminuarea impactului asupra mediului inconjurator si la promovarea
unei dezvoltdri economice durabile.

in concluzie, eforturile concertate intreprinse de Statele Unite si
Uniunea Europeana in gestionarea crizei din Ucraina si a provocarilor
geopolitice asociate au fost caracterizate de o abordare unitara si
coordonata. Prin impunerea sanctiunilor economice impotriva Rusiei,
diversificarea surselor de aprovizionare cu energie si consolidarea
parteneriatului transatlantic, Occidentul si-a demonstrat angajamentul
ferm in promovarea respectarii normelor si principiilor fundamentale
ale ordinii internationale. Aceste actiuni reflecta solidaritatea si
cooperarea intre SUA, UE si alte state membre ale NATO in fata
provocarilor de securitate si geopolitice din secolul XXI, subliniind
importanta unei abordari unitare in contextul crizelor geopolitice
majore.

CONCLUZII

Raspunsul Statelor Unite si al Organizatiei Tratatului Atlanticului
de Nord a fost si este caracterizat, in principal, de masuri diplomatice
si economice. Acestea au oferit sprijin politic guvernului ucrainean al
lui Volodemir Zelensky, dar s-au abtinut de la desfasurarea fortelor
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lor militare. Aceastd abtinere de la desfasurarea fortelor militare directe
arata o dorinta de a evita escaladarea conflictului catre un razboi
deschis si de a gasi solutii diplomatice si politice pentru rezolvarea
crizei.

in plus, sanctiunile economice impuse de Statele Unite si
NATO fincepand din 2014 au demonstrat deschiderea comunitatii
internationale spre utilizarea instrumentelor economice puternice
pentru a exercita presiune asupra Rusiei si pentru a-i descuraja actiunile
agresive. Impactul sever al sanctiunilor economice asupra economiei
ruse indica vulnerabilitatea Rusiei la presiuni externe si evidentiaza
importanta sectorului petrolului si gazelor naturale pentru economia sa.

La 2 martie 2022, Adunarea Generald a ONU a adoptat — cu o
majoritate covarsitoare de 141 de voturi contra 5 — o rezolutie care
respinge invazia brutala a Federatiei Ruse Tn Ucraina si cere Rusiei sa isi
retraga imediat fortele si sd respecte dreptul international. Coordonarea
si solidaritatea internationala au fost evidente prin adoptarea rezolutiei
de catre Adunarea Generalda a ONU, cu o majoritate covarsitoare de
voturi impotriva invaziei Rusiei in Ucraina, acest lucru indicand un
angajament global puternic pentru respectarea dreptului international
si pentru protejarea suveranitatii statelor.

Criza din Ucraina ofera o perspectiva semnificativa asupra modului
in care fortele armate contemporane sunt implicate in conflictele
moderne si aduce in prim-plan lectii esentiale referitoare la implicatiile
civile ale razboiului. Daca nu vor avea loc schimbari politice majore in
Rusia, acest conflict evidentiaza ca aspectele non-militare ale razboiului
devin din ce Tn ce mai periculoase.

In altd ordine de idei, este evident c3, in ciuda incertitudinilor
privind solutionarea imediata a conflictului prin compromis sau
armistitiu, acest razboi va actiona ca un catalizator major pentru
intensificarea confruntarii dintre Rusia si NATO, UE si Statele Unite.
Impactul acestui conflict va fi profund, consolidand importanta
geopolitica a Rusiei pentru Statele Unite, asemenea pozitiei ocupate
de China. Asadar, putem anticipa schimbari semnificative in panorama
geopolitica globala si in dinamica relatiilor internationale in urma
acestei crize. Se profileaza, astfel, o dinamica din ce in ce mai complexa,
care va continua sa influenteze echilibrul global al puterii si relatiile
internationale n viitorul apropiat. Lupta dintre SUA si Europa cu Rusia
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va fi mult mai aproape de confruntare decat ar fi fost inainte de invazia
rusa in Ucraina. Este de asteptat ca acest conflict sa determine Rusia
s3 Tncheie o aliantd mai puternicd si mai deschis3 cu China. in plus,
ar putea motiva Rusia sa foloseasca in mod strategic mijloace politice
si economice pentru a valorifica orice tensiuni si oportunitati in Asia,
Africa si America Latin&. Tn plus, Rusia ar putea ciuta in mod activ noi
baze militare si sanse de a-si extinde dominatia militara.

Perspectiva ca Rusia sa raspunda mai energic la actiunile Statelor
Unite si ale NATO in conflictul din Ucraina, depasind reactii pur
simbolice, ar putea implica desfasurarea nu doar a personalului
militar, ci si a unor echipamente militare sofisticate in regiuni precum
America Latina, Caraibe sau republicile centrafricane pentru a distrage
atentia organizatiilor internationale de la conflictul deschis in sud-estul
Europei.

Pentru a contracara actiunile agresive din partea Rusiei, apreciem
ca este imperativ sa se adopte o serie de demersuri strategice la nivelul
managementului militar, astfel Tncat sa se poata gestiona eficient si sa
se minimizeze posibilele amenintari. Consideram ca, printre aceste
strategii cheie, care ar putea fi implementate n acest sens, se pot
regasi urmatoarele:

¢ realizarea unei evaluari detaliate si constante a amenintarilor
potentiale, inclusiv a capacitatilor militare si a strategiilor
Rusiei. Aceasta analiza ar trebui sa includa si o intelegere a
potentialelor actiuni ale Rusiei in alte regiuni, precum America
Latinad, Caraibe sau Africa;

e statele membre ale NATO si aliatii sai ar trebui sa consolideze
cooperarea si dialogul la nivel militar si sa fsi intensifice
eforturile pentru a aborda amenintarile comune. Acest lucru ar
putea implica exercitii militare comune, schimburi de informatii
si planuri de actiune coordonate;

e managementul militar ar trebui sa isi consolideze eforturile
pentru a creste rezilienta sistemelor de aparare Tmpotriva
amenintarilor cibernetice si informationale. In plus, diversificarea
si consolidarea capacitatilor militare, inclusiv prin investitii in
tehnologie si echipament militar avansat, pot consolida pozitia
de descurajare;

e NATO ar trebui sa ofere sprijin militar si logistic partenerilor
sai regionali, inclusiv Ucrainei si altor tari afectate de actiunile
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agresive ale Rusiei. Aici pot fi incluse actiuni de furnizare a
asistentei militare, a instruirii si sprijinului pentru consolidarea
capacitatilor lor de aparare;

continuarea eforturilor diplomatice si de comunicare strategica
pentru a sublinia consecintele actiunilor agresive ale Rusiei si
pentru a promova unitatea si solidaritatea Tn randul aliatilor si
partenerilor. Aceasta ar putea implica intensificarea eforturilor
diplomatice la nivel international si furnizarea de informatii
clare si precise catre publicul larg pentru a contracara
propaganda rusa.

Prin adoptarea unor astfel de demersuri la nivelul managementului

organizational militar, aliatii NATO si partenerii lor ar putea sa intareasca
pozitia lor in fata actiunilor agresive ale Rusiei si sa contribuie la
mentinerea stabilitatii si securitatii regionale si globale.
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