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Military operating concepts are the mandatory starting point for the defence
forces design and development. The Consolidated National Defence and the
Integrated Joint Force, two operating concepts presented in the Military
Strategy of Romania - 2021, provide the necessary vision for the transformation
and adaptation of the Romanian Armed Forces and the joint force to the current
and future realities of the operating environment.

In this article the author presents some considerations related to the place,
role and importance of operating concepts used by the armed forces of other
states, accompanied by some examples and points of view that might help to
better understand the terms, to develop and implement these concepts and
their subsequent concepts, doctrines, and capabilities through which they are
operationalized in the Romanian Armed Forces.
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Conceptele de operare
- element indispensabil in dezvoltarea Armatei Romaniei

Motto:
,Coming together is the beginning. Keeping together
is progress. Working together is success”.
Henry Ford

INTRODUCERE

Transformarea si adaptarea sunt procese indispensabile oricarei
organizatii care isi doreste indeplinirea cu succes a obiectivelor si
dezvoltarea sa intr-un mediu aflat permanent in schimbare. in cazul
fortelor destinate apararii unui stat, aceste procese se desfasoara
intr-un cadru de lucru stabilit printr-o serie de documente programatice
de nivel Tnalt (strategii, politici, directionari strategice etc.), care
stabilesc starea finala doritda, obiectivele, directiile principale de
actiune si alte detalii necesare proiectarii si dezvoltarii acestor forte.

Procesul transformarii militare este continuu si complex, care
a Tnceput odata cu infiintarea primei structuri de forte si continua si
astazi. Teoretizat si pus in practica prin elaborarea si implementarea
de noi concepte, strategii, doctrine si capabilitati, acesta are in prezent
scopul de a creste eficienta structurilor militare prin crearea de efecte
simultan in mai multe domenii operationale (terestru, aerian, maritim,
spatial si cibernetic), prin integrarea fortelor la nivel intrunit, national
si multinational, prin adaptarea rapida la schimbarile mediului de
operare sau prin alte metode care asigura indeplinirea cu succes a
obiectivelor, misiunilor si sarcinilor incredintate acestora.

Unul dintre elementele cheie al acestui proces sunt conceptele
noi, inovatoare, acele idei si notiuni care definesc si descriu contexte si
situatii viitoare, provocari, probleme si solutii specifice, in cazul de fata
instrumentul militar al puterii.

Lucrarea de fata prezinta cateva consideratii legate de locul, rolul
si importanta conceptelor de operare utilizate de armatele altor state,
insotite de unele exemple si puncte de vedere ce pot ajuta la o mai

buna intelegere a termenilor, la elaborarea si implementarea cu succes
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a acestor concepte si a celor subsecvente acestora, a doctrinelor
si capabilitatilor prin care acestea sunt operationalizate in Armata
Romaniei. in acelasi timp, aceastd lucrare se doreste a fi o continuare
a consideratiilor dintr-un articol propriu, scris in anul 2020 (Portase,
2020), o aprofundare a unui element din strategia propusd pentru
dezvoltarea Fortelor Navale ale Romaniei — conceptele.

Informatiile continute in acest articol se adreseaza tuturor celor
interesati de modul in care se pot realiza proiectarea si dezvoltarea
fortelor armate ale Romaniei, inclusiv celor care ar putea fi vizati
de implementarea noilor concepte din domeniul securitatii si
apararii [securitate nationala extinsa (SNAp., 2020), aparare nationala
consolidata, forta intrunita integratd (SMR, 2021) etc.].

Trebuie precizat ca informatiile prezentate in aceasta lucrare provin
exclusiv din spatiul public, fapt care, chiar daca a impus acestei lucrari
unele limitari provenite din lipsa accesului la documente si discutii cu
circulatie restransa sau care nu au fost facute publice pana acum, ofera
avantajul diseminarii nelimitate a lucrarii in comunitati de interes atat
din sectorul public, cat si din cel privat.

CONCEPTELE DE OPERARE - LOC SI ROL

Natura schimbatoare a mediului de operare si a caracterului
actiunilor militare, aparitia de noi amenintari generate de utilizarea
unor abordarisi capabilitatiinovatoare de catre unii actoriinternationali
constituie factori de risc la adresa securitatii si apararii nationale.
Pentru a fi in mdsura sa actioneze cu succes in gestionarea acestora,
fortele militare trebuie sa isi adapteze modul de intrebuintare a
capabilitatilor curente si viitoare, sd se dezvolte sau chiar sa se
reinventeze. Proiectarea si dezvoltarea fortelor militare reprezintd
un proces de duratd, care necesita elaborarea de noi concepte si
capabilitati, experimentarea si validarea acestora fnainte de a le
implementa si intrebuinta efectiv.

Un concept poate fi privit ca o notiune sau idee agreata, prezentata,
de reguld, intr-un document, care oferda solutii in rezolvarea unei
probleme specifice unui domeniu de operare si care poate duce la
dezvoltarea unei cai de urmat. Deoarece definirea ambigua a unui
concept sau atribuirea unei denumiri generice acestuia poate crea
probleme in loc de solutii, am considerat necesara prezentarea,
Numarul 2/2024 16

Conceptele de operare
- element indispensabil in dezvoltarea Armatei Romaniei

mai intdi, a locului si rolului pe care conceptele de operare il ocupa
in lexiconul militar, furnizand si cateva exemple pentru o mai buna
intelegere.

Conceptele militare sunt, de reguld, descrieri ale unei metode
sau scheme de intrebuintare a unei anumite capabilitati militare in
realizarea unui scop sau obiectiv declarat. Aceastda descriere poate
avea caracter general sau specific si poate varia de la descrierea in
termeni generici a intrebuintarii fortelor militare, in sensul cel mai larg,
si pana la specificarea in cel mai mic detaliu a utilizarii unui anumit
sistem de instruire sau tehnic.

in principiu, procesul de elaborare a conceptelor militare se
initiaza atunci cand este nevoie sa se gaseasca o solutie la o problema
militard nou aparuta/identificatd (de exemplu, la aparitia unui nou tip
de amenintare sau utilizarea de tehnologii emergente/disruptive) sau
la o problema deja existenta (aici se poate gasi o solutie mai buna ca
urmare a aparitiei unei tehnologii noi, printr-o noud organizare sau
tactica etc.).

Literatura de specialitate contine multiple taxonomii in ceea
ce priveste conceptele militare, insa nu exista o ierarhizare general
valabild a acestora. Astfel, potrivit unei ierarhizari folosite in NATO
(2021) pentru dezvoltarea si experimentarea conceptelor, conceptele
militare includ conceptele strategice, conceptele de operare si
conceptele functionale. Este o clasificare simpld, care nu acopers,
din pacate, spectrul mai larg al utilizarii lor la nivel national (pentru a
include, spre exemplu, conceptele de nivel tactic aplicabile categoriilor
de forte armate — CFA sau conceptele utilizate de comandamentele
de sprijin — CS), facand, astfel, aceasta ierarhizare inadecvata scopului
nostru. Articolul de fata propune mentinerea ierarhiei prezentate in
cadrul Strategiei militare a Romaniei/SMR — 2016, dar completata
pentru a include si elemente ale ierarhiei utilizate de Schmitt (2002) si
Pikner, Zuna, Spisak, Galatik (2013), ierarhie in care conceptele militare
sunt clasificate de la general la particular, astfel:

e concepte institutionale, care privesc functionarea institutiilor
militare, in ansamblul lor (credibilitatea strategicd; abordarea
si planificarea interinstitutionald; conceptul unui Centru de
Excelenta acreditat de NATO — ACT etc.);
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e concepte de operare, care descriu modul de actiune/operare
(operating?) in care forta militard poate intrebuinta capabilitatile
necesare pentru a raspunde provocarilor militare viitoare,
aplicand arta si stiinta militara in situatii definite printr-un
anume set de parametri (tip de misiune, mediul de operare,
tipul fortei, nivelul ducerii actiunilor militare etc.);

e concepte functionale?, care descriu modul de exercitare a
anumitor functiuni militare (comanda si controlul, manevra,
focul, protectia etc.);

¢ concepte de facilitare (enabling) sau de integrare (integrating),
care descriu capabilitatile necesare exercitarii unor functiuni
militare specifice sau care au un caracter integrator (IAMD,
MDA?, inter-institutionale, multinationale etc.); acestea adauga
profunzime si detaliu unuia sau mai multor concepte de
operare intrunite.

Avantajul major al acestei ierarhizari este ca sintagma ,concept
de operare” poate fi folosita atat pentru definirea modului de actiune
al mai multor tipuri de structuri de forte — plecand de la nivelul cel
mai Tnalt (conceptul fundamental/capstone) si pana la cel de baza
(cornerstone) —, cat si pentru ierarhizarea conceptelor militare potrivit
nivelului de ducere a actiunilor militare (concept strategic, operativ
sau tactic).

n ceea ce priveste rolul lor, conceptele militare sunt documente
polivalente. Tn principiu, acestea prezintd viziuni sau idei pe care o
organizatie le foloseste pentru a anticipa si a se adapta la provocarile
emergente ale mediului de operare si pentru a se pregati din punct de
vedere teoretic si practic in rezolvarea problemelor generate de acestea.
Sfera lor de aplicare si gradul de detaliere difera in functie de nivelul
pentru care sunt elaborate (strategic, operativ, tactic) si de domeniul in
care acestea vor fi aplicate (operational, functional etc.). in principal,
conceptele militare sunt utilizate Tn definirea solutiilor necesare

Sintagma/termenul ,,de operare” (operating) este preferat de mai multi autori, pentru a evita
posibila confuzie in cazul utilizarii termenului operational (operational), termen cu dublu
sens — nivel al ducerii actiunilor militare (operational/operativ), respectiv atributul specific
operatiilor militare (operational) (n.a.).

2 Tn unele documente mai recente, conceptele functionale, de facilitare, integratoare si cele ale
CFA/CS intra intr-o singurd categorie — concepte de sprijin intrunite (n.a.).

IAMD/Integrated Air and Missile Defense, MDA/Maritime Domain Awareness.

3
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pentru dezvoltarea de noi forte si capabilitati sau in elaborarea de noi
doctrine, Tnsa pot contribui si la elaborarea strategiilor de dezvoltare
institutionala (un exemplu generic este prezentat in figura 1) prin
definirea unor viziuni, prezentarea unor abordari sau propunerea unor
cadre de lucru ca solutii pentru atingerea unor obiective sau stari finale
dorite.

MISIUNE & VIZIUNE

STAREA
FINALA
DORITA |-
\Ur ”TO B e"
DOMENN, | poaToFoL o
DIRECTII o2 I
SILINI - oLOG“
DE oTE/TE e S —
DEZVOLTARE I CONCEEMERGENT MODELEIVIITOARE
,,,,,,,, [ T—=—
z CERCETARE-
TAREA CURENTA =
> “ Uu DEZVOLTARE
As Is = -
CADRU DE LUCRU/ARHITECTURA STUDII, ANALIZE, PROGNOZE

Figura 1: Strategia de dezvoltare a Fortelor Navale Romdne (Portase, 2020, p. 412).

Conceptele militare fundamentale de operare* sunt, de
regula, conceptele de operare intrunite ce asigura legdtura dintre
directionarile strategice din domeniul securitatii si apararii si aplicarea
integratd a capabilitatilor fortei intrunite. Ele ofera contextul necesar
transformarii fortelor armate, abordari generale privind rezolvarea
unei probleme militare viitoare si cadrul conceptual necesar elaborarii
conceptelor militare de nivel inferior si dezvoltarii de noi capabilitati.
Aceste concepte descriu in linii generale modul in care forta intrunita
va actiona pentru ducerea operatiilor peste 15-20 de ani si faciliteaza
elaborarea si experimentarea conceptelor de operare de nivel inferior,
precum si dezvoltarea de capabilitati intrunite prin solutii DOTMLPFI
(Doctrind, Organizare, Instruire, inzestrare, Formare lideri, Personal,
Infrastructurd, Interoperabilitate). Tn principiu, Conceptul militar

4 Din aceasta categorie fac parte Conceptul fundamental pentru operatiile intrunite al SUA si
Conceptul de operare integrat al Marii Britanii, concepte descrise in acest articol (n.a.).
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fundamental de operare se bazeazda pe strategia stabilitd pentru
indeplinirea obiectivelor militare, contribuind, astfel, la indeplinirea
obiectivelor nationale, prin desfasurarea de actiuni intrunite impreuna
cu alte organizatii nationale sau parteneri multinationali.

Conceptele de operare intrunita sunt concepte de nivel inferior
celui fundamental de operare ce descriu modul in care comandantul
fortei intrunite intentioneaza a planifica, pregati, disloca, intrebuinta
si sustine o forta intrunita Tmpotriva capabilitatilor potentiale
ale adversarului intr-un anumit tip de operatie sau in cazul unei
situatii de criza specifice. Spre deosebire de conceptul fundamental
de operare, conceptul de operare intrunit abordeaza aspectele
planificarii si conducerii pentru probleme militare specifice tipului de
campanie sau operatie executata sau unui scenariu anume, identifica
provocarile si capabilitatile esentiale necesare si conditiile in care
acestea vor fi intrebuintate. Conceptul de operare intrunit este
,motorul transformarii” si serveste drept indrumar pentru dezvoltarea
si integrarea conceptelor functionale intrunite si ale CFA/CS si ale
capabilitatilor acestora (Joint Operations Concepts, 2003).

Conceptele de operare de nivel inferior sunt folosite aldturi de
conceptele de operare intrunitd ca punct de plecare in definirea
structurii de forte bugetate sau in faza de proiect ce va actiona in mediul
de operare din viitor, a capabilitatilor viitoare necesare fortelor armate
din prezent sau ca baza pentru elaborarea si actualizarea doctrinelor
militare. Astfel, aceste concepte identificd o provocare curenta sau
viitoare si propun o solutie de imbunatatire a abilitatii fortei intrunite
de a raspunde acelei provocari, inclusiv prin noi cai de intrebuintare a
fortei intrunite curente, utilizand insa tehnologii viitoare.

Elaborarea conceptelor de operare se face plecand de la rezultatul
unor studii de nivel strategic privind tendintele globale de schimbare in
diverse domenii (uman, societal, de mediu, tehnologic etc.) pe termen
lung (15-20 de ani), influenta acestor schimbari asupra mediului
de operare viitor, a motivelor pentru care sunt duse razboaiele, a
modului Tn care se vor desfasura operatiile viitoare, actorii implicati
si capabilitatile intrebuintate. Elaborarea si validarea acestor concepte
se face, de reguld, sub coordonarea unor structuri specializate n
dezvoltarea fortelor viitoare existente la nivelul comandamentelor de
nivel strategic, de structuri tip J-7, utilizand un cadru de lucru comun
intregii structuri de forte armate.
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CONCEPTELE DE OPERARE LA NIVEL INTERNATIONAL

Dintre toate conceptele militare disponibile in spatiul public, din
perspectiva acestui articol, cele mai importante pot fi considerate cele
ale NATO si ale UE — concepte de operare cu aplicabilitate directa in
Armata Romaniei, cele ale fortelor armate din statele cu traditie in
elaborarea acestui tip de concepte, cum sunt SUA, Marea Britanie,
Franta si alte state occidentale —, armate deschizatoare de drumuri
atat in domeniul conceptual, cat si in cel al capabilitatilor militare, dar
si cele din state ce pot fi considerate potentiali adversari directi sau
indirecti (Rusia, China, Iran, Coreea de Nord etc.), toate aceste concepte
fiind subiecte obligatorii de studiu pentru identificarea potentialelor
provocari, probleme si solutii viitoare.

Conceptele militare NATO privesc direct Armata Romaniei ca
elemente determinante in stabilirea modului de actiune a fortelor
Armatei Romaniei Tn context aliat si a capabilitatilor necesare.
Acestea sunt elaborate pe baza directionarilor strategice continute
de conceptul strategic al NATO, de indrumarile politice ale ministrilor
apararii si de strategia militard a Aliantei Nord-Atlantice. Aceasta din
urma, impreuna cu conceptele militare de implementare elaborate
la nivelul celor douda comandamente strategice ale NATO®, stabilesc
noua linie de baza de nivel militar-strategic privind intrebuintarea si
dezvoltarea instrumentului militar al Aliantei (Tammen, 2020).

Conceptul pentru descurajare si aparare al zonei euroatlantice
(Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area/DDA),
concept militar elaborat de ACO, operationalizeaza noua strategie
militara a NATO astfel incat Alianta sa faca fata dinamicii si complexitatii
mediului de securitate de astazi. Document clasificat aprobat in 2020,
DDA contureaza modul de intrebuintare a instrumentului militar al
Aliantei, aliniindu-l la cerintele razboiului modern, intareste postura
defensiva a Aliantei si rolul sdu defensiv, stabileste prioritatile militare
ale NATO si o nouad abordare la nivel strategic impotriva amenintarilor
curente si viitoare.

° Comandamentul Aliat pentru Transformare (Allied Command Transformation/ACT) si
Comandamentul Aliat pentru Operatii (Allied Command for Operations/ACO).
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Conceptul fundamental al NATO pentru ducerea luptei (NATO
Warfighting Capstone Concept/NWCC) este conceptul militar elaborat
de ACT destinat dezvoltarii instrumentului militar al Aliantei pe o
perioada de 20 de ani. Aprobat in 2021 si supranumit Steaua Nordului
Militard a NATO, NWCC ofera o viziune agreata pe termen lung pentru
adaptarea militara a NATO si sprijina eforturile Aliantei in dezvoltarea
fortelor militare, identificarea deficitului de capabilitati (capability
gaps) si recomandarile necesare satisfacerii cerintelor viitorului.
Acesta descrie mediul de operare viitor cu accent pe amenintari
si caracterul schimbator al razboiului, sugereaza o abordare de tip
,impins-tras”, prin care sa se modernizeze ceea ce Alianta are deja,
respectiv sa se mentina si sa construiasca avantaj acolo unde este
nevoie pentru a rdmane in fata curbei amenintarilor. NWCC urmareste
depasirea oricarui adversar sau amenintare prin gandire, performanta,
luptd, ritm, parteneriat si durabilitate prin designul sdu functional;
stabileste imperativele necesare organizarii si sincronizarii eforturilor
de dezvoltare a modului de ducere a luptei: superioritate cognitiva,
rezilienta stratificata, proiectia fortei si influentei, comanda trans-domeniu
siapdrarea integrata multi-domeniu®, toate acestea avand ca facilitatori
critici datele, tehnologia, agilitatea, oamenii, pregatirea si integrarea.

Tot aici trebuie mentionat ca existd un nou concept militar al NATO
aflat in faza de elaborare — conceptul pentru operatii multi-domeniu
(Multi-Domain Operations/MDO). Elaborat in comun de ACT si ACO,
conceptul urmeaza a fi testat si validat in cadrul exercitiilor si sedintelor
de instruire viitoare pentru a asigura integrarea celor doua noi domenii
operationale — spatial si cibernetic — la viteza, intensitatea si agilitatea
pe care NATO trebuie sa le utilizeze pentru a-si mentine avantajul.

in ceea ce priveste conceptele militare la nivelul UE, acestea
oglindesc,intr-ooarecare masura, conceptele elaboratesiimplementate
la nivelul NATO, tinand cont ca o mare parte a statelor membre ale UE
sunt membre ale NATO si constituie pachete unice de forte NATO-UE.
Cu toate acestea, particularitatile structurale si functionale ale
UE implica abordari diferite. Busola Strategica a UE, directionarile

¢ Allied Command Transformation, NATO Warfighting Concept, https://www.act.nato.int/our-
work/nato-warfighting-capstone-concept/, accesat la 28 septembrie 2023.
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strategice specifice si cadrul de lucru constituit de Fondul European
de Apadrare (EDF), Programul European de Dezvoltare Industriala
in Domeniul Apararii (EDIDP), Cooperarea structurata permanenta
(PESCO) si Procesul anual de analizd coordonata a apararii (CARD),
toate acestea influenteaza modul in care sunt elaborate si validate
conceptele aplicabile in cadrul actiunilor UE ce implica intrebuintarea
instrumentului militar si a capabilitatilor acestuia.

Statul Major Militar al UE, prin Directoratul concepte si capabilitati,
este responsabil pentru dezvoltarea de concepte, doctrine, planificare
si dezvoltare capabilitdti, pentru cooperarea cu Agentia Europeana
pentru Aparare (EDA) si pentru asigurarea coerentei dintre conceptele
militare ale UE si procedurile pentru managementul situatiilor de criza’.
Familia de concepte ale UE este constituitd, Tn principal, din concepte
privind modul de actiune si capabilitatile structurilor de forte militare
de raspuns/reactie rapida creata in baza Conceptului de natiune-cadru
(grupuri de lupta, forte de reactie rapida maritime, aeriene etc.), la care
se adauga o serie de concepte institutionale si functionale (generarea
fortei, C2, intel, logistica etc.). Recent insd se poartd discutii privind
doua concepte necesare implementarii Busolei Strategice: Cadrul de
lucru militar pentru securitate si aparare, respectiv Capacitatea UE de
dislocare rapida.

Dintre statele occidentale, Armata SUA este forta care are, cel mai
probabil, cea mai interesanta evolutie in ceea ce priveste conceptele
de operare de datd recentd, incepand de la ,Bdtdlia aero-terestra™ si
continuand cu seria de concepte de operare care au condus la varianta
curentd a conceptului fundamental de operare (Capstone Concept
for Joint Operations/CCJO)°. Chiar daca cea mai recentd variantd

7 European Union External Action, European Union Military Staff; Concepts and Capabilities
Directorate, https://www.eeas.europa.eu/eeas/european-union-military-staff-concepts-and-
capabilities-directorate_en#top, accesat la 28 septembrie 2023.

8 Air Land Battle (ALB) — concept implementat incepand cu anul 1982 pentru operationalizarea
strategiei de ,localizare” (“containment”) si infrangerea Uniunii Sovietice prin utilizarea
operatiilor aeriene si terestre sincronizate, manevra impetuoasa, operatia in adancime si un
ritm care sa infrangd forta numeric superioard a sovieticilor, cu accent pe actiunile militare
de nivel operativ. James L. Cook (2020). The Importance of Joint Concepts for the Planner,
https://www.459arw.afrc.af.mil/News/Article-Display/Article/2421510/the-importance-of-
joint-concepts-for-the-planner/, accesat la 28 septembrie 2023.

 Joint Vision/JV2010 in 1996, Joint Operations Concepts/JOpsC in 2003, CCJO: Joint Force 2020
in 2012 si CCJO: 2030 in 2018.
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a acestuia este clasificata, continutul variantelor care |-au precedat ne
ofera o idee generala asupra scopului si continutului sau.

CCJO este conceptul care, impreuna cu Strategia militara nationala
(National Military Strategy/NMS), reprezintd abordarea militara a
presedintelui Statului Major al Sefilor CFA (Chairman of the Joint Chiefs
of Staff/CJCS) de punere in executie a Strategiei de securitate nationala
(National Security Strategy/NDS). Situat ierarhic deasupra tuturor
conceptelor intrunite si ale CFA, acest concept reprezinta viziunea
CJCS privind forta intrunita viitoare a SUA si furnizeaza continutul,
rolul si coerenta necesara in procesul de proiectare si dezvoltare a
fortei viitoare pentru un orizont de timp de 8-20 de ani'°. Plecand de
la directionarile stabilite prin NSS, strategia de aparare nationala
(National Defense Strategy/NDS) si NMS, de la caracteristicile mediului
de operare intrunit viitor* si de la problema militarad de rezolvat, CCJO
stabileste ideea centrala si cateva idei de sprijin, solutia polivalenta
de tip DOTMLPF?*? adecvata unui set distinct de provocari si probleme
operationale viitoare, directiile principale de dezvoltare siintrebuintare
a fortei intrunite si actiunile fundamentale necesare indeplinirii
misiunilor Tn conditiile integrarii eforturilor proprii cu cele de la nivel
interinstitutional si  multinational (actiunea unificatd/integrata).
Supus unui proces amplu si de lunga durata de experimentare si mai
multor revizuiri, odata ajuns la maturitate deplina, acest concept este
implementat ca doctrina intrunita a fortelor armate ale SUA®,

Conceptele operationale ale SUA descriu modul in care
comandantul fortei Tntrunite va duce operatiile Tn cadrul unei campanii
de nivel operativ, aplicand CCJO in rezolvarea unei probleme militare

1

5

Principalele etape ale acestui proces aferent fortei intrunite viitoare sunt intrebuintarea fortei
curente (force employment/operate) — cu orizont de timp 0-3 ani, dezvoltarea fortei (force
development/adapt) — cu orizont de timp 2-7 ani si proiectarea fortei (force design/innovate) —
cu orizont de timp 5-15 ani, https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/MECC2019/
mecc2019daylbrief6_jointfutures_concepts.pdf?ver=2019-10-17-143319-517, accesat la
28 septembrie 2023.

NSS, NDS, NMS si studiul privind mediul operational intrunit (Joint Operational Environment/
JOE) sunt documente distincte, elaborate de institutii situate pe diferite niveluri ierarhice
de autoritate (presedintia SUA, Departamentul apararii, Statul Major Intrunit, respectiv
comunitatea de informatii, sub coordonarea J-7).

Include capabilitati materiale si non-materiale.

3 Cea mai recentd editie a doctrinei fundamentale a Armatei SUA prezinta principiile
fundamentale si indrumarile generale privind intrebuintarea fortelor armate ale SUA in doua
volume: ,JP-1 vol. 1 - Joint Warfighting” si ,JP-1 vol. 2 — Joint Force”, publicate Tn august 2023
(document clasificat), respectiv iunie 2020.
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specifice (operatii curente, sprijinul autoritatilor civile, operatii de
mentinere a pacii, operatii militare majore etc.). Aceste concepte
identifica provocarile, capabilitatile de baza necesare si conditiile
in care aceste capabilitati urmeaza a fi intrebuintate, stabilind,
totodata, contextul operational pentru dezvoltarea si experimentarea
conceptelor de sprijin (functionale, de facilitare, de integrare etc.) si
capabilitatile operationale necesare pentru indeplinirea obiectivelor
militare si asigurarea contributiei laindeplinirea obiectivelor strategice.
Din seria conceptelor de operare recente meritd amintite conceptul
operational JOAC si conceptele CFA MDO, DMO, JADC2 si EABO?®, ca
exemple semnificative pentru aprofundarea subiectului concepte de
operare.

Trebuie mentionat cd, odata cu implementarea NMS din 2018, a
aparut o schimbare semnificativa in abordarea conceptuald a operatiilor
viitoare ale SUA, ca urmare a directionarii strategice ca forta intrunita
sa fie capabila sa desfasoare actiuni militare sub nivelul conflictului
armat, ca raspuns la viitoarele tentative de actiuni hibride de tipul
,omuletilor verzi”, ,militiilor armate”, campaniilor de dezinformare?®
s.a. Caurmare, a fost initiata elaborarea conceptului de ducere a luptei
intrunite (Joint Warfighting Concept/JWC) si s-a trecut de la procesul
de dezvoltare a capabilitatilor cerute de concept (Concept-Required
Capabilities/CRC) la un proces de dezvoltare a capabilitatilor guvernat
de concepte intrunite si de informatiile despre amenintari (concept-
driven, threat-informed), similar NATO.

Similar NATO si SUA, elaborarea conceptelor militare utilizate de
catre fortele armate ale Marii Britanii (UK) se realizeaza plecand de la
contextul strategic, scenariile viitoare, domeniile Tn care vor avea loc

* Joint Operational Access Concept — concept intrunit pentru acces operational, creat si
utilizat de SUA incepand cu anul 2012 pentru a raspunde la provocarea/problema accesului
operational intr-o zond in care este utilizatd o strategie antiacces si de interdictie (A2AD/
anti-access/area denial).

Conceptele de operare ale categoriilor de forte armate (CFA) ale Armatei SUA: Multi-Domain
Operations (MDO) — Fortele Terestre (initiat in 2013, devenit doctrind in anul 2022); Distributed
Maritime Operations (DMO) — Fortele Navale; Joint All-Domain Command&Control (JADC2)
— Forte Aeriene; Expeditionary Advanced Base Operations (EABO) — Puscasii Marini.

Dryad Global (2021). No Ordinary Boats: Cracking The Code On China’s Spratly Maritime
Militias, https://channel16.dryadglobal.com/no-ordinary-boats-cracking-the-code-on-chinas-
spratly-maritime-militias, accesat la 28 septembrie 2023.
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schimbari profunde pentru umanitate, amenintarile si oportunitatile
pe termen lung identificate de studiul tendintelor strategice globale
(GST) si al mediului de operare viitor (FOE)Y’.

Potrivit raportului Ministerului britanic al apararii intocmit in cadrul
procesului de revizuire a politicii de securitate, dezvoltare si politica
externa®®, fortele armate ale Marii Britanii vor deveni o forta integrata
orientata pe amenintari cu o schimbare continua a modului de gandire
de-a lungul celor cinci domenii de operare: terestru, maritim, aerian,
spatial si cibernetic.

Conceptul fortei viitoare (Future Force Concept/FFC), prezentat
in anul 2017, combina conceptele de operare specifice domeniilor
operationale intr-un singur document, cu scopul de a ghida dezvoltarea
fortei viitoare intr-o maniera coerenta si de a promova o mentalitate
intrunita pentru un scop comun, dincolo de orizontul actual al politicilor
si resurselor. Acest fapt incadreaza conceptul intr-un continuum al
gandirii conceptuale a carui perspectiva acopera un interval de timp
de 30 ani si este menit sa ghideze in mod coerent dezvoltarea fortei
viitoare (figura 2).

TS
5 years 10 10-20 30

o Future Force Concept
"""" (FFO

Current force F Fi Conceptual force

Defence Strategic Direction
Resolution of detail

Characteristics

Strategic Defence and Security Review

Concepts for the How will jointforce i Guides the design tete Strategic context for
joint force — how 2025 be configured” | and development of the future 1 o ce and security,
it will operate and operate of the future force e:\zzztrlrr\‘egnt out to 30 years
L ——

(CONOPs concept of operations h

FOE Future Operating Environment
‘ GST Global Strategic Trends

)

Figura 2: Continuumul dezvoltdrii fortei viitoare
(Joint Concept Note 1/17 — Future Force Concept, 2017)

7 UK Global Strategic Trends/GST, https://www.gov.uk/government/publications/global-
strategic-trends si UK Future Operating Environment/FOE, https://www.gov.uk/government/
publications/future-operating-environment-2035, accesat la 28 septembrie 2023.

8 Defence in a Competitive Age (2021), https://www.gov.uk/government/publications/defence-
in-a-competitive-age, accesat la 28 septembrie 2023.
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Similar celorlalte concepte prezentate anterior, continutul FFC
include referiri la contextul strategic si mediul de operare viitor
(orizont de planificare 2035), la modul de actiune intrunit, la
caracteristicile, provocarile si oportunitatile domeniilor de operare, la
elementele deduse care pot fi utilizate in elaborarea coerenta a fortei
viitoare. Destinat intelegerii mediului de operare viitor, conceptul FFC
a fost recomandat spre studiu si intelegere tuturor celor implicati
in formularea de politici si strategii sau dezvoltarea de capabilitati
militare si achizitii, comandantilor si personalului de stat major, inclusiv
studentilor militari. Chiar daca a fost elaborat pe baza unor documente
emise la nivelul anilor 2015 si care nu mai sunt de actualitate, abordarea
si principiile pe care a fost construit si promovat FFC sunt demne de
retinut.

n prezent, dezvoltarea fortei armate a Marii Britanii se desfisoara
pe baza Conceptului de operare integrata (Integrated Operating
Concept/IOpC), concept publicat in anul 2020%°. I0pC a fost proiectat sa
raspunda provocarii unui context strategic in care liniile de demarcatie
pace-razboi, public-privat, afaceri externe-interne, stat-nonstat sunt
tot mai neclare si in care competitia strategica a devenit pentru
regimurile autoritare o inclestare continuad in care instrumentele de
putere militara si non-militara sunt folosite fara restrictii, fara a face o
delimitare intre pace si razboi.

Tinand cont de aceasta provocare, |IOpC stabileste o noud abordare,
transformationald, in care fortele armate trebuie sa se dovedeasca
utile Tn aceasta competitie strategica situata sub pragul razboiului si,
n acelasi timp, sa fie Tn masura sa faca fata unui mod de ducere a unei
lupte al carei caracter se poate schimba foarte rapid. |I0pC precizeaza ca
integrarea actiunilor in cele cinci domenii — integrarea multi-domeniu
(multi-domain integration/MDI) — trebuie facutd si la nivel tactic,
extinzand caracterul intrunit sub nivelul operativ, pentru a putea crea
efectul multi-domeniu. Totodatd, conceptul impune ca instrumentul
militar sa fie integrat in antrepriza nationala totala (doctrina fuziunii®).

¥ Integrated Operating Concept, The Development Concepts and Doctrine Centre (2021).

20 Doctrina fuziunii a fost introdusd in National Security Capability Review (NSCR), 2015.
NSCR descrie abordarea colectivd a Regatului Unit cu privire la securitatea nationala si ofera
ratiunea si scopul Doctrinei Fuziunii, dar nu explica aplicarea sa. The Orchestration of Military
Strategic Effects (2021).
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Pentru aceasta, |IOpC se bazeaza pe un cadru de operare conceptual
integrat (Integrated Operating Framework/IOpF?!), in care se face
distinctia intre activitatile militare de ,operare/operating”, respectiv
de ,ducerea luptei/warfighting”. Potrivit 10pF, fortele trebuie sa fie
capabile sa se adapteze la operarea la diferite niveluri graduale ale
capacitatii de lupta (readiness), concomitent cu pastrarea unei rezerve
de forte, inclusiv cea constituita prin mobilizare, optimizata pentru
ducerea luptei. Aceasta diferentiere intre a opera si a duce lupta
reprezinta o schimbare fundamentala in filozofia militara, schimbare ce
implica o gandire foarte diferita despre intrebuintarea instrumentului
militar, dezvoltarea de forte si capabilitati adecvate si elaborarea unei
doctrine care sa permita actiuni competitive decisive impotriva unui
adversar care nu face distinctia dintre pace si razboi.

Conceptul MDI?? (figura 3), un concept britanic experimental de
la nivelul anului 2020, pe care se bazeaza |0pC, trateaza integrarea
capabilitatilor militare cu alte instrumente ale puterii nationale la nivelul
tuturor domeniilor operationale si la toate nivelurile operationale
(strategic, operativ, tactic). Totodata, acesta furnizeaza o viziune pentru
dezvoltarea unei forte integrate
pana in 2030 si dincolo de acest
orizont, in contextul mai larg al
integrarii  inter-institutionale,
cu sectorul privat si aliate. MDI
utilizeaza patru principii de baza
(avantajul informatiei, postura
strategica, configurarea pentru
medii, crearea si exploatarea
sinergiei), urmaresteintegrarea,
sincronizarea si conducerea
operatiilor intrunite cu ajutorul
functiunilor intrunite (C2; intel;
focul, informatia, manevra
si cuprinderea/outreach; sprijinul; rezilienta), avand ca deziderat
nedeclarat integrarea maximala la toate nivelurile si a tuturor actorilor
implicati pentru a ajunge, in mod ideal, la fuziune.

Figura 3: Integrarea multi-domeniu
(Joint Concept Note 1/20)

2 Integrated Operating Concept (2021).
22 Joint Concept Note 1/20 — Multi-Domain Integration (2020).
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Pentru intelegerea corectd a acestui concept, trebuie precizate o
serie de aspecte importante legate de sensul unor termeni. in primul
rand, MDI utilizeaza termenul ,domeniu operational cibernetic si
electromagnetic” pentru a integra activitatile din domeniul cibernetic
cu cele din spectrul electromagnetic intr-un singur domeniu;
in al doilea rand, MDI utilizeaza termenul mediu si nu pe cel de domeniu
operational pentru a defini locul in care au loc activitatile militare; in
al treilea si nu ultimul rand, MDI nu trebuie confundat cu MDO, acesta
din urma fiind un concept militar al SUA cu o aplicabilitate mai ingusta,
care nu inglobeaza rolul instrumentului militar in sistemul mai larg al
nivelului national.

Includerea 10pC si MDI in noua doctrind britanica a apararii?®
demonstreaza trecerea acestor concepte de la nivelul experimental la
cel de concepte mature, destinate sa asigure claritate atunci cand se
discuta despre competitia strategica.

Toate cele de mai sus arata cd, Tn mediul de operare contemporan,
abordarea , intrunitd” — specifica nivelului operativ — ar putea sa nu
mai fie suficient de cuprinzatoare, facand necesara utilizarea unei noi
abordari, care sa permita integrarea de la nivelul strategic pana la cel
tactic — abordarea multinivel.

CONCEPTELE DE OPERARE IN ARMATA ROMANIEI

Se poate considera ca transformarea fundamentala a Armatei
Romaniei a fost initiata la Tnceputul noului mileniu, odatda cu
implementarea Strategiei transformarii Armatei Romaniei (STAR, 2007)
— o serie de actiuni si activitati legate de dimensionarea, pregatirea si
inzestrarea Armatei Romaniei pentru a participa la operatiile viitoare
si care au vizat, in principal, transformarea fortelor, conceptelor si
capabilitatilor. Acest proces de transformare, aflat teoretic in ultima
sa etapa (2016-2025) — etapa integrarii depline in NATO si in UE —, s-a
desfasurat in stransa corelare cu procesul de transformare a Aliantei,
avand la baza o viziune pe termen mediu si lung si etapele stabilite de
STAR-2007.

2 Joint Doctrine Publication 0-01 — UK Defence Doctrine (2022).
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Transformarea militara a vizat dezvoltarea si integrarea de noi
concepte, strategii, doctrine si capabilitati cu scopul de a imbunatati
eficienta si gradul de interoperabilitate a fortelor si de adaptare a
acestoralaschimbarile contextuluide securitate. Realizarea obiectivelor
de transformare a fost conditionata de elaborarea si dezvoltarea unui
program coerent siviabil de cercetare si experimentare, de transpunere
a conceptelor validate Tn cerinte si planuri si de incorporarea acestora
in programe de Tnzestrare si instruire prin procesul de planificare a
apararii.

Conceptele utilizate in prezent de Armata Romaniei provin dintr-o
serie de documente elaborate la diferite niveluri de conducere si la
momente diferite (securitate nationald extinsd/SNAp.20, capacitate
defensiva credibilda/SMR0OO, credibilitate strategica/SMR16 etc.) si
acopera intreaga gama a conceptelor de Tnalt nivel: strategice si
militare, nationale si multinationale.

Fiecare dintre acestea are rolul sau in proiectarea si dezvoltarea
Armatei Romaniei pe diferite paliere: conceptele strategice descriu
principalele modalitati de folosire a Armatei in operationalizarea
Strategiei Militare a Romaniei (2000) si definesc directiile de actiune
si modul prin care armata va fi structurata, inzestrata si instruita?;
conceptele institutionale rezultate din SNAp. si Carta alba a apararii
(CA) descriu modul in care Armata Romaniei contribuie la asigurarea
securitatii nationale in contextul implementarii conceptului de
securitate extinsa; conceptele de operare definesc modul de aplicare, in
practicd, a artei si stiintei militare si reliefeaza modul in care actioneaza
fortele armate in vederea implementdrii conceptelor institutionale la
nivel strategic, operativ si tactic; conceptele functionale descriu modul
de actiune a fortelor armate in domenii specifice/specializate (SMR16).

Conceptele de operare, definite succint in SMR16 si prezentate
intr-un capitol separat al SMR21, au cunoscut o dezvoltare continua
atat ca prezenta, cat si ca pondere in spatiul national. Cele mai
relevante pentru lucrarea de fata sunt conceptul de aparare nationala

24 Strategia Militard a Romaniei — securitate militara prin: capacitate defensiva credibil3;
restructurare si modernizare; parteneriat operational intensificat; integrare graduald — 2000
(SMR00).
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consolidatd (ANC) si conceptul de operare integrat — Forta intrunita
Integrata (FIl).

Conceptul de aparare nationald consolidata/ANC este prezentat
oficial pentru prima data in Carta alba a apararii-21 ca directie principala
de actiune pentru dezvoltarea capabilitatilor, ca, mai tarziu, SMR21
sa stabileasca ANC drept concept fundamental de operare al Armatei
Romaniei in perioada 2021-2024 si sa identifice FIl — conceptul de
operare integrat. Plecand de la concluziile Analizei Strategice a Apararii
efectuate in anul 2020 (ASA20) si de la rezultatele unor studii aflate
in desfasurare privind previziunile pe termen lung asupra mediului de
securitate si de operare?*, ANC si Fll pot identifica problemele militare
si operationale viitoare si pot furniza solutia specifica, venind, astfel, in
sprijinul implementarii si revizuirii Programului privind transformarea
Armatei Romaniei pana in anul 2040. La randul lor, cele doua
concepte pot furniza cadrul de lucru conceptual pentru elaborarea
si experimentarea conceptelor de operare de nivel inferior (pentru
actiunile militare ale CFA si comandamentelor/fortelor de sprijin/CS,
concepte functionale, concepte de facilitare/integrare), asigurd baza
pentru dezvoltarea de noi capabilitati prin solutii DOTMLPFI si descriu
modul de ducere a operatiilor intrunite in context interinstitutional si
multinational pentru intreaga gama de operatii militare.

Fiind detaliat in SMR21, continutul celor doua concepte nu va
fi inclus aici, Tn schimb vor fi prezentate cateva consideratii legate
de aceste concepte si cele similare existente la nivel international.
Chiar daca cele doua concepte trebuie sa tina cont de realitatile si
conditionarile nationale juridice sau de alta naturd, ele pot avea ca
inspiratie elemente din conceptele prezentate mai sus. Unul dintre

% Majoritatea statelor executa studii si previziuni asupra mediului de operare viitor: Mediul
de operare intrunit (Joint Operational Environment 2040/JOE) al SUA; GST & FOE/UK si
echivalentele lor din Spania (Panorama of geopolitical trends. Horizon 2040/Operating
Environment 2035). Raportul NATO Strategic Foresight Analysis-SFA 2023, lansat in ianuarie
2024, urmareste sa inspire gandirea asupra setului de probleme curente si viitoare, sa sprijine
comunitatile de planificare a apararii aliate, de dezvoltare a modului de ducere a luptei si de
dezvoltare a conceptelor in elaborarea produselor lor pentru un orizont de 20 de ani, oferind o
baza solida pentru elaborarea in 2024 a studiului privind mediul de operare viitor — studiu care
va evalua caracteristicile actorilor, spatiul de lupta si modurile moderne de ducere a luptei in
viitor, https://www.act.nato.int/activities/allied-command-transformation-strategic-foresight-
work/, accesat la 22 octombrie 2023.
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Ovidiu PORTASE

argumentele principale in acest sens este ca ANC si Fll trebuie sa se
alinieze sau cel putin sa aiba un numitor comun cu conceptele NATO
si UE similare (DDA, NWCC, MDO, Forta militara de raspuns rapid).
De asemenea, rezultatele obtinute Tn procesul de elaborare si validare
a acestor concepte sau ale altor concepte nationale pot fi utilizate
in elaborarea conceptelor Armatei Romaniei, folosind o abordare
comparativa si paralela de dezvoltare.

Astfel, tindnd cont ca ANC asigura o viziune unificata de ducere a
operatiilor in viitor, se poate aprecia ca exista similitudini intre ANC
si CCJO al SUA, in special in ceea ce priveste forta intrunita, situatie
care favorizeaza realizarea de comparatii si analogii si, de ce nu, de
abordari si solutii comune sau asemanatoare (cum ar fi trecerea de
la procesul de dezvoltare a capabilitatilor cerute de concept/CRC la
procesul de dezvoltare a capabilitatilor, guvernat de concepte intrunite
si de informatii despre amenintdri). Cu toate acestea, raman unele
aspecte neacoperite, situatii in care pot fi identificate similitudini
si utilizate abordari comune cu alte concepte — cum ar fi utilizarea
conceptelor britanice 10pF si I0pC in cazul abordarii problemelor
legate de circumscrierea activitatii organizatiilor din sectorul public si
privat la cele militare.

in cazul conceptului FIl, concept ce are la bazd ANC, se pot lua
in considerare imperativele si facilitatorii critici prezentati de NWCC,
respectiv cerintele familiei de concepte UE pentru forta militara de
raspuns rapid, pentru a asigura, astfel, conditiile minimale necesare
integrarii conceptuale si interoperabilitatii la nivel aliat si al UE.
O contributie pozitiva remarcabila in elaborarea Fll si ANC o poate
aduce conceptul MDI? al Marii Britanii. Prin modelul sdu de integrare
a capabilitatilor militare cu capabilitati ale altor instrumente ale
puterii nationale la diferite niveluri (domenii operationale, niveluri
ale razboiului, interinstitutional, aliate etc.), MDI poate ajuta la
transpunerea eficienta in realitate a ANC si Fll. Evident, adoptarea MDI
trebuie facuta tinand cont de particularitatile nationale, mai ales de
compatibilitatea dintre termenii MDI si cei doctrinari romanesti.

% Actiunile integrate multidomeniu reprezintd unul dintre imperativele stabilite de catre SMR21.
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Puncte de plecare in procesul de proiectare si dezvoltare a fortei si
capabilitatilor viitoare ale Armatei Romaniei, continutul ANC si cel al
Fll au un rol determinant atat in forta viitoare bugetata sau programata
(forta Tn dezvoltare), cat si in cea aflata in etapa de proiectare (forta
proiect si forta conceptuald). Pentru a furniza informatiile necesare
documentelor programatice de tip SNAp., Carta alba a apararii sau
SMR pentru orizontul de timp de 4-5 ani, respectiv Directivei de
planificare a apararii pentru orizontul de timp de 10 ani, precum
si pentru a asigura coerenta si continuitatea necesara pe relatia
resurse-program-capabilitati dincolo de aceste orizonturi de timp, ar
putea fi utila implementarea modelului continuumului de dezvoltare
din Marea Britanie (figura 2) in ciclul de dezvoltare al Armatei Romaniei.
Adoptarea acestui model ar furniza o serie de avantaje, astfel: faciliteaza
alinierea si sincronizarea procesului national cu cele existente in alte
state membre ale NATO sau ale UE; permite stabilirea unor programe
de cercetare-dezvoltare-inovare pe termen lung, care sa stimuleze
cercetarea stiintificd aprofundata si sa creeze conditiile necesare
dezvoltarii si adaptarii bazei industriale a apararii la noile tehnologii;
ofera mai mult timp procesului de elaborare, experimentare, validare
a noilor concepte de operare si tehnologii; informeaza procesul
de instruire prin educatie a noilor generatii de cadre militare, astfel
incat acestea sa fie pregatite pentru intelegerea deplina si utilizarea
eficienta a elementelor de noutate din domeniul conceptual si tehnic;
extinde orizontul de planificare pana la 30 de ani pentru a acoperi,
astfel, Tntreaga durata de viatd a tehnicii de lupta principale (nave,
aeronave, tancuri etc.) si pentru a oferi o orientare pentru planificarea
modernizarilor de la jumatatea ciclului de viata al acestora.

CONCLUZII S| PROPUNERI

Asa cum am mentionat, conceptele de operare ocupa un loc bine
determinat si un rol important in dezvoltarea fortelor si capabilitatilor
militare viitoare ale unui stat si, implicit, ale aliantelor din care acesta
face parte.

Caracterul schimbator al mediului de operare obliga aceste forte sa

isi modifice modul de intrebuintare a capabilitatilor curente si viitoare
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Ovidiu PORTASE

prin parcurgerea unui proces continuu de transformare si adaptare.
Conceptele de operare si cele subsecvente acestora abordeaza
problemele viitoare ale mediului in care actioneaza fortele intrunite,
propunand solutii materiale si non-materiale care sa conduca la
indeplinirea obiectivelor si misiunilor Tn situatii viitoare definite
printr-un anumit set de parametri (tip de misiune, mediul de operare,
tipul fortei, nivelul ducerii actiunilor militare etc.). Multitudinea de
concepte de operare existente la nivel international au o serie de
caracteristici care le definesc, le diferentiaza sau le aseamana (forte
integrate, actiuni si operatii multi-domeniu etc.), caracteristici ce pot fi
utilizate Tn dezvoltarea si validarea propriilor concepte nationale.

Aflata teoretic la sfarsit de etapa, transformarea Armatei Romaniei
poate fructifica oportunitatea acestui moment pentru inceperea unui
nou ciclu de dezvoltare pe baze si principii noi, comune cu ale altor forte
armate cu care Romania este aliat sau partener, in care programele deja
existente — Armata 2026 si Armata 2040 — pot fi adaptate si integrate.
Implementarea unei ierarhizari comune a conceptelor de operare
si asimilarea noilor abordari si concepte utilizate de catre aliatii si
partenerii Romaniei, concomitent cu trecerea la un nou continuum de
dezvoltare a fortelor viitoare, sunt cateva propuneri care pot contribui,
de asemenea, la dezvoltarea Armatei Romaniei.

in plus, schimbérile recente ale mediului de securitate si de
operare, adoptarea noilor concepte strategice, elaborarea setului
de documente care fundamenteaza planificarea apararii la nivel
national dupa alegerile prezidentiale din 2024 constituie argumente
suplimentare pentru elaborarea unei noi strategii care sa asigure
dezvoltarea Armatei Romaniei pe baze moderne, occidentale si sa o
pregateasca pentru provocdrile mediului de operare viitor. Elaborata
sub forma unui document public, aceasta strategie ar ajuta la o mai
buna intelegere a locului si rolului apararii nationale si a organismului
militar Tn societate, a importantei rezilientei nationale, ar stimula
dorinta si nivelul de implicare a partenerilor din sectorul public si
privat si al populatiei in acest domeniu, inclusiv in operationalizarea
conceptelor de operare discutate si in transformarea acestora in

realitate.
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