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One of the most significant challenges that military organisations must
overcome is the ability to adapt during a conflict, regardless of its scale and
intensity. This complex phenomenon begins and unfolds continuously from
the period of peacetime, intensifying in wartime in order to recalibrate the
possibilities of the military entity to the new requirements of the battlefield.
It is frequently misunderstood and inadequately researched, which has resulted
in a series of adverse consequences for the actions of the armed forces.
Furthermore, the absence or inadequacy of adaptation has, on numerous
occasions, led to the failure of armed forces in combat, ultimately resulting in
the loss of the war. In this context, the objective of this approach is to ascertain
the components of the military organisation’s adaptation process, its levels of
achievement and the factors that contribute to its success or failure. In order
to achieve the proposed objectives, a comprehensive documentary analysis
has been conducted, enabling the identification of the underlying foundations
of the adaptation process. Taking in account the latter, the analysis of various
military conflicts from the perspective of the adaptation process has facilitated
the achievement of the research results. These results, in the author’s opinion,
represent a topic of interest for military leadership, particularly given that the
topic addressed is not sufficiently treated by the existing literature.
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INTRODUCERE

Adaptarea reprezintd un proces inerent si constant in existenta
organizatiilor. Acesta presupune mai mult decat simpla schimbare a
organizatiei, oferindu-i acesteia posibilitatea de a raspunde eficient
noilor provocari ale mediului Tn care fsi desfdsoara activitatea.
Adaptarea organizatiei militare se constituie intr-un fenomen aparte,
mult mai dificil in comparatie cu cel experimentat de catre organizatiile
civile. Spre deosebire de alte organizatii, organizatia militara, in timp
de pace, trebuie sa se pregateasca pentru razboi. Razboiul, un fenomen
distinct al umanitatii, se poate materializa in viitor, insd nu existd o
certitudine asupra momentului declansarii lui. De asemenea, razboiul
poate fi purtat impotriva unui oponent pe care organizatia militara nu
este Tn masura sa il identifice sau sa il evalueze corespunzator. El se
desfasoara pe o scena marcata de violenta, frictiune, haos, incertitudine
si frica, acest cadru neputand fi replicat in timp de pace. Confruntarea
armata presupune utilizarea concertata, de catre oponenti, a miriade
de tehnologii care sunt adaptate si dezvoltate continuu in scopul
obtinerii unei pozitii avantajoase pe campul de luptd. Estimarea
conditiilor sociale si politice in care rdzboiul se consuma poate fi
necorespunzatoare, impactul acestor conditii avand implicatii asupra
dezvoltarii organismului militar, ce nu pot fi estimate. Nu Tn ultimul
rand, intr-o confruntare armata, costurile esecului organizatiei militare
sunt mult mai profunde, comparativ cu cele ale esecului organizatiilor
civile. Aceste distinctii genereaza specificitatea organizatiei militare,
inclusiv a procesului de adaptare al acesteia. Totodata, factorii
enumerati anterior scot in evidenta dificultatea masurdrii rezultatelor
activitatilor realizate pe timp de pace, in scopul pregatirii organizatiei
militare pentru razboi.

Dezvoltarea tehnologica rapida, in perioada ce a urmat celui de
Al Doilea Razboi Mondial, a determinat, inerent, un ritm accelerat
al schimbarii la nivelul organizatiilor militare. Pentru a descrie acest
fenomen, Uniunea Sovietica a introdus conceptul de revolutie tehnica
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militard, iar statele vestice, Tndeosebi SUA, pe cel de revolutie in
afacerile militare, acest din urma concept ramanand consacrat pana
in prezent (Sloan, 2008, p. 8). Desi nevoia si realitatea unei continue
schimbari erau evidente, teoretizarea si descrierea acestui fenomen au
fost totusi mai degraba timide. n 1984, Barry Posen, prin intermediul
lucrarii The Sources of Military Doctrine, a initiat, la nivelul comunitatii
stiintifice, un nou curent privind cercetarea fenomenului de adaptare a
organizatiei militare. Tn 1990, Elliot A. Cohen si John Gooch au publicat
Military Misfortune — The Anatomy of Failure in War, o ampla lucrare
ce analizeaza cauzele insuccesului Tn razboi, ineficienta adaptarii
fiind una dintre ele. Lucrarea avea sa fie reeditata in 2006, oferind o
noua abordare si din perspectiva razboiului contemporan. Williamson
Murray, prin lucrarea Military Adaptation in War, publicata in 2009,
a identificat o serie de factori care contribuie la succesul adaptarii
sau, contrar, la insuccesul acesteia. David Barno si Nora Bensahel, in
Adaptation under fire (2020), au identificat componente ale adaptarii
militare si au descris modalitatea de realizare a acesteia la toate
nivelurile operatiilor, concentrandu-se indeosebi asupra conflictelor
neconventionale si asimetrice. Conflictul ruso-ucrainean mentine
interesul comunitatii stiintifice pentru ceea ce reprezinta adaptarea
militara. Generalul australian Michael Ryan, in cea mai recenta carte a
sa, The War for Ukraine — Strategy and Adaptation Under Fire (2024),
particularizeaza acest fenomen la cerintele campului de lupta actual.
Conceptual, scolasticii identifica adaptarea ca fiind acel proces
caracteristic perioadei de conflict, ajustarile realizate de organizatia
militara in timpul pdacii fiind descrise adesea prin conceptul de inovatie
(Murray, 2009, pp. 1-2). Nu sunt putine situatiile in care armatele, in
ciuda eforturilor intreprinse Tn scopul inovarii si adaptarii eficiente, au
esuat in realizarea acestor deziderate. De multe ori, esecul in ,,a invata”
genereaza esecul procesului de adaptare, iar esecul in ,,a anticipa”
genereaza, de asemenea, esecul procesului de adaptare (Cohen,
2006, p. 63). La fel este adevarat ca, in multe situatii, adaptarea, prin
inovatie in timp de pace si prin ajustari eficiente Tn timpul conflictului,
s-a realizat eficient (Finkel, 2011). Tn acelasi timp, subliniem faptul
ca realizarea adaptarii trebuie realizata concertat si integrat la toate
nivelurile operatiilor, atat la nivel institutional, cat si la nivel tactic
(Ryan, 2024). Tn acest context, ne intrebdm de ce adaptarea militard
este atdt de dificild, entitdtile militare nereusind intotdeauna realizarea
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ei intr-un mod satisfdcdtor? Pentru a raspunde la aceasta intrebare,
am stabilit mai multe intrebari subsecvente, acestea avand rolul de a
canaliza efortul cercetarii, astfel:

e Care sunt componentele adaptdrii militare?

e Care sunt factorii facilitatori ai succesului adaptdrii militare?

e Care sunt factorii cauzatori ai esecului adaptdrii militare?

Pentru a raspunde acestor fintrebdri, am realizat o analiza

interpretativda a fenomenului militar, din perspectiva adaptarii pe
timpul desfasurarii conflictelor. Am luat in considerare, deopotriva,
conflicte armate conventionale si neconventionale, concentrand
efortul cercetarii indeosebi asupra unor confruntari specifice razboiului
modern, incepand cu a doua generatie a acestuia. Pentru indeplinirea
obiectivelor, am urmarit modul de realizare a adaptarii la nivel tactic,
pe campul de luptd, dar si la nivel institutional. Tn ambele cazuri,
am considerat interesant si necesar a determina masura propagarii
fenomenului (de sus in jos si de jos 1n sus), Tn scopul identificarii
factorilor care influenteaza adaptarea. Rezultatele obtinute se
constituie Tn repere teoretice ce pot sta la baza realizarii proceselor de
inovare si transformare pe timp de pace si adaptare in situatia angajarii
fortelor armate nationale intr-un conflict.

PERSPECTIVA ISTORICA A ADAPTARII MILITARE

Un studiu complex privind letalitatea sistemelor de armament,
realizat de catre profesorul Stephen Biddle (Council on Foreign
Relations), scoate in evidenta cd, din anul 1900 pand in prezent,
letalitatea principalelor sisteme de armament a crescut de mai mult de
10 ori si, totusi, numarul de victime rezultate a cunoscut o constanta
scadere (Biddle, 2004, p. 23). Acest fapt se datoreazd inovatiei si
adaptarii realizate de fortele armate. Ritmul inovarii si adaptarii,
Thainte de Primul Razboi Mondial, a avut cote scazute. Tactica , liniilor
si coloanelor” specifice razboiului modern de generatia intai nu a
l[asat mult loc pentru transformari doctrinare. Noile tehnologii, desi
asigurau un anumit avantaj, de cele mai multe ori la nivel tactic, nu
aveau totusi anvergura necesara pentru a schimba regulile jocului si
a influenta decisiv deznodamantul bataliei. Conservatorismul specific
organizatiilor militare pleda pentru o abordare doctrinara centrata
pe ideea clausewitziand a ,bdtdliei decisive”, justificabil, de altfel,
avand in vedere performantele sistemelor de armament.
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La sfarsitul secolului al XIX-lea, una dintre cele mai de notorietate
inovatii tehnologice ce a marcat modul Tn care actiunile militare sunt
executate a fost aparitia mitralierei. Principiul recuperarii energiei de
recul a permis executarea focului la o cadenta de tragere inimaginabila
cu cateva decenii mai devreme. Acest fapt a determinat abandonarea
tacticilor si a tehnicilor de luptd ce respectau principiul liniilor si
coloanelor, fortele fiind nevoite sa se disperseze pe campul de lupta.
Adaptarea tacticilor si a procedeelor de lupta este de necontestat,
totusi modul de abordare a operatiilor rdmanea neschimbat.
Dezvoltarea mijloacelor de transport pe cai maritime si feroviare a
oferit armatelor o mobilitate strategica fara precedent. Acest fapt a
facilitat concentrarea unor cantitati imense de forte de catre toti
beligerantii Primului Rizboi Mondial. Tns3, lipsa mobilitatii tactice a
condus la un impas operational, transpus finalmente in ceea ce avea
sa fie numit , rdzboiul de transee”. Combatantii au cautat solutii pentru
depasirea impasului specific razboiului de pozitii. Utilizarea armelor
chimice presupunea o impredictibilitate ridicata, fiind contracarate
usor prin purtarea de masti de protectie. Dezvoltarea avionului si cea
a tancului se aflau intr-o faza incipienta, utilizarea lor pe campul de
lupta fiind sporadica, avand un impact putin semnificativ. Ambele parti
combatante au sfarsit prin a-si creste puterea de foc a artileriei, In
acest fel apdrarea fiind forma de lupta favorizata. Pozitiile inamicului
erau cu greu cucerite, iar odata cucerite, erau si mai greu de mentinut.

In perioada interbelicd, inovatiile tehnologice au generat o serie de
inovatii militare. Armata germana a pus bazele unei doctrine centrate
pe principiul armelor intrunite, organizarea diviziilor de blindate si
tacticile utilizate de catre acestea fiind reale consecinte. Dezvoltarea
tancului si cea a aviatiei au creat premisele integrarii operatiilor la
nivel aero-terestru. Mijloacele de comunicatii prin radio au facilitat
implementarea si exercitarea auftragstaktik — filosofia de comanda a
armatei germane. Armata germana, integrand actiunea blindatelor cu
sprijinul bombardierelor in picaj, toate coordonate prin mijloace de
comunicatii radio, a surprins, doctrinar si operational, armata franceza
si, ulterior, armata sovieticd. Totusi, desi germanii au demonstrat
0 capacitate ridicata de a se adapta la nivel tactic, adaptarea
institutionald, la nivel strategic, a fost disfunctionala, Germania fiind
infranta, in cele din urma. Comanda misiunii, un fundament al gandirii
militare germane, a fost exercitata doar la nivelul tactic al operatiilor.
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Pe de alta parte, Franta, desi dispunea de aceleasi posibilitati
tehnologice ca si Germania, prin ineficienta integrarii lor la nivelul
structurilor de forte, a dus la esecul inovarii si, implicit, al adaptarii
doctrinare pe timpul campaniei din 1940. Francezii utilizau tancurile cu
precadere n sprijinul infanteriei ori pentru executarea unor actiuni de
urmarire de mica amploare. Viteza de deplasare a structurii tactice era
data de viteza unitatilor de infanterie, spre deosebire de germani, unde
tancul stabilea ritmul de deplasare pentruintreaga structura interarme.
Misiunile aviatiei erau independente, aceasta fiind utilizata indeosebi
pentru misiuni strategice, neurmarindu-se integrarea operatiilor la
nivel aero-terestru. Statiile radio erau utilizate ca o alternativa la alte
mijloace de comunicare, fiind la nivelul subunitatilor de lupta. Mai mult
de atat, reticienta comandantilor de Tnalt rang, inclusiv a generalului
Gamelin, n a utiliza si a integra mijloace de comunicatii radio la nivelul
structurilor tactice a favorizat conducerea greoaie a operatiilor (Beevor,
2015, p. 98).

Armata sovieticd, in faza initiala a operatiei Barbarossa, fara
sa tind cont de lectiile Tnvatate ale campaniilor napoleoniene, si-a
concentrat eforturile pentru a intreprinde o aparare pe pozitii cu
scopul de a mentine terenul in detrimentul implementarii ,,apdrdrii
manevriere”, care ar fi condus la extinderea liniilor de comunicatii ale
armatei germane si, implicit, la absorbirea socului ofensivei acesteia
(Bartles, 2022). Sistemul de comanda inflexibil, precum si ingerintele
factorului politic in planificarea si conducerea operatiilor militare au
blocat procesul de adaptare a rusilor, acest fapt generand pierderi
umane si teritoriale uriase. In ciuda faptului ¢ rusii detineau un
avantaj cantitativ in ceea ce priveste resursa umana si tehnica de lupts,
germanii, prin ample manevre de invdluire, au reusit sa incercuiasca si
sa distruga, Tn mai putin de sase saptamani, aproximativ doua milioane
de soldati, de zece ori mai mult decat pierderile proprii (Roberts,
2020, pp. 317-323). Bdtdlia pentru Stalingrad poate fi considerata
momentul declansator al procesului de adaptare pentru armata
sovieticd. Reducerea controlului excesiv al comenzii si acordarea de
incredere comandantilor militari au creat premisele pentru adaptarea
la nivel tactic. Aceastd adaptare a operatiilor tactice a fost sustinuta
si de o adaptare la nivelul intregii armate, prin mobilizarea fortat3,
dar eficienta a populatiei si intensificarea industriei de razboi.
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n tabelul 1 am realizat, schematic, o evidentiere a modului in care
cei trei beligeranti au reusit sa se adapteze in raport cu doctrina
implementata inainte de inceperea razboiului.

Tabelul 1: Adaptarea armatelor germand, francezd si sovieticd
in Al Doilea Rdzboi Mondial (conceptia autorului)

e Adaptare Adaptare
Doctrina e R o
tactica institutionala
Armata germana corecta da nu
Armata franceza gresita nu nu
Armata sovietica gresita da da

in 1973, armata egipteand, in dorinta de a-si lua revansa in urma
infrangerii suferite Tn 1967 in Rdzboiul de 6 zile, surprinde armata
israeliana, deopotriva tehnologic si doctrinar. Ceea ce avea sd rdmana
cunoscut sub denumirea de Rdzboiul de Yom Kippur gaseste armata
israeliana nepregatita si tributara unei doctrine depasite. Doctrina
israelienilor avea ca principiu fundamental angajarea structurilor de
tancuri in scopul patrunderii Tn adancimea dispozitivului inamic, in
conditiile detinerii unei superioritati aeriene, beneficiind, totodata, de
sprijinul constant al aviatiei. Esecul in a anticipa nevoia de schimbare
a abordarii doctrinare, sub impactul dezvoltarii unor noi sisteme de
armament, precum rachetele antitanc dirijate si sistemele de rachete
antiaeriene sol-aer, a contribuit la insuccesul armatei israeliene in faza
initiald a operatiei. Nu in ultimul rand, tendinta liderilor militari israelieni
de a subestima armata egipteana si de a aborda fenomenul militar,
exclusiv din perspectiva experientei razboaielor castigate, a amanat
reconsiderarea doctrinei. Si totusi, armata israeliana, dispunand de o
flexibilitate ridicata a conducerii, a reusit sa depaseasca surpinderea,
adaptandu-se si, finalmente, castigand razboiul (Kober, 2011, p. 177).
n opozitie, armata egipteand, beneficiard a unei doctrine inovatoare,
a esuat Tn a se adapta pe timpul conflictului, desi, in faza initiala a
acestuia, a avut un succes rapid. Cauza principala pentru acest insucces
a fost interferenta semnificativa a liderilor politico-militari in stabilirea
obiectivelor tactic-operative si in conducerea operatiilor. Sistemul
de comanda rigid nu a permis exploatarea surprinderii strategice, o
doctrina superioara si un avantaj tehnologic semnificativ. Modul in care
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cele doua armate s-au adaptat in conflict, pornind de la doctrine
diferite, este reprezentat, in mod schematic, in tabelul 2.

Tabelul 2: Adaptarea armatelor
israeliand si egipteand in Rdzboiul de Yom Kippur (conceptia autorului)

. Adaptare Adaptare
Doctrina . o s e =
tactica institutionala
Armata israeliana gresita da da
Armata egipteana corecta nu nu

Un alt conflict asupra caruia ne indreptam atentia este cel din
Vietnam. Superioritatea puterii de foc a armatei SUA s-a dovedit
insuficienta pentru infrangerea rapida a fortelor nord-vietnameze si a
gherilelor Vietcong. Lipsa unei doctrine adecvate a impus o adaptare
fortata a americanilor, de multe ori aceasta din urma realizandu-se
cu pierderi semnificative in randul soldatilor. Din punct de vedere
tehnologic, adaptarea tactica in cadrul razboiului din Vietnam s-a
realizat greoi, disfunctionalitatile identificate de catre soldati fiind,
de multe ori, minimalizate, elocvente in acest sens fiind situatiile in
care pustile de asalt M 16 se comportau necorespunzator, afectand
semnificativ moralul soldatilor (O’Connell, 2020). Dar, poate cel mai
semnificativ motiv al adaptarii necorespunzatoare Il-a constituit faptul
ca liderii de nivel inalt nu au reusit sa inteleaga tipul de razboi pe care il
duc si cu ce inamic au de a face. Generalul Westmoreland, comandant
al fortelor americane din Vietnam pentru o perioadd de patru ani,
s-a raportat in permanenta la experienta sa de lupta din Al Doilea
Razboi Mondial si din razboiul din Coreea, fiind, practic, incapabil sa
se adapteze la specificitatea campului de lupta (Bensahel, 2020, p. 98).

Studiind Razboiul de Yom Kippur, U.S. Army, prin Departamentul
de Instructie si Doctrind/TRADOC, a elaborat doctrina Airland Battle.
Avand ca fundament devansarea tehnologica a inamicului concomitent
cu integrarea aero-terestra a operatiilor si extinderea in spatiu si
in timp a campului de lupta, aceasta doctrind era menita sa asigure
victoria Tntr-o potentiala confruntare cu Uniunea Sovietica. Ea avea
sa fie testata in cadrul Rdzboiului din Golf, in anul 1991, asigurand
fortelor coalitiei un succes categoric. Aceeasi doctrind a asigurat
forteloramericane ovictorie rapidain Irak,n 2003, totusi, incapacitatea
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de a anticipa potentialul unei miscari insurgente de amploare a creat
probleme serioase in adaptarea doctrinara si tehnologica a acestora.
Lipsa unei doctrine pentru a contracara insurgenta s-a datorat si
refuzului armatei SUA de a-si pastra competentele in acest domeniu
dupa experienta avuta in razboiul din Vietnam.

Dupa 1incheierea Razboiului Rece, armatele vestice si-au
dezvoltat, treptat, doctrine care sa raspunda eficient unor conflicte
neconventionale si asimetrice, precum cele din Irak si Afganistan.
Tehnologiile au fost, de asemenea, adaptate, iar superioritatea in
aceasta directie a asigurat fortelor NATO o dominatie in toate domeniile
de operare. Aceasta noua realitate, inerent, a generat estomparea si
pierderea unor cunostinte privind operatiile specifice luptei armate
la scard largd, capabilitatile destinate acestei forme de confruntare
armata fiind, de asemenea, mult reduse. Dar, poate cel mai mult a fost
afectata perspectiva liderilor militari asupra razboiului conventional.
n contextul actual, recalibrarea lor mentala reprezintd o prioritate, la
fel ca si reconsiderarea doctrinelor militare, intr-un mediu marcat de
dezvoltari tehnologice fara precedent.

COMPONENTELE ADAPTARII MILITARE

Perspectiva istorica asupra adaptarii militare scoate in evidenta
dificultatea acesteia si, totodata, rolul ei in obtinerea succesului
pe cdmpul de lupta. Factori ce tin de natura razboiului, precum
frictiunea, sansa, incertitudinea, haosul si teama, se opun in mod
intrinsec adaptarii. Tn acelasi timp, urmatorii factori, definitorii pentru
caracterul razboiului, influenteaza in mod direct si variabil adaptarea:
doctrina, tehnologia si leadershipul. Rezultatele cercetdrii scot in
evidenta rolul acestora din urma intr-un mediu extrem de ostil. Astfel,
citandu-i pe Nora Bensahel si David Barno, ,,doctrina rigidd, tehnologia
inflexibila si liderii dogmatici pot fi reteta pentru dezastru, avdnd in
vedere incertitudinea, haosul si surpriza ce caracterizeazd fiecare
rdzboi”. (Bensahel, p. 22). Avand ca reper aceste rezultate empirice,
am identificat urmatoarele componente ale adaptarii: componenta
doctrinard, componenta tehnologicd si componenta de leadership.

** Rolul componentei doctrinare

Notiunea de doctrind isi are originea in limba latina si desemneaza
atat un cumul de invdtdturi, cat si un set de instructiuni. Continutul
acesteia scoate in evidenta deopotriva caracterul descriptiv si educativ
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al doctrinei, precum si prorogativul ei prescriptiv. Conceptul de
doctrind militard exprima modul in care organizatia militara intelege sa
isi genereze, planifice, organizeze, instruiasca si intrebuinteze resursele
disponibile pentru indeplinirea obiectivelor militare, in contextul impus
de politica nationala de securitate, inclusiv,,marea strategie” a statului
(Posen, 1986, p. 13). Formularea doctrinei pentru o anumitd perioada
de timp reprezinta un proces complex si continuu, ce necesita ajustari
Tn urma reevaluarii mediului de securitate, a noilor caracteristici ale
mediului de operare, a potentialei amenintari si capabilitati proprii
disponibile. Tn aces sens, J.F.C. Fuller, afirma, acum mai bine de
100 de ani, ca ,doctrina formald se dezvoltd pe timp de pace si
continud se evolueze pe timp de conflict”. (U.K. Ministry of Defence,
Development, Concepts and Doctrine Center, 2011, p. 2.2).

in contextul in care doctrina pregiteste organizatia militara
pentru razboi, prin regularizarea activitatii ei, dar si printr-o serie de
predictibilitati asupra evolutiei fenomenului militar, ea trebuie sa
indeplineasca urmatoarele cerinte:

e sa fie suficient de flexibila Tncat sa permita adaptarea pe
campul de lupta;

e prin functia sa reglatoare, sa realizeze o evaluare pertinenta a
campului de lupta si sa identifice nevoia de schimbare;

e prin functia sa predictivd, sd caute solutii doctrinare si sa le
integreze eficient la toate nivelurile operatiilor;

e ulterior diseminarii noilor idei doctrinare, sa realizeze o
evaluare rapida in scopul obtinerii unui feedback asupra
eficientei acestora.

Avand in vedere aceste repere, identificdm nevoia ca doctrina
militara sa fie mai mult descriptiva decat prescriptiva, asigurand
premise pentru comandanti sa actioneze in baza unor principii si nu
a unor reglementari detaliate. Totodata, trebuie tinut cont de faptul
ca, desi o doctrind se poate dovedi eficienta in momentul declansarii
unei confruntari militare, acest lucru s-ar putea sa nu fie suficient.
Mai mult de atat, posibilitatea adaptarii unei doctrine nepotrivite s-ar
putea sa cantareasca mai mult decat o doctrina precisa, dar inflexibila.
n acest sens, organizatia militara trebuie sd constientizeze posibilitatea
existentei unei nevoi de schimbare si sa accepte mental acest lucru,
facilitand transformarea doctrinei in functie de necesitati. Numai in
acest sens, adaptarea se va realiza oportun si eficient, contribuind la
obtinerea succesului.
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** Rolul componentei tehnologice

Noile tehnologii au jucat Tn permanentd un rol important
in modelarea caracterului razboiului, armatele luptand pentru
integrarea lor, in scopul obtinerii succesului. Conflictele militare au
scos 1n evidenta ca victoria militara nu depinde numai de calitatea
armamentului, ci si de cea a platformelor purtatoare de armament
si a echipamentelor ce asigura integrarea lor (Scipanov, Totir, 2023).
Din punct de vedere tehnologic, adaptarea tactica poate aduce rezultate
notabile pe termen scurt, contribuind la solutionarea temporara a
unei probleme. Totusi, pentru realizarea unei adaptari eficiente, este
necesara o adaptare tehnologic si la nivel institutional. In faza initiald
a conflictelor din Irak si Afganistan, soldatii americani au facut eforturi
pentru imbunatatirea blindajului vehiculelor de tip HMMWYV, urmarind
cresterea protectiei Tmpotriva loviturilor aruncatoarelor de grenade
portabile si a dispozitivelor explozive improvizate. Ulterior, armata
americana a dezvoltat si a integrat la nivelul fortei vehiculele MRAP!
si MATV, proiectate astfel Tncat sa reziste respectivelor amenintari.
Astfel, dorim sa scoatem in evidentda mai multe idei relevante in ceea
ce priveste adaptarea tehnologica, la nivel tactic si institutional:

e liderii de nivel mic trebuie sa fie constienti de posibilitatea
intalnirii unor probleme de natura tehnologica si, in consecinta,
trebuie sa fie dispusi sa le abordeze cu creativitate;

¢ identificarea unui mecanism care sa permita ajustari cat mai
aproape de zona de desfasurare a operatiilor;

e diseminarea rapida a unor solutii tehnologice temporare
pentru a fi implementate de catre toate unitatile;

e mentinerea unei comunicari intre forurile decizionale ale
organizatiei si liderii structurilor de nivel tactic, in scopul
identificarii disfunctionalitatilor si neajunsurilor tehnologice;

* necesitatea depasirii problemelor birocratice, Tn scopul
implementarii rapide a schimbarii.

Totusi, in ciuda eforturilor facute de organizatie in directia adaptarii
tehnologice, acest proces poate esua, indeosebi din cauza esecului in
gestionarea celorlalte componente ale adaptarii. De aceea, subliniem
nevoia realizarii unei sinergii la nivelul componentelor adaptarii
militare.

1 MRAP — Mine Resistant Ambush Protected (protejat impotriva ambuscadelor).
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¢ Rolul componentei de leadership

Adaptarea leadershipului in timp de razboi nu este simpl3,
,unele sisteme de comandd adapténdu-se relativ simplu la situatii
neanticipate si neastepate, in timp ce, pentru altele, este practic
imposibil”. (Cohen, 2006, p. 451). Liderii sunt cei care initiaza procesul
adaptarii atat la nivel tactic, cat si la nivel institutional. Prin intermediul
lor, componentele adaptarii militare sunt conectate la toate nivelurile
operatiilor. In scopul indeplinirii acestor deziderate, la randul lor, liderii
trebuie sa fie adaptabili si, pentru aceasta, ei trebuie:

¢ sa fie In masura sa evalueze rapid situatia pe campul de lupta si
sa identifice nevoia de schimbare;

e sa renunte la intrebuintarea unor proceduri care nu mai
corespund cerintelor campului de lupta si sa identifice si sa
improvizeze unele adecvate;

e sa raporteze deschis identificarea unor probleme in ceea
ce priveste tacticile si procedurile utilizate sau eficienta
armamentului si a tehnicii de lupta;

¢ sa identifice ideile bune, sa aloce resurse si sa coordoneze
efortul necesar dezvoltarii lor.

FACTORI DETERMINANTI Al SUCCESULUI SI Al ESECULUI
N PROCESUL DE ADAPTARE MILITARA

Fiecare organizatie militara, atat pe timp de pace, cat si pe timp
de razboi, incearca sa gaseasca formula potrivita (din punct de vedere
conceptual, educational, organizatoric, tehnologic si al comenzii) care
sa 1i asigure succesul pe campul de luptd. Un anumit grad al adaptarii
este experimentat de catre fiecare entitate combatanta, idiferent de
deznodamantul unei anumite batalii sau de rezultatul conflictului.
n acest sens, fard a putea defini precis succesul sau esecul in adaptare,
am determinat o serie de factori care contribuie sau, dimpotriva, se
opun succesului pe campul de lupta. Factorii facilitatori ai succesului
in adaptarea militara includ:

e existenta unei cunoasteri solide a ceea ce inseamna si
presupune procesul de adaptare militara;

e realizarea inovarii militare tindnd cont de lectiile invatate
ale conflictelor, dar si de tendintele existente in evolutia
caracterului razboiului;
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identificarea potentialelor ,triggers”, ce pot deveni puncte de
decizie pentru initierea schimbarii;

¢ identificarea riscurilor existente in initierea si desfasurarea
procesului de adaptare;

¢ evaluarea procesului de adaptare prin stabilirea unor indicatori
de performanta si eficienta;

e stabilirea unui cadru functional care sa permita corectarea
rapidd a deficientelor si a disfunctionalitatilor identificate in
urma evaluarii;

e determinarea si evaluarea potentialei amenintari si dirijarea
inovarii si a adaptarii in scopul contracararii ei, in eventualitatea
unui conflict militar;

e antrenarea liderilor in acceptarea esecului, constientizarea
nevoii de adaptare si manifestarea initiativei in declansarea
procesului.

in aceeasi idee, am identificat si o serie de factori care limiteaza
adaptarea organizatiei militare in vreme de conflict, astfel:

e birocratizarea excesivda — birocratia in organizarea militara,
prin implementarea unor serii de proceduri standard de
operare, norme si reglementari functionale, are rolul de a
reduce incertitudinea; Tn acelasi timp, schimbarea genereaza
in mod intrinsec incertitudine; Tn consecinta, birocratia este un
impediment pentru schimbare;

e refuzul decidentilor politico-militari de a stopa si a renunta la
programe de inzestrare in derulare, dar care, in urma evaluarii
procesului de adaptare, se dovedesc a fi ineficiente;

e insuficienta investitiilor in programele de cercetare-dezvoltare;

e ignorarea indicatorilor si a rapoartelor provenite de pe campul
de lupta care pun in evidenta ineficienta unor tactici, tehnici si
proceduri/TTP sau ineficienta unor sisteme de armament;

e ignorarea lectiilor invatate pe timp de pace, acest lucru
transpunandu-se in esecul de a invata; de asemenea, ignorarea
lectiilor identificate pe timpul conflictului incetineste ritmul
adaptarii atat la nivel tactic, cat si la nivel institutional,

¢ realizarea unei adaptari institutionale unidirectionale, de tip
top-down, fard a urmari un feedback oferit de beneficiar, de
reguld, structurile tactice de forte;
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e rigiditate in acceptarea unor noi idei doctrinare si integrarea
unor noi tehnologii;

e mentinerea in stare de exploatare a unor tehnologii si
echipamente Tinvechite si depasite tehnologic, ce pot
deveni extrem de vulnerabile in caz de conflict, provocand
disfunctionalitati Tn lant, care pot duce la colapsul rapid al
fortelor armate angajate in operatii;

e ineficienta implementarii si exercitarii comenzii misiunii.

CONCLUZII

Analiza realizata, prin rezultatele obtinute, permite oferirea unui
raspuns la intrebarea De ce adaptarea militard este atét de dificila?
Rezistenta la schimbare a organizatiei reprezinta unul dintre motivele
principale ce se opun uneiadaptdrieficiente. Existenta unei permanente
contradictii intre mentinerea unui grad ridicat de control specific unei
organizatii disciplinate si nevoia de adaptare rapida constituie una
dintre dilemele decidentilor politico-militari. Birocratia si un sistem
de comanda strict pot incetini sau chiar bloca initiativele de adaptare.
Mai mult de atat, o filosofie a comenzii detaliate nu va conferi
comandantilor subordonati suficienta ,putere” pentru a actiona
in conformitate cu intentia comandantului, Tn scopul exploatarii
oportunitatilor aparute pe campul de lupta. Perspectiva de a renunta
la unele inovatii, realizate pe timp de pace si care au presupus
costuri materiale semnificative, ingreuneaza procesul de adaptare.
Retinerea leadershipului de nivel nalt in a recunoaste si a admite
existenta unor disfunctionalitati in pregatirea fortelor pe timp de pace,
anticiparea eronata a caracterului razboiului sau lipsa implementarii
adecvate a unor noi concepte doctrinare genereaza, de asemenea,
premisele pentru o adaptare greoaie. Nu in ultimul rand, incapacitatea
organizatiei de a integra noi tehnologii sau de a-si schimba ori ajusta
doctrina in scopul exploatdrii respectivelor tehnologii contribuie la
scaderea eficientei adaptarii.

Avand in vedere aceste rezultate empirice, subliniem nevoia
abordarii luptei armate si a razboiului, in general, din perspectiva
adaptarii. Succesul adaptarii va depinde intotdeauna de succesul
inovarii, pe timp de pace, a unor fundamente precum doctrina militara,
organizarea si instruirea fortelor si Tnzestrarea cu noi tehnologii
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si sisteme de armament. Cu cat aceastd inovare va fi mai eficients,
cu atat adaptarea va fi mai rapida si cu mai putine costuri. Pentru
aceasta, este necesara o evaluare permanenta si sincera a procesului,
stabilindu-se indicatori de performanta si de eficientd. Totodata,
pentru a asigura succesul adaptarii in timp de conflict, organizatia
militara trebuie sa acorde o atentie deosebita trecutului, analiza
si lectiile Tnvatate ale conflictelor realizandu-se si din perspectiva
adaptarii. Ignorarea unor lectii ale istoriei creeaza premisele repetarii
acelorasi greseli. Totusi, trebuie constientizat riscul de a aborda
prezentul raportandu-ne, exclusiv, la experienta si cunostintele
trecutului, ignorand factorii evolutivi ai caracterului conflictului.
n acest sens, leadershipul trebuie s3 se adapteze si institutia trebuie s&
creeze conditii adecvate pentru aceasta. Implementarea si exercitarea
comenzii misiunii, filosofia de comanda adoptata de armatele
occidentale, inclusiv de Armata Romaniei, pare sa fie solutia pentru a
crea un cadru care sa faciliteze deopotriva inovarea si adaptarea.
Conflictul ruso-ucrainean reprezinta, probabil, cea mai recenta
dovada a procesului de adaptare a organizatiei militare, pe timpul unui
conflict conventional, intre doi oponenti cu capabilitati relativ egale.
Ambele state combatante depun eforturi substantiale in a se adapta,
acest procesfiind esenta strategiei utilizate pentru castigarearazboiului.
Adaptarea se realizeaza deopotriva la nivelul tactic al operatiilor si la
nivel institutional. Tacticile si procedeele de lupta sunt ajustate astfel
incat sa asigure o pozitie de avantaj, crescand, totodata, sansele de
supravietuire pe campul de lupta. Organizarea structurilor tactice
este intr-o continud dinamica, urmarindu-se satisfacerea unor cerinte
impuse de predominanta operatiilor in mediul urban sau de nevoia de
dispersie a fortelor, dar si de necesitatea de a integra noi tehnologii si
sisteme de armament. Pe de alta parte, ambele state urmaresc sa-si
eficientizeze activitatile de recrutare, sa imbunatateasca procesul de
instruire a fortelor, concomitent cu impulsionarea industriei de razboi.
Tn tot acest proces al adaptarii, decidentii, deopotriva politici si militari,
au 1n vedere nevoile de pe campul de lupta, posibilitatile economice
ale statului, disponibilitatea aliatilor, determinarea populatiei de a
sustine efortul de razboi si perspectivele temporale ale acestuia.
Este dificil de facut o estimare asupra modului Tn care acest conflict
se va incheia, dar, cu siguranta, adaptarea organizatiei militare va juca
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un rol hotarator in acest sens. Ajustarea doctrinara precisa, integrarea
eficienta a noilor tehnologii si flexibilitatea leadershipului, realizate
integrat la toate nivelurile operatiilor si la un ritm superior celui al
inamicului, vor crea, cel mai probabil, premisele obtinerii succesului
pe campul de lupta.
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