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This approach proposes an introspection within the existing theories and
models that address the concept of Mission Command (MC) to identify the place
and role within the operational art, capturing the essence of the concept by
examining its emergence, development and applicability. The evolution of the
risks and threats to the current security environment determines a conceptual
adaptation regarding the approach of the mission command, starting from the
basic principles of the concept and up to the ways of its application.

The mission command concept embodies a command-and-control philosophy
that is based on mutual trust between commanders at different command
levels. In this approach, we start from the premise that the essence of this
concept has not only theoretical but also practical significance, related to
the technological evolution, the doctrinal knowledge, the general strategy,
elements that define the conduct of modern armed forces.

The first objective is oriented towards identifying the particularities of the
concept from its emergence to its applicability, in relation to the principles
underlying it and from the perspective of existing theories and concepts. The
second objective is to identify command and control models and mission
command perspectives within the theoretical approaches to these concepts.

The result of the endeavour will be able to predict that the concept of
Mission Command can be imposed as a basic doctrine, representing a flexible
and decentralized approach to the conduct of military actions at any level of
military art.

Keywords: mission command; control; leadership; auftragstaktik; indirect
approach;

Numarul 3/2024

16

Teorii, modele si concepte ale comenzii misiunii

INTRODUCERE

Scopul acestui articol este de a identifica locul si rolul conceptului
comanda misiunii in cadrul artei operative, printr-o introspectie n
teoriile si modelele existente, surprinzand esenta conceptului prin
examinarea aparitiei, a evolutiei si aplicabilitatii acestuia.

Dincolo de conceptul pe care il reprezinta, comanda misiunii (CM/
Mission Command/MC) inseamna adoptarea unor decizii actionale
concentrate/adaptate pe misiune, care astazi defineste un model de
comanda la fata locului actiunii. Desi se poate sugera faptul ca acesta
este un concept aplicabil doar la nivel tactic, utilitatea aplicarii acestuia
la nivel strategic va fi evidentiata prin identificarea atat a rolului, cat
si a influentei pe care o poate avea asupra indeplinirii misiunii la nivel
operativ sau tactic.

Conceptul Tsi are originea moderna in doctrina prusaca, nsa filonul
aplicarii lui se regdseste inca din primele scrieri ale abordarii strategiei
militare?, in cadrul artei razboiului (Sun Tzu, 2012) si in cadrul principiilor
(DAR, 2012, p. 21)% actuale ale utilizarii fortei armate Tn actiuni militare,
astazi conceptul reprezentand esenta aplicarii artei operative moderne
prin actiuni concrete.

Esenta conceptului comanda misiunii consta in comanda centralizata,
exercitatd de la nivel central, si o executie descentralizata, bazata pe
decizie la locul actiunii, viteza de reactie, libertate de actiune, initiativa
si eficientd. In toate aceste cazuri, informatia reprezintd pilonul de
baza in analiza situatiei existente observata de comandantul de la locul
actiunii, Tn raport cu situatia dorita, prevazuta in intentia comandantului
esalonului superior.

t Vezi Helmuth von Moltke Sr. (1800-1891); Otto von Moser (1860-1931). Ausbildung und
Fiihrung des Bataillons, des Regiments und der Brigade. Gedanken und Vorschldge. Mittler-Verlag.
Berlin 1914; Hervé Coutau-Bégarie (1956-2012). Tratat de strategie, vol. 1, 2006, Bucuresti:
Editura Universitatii Nationale de Aparare. (n.a.).

2 Initiativa, surprinderea, mentinerea moralului (n.a.).
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Evolutia riscurilor si amenintdrilor mediului de securitate actual
determind o adaptare conceptualad cu privire la abordarea comenzii
misiunii, plecand de la principiile de baza ale conceptului si pana la
modalitatile de aplicare ale acestuia.

Conceptul comanda misiunii imbraca o filozofie de comanda si
control care are la baza increderea reciproca intre comandantii de la
diferite niveluri de comand3. Tn aceast3 filosofie, dar si din prisma artei
operative moderne, comanda misiunii se materializeaza prin executarea
independenta a ordinelor de cdtre comandantul inferior, actiune care
se bazeaza pe o intelegere comuna a intentiei comandantului superior.
Astfel, conceptul este folosit pentru a Tmputernici comandantii
subordonati sa ia decizii si sa actioneze prin aplicarea principiilor
leadershipului actional fara a iesi din cadrul legal al misiunii primite.
Conceptul nu inglobeaza doar o semnificatie teoretica, ci si una
practica, raportata la evolutia tehnologica si la cunoasterea doctrinara,
la strategia generala, elemente care definesc modul de conducere a
fortelor armate moderne.

Primul obiectiv al acestui articol este orientat in directia identificarii
particularitatilor conceptului de la aparitie pana la aplicabilitatea sa, in
raport cu principiile care stau la baza acestuia si din prisma teoriilor
si a conceptelor existente. Al doilea obiectiv constd in identificarea
unor modele de comanda si control si perspectiva comenzii misiunii in
cadrul unor abordari teoretice privind aceste concepte.

Se poate prefigura faptul ca acest concept se poate impune ca o
doctrina de baza in spectrul modelelor de aplicare a leadershipului
modern, reprezentand o abordare flexibila si descentralizata a
conducerii actiunilor militare la orice nivel al artei militare. Astfel, la
nivel strategic, conceptul inglobeaza o filosofie specifica ce isi are esenta
in scoala de gandire a actualilor lideri militari si se bazeaza pe o cultura
nationala specifica, aliniata la angajamentele aliate euroatlantice.
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CONCEPTUL COMANDA MISIUNII
— INTRE APARITIE SI APLICABILITATE

incd din etapa timpurie de exprimare a acestui concept, se poate
observa ca flexibilitatea si adaptabilitatea actionald pe campul de
lupta reprezinta particularitati ale filosofiei comenzii misiunii. Sun Tzu
prezenta, in opera sa, rolul comandantului de nivel inferior de a lua
decizii adaptate situatiei din teren in functie de reactia inamicului:
,0 armatd, pentru a dobdndi victoria, isi adapteazd actiunea sa la
situatia inamicului”. (Sun Tzu, ib., p. 49). Se poate sublinia, astfel, c3,
dincolo de existenta conceptului, esenta acestuia a fost surprinsa inca
de la inceputurile artei militare.

Evoluta conceptului a fost marcatad de insdsi evolutia artei militare
prin amprenta stiintificd mostenitd de la Helmuth von Moltke,
Carl von Clausewitz, Antoine Henri Jomini, Otto von Moser, Hervé
Coutau-Bégarie etc. Conceptul a fost utilizat, intr-o forma incipients,
sub forma unor ordine pentru misiune, de catre armata prusaca, sub
denumirea , Auftragstaktik” (Gunther, 2012). Ulterior, conceptul a fost
preluat si aplicat de catre feldmaresalul Helmuth von Moltke Sr., care
previziona faptul ca un comandantinferior trebuie sa cunoasca scopul si
starea finala dorita ale unei operatii. Aceste doua elemente reprezentau
doud componente determinante ale intentiei comandantului de nivel
superior. Moltke sugera ca intre scop si starea finald dorita exista
anumite conditii de indeplinit, pe care un comandant trebuie sa le
indeplineasca prin orice mijloace si prin decizii adaptate, intuitive si
aplicabile (lb., p. 8).

Conceptul ,Blitzkrieg” (Frieser, 2010) reprezinta rezultatul evident
al evolutiei practice a conceptului ,, Auftragstaktik”, acesta din urma
fiind cu succes aplicat de Germania Tn timpul celui de-Al Doilea
Razboi Mondial, cdnd comandantilor de nivel tactic le-a fost acordatd
autonomia actionald pentru a rdspunde eficient la volatilitatea
conditiilor mediului de actiune. Ulterior, aceasta libertate de actiune
a comandantilor a fost Tngradita de deciziile de la nivel strategic, fapt

care a dus la multiple infrangeri ale Germaniei naziste (Deighton,
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1981). Conceptul ,Auftragstaktik” a atras atentia specialistilor din
armata americana, fiind intens studiat, astfel ca, in doctrina americana
(FM 100-5 Operations, 1986; 1993, p. 68), sub conceptul ,ordin
de misiune” se pot identifica anumite caracteristici specifice care
astazi definesc conceptul de comanda misiunii, respectiv: intensitate
actionald, flexibilitate si Tncredere asupra initiativei comandantilor,
rapiditate decizionala, obiective clar definite pentru concentrarea
efortului etc.

Conceptul modern comanda misiunii [Mission Command; AJP 01(D)
Allied Joint Doctrine, 2010] apare pentru prima data in AJP 01(D) Allied
Joint Doctrine, editia 2010, insumand principii precum ,libertatea
de actiune, eficienta, oportunitatea” (Ib., pp. 6-3). In 2012, in ADP
6-0 (Army Doctrine Publication), conceptul comanda misiunii insuma
Increderea de sine si in subordonati, intelegerea reciproca, intentia
comandantului, ordine de misiune clare, initiativa, disciplina, riscuri
acceptate. Acestea reprezinta caracteristici ale comenzii misiunii si sunt
stipulate in documente ca principii, astfel: ,competenta, increderea,
intelegerea, intentia, ordinele misiunii, initiativa, acceptarea riscului”.
(ADP 6-0 Mission Command, HQ Dept. of Army, p. 2). Varianta AJP
01(D) Allied Joint Doctrine din anul 2017 introduce principii precum
initiativa, viteza de actiune, in functie de intentia comandantului
superior si de sarcinile primite prin ordin de actiune.

Influenta artei operative moderne se face simtita in AJP 01(F) Allied
Joint Doctrine, editia 2022, esenta conceptului comanda misiunii fiind
respectarea intentiei comandantului superior, indeplinirea sarcinilor
prin orice mijloace, ca ,responsabilitate principald a comandantului”
[AJP 01(F) Allied Joint Doctrine, 2022, p. 84]. Tn manualul de specialitate,
conceptul se poate identifica astfel: mission command ,,modeleazd
stilurile de comandd, atitudinile si comportamentele comandantilor si
subordonatilor. Se bazeazd pe un leadership bine definit, care permite
ca deciziile sa fie luate de cdtre persoana aflatd cel mai aproape de
locul de desfdsurare, exploatdnd oportunitdtile care apar intempestiv.
Comanda misiunii oferd un avantaj semnificativ atunci cdnd este

aplicatd corect, permitdnd fortelor intrunite sa infrdngd un rival in cele
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mai haotice si solicitante circumstante prin maximizarea initiativei, cu
scopul de a profita de oportunitdti”. (Ib., trad. aut.).

Tnsumand aceste elemente definitorii ale conceptului, se poate
formula faptul ca, in acceptiune modernista, esenta comenzii misiunii
este bazata pe modelare, stil de comanda, atitudini si aptitudini,
leadership, initiativa, oportunitate etc. Lista de principii poate continua,
insd, pentru a contura imaginea de ansamblu, in continuare, vom avea
in vedere unele abordari teoretice ale conceptului comanda misiunii,
de la aparitie si pana la modernism.

TEORII S| ABORDARI ALE CONCEPTULUI
COMANDA MISIUNII IN GANDIREA STRATEGICA MILITARA

Sun Tzu, in cartea Arta RGzboiului (The Art of War, 2023), subliniaza
flexibilitatea, adaptabilitatea si utilizarea inteleapta a initiativei in
actiunile militare. Chiar daca nu gasim explicit stipulat conceptul
comanda misiunii, definit ca atare, abordarea sa prin promovarea
acestor principii promoveaza o filosofie similard, evidentiind cat de
importanta este libertatea de actiune a comandantilor de la nivel
inferior, de pe campul de lupta, in obtinerea victoriei si in stabilirea
deznodamantului confruntarii. Sun Tzu accentueaza, in acest context,
rolul informatiei, al surprinderii si al adaptabilitatii, aceste principii
reprezentand o parte a esentei conceptului comanda misiunii.

Carl von Clausewitz, in opera sa — Despre rdzboi (On War, 1932) —,
ofera unele perspective care pot fi interpretate prin prisma principiilor
specifice comenzii misiunii. Acesta subliniaza libertatea de actiune in
cunostinta de cauza, aspect care ofera o siguranta in ceea ce priveste
moralul trupelor in conditii de incertitudine ale evolutiei situatiei
imprevizibile de pe cdmpul de lupta fata de dinamica si complexitatea
conflictului, elemente de continut ale conceptului prezentat.

Teoretician al artei razboiului, Antoine-Henri Jomini a avut o
perspectiva proprie asupra a ceea ce inseamna strategia militara,
abordarea sa putand fi analizatd prin prisma conceptului comanda
misiunii. Jomini a subliniat importanta liniilor de operatii, ceea ce
i obligd pe comandati sa puna accent pe conditiile decisive ale

unei operatii si de a avea initiativa de a alege exact punctul decisiv,
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corespunzator unui moment culminant al bataliei, care corespunde cu
libertatea de actiune promovata de comanda misiunii. Nu trebuie sa
omitem faptul ca Jomini a promovat o structura de comanda foarte
bine definita, unde libertatea de decizie putea fi oprimata oricand.

Helmuth von Moltke, un coordonator al aplicarii conceptului
LAuftragstaktik” in armata prusaca, a previzionat faptul ca este greu de
anticipat toate variabilele de pe campul de lupta. Acesta a promovat
necesitatea acordarii unui grad de autonomie in luarea deciziilor de
catre comandantii subordonati, fapt care poate fi asociat cu esenta
conceptului comanda misiunii.

Chiar daca, in preocuparile sale, promoveaza importanta controlului
marilor si a proiectiei puterii navale americane pe marile si oceanele
lumii, Tayer Alfred Mahan atinge, alaturi de strategia navala, si
elemente de comanda si control al fortelor, conducerea directda a
fortelor, mobilitatea lor, autonomia actului de comanda, initiativa etc.
n acest context, Mahan subliniazi libertatea comandantilor de nave
si de flote de a exploata oportunitatile, in concordanta cu obiectivele
misiunii, stabilite de comandantul superior (Mahan, 1890).

John Boyd, autorul conceptului OODA Loop (Observe-Orient-
Decide-Act/Observare-Orientare-Decizie-Actiune), oferd un model
de luare a deciziilor in timp scurt, adaptabile la dinamica actiunilor
militare pentru a obtine un avantaj tactic in fata adversarului. Boyd
a promovat adaptabilitatea, initiativa si capacitatea de a lua decizii
rapide si eficiente, sustindnd descentralizarea conducerii fortelor,
aspecte care converg, de asemenea, catre filosofia comenzii misiunii.

Julian Corbett, in calitatea sa de strateg militar, surprinde principiile
conceptului comanda misiunii intr-un context mai larg, mai ales din
prisma fncurajarii coordonarii si adaptabilitatii fortelor la dinamica
actiunilor din teatrul de operatii maritime. Acesta era adept al
complementaritatii fortelor terestre si navale la litoral, demonstrand
o viziune de ansamblu a conducerii centralizate. Fiind un sustinator
al flexibilitatii strategice, Corbett devine primul sustindtor al asigurarii
libertatii de actiune promovata de la nivelul strategic, politic si militar

(Corbett, 1911).
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Basil Liddell Hart a fost un istoric militar si teoretician care a
dezvoltat conceptul de abordare indirectd in dialectica artei razboiului
comparativ cu conceptul de abordare directd (2022), mentionand faptul
ca, ,in strategie, lungul drum al ocolirii este de multe ori drumul cel mai
scurt cdtre casd. Pe cdnd abordarea directd cdtre un obiectiv epuizeazd
atacatorul si intdreste rezistenta apdrdtorului prin eficientizarea
actiunilor sale, abordarea indirectd sldbeste capacitatea de apdrare
prin pierderea echilibrului”. (Liddell Hart, 1991, trad. autorului).
in esenta lor, abordarea indirectd si comanda misiunii imp&rtisesc
principiul potrivit caruia succesul in operatiuni nu se bazeaza mereu
pe confruntarea directa si forta brutd, ci pe agilitatea, inovatia si
capacitatea de a exploata punctele slabe ale adversarului. Liddell Hart
a pledat pentru o conducere care sa permitd o libertate mare de
manevra si initiativa, aspecte ce sunt fundamentale in comanda
misiunii.

in zilele noastre, Colin S. Gray3, in formarea sa profesionald ca
teoretician al securitatii si strategiei contemporane, a evidentiat
complexitatea conflictelor moderne si a promovat permanenta
adaptare a doctrinelor militare la realitatile vremii. Chiar daca nu
abordeaza explicit conceptul de comanda misiunii de la nivelul
perspectivei sale in calitate de strategist, acesta subliniaza importanta
flexibilitatii, a gandirii strategice adaptative si a culturii organizationale,
sustinand, totodata, inovatia si initiativa la esaloanele inferioare,
printr-o promovare de la nivel strategic. Aceasta abordare reclama
afirmativ promovarea abordarii dinamice si receptive in stilurile de
conducere militara de nivel operativ si tactic.

Rezultatul analizei abordarii teoretice, direct sau indirect, n
principalele opere care dezvoltda sau surprind conceptul comanda
misiunii Tn evolutia sa, releva faptul ca acesta a ajuns la o maturitate
care abordeaza toate fatetele actului de comanda si control al unui lider

3 Colin S. Gray, (1943-2020), profesor de relatii internationale si studii strategice la University of
Reading, Marea Britanie, a fost consilier pe probleme de aparare in guvernul SUA si in cel al
Marii Britanii. Este autor al lucrarilor: Modern Strategy (1999), Strategy and History: Essays on
Theory and Practice (2006), n.a.
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militar la orice nivel al artei militare. insd, esenta pe care o imbraci la
fiecare nivel — strategic, operativ si tactic — face obiectul unui studiu
distinct, generat chiar de complexitatea modalitatilor de utilizare a
acestui instrument de comanda si control.

COMANDA MISIUNII
— UN MODEL DE COMANDA S| CONTROL

Pentru a determina atat caracteristica de comanda si control a
conceptului comanda misiunii, cat si pentru a identifica un model optim
de utilizat ca instrument consacrat de conducere, in continuare vor fi
abordate unele modele existente de comanda si control din domeniul
militar in comparatie cu modele de management din domeniul civil
al conducerii cu scopul de a surprinde anumite avantaje si limitari
ale conceptului. Se vor avea in vedere modele de comanda si control
precum comanda autoritard, participativd sau delegativd [comanda
directd/autoritara, comanda bazata pe control, comanda detaliata
vs. managementul prin obiective (MPO) (Sisteme, metode si tehnici
de management, 2015, p. 630) si managementul prin delegare (lb.,
p. 64)].

Comanda directd/autoritara este un tip de comanda si control in
care comandantul ordona in mod direct sarcinile, obiectivele si modul
de executare a misiunii fara a se consulta cu subordonatii. Acestia sunt
mai putin implicati in procesul de luare a deciziilor si au rolul de a
executa intocmai ordinele primite. Nu sunt permise devierile, efectul
fiind o structurd organizationala rigida, un mediu de lucru demoralizator
si demotivant. Un astfel de model limiteaza inovatia si performanta
subordonatilor. Cu toate aceste dezavantaje, modelul se preteaza a fi
utilizat la nivelul tactic inferior de comanda, la structurile de executie
de nivel echipa, detasamente etc.

Comanda bazata pe control este un model de comanda autoritar
similar celui anterior, dar care implicd o monitorizare si un control
strict asupra activitatilor executate de subordonati. Comandantul
controleaza modul de executie a sarcinilor si a obiectivelor, urmareste

indeplinirea conditiilor decisive si producerea de efecte. Deciziile se iau
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in mod centralizat, pe baza rapoartelor si a actualizarilor de informatii
primite de la subordonati. Deciziile sunt bazate pe proiecte, planuri sau
proceduri prestabilite, unde nu au loc inovatia, initiativa, adaptarea
la evenimente neprevizute. in pofida dezavantajelor, acest model se
preteaza a fi utilizat uneori la nivelul tactic superior de comanda, respectiv
la nivelul structurilor de executie de nivel batalion, regimente etc.

Comanda detaliata este caracterizata de principii precum: controlul
centralizat, ordine specifice si detaliate, coordonare riguroass,
comunicare eficientd si precisd, sincronizare etc. In cadrul acestui
model, deciziile sunt luate la niveluri superioare de comanda si sunt
transmise subordonatilor sub forma unor ordine detaliate. Principalele
caracteristici ale conceptului pot fi: planificare detaliata, comunicare
eficienta si precisa, supervizare, monitorizare etc. Aceasta abordare
asigura transmiterea tuturor elementelor de comanda si control
stabilite printr-un design operational, astfel ca toate etapele unei
operatii sunt strict coordonate si aliniate la obiectivele acesteia si in
conformitate cu intentia esalonului superior.

Comanda detaliata este utilizata cu precadere in situatii unde
riscurile sunt ridicate, iar efectele actiunii sunt de importanta foarte
mare. Un astfel de model se poate regasi la nivelul operativ si strategic
de conducere, in special in operatii care implicd o coordonare
inter-agentii. Un domeniu specific de aplicare este cel al logisticii,
pentru ca operatiile de sprijin logistic sunt complexe, astfel ca o deviatie
de la plan poate avea efecte nedorite semnificative.

Prin comparatie, comanda misiunii ofera mai multa flexibilitate
si rapiditate Tn rdaspuns, in timp ce modelele anterioare oferd control
mai strict si precizie. Alegerea intre aceste modele depinde de natura
misiunii, de mediul operational si de gradul de risc acceptat de
comandant.

in acelasi timp, existd aseméandri intre comanda misiunii si alte
concepte din domeniul civil de conducere, care valorizeaza flexibilitatea
si adaptabilitatea, cum ar fi managementul prin obiective (participativ
n esentd) si managementul prin delegare. Aceste abordari recunosc
importanta stabilirii unor obiective clare, insa permit membrilor

echipei sa gaseasca cele mai bune cai de atingere a acestor obiective.
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Cornel COJOCARU

Particularitatea esentiald a comenzii misiunii este ca acest concept
este adanc Tnradacinat Tn domeniul militar. Se poate observa nevoia
de accentuare a increderii si initiativei in situatii de incertitudine si
risc ridicat pe care comandantii de nivel superior trebuie sa le acorde
comandantilor de nivel inferior:,,Comandantii care deleagd autoritatea
cdtre comandantii subordonati trebuie s exprime foarte clar intentiile,
libertdtile si constrdngerile, sd defineascd obiectivele care trebuie
indeplinite, precum si sd asigure suficiente forte, resurse si nivelul de
autoritate necesar pentru realizarea sarcinilor stabilite”. (COPD, 2010,
v 3.0, 1.10, pp. 1-12).

CONCLUZII

in general, evolutia conceptului comanda misiunii reflectd o
adaptare paradigmatica influentata de directia strategica, gandirea
operativa si evolutia situatiei tactice, trecand de la un model centralizat
si ierarhic la unul care pune in valoare adaptabilitatea, inovatia si
responsabilizarea la toate cele trei niveluri ale artei militare. n acest
context, putem mentiona ca abordarea prusaca — , Auftragstaktik” —
este precursoarea conceptului comanda misiunii in forma sa initiala,
iar, odata cu dezvoltarea artei operative, acesta a juns la un nivel de
coagulare care acopera o paleta larga de principii si particularitati, fiind
pastrata esenta conceptului.

Noua abordare conceptuald a comenzii misiunii a aparut ca reactie
la rigiditatea si limitarile sistemelor de comanda si control traditionale,
caracterizate de o vadita inhibare a initiativei individuale si de o lipsa
de libertate de decizie, inclusiv inadaptabilitatea la situatia campului
de lupta.

Astazi, putem vorbi de o realitate favorabilda manifestarii unui
concept modern, adaptat principiilor artei operative, evolutiei
tehnologice, caracteristicilor dinamice ale campului de lupta, precum
si la formarea profesionala si a leadershipului actului de comanda.

Astfel, la nivel strategic, comanda misiunii ofera un cadru de lucru
adecvat promovarii agilitatii si adaptabilitatii procesului de luare a

deciziei la nivel militar, precum si formularii de directive in spiritul
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incurajarii creativitatii, bazata pe experienta si gandirea critica a
comandantului de nivel operativ. Prin intermediul acestei abordari,
se faciliteaza dezvoltarea culturii de comanda si control, dezvoltarea
personala a liderilor, sporind, astfel, increderea de sine a comandantilor
de nivel operativ.

La nivel operativ, comanda misunii promoveaza idei flexibile
si adaptabile la mediul de securitate si la dinamica operatiilor, se
bazeaza pe simtul de coeziune si ofera un grad ridicat de demnitate
comandantilor si fortelor comandate.

La nivel tactic, comanda misiunii promoveaza autonomia decizionala
in raport cu fluxul informational si dinamica actiunilor militare,
incurajeaza initiativa pe campul de luptd cu scopul de a realiza
obiectivele de la nivelul operativ prin indeplinirea sarcinilor misiunii
de nivel tactic.

Rezultatul analizei continutului conceptual al comenzii misiunii
reliefeaza faptul ca acesta combina flexibilitatea, adaptabilitatea,
initiativa si intelegerea, oferind comandantilor de nivel superior
oportunitatea sa investeasca incredere si sa imputerniceascd acei
comandanti inferiori, pentru ca acestia sa mentina directia strategica,
sa indeplineasca sarcinile si sa atinga obiectivele generale ale misiunii
prin producerea de efecte favorabile actiunii.

Din punct de vedere al executiei si raportat la comanda si controlul
actiunii, comanda misiunii inseamna, in esenta, conducere centralizata
si executie descentralizata. Se poate mentiona ca abordarea moderna
a conceptului contrasteaza cu stilurile traditionale de conducere,
precum comanda si controlul centralizate, in care deciziile sunt luate de
esaloanele superioare, structurate si transmise in mod rigid, limitand
capacitatea comandantilor inferiori de a raspunde rapid la schimbarile
din zona de operatii.

Astadzi, comanda misiunii reprezinta fundamentul artei operative
prin abordari adaptativ-realistice ale managementului fortelor
luptatoare, in raport cu evolutia mediului de securitate, cu riscurile
si amenintdrile existente, astfel ca, din punct de vedere al conducerii
militare, filosofia conceptului raspunde nevoilor si provocarilor

razboiului viitorului.
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Cornel COJOCARU

Promovarea acestui concept reprezintd o preocupare permanenta,

din punct de vedere conceptual fiind necesara o adaptare doctrinara,

iar din punct de vedere actional, sustinerea unei abordari flexibile,

adaptabile si eficiente Tn gestionarea operatiilor militare.
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