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This article sheds light on the importance of both national doctrine and national (grand)
strategy for increasing the national power of the state, and their significant role for the
development of the country. It depicts the importance of setting up the national ideal, national
interests and goals, as well as the accomplishment of the planned task with the dedicated
means. National identity, national unity and participation in organizations such as EU and
NATO are important for the development of the country’s strategic agenda.

The national doctrine and strategy are long-term documents, enabling the society to have
a good foundation for developing its strategic documents concerning the governance of the
state and ensuring the prosperity of the nation. On the other hand, both strategic documents
also have their restraining effect regarding the deterrence of desires for a sharp change of
strategic interests and objectives of the nation.
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INTRODUCERE

Din anul 1989, societatea bulgara cauta sa-si defineasca identitatea nationala.
Politicienii bulgari, in ciuda faptului ca au condus natiunea catre prosperitate si
democratie, au avut dispute in relatiile lor pentru indeplinirea propriilor obiective
politice. De-a lungul anilor, am asistat la conversatii politice ce nu au vizat consensul
in favoarea cetateanului, considerat individual, al acestei societati. n plus, cetétenii
au fost martorii folosirii limbajului urii care duce la dezbinarea natiunii. in toti acesti
ani de ratacire in cautarea valorilor democratice, copiere a diferitelor modele de
comportament al statului si experimentare cu diferite proiecte politice, in asteptarea
unui ,,Mesia” care sa scoata tara din criza (In mare parte politicd) constanta in care
se afla, nu am indraznit sa ne uitam la noi insine.

n ani de crize, pandemii si rizboi, generand o crizd de proportii globale, este mai
mult ca niciodatd necesar sa ne intoarcem la radacinile istoriei noastre, sa atragem
cunostinte, intelepciune si sa invatam lectiile de care avem nevoie pentru progresul
natiunii. De asemenea, este necesar sa analizam doctrinele si strategiile, in special
marile strategii ale vecinilor, aliatilor si partenerilor nostri, precum si schimbarile
care au locn Europa si in lume. Este util sa Tntelegem esenta politicilor lor nationale
si a mijloacelor pe care le folosesc pentru a-si infaptui interesele nationale. Un
numar mare dintre aceste tari isi datoreaza succesul si prosperitatea urmaririi,
realizarii si apararii consecvente a intereselor lor nationale, asa cum acestea sunt
consacrate in doctrinele lor nationale.

Pe de alta parte, de la inceputul secolului al XXI-lea, am asistat la o serie de
conflicte, cel mai recent fiind pe teritoriul Europei. Motivele aparitiei acestor
conflicte si ciocnirile armate (razboaiele) ulterioare ne readuc la definitia lui
Clausewitz, conform careia ,rdzboiul este pur si simplu o continuare a politicii cu
alte mijloace.” (Clausewitz, 1976, p. 605). in acelasi capitol, Clausewitz continus,
aratand ca ,folosim, in mod deliberat, sintagma ‘cu alte mijloace’ pentru cd vrem, de
asemenea, sd l[dmurim faptul cd razboiul nu stopeazd, in sine, comunicarea politicd
si nici nu o schimbd in cu totul altceva.” (Ib.). Concluzia care se poate trage din
aceste doua citate este ca razboaiele apar ca efect al urmaririi unor scopuri politice
incadrate intr-o strategie, unde sunt clar formulate interesele nationale, sunt
definite obiectivele nationale si sunt stabilite resursele necesare pentru indeplinirea
acestora.
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Din punct de vedere istoric, puterea nationala a fost, de obicei, asociata cu
prezenta capacitatilor militare. Tn general, puterea are diverse functii, principala
dintre acestea fiind asigurarea conditiilor pentru findeplinirea scopurilor si
intereselor individuale si de grup. Una dintre cele mai importante functii ale puterii
nationale a fiecarui stat in parte este infaptuirea (satisfacerea) intereselor nationale,
mentinerea si extinderea acestora.

Obiectivele si interesele nationale sunt, de asemenea, active si In continua
schimbare. Puterea si securitatea nationald pot fi, de asemenea, legate de
obiectivele nationale. Prin urmare, se poate spune ca puterea reprezinta atat un
scop, cat si un mijloc de indeplinire a intereselor nationale. O forma obiectiva si
esentiala de manifestare a aplicarii puterii nationale este doctrina nationala sau
(marea) strategie nationala.

Cand este luata in considerare orice doctrind nationald, trebuie remarcat faptul
ca ,elaborarea si afirmarea doctrinei nationale ca document oficial presupune
consimtdmantul national”. (Velev, 1997, p. 7). Atunci cand se subliniaza necesitatea
acordului national, se au in vedere urmatoarele: realizarea unei intelegeri comune
a tuturor partidelor politice reprezentate in Parlament cu privire la definirea
idealului national, a intereselor nationale (mod.bg, 2018) (enumerate in Strategia
de securitate nationala actualizatd) si a obiectivelor, modalitdtile de infaptuire a
acestora, precum si mijloacele pentru realizarea lor. Doctrina, pe de alta parte,
stabileste un fel de cadru al subiectilor politici, pentru a evita viitoarele schimbari
drastice Tn modalitatile deja acceptate si consacrate de dezvoltare a statului.
Doctrina si strategia nationala se stabilesc cu scopul de a depasi politizarea excesiva
a societdtii si de a directiona energia exclusiv catre prosperitatea cetateanului
individual, a statului, precum si catre bunastarea natiunii.

n capitolul ,Interese nationale, obiective si prioritdti”, Valeri Rachev si Georgi
Bakhchevanov compara interesele nationale cu cele ale unui individ, notand ca
,Natiunile, ca si indivizii, au anumite interese bazate pe valorile lor interne, scopuri
recunoscute, mijloace si motivatii ale actiunilor lor.” (Rachev, 2005, p. 64).

ESENTA DOCTRINEI NATIONALE
S| A (MARII) STRATEGII NATIONALE

Conceptul de , doctrind nationald” nu a reusit sa se impuna, de-a lungul anilor,
in societatea bulgara si, in loc de a fi dezvoltata si adoptata o doctrina nationala care
sa defineasca idealul national si sa determine unitatea si dezvoltarea natiunii, elita
politicd a Bulgariei a evitat discutiile privind dezvoltarea unei doctrine nationale
si a preferat sa elaboreze si sa adopte o Strategie de Securitate Nationald, in 2011,
care a fost actualizata ulterior, in 2018, urmand a fi operationala pana in anul 2025.
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Situatia n ceea ce priveste asa-numita ,, Marea Strategie” sau strategia nationala
care ar putea inlocui, intr-o oarecare masurd, doctrina nationala este aceeasi.
Se manifesta o lipsa de vointa in randul politicienilor ca o astfel de strategie sa fie
elaborata si sustinuta de politicieni. Exista mai mult de doua sute patruzeci si sapte
de documente strategice emise de Parlamentul bulgar si de Consiliul de Ministri,
doar pentru a raspunde cerintelor actuale ale situatiei politice.

in 1997, la doar cativa ani dupd schimbarea regimului totalitar al Partidului
Comunist Bulgar, un grup de oameni de stiinta si intelectuali bulgari au dezvoltat
o doctrind nationala: Bulgaria in Secolul al XXlI-lea, Doctrina Nationald Bulgard
(Velev, 1997). Aceasta nu a fost adoptata de Parlament, in ciuda faptului ca aceasta
conceptualiza aspecte de baza precum doctring, etnie, nationalitate, natiune etc.

Cand se pune problema doctrinei nationale, este necesar sa se aprofundeze
si aspectul semantic, respectiv si fie explicati termenii. In ,Doctrina Nationald
Bulgard” (Ib.) este consemnat cd doctrina nationala reprezintd un sistem
fundamentat teoretic, cuprinzand viziuni si principii acceptate oficial referitoare la
aspiratiile, perspectivele si scopurile istorice ale natiunii, fiind indicata si calea catre
realizarea idealului national. (Ib.). Mai mult, implementarea unei astfel de doctrine
prin programe (strategii si politici) elaborate si adoptate face posibild determinarea
comportamentului institutiilor in formarea politicilor interne si externe ale statului
pentru o perioada lunga de timp. Din definitie reiese clar ca doctrina nationala se
concentreaza, Tn principal, pe dezvoltarea si functionarea statului pe termen lung,
de cel putin cincizeci de ani sau chiar mai mult. Exemple in acest sens sunt vecinii
nostri: Grecia, Serbia si Turcia, care au astfel de doctrine. Doctrina nationala greaca
,Megali Idea/Marea Idee” a fost dezvoltata cu mai bine de o sutd noudzeci de aniin
urma. ,Planul”, Doctrina nationala sarba, a fost creat in 1844 si actualizat ulterior, in
1985. Doctrina a fost dezvoltata de Academia Sarba de Stiinte si a fost anuntata ca
un,,Memorandum” emis de academie. in ceea ce priveste Turcia, doctrina nationald
a acesteia — ,Pace in tard, pace cu lumea” — a fost anuntata de Kemal Atatlirk in
1925 si este, in prezent, actualizatd, Tn acord cu schimbarile rapide ale mediului de
securitate, precum si cu schimbarile din viata politica a Turciei din ultimii ani.

Doctrina nationald pune bazele prezervarii si dezvoltarii natiunii, pe de o parte,
si creeaza incredere in viitorul acesteia, pe de alta parte. Aceasta incredere in viitor
poate fi obtinuta prin:

e Formularea precisa si clara a unui ideal national, care sa reuneasca toate
straturile natiunii, indiferent de rasa, gen, etnie, educatie, cultura, statut
social etc. Acesta, ar trebui, de asemenea, sa reuneasca natiunea si sa
conduca la unitatea ei.
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e Determinarea unor interese nationale adecvate, care sa nu fie impartite in
Linterese de importantad vitald si alte interese nationale”, ci sa faca referire
la comportamentul intregii natiuni, fara a Iasa loc de interpretare, cu scopul
extragerii dividendelor politice pe termen scurt.

¢ Formularea obiectivelor nationale si determinarea modalitatilor de realizare
a acestora pe termen lung.

e Dezvoltarea de politici si programe pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.

e Precizarea mijloacelor (resurselor) pentru indeplinirea scopurilor in
urmarirea intereselor nationale.

¢ Evaluarea resurselor disponibile si prioritizarea acestora pentru indeplinirea
obiectivelor si intereselor nationale.

Trecand in revista esenta si continutul doctrinei nationale, ar trebui pusa
intrebarea: Prin ce diferd doctrina de strategie?

Strategia (din greaca: otpatnyia, stratégia, ,,arta conducerii militare, functie a
unui comandant militar, comandd etc.”) este un plan la nivel inalt pentru indeplinirea
unuia sau a mai multor obiective In anumite conditii de incertitudine. Importanta
acesteia este legatd, in primul rand, de faptul ca resursele necesare indeplinirii
obiectivelor sunt limitate. Strategia implica, de obicei, stabilirea de obiective,
determinarea actiunilor pentru realizarea obiectivelor si mobilizarea resurselor
pentru atingerea acestor obiective. Strategia descrie modul de indeplinire a
obiectivelor finale prin mijloace (resurse), ca in studiile organizationale, unde
managementul organizational are sarcina de a defini strategia, iar strategia in sine
poate apdrea ca un sablon/model de activitate. Strategia include activitdti precum
planificarea strategica si gandirea strategica.

Potrivit unei publicatii comune a sefilor Statului Major Intrunit al SUA/US Joint
Chiefs of Staff, strategia este arta si stiinta de a dezvolta si folosi instrumentele puterii
nationale intr-o maniera sincronizata si integrata pentru a indeplini obiectivele
nationale si/sau multinationale (Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms, 2004, p. 509).

Ambele definitii sunt relativ corecte, dar niciuna dintre ele nu ofera o imagine
clara si completa a rolului si complexitatii gandirii strategice la cele mai inalte
niveluri de guvernare. La aceste niveluri, strategia este arta si stiinta de a dezvolta
si folosi capacitatile politice, economice, socio-psihologice si militare ale unui stat,
in conformitate cu directivele politice, pentru a produce efecte care protejeaza sau
promoveaza interesele nationale fata de alte state, actori nestatali sau circumstante.

Strategia in sine nu este nici simpld, nici usor de inteles. Tnsusi cuvantul
,Strategie” a devenit un cliseu in viata noastra de zi cu zi. Este prezent
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atat in fiecare conversatie pe care o poarta doua persoane pe strada, cat si in
emisiunile de stiri. Avem tendinta de a folosi cuvantul ,strategie” ca termen general
pentru un plan, concept, curs de actiune sau viziune pentru o directie la nivel
personal, organizational si guvernamental. Mai mult, nu este oferita o idee clara
si nu se descrie cand si in ce conditii este initiat procesul de elaborare a strategiei,
pe ce baza se fac analizele privind mediul de securitate si care sunt efectele pe
care acestea le au asupra determinarii intereselor, politicilor nationale, obiectivelor
nationale, cailor si mijloacelor pentru indeplinirea lor.

in general, strategia, la toate nivelurile, reprezintd un set de obiective, concepte
si resurse in limite acceptabile de risc pentru a crea conditii si/sau rezultate mai
favorabile care, altfel, ar exista intamplator sau ar putea fi exploatate de o terta
parte. Una dintre definitii spune: ,strategia” este arta si stiinta de a dezvolta si
folosi instrumentele puterii nationale pentru a sincroniza si a integra modalitati
de realizare a obiectivelor nationale si multinationale. Ambele definitii sunt utile,
dar niciuna nu surprinde pe deplin rolul si complexitatea gandirii strategice la cele
mai Tnalte niveluri ale statului. Strategia urmareste sinergia si simetria obiectivelor,
conceptelor si resurselor pentru a creste posibilitatea de succes a politicilor
guvernamentale si pentru a spori efectele acestui succes.

Strategia ofera, de asemenea, un plan coerent pentru a reduce decalajul dintre
prezent si viitorul dorit. In contextul statului, strategia reprezintd utilizarea unor
instrumente specifice de putere (politice, diplomatice, economice, militare si
informationale) pentru indeplinirea scopurilor politice ale acestuia, in cooperare
sau in competitie cu alti actori care isi urmaresc propriile — eventual conflictuale
— obiective. Cu alte cuvinte, strategia este aplicarea puterii statului, cu resursele
sale naturale si publice inerente, pentru a realiza obiectivele politice intr-un mediu
strategic emergent, dinamic si competitiv.

Ipoteza de baza a strategiei de perspectiva nationala este ca toate statele-natiune
si organizatiile neguvernamentale au interese pe care le urmaresc in modul cel mai
avantajos pentru ele. Interesele sunt o stare finala dorita, clasificate in termeni
precum supravietuirea, bunastarea economicd, o ordine mondiald favorabila si
valori nationale sau de grup durabile. Interesele sunt extrase din aceste categorii
generale, dupa cum se reflecta in mediul strategic, putand fi mai clar specificate, in
contextul problemelor in cauza. Elementele puterii nationale sunt resursele utilizate
pentru promovarea sau avansarea intereselor nationale.

Cand vorbim de strategie, putem spune ca, in general, este definita de arta
liderilor politici ai unei tari de a lua in considerare capabilitatile, oportunitatile
si nivelul puterii nationale, pe de o parte, si realizarea intereselor si obiectivelor
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nationale, pe de alta parte. Ca un pas urmator, acestia trebuie sa defineasca si sa
adopte politici pentru indeplinirea obiectivelor si intereselor nationale, folosind
nivelul de putere national existent.

Cartile stiintifice de economie precizeaza ca: , strategia este un plan de dezvoltare
pe termen lung (cinci ani)” (Tanev, 2016, p. 8). Spre deosebire de cartile referitoare
la stiinte economice, strategiile politice sunt dezvoltate pentru o perioada de cel
putin 20-30 de ani. Pe de alta parte, acestea sunt ,dedicate cdstigdrii si pdstrarii
puterii” (1b.) Strategiile nationale sunt gandite pentru perioade chiar mai lungi si
concentrate pe: directia Tn care tara sa-si dezvolte economia, educatia etc. Aceasta
fnseamna ca strategia are un termen lung, putand acoperi o perioada intre 50 si 70
sau 100 de ani. Prin urmare, este nevoie ca mentalitatea strategilor nationali sa fie
schimbata. Strategia este de a forma gandirea astazi, avand viziunea realizarilor.

Cu toate acestea, atunci cand se pune problema elaborarii unei strategii
nationale, este absolut si categoric necesar a se analiza mediul de securitate, precum
si a se evalua si defini clar riscurile si amenintarile la adresa securitatii statului, iar,
ulterior, a se formula interesele si obiectivele nationale.

Comparand definitiile doctrinei si ale strategiei, este evident ca strategia contine
unele dintre atributele doctrinei, precum scopurile, determinand modalitati de
indeplinire a acestor scopuri si resurse, dar intr-o perioada definita de un orizont de
timp scurt. Pe de alta parte, strategiile sunt cdile si mijloacele de aindepliniinteresele
si obiectivele nationale. Un exemplu in acest sens este ,Strategia Nationald de
Securitate actualizatd”, adoptata in 2018. Idealul national al Republicii Bulgaria nu
este definit Tn strategie, iar interesele nationale sunt impartite in , interese vitale”
si ,alte interese importante” (mod.bg, 2018). Obiectivele nationale sunt limitate,
dedicate sistemului de protectie a securitatii nationale, si corespund politicilor
sectoriale referitoare la securitatea statului etc.

DOCTRINA NATIONALA SI FUNCTIONAREA STATULUI

Ce este doctrina nationald? De ce este doctrina nationald baza (fundamentul)
functiondrii statului?

Pentru a raspunde la aceste intrebari, este necesar sa privim doctrina prin
prisma timpului si sa ne dam seama ca aceasta ,reflectd experienta, maturitatea
si intentia natiunii” (Velev, ib). Doctrina nationala face legatura intre generatii,
pastrand istoria, experienta si cunostintele generatiilor; analizeaza evenimentele
actuale si planifica viitorul natiunii. Doctrina nationald determina comportamentul
statului si al institutiilor sale in formarea si implementarea politicii interne si externe
a tarii pe o perioadd indelungata.
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Pe de alta parte, principalele obiective ale doctrinei nationale sunt:

e Sprijinirea politicienilor si functionarilor publici bulgari in implementarea
idealului national bulgar (dupa formularea acestuia) si protectia intereselor
nationale.

¢ Mobilizarea energiei si vointei natiunii pentru dezvoltarea unitatii nationale
in scopul realizarii idealului national.

e Asigurarea primatului Tn deciderea si protejarea intereselor nationale,
indiferent de schimbarile din viata politica a statului si de obiectivele
partidelor si miscarilor politice individuale;

e Servirea idealului national bulgar si a intereselor nationale bulgare.

Doctrina nationald include idealul national, interesele nationale si programele
(politicile) nationale pentru realizarea lor. Este supusa actualizarii, pentru a face
fata provocarilor mediului de securitate Tn schimbare. Dupa cum s-a mentionat,
idealul national este unul dintre atributele de baza ale doctrinei si reprezinta scopul
suprem al natiunii. De asemenea, este o categorie dinamica, referindu-se la scopuri
si obiective istorice specifice. Acesta apare intr-un anumit stadiu al dezvoltarii
natiunii pentru a servi anumite interese geopolitice, etno-demografice, culturale,
economice si de alta natura.

Idealul national sta la baza determinarii intereselor nationale si, prin urmare,
la definirea si elaborarea politicii nationale. Interesele nationale sunt parti
importante ale doctrinei nationale. Acestea sunt principala forta motrice a natiunii
si a statului, reprezentand baza politicii de stat implementate. De-a lungul anilor,
in diferite perioade istorice, interesele nationale bulgare au fost adesea formulate
clar si planificate adecvat, ducand la ascensiunea statului si a statalitatii bulgare.
Exemple in acest sens sunt urmatoarele:

e convertirea bulgarilor;

¢ extinderea granitelor Bulgariei sub Han Krum, Khan Omurtag, tarul Simeon,
tarul Kaloyan si tarul lvan Asen al ll-lea;

e realizarea aspiratiilor nationale pentru o biserica independenta si un stat
propriu.

Pe de altd parte, au existat momente in care interesele nationale au fost
nerealiste, incorect definite si cu asteptari excesiv de mari, ceea ce a dus la incetarea
existentei statului bulgar pe perioade lungi.

Exemple in acest sens sunt:

e caderea statului bulgar sub sclavia bizantina, respectiv otomana;

e razboaiele la care a participat Regatul Bulgariei — Interaliat, Primul Razboi
Mondial si Al Doilea Razboi Mondial;

e acceptarea dominatiei ,marilor puteri”, ca urmare a deciziilor Congresului
de la Berlin si a Tratatelor de la Paris din 1919 si 1947;
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e subordonarea pe termen lung a politicilor interne si externe ale statului
bulgar fatda de Comintern si URSS.

Astdzi, asistam la o utilizare inadecvata a termenului de interes national de catre
functionarii publici bulgari si politie, fara o intelegere clara a continutului acestuia.
Interesele nationale ,reprezintd nevoia colectivd a natiunii si sunt o expresie a
drepturilor si actiunilor necesare si justificate din punct de vedere istoric.” (Veley,
p. 37), prin urmare, nu pot si nu ar trebui sa fie folosite pentru PR si lobby politic.
Exemplele din ultimii doi ani din viata politica a Bulgariei sunt extrem de numeroase.
Un mare numar de politicieni folosesc , interesele nationale” ca mijloc de a trata cu
oponentii lor sau in campaniile lor electorale, fara sa stie macar unde sunt definiti
exact si cine sunt.

Din toate cele prezentate, se impune concluzia ca idealul national si interesele
nationale se afla intr-o continua simbioza si interactiune. Interesele nationale deriva
din si sunt o consecinta a idealului national, deoarece reflecta diferitele manifestari
ale idealului national (politic, cultural, economic, geopolitic, etno-demografic etc.).

Procesele care le creeazd modeleaza strategiile. Daca este bine conceput,
procesul de formulare a strategiei permite factorilor de decizie sa evalueze
mediul politic, de securitate si bugetar, sa identifice oportunitatile pentru o tar3,
sa cantareasca riscurile, posibilele solutii si compromisuri care trebuie facute,
precum si sa decida asupra modalitatii optime de a aborda provocarile mediului de
securitate in schimbare. Este posibil sa se dezvolte o strategie buna dintr-un proces
nu deosebit de bun si invers, respectiv un model bun de dezvoltare a strategiei
poate duce la o strategie inadecvata.

Pe de alta parte, doctrinele necesita o analiza detaliata a mediului geopolitic
si 0 evaluare clard a proceselor geopolitice viitoare, care sa permita o delimitare
precisa a intereselor nationale, a obiectivelor si scopurilor strategice (nationale).
Folosind analiza, evaluarea si impactul schimbarilor din mediul de securitate, vor fi
determinate mijloacele pentru realizarea acestor obiective si interese. Prin natura
lor, interesele nationale ar putea fi impartite in interese pe termen lung (pentru
o perioada de cel putin cincizeci de ani) si pe termen scurt (pe o perioada scurta,
necesitand realizarea lor rapida).

CONCLUZII

Luandin considerare toate cele prezentate, s-ar putea concluziona ca dezvoltarea
doctrinei si/sau strategiei nationale este un proces complex si provocator.
Complexitatea provine din faptul ca, in procesul dezvoltarii acestora, este necesara
implicarea unui numar mare de oameni de stiinta si experti practicieni, care au
cunostinte, experienta si interese diferite. Mai mult, dificultatea este datad si de
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necesitatea de a prezenta doctrina sau strategia intr-un mod convingator fortelor
politice si publicului.

Pe de altd parte, rezultatul eforturilor unei echipe cu interese diferite este
elaborarea unui document bazat pe stiinta, care sa prezinte doctrina si strategia
nationald, precum si motivele ce impun dezvoltarea acestora. La elaborarea acestor
documente strategice, este necesar sa se ia Tn considerare conceptele si principiile
de baza care formeaza sistemul de viziuni pentru determinarea idealului national si
a intereselor nationale ale natiunii, precum si a mijloacelor de realizare a acestora.

Atat doctrina nationald, cat si strategia nationald sunt fenomene care pot fi
luate in considerare in definirea si realizarea intereselor nationale, reprezentand,
prin urmare, un factor major in dezvoltarea statului modern. Acestea ofera o
oportunitate de a depasi extremele politice si confruntarile dintre diferitele partide
si guverne, pentru a crea continuitate in realizarea intereselor si obiectivelor
nationale. Doctrina nationala este un document pe termen lung, care va permite
continuitatea si consecventa in realizarea intereselor nationale. Prin urmare, se va
oferi o oportunitate pentru functionarea normala a statului si dezvoltarea statalitatii.

n ultimul, dar nu cel din urma3 rand, un element vital al credrii strategiilor este
realizarea unui acord asupra continutului acestora — acord intre institutii, intre
guvernanti si guvernati, Intre politicieni si experti, intre institutiile nationale si
internationale, intre generatiile prezente si viitoare.

Precizdri privitoare la finantare: Aceastd activitate a fost sustinutd prin
programul NSP SD, care a primit finantare de la Ministerul Educatiei si Stiintei al
Republicii Bulgaria, in baza acordului de bursd de cercetare nr. [01-74/19.05.2022.
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