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The article deals with specific aspects of specialized military education, for the field of
integrated management of defence resources. Particularities of a suitable educational tool
in the field of security culture formation are presented through a flexible, less formalized
character, from a procedural point of view. It is chosen as applicability, the field of defence
resources, in a broad sense, emphasizing the need to pay more attention to the specific topics
of preparing the national economy and the territory for defence. The research methods chosen
as appropriate for this article are documentary analysis and case study. The main objective
assumed by the group of authors is to support/reiterate the applicability of table top exercise
in the field of military management.
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INTRODUCERE PRIVIND ACTUALITATEA TEMEI PROPUSE

Odata cu declansarea conflictului din Ucraina, problemele specifice asigurarii
resurselor ducerii unui efort de razboi complex au revenit in actualitate, exemple
concrete in acest sens fiind furnizate de practica actiunii militare de catre ambele
parti beligerante. Complementar, si la nivel NATO au fost revitalizate, in sensul
crearii de capabilitate efectiva de asigurare a sprijinului logistic necesar, concepte
operationale referitoare la mobilitatea militara, trecerea la economia de razboi,
rezilienta, bunurile publice si politicile publice in domeniul securitatii, relatia dintre
capacitatea economica nationala si cadrul strategic militar, generarea siregenerarea
fortei, noi modele de management al fortelor etc.

Managementul resurselor pentru aparare isi demonstreaza, astfel, actualitatea,
necesitateasiutilitatea, problematicadeinteres maiinainte enuntata fiind subsumata
in mare parte, explicit sau implicit, acestui sector de activitate. De altfel, schimband
registrul de discutie la nivel national, este clar stipulat in documentele de planificare
a apararii, ceea ce constituie, totodata, si un argument pentru considerarea
managementului resurselor de apdrare intr-o manierd mult mai cuprinzatoare,
faptul ca: ,Managementul integrat al resurselor pentru apdrare se realizeazd inclusiv
prin mentinerea unei legdaturi active cu celelalte structuri din sistemul national de
apdrare, ordine publicd si securitate nationald sau cu responsabilitdti/sarcini privind
apdrarea nationald, atdt pentru elaborarea/aplicarea planurilor operationale si de
intrebuintare a fortelor, cdt si pentru constituirea capabilitdtilor non-militare si a
capacitdtilor de productie.” (M.Ap.N., 2021, pp. 41-42).

Devine imperativ, astfel, ca viitorul ofiter (aflat in etapa de formare la nivel
licentd) sa aiba cunostintele minime necesare intelegerii unor fundamente ale
problematicii managementului resurselor pentru aparare, atat pe timp de pace, cat
si la razboi. Desigur ca este necesar sa existe o continuitate in acest sens la nivelul
celorlalte cursuri de cariera, corelat specificului acestora. Subiecte precum rezervele
de mobilizare, industria de aparare, atributii institutionale in managementul
diferitelor stari ale securitatii nationale (criza, urgenta, razboi etc.), capacitati de
aparare, rechizitii sunt necesar a face parte din bagajul de cunoastere al ofiterului,
la niveluri diferite de detaliere, corespunzator nivelului si tipului de pregatire
parcurse. Managementul resurselor umane este componenta a managementului
integrat al resurselor de aparare, iar una dintre directiile de actiune ale acestui
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sector de activitate, stipulat in acelasi document programatic invocat anterior, este
definita astfel: ,, Managementul sistemului educational militar va urmdri schimbarea
paradigmei de pregdtire, prin directionarea resurselor cdtre formarea si dezvoltarea
profesionald a liderilor, luptdtorilor si specialistilor capabili sd obtind succesul
intr-un mediu operational aflat in continud schimbare, avdnd competentele
profesionale necesare indeplinirii misiunilor in prezent si in viitor.” (1b., p. 44).

Rolul resursei umane in cadrul procesului de management integrat al resurselor
pentru aparare trebuie vazut intr-un cadru larg, prin interconditionarile ce se produc
atat la nivelul proceselor, dar si institutional, al structurilor organizationale cu
atributii in diferite domenii functionale, institutii ce concura finalmente la obtinerea
unei stari dorite. O abordare utila in acest sens este cea sistemica (figura 1), in
care regasim atat componenta practica a activitatii resursei umane in obtinerea
capabilitatii operationale, dar si pe cea legata de competentele necesare oamenilor
in organizatii, obtinute pornind de la procesul de instruire.

Vorbim, Tn acest cadru, de generatii diferite Tn timp ca asteptari si perceptii
privind securitatea si inclusiv ca motivatie privind cariera militara, pentru care este
nevoie si de o altd paradigma educationala Tntr-un context geopolitic complicat.
Cum ajungem sa indeplinim obiectivele formative asumate prin planurile de
invatamant astfel Tncat absolventul sa faca fata cat mai bine acestei realitati? Cum
ne raportam la un echilibru intre gandire critica si modele standard sau proceduri
de actiune? Cum compatibilizam relatia dintre profesie si ocupatie? Sunt intrebari
legitime a caror rezolvare conduce la obtinerea unui profil educational adaptat
realitatii contemporane, in care cultura de securitate Tn sine se afla intr-o dinamica
tot mai accentuata. Mijloacele de cultivare a culturii de securitate se diversifica, atat
ca tendinta normala (dezvoltarea societatii in sine), dar si sub actiunea unor factori
de influenta (promovata si de dezvoltarea mijloacelor tehnologiei IT). Apare nevoia
ca viitorul absolvent sa fie expus unor contexte, situatii si subiecte de instruire
diversificate in care, pentru solutionarea lor, sa poata folosi diverse mijloace,
instrumente etc. Printre acestea se numara si table top exercise (se va utiliza TTX).

n practica nationald educational3 se poate aprecia cd TTX este mai putin utilizat
daca ne raportam si consideram un exemplu de buna practica SUA, unde se uziteaza
pentru instruire, Tn special pentru securitatea infrastructurilor critice (de exemplu,
Federal Emergency Management Agency/FEMA), atat in mediul militar, cat si in
mediul civil. Abordari remarcabile la nivel national sunt inregistrate prin eforturile
unor institutii precum New Strategy Center, Centre for the Study of New Generation
Warfare si Centrul Euro- Atlantic pentru Rezilienta. Este de bun augur implicarea
ultimei organizatii mai Thainte amintite in organizarea si desfasurarea de TTX pentru
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Figura 1: Model conceptual de abordare sistemicd a resursei umane ca activitdti si pregdtire
(INCOSE SHE, 2023, p. 242)
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managementul crizelor avand ca tinta de instruire administratiile publice urbane si
implicarea, de asemenea, a acesteia in colaborari cu mediul universitar civil si militar
deopotriva. Privind actualitatea metodei educationale, se remarcd (Svabensky,
2024, p. 1) faptul ca: , Exercitiile TTX sunt o metodd de predare inovatoare utilizatd
in practicd pentru instruirea echipelor in rdspunsul la un incident si evaluarea
planurilor de urgentd. Cu toate acestea, exercitiile TTX nu sunt incd larg utilizate in
invatdmantul universitar”.

Casi cuprindere, TTX are o sfera larga de aplicabilitate si, are scopul de a genera
discutii si poate fi utilizat pentru a imbundtdti gradul de constientizare generald, a
valida planurile si procedurile, pentru a evalua tipurile de sisteme necesare pentru
a ghida prevenirea, protectia impotriva, atenuarea, rdspunsul la si recuperarea
dupd un incident definit, precum si pentru facilitarea intelegerii conceptuale,
identificarea punctelor forte si a zonelor de imbundtdtire si/sau realizarea unor
schimbdri in perceptii” (Sukhodolia, 2018, p. 121). Retin atentia, in scop educational
indeosebi, proprietatile privind facilitarea constientizarii unor aspecte de interes
ale unei situatii din planul securitatii si apararii in cazul nostru, dar si referitor la
modul de intelegere si perceptie a unor fenomene, procese etc. Echipa de cercetare
coordonatd de Amélie Frégeau subliniaza (2020, p. 1) pentru domeniul medical
caracterul informal al acestui tip de instruire: ,TTX este o discutie de grup facilitatd
care simuleazd o situatie de urgentd intr-un mediu informal, fard stres, folosind
uneori un format de joc de masd si are ca scop consolidarea gradului de pregdtire
pentru gestionarea unei urgente de sandtate”.

Abordat ca o categorie aparte de simulare, ,TTX-urile sunt un tip de simulare de
fidelitate relativ scdzutd care implicd participanti umani, in care participantilor li se
prezintd o situatie sau o stare mondiald in fiecare rénd de joc, prin care pot delibera
sitesta diverse idei despre cum sd facad fatd situatiei cu un efort minim sau consecintd
(de exemplu, un TTX privind modul de rdspuns la un incendiu de vegetatie este mai
ieftin si mai sigur decét pornirea si stingerea efectivd a unui incendiu in scopuri de
antrenament)” (Dorton et al., 2023, p. 3).

Din punct de vedere militar, sunt aduse Tn atentie similitudinile cu jocurile de
razboi si adecvarea la obiectivele de instruire si caracteristicile tintei de instruire:
,Un TTX este un tip de analiza a jocurilor de rdzboi, dar cu un nume mai informal,
care este mai larg acceptat in cercurile civile. Este un cadru organizational care
ajutd la implementarea capacitdtilor si a obiectivelor de consolidare a capacitdtilor
institutiei. Alegerea cadrului de educatie si formare depinde de obiectivul de formare
si de caracteristicile cursantilor.” (NATO STRATCOM COE, 2022, p. 6).
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in dinamica desfdsurdrii propriu-zise a TTX, foarte importante sunt injectiile,
ca si semnificatie pentru a vedea reactiile participantilor si pentru a evalua nivelul
de atingere a obiectivelor, pe baza deciziilor luate si a interventiilor produse. Prin
injectie se intelege (European Commission, Joint Research Centre, DirgincCius et
al., 2024, p. 9) ,,0 scurtd enuntare de eveniment folositd pentru a aduce un incident
in atentia jucdtorilor pentru care a fost creat (si de la care se asteaptd o reactie).
Cu alte cuvinte, este un incident cu consecinte relativ mici si locale, care necesitd
reactia unei pdrti anume a participantilor”.

STUDIU DE CAZ PRIVIND UTILIZAREA TTX
N INVATAMANTUL MILITAR SUPERIOR

Studiul de caz propus spre expunere se bazeaza pe realitatea educationala
militara. Concret, in cadrul disciplinei Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului
pentru apdrare, prezenta in curicula Academiei Fortelor Terestre, ultima sedinta de
seminar este alocatd unui seminar integrator ce are loc pe parcursul timpului de 90
minute dedicat activitatii didactice respective, cu fiecare grupa de seminar. Pentru
doua grupe, s-a optat pentru desfasurarea unui miniTTX, dupa ce, in prealabil, Tn
timpul sedintei de curs, la prezentarea modalitatilor educationale de pregatire a
populatiei pentru actiune in situatii securitare de risc, au fost expuse particularitatile
desfasurarii TTX. Studentii au fost impartiti pe grupuri (figura 2) reprezentand
diferite institutii cu rol Tn managementul securitatii si apararii, institutii existente la
nivel local, in Sibiu.

Figura 2: Aspecte din timpul desfdsurdrii exercitiului

Scenariul la care au fost expusi este prezentat in cele ce urmeaza:

in data de 05.08.2024, locuitorii orasului Sibiu au fost informati (la 15.31), prin
sistemul Roalert, despre iminenta (incepdnd cu ora 16.00) producerii unei furtuni, cu
caderi masive de apd si pe alocuri grindind, cu manifestarea de fenomene orajoase.
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In orasul Sibiu se desfdsoard la stadionul municipal finala cupei Roméniei la fotbal,
preconizatd a se termina la ora 16.30. Un grup de cetdteni strdini protesteazd in zona
Parcului Sub Arini privind nerespectarea de cdtre angajator a clauzelor contractuale
asumate si sustinerea regimului totalitar aflat la putere in tara de origine. In
apropierea aeroportului Sibiu este stationatd o coloand de tehnicd militard care
asteaptd aterizarea unei aeronave de la Varsovia, in vederea preludrii unei companii
de militari romani ce se vor deplasa cdtre Cincu incepdnd cu ora 17.00. Ca urmare
a secetei prelungite si temperaturilor ridicate inregistrate in aceastd perioadd,
vegetatia este uscatd si efective ale ISU, spitalului judetean si garnizoanei Sibiu
asigurd alimentarea cu apd si asistenta medicald in principalele zone ale orasului si
in zonele limitrofe Selimbdr, Sura Micd, Poplaca. Cotele apelor barajului Gura Rdului
se afld la limita inferioard, fiind anuntate deficiente (intreruperi) in furnizarea de
apd cdtre operatorul de apd. Prefectul judetului a convocat intdlnirea comitetului
pentru situatii de urgentd pentru ora 16.00.

Lista incidentelor ce au fost jucate a cuprins:

1. La ora 16.05, posibil pe fondul defectdrii unor transformatoare electrice, este
constatatd intreruperea furnizdrii cu energie electricd in zona strdzilor Revolutiei,
Calea Dumbravii, Mihai Viteazu.

2. La terminarea meciului de fotbal, in zona hotelului Hotel Sport au inceput
altercatii intre un grup de suporteri si un grup de manifestanti. O conductd de gaz
din zond este puternic avariatd.

3. Incepe (17.15) deplasarea coloanei militare (aproximativ 12 mijloace tehnice
insotite de un autovehicul de politie militard) de la aeroport. Grupuri de suporteri
au blocat sensul giratoriu din proximitatea hotelului Ibis.

4. Primarul comunei Poplaca, avénd in vedere pagubele produse de furtund,
cere (19.00) alimentarea cu produse de primd necesitate.

Ca mod de desfasurare, dupa fiecare incident, grupurile de lucru au avut 10
minute pentru evaluarea situatiei si 10 minute (toate grupurile) pentru interventie
si expunerea deciziei referitoare la situatia creatd. In cele 10 minute de analiz3
au discutat, iar un membru al echipei a materializat pe un slide si a partajat, in
expunere, principalele idei de discutie identificate. Asa cum se observa si in
figura 2, pentru identificarea implicatiilor posibile pe care diferite actiuni le-ar
avea (si, implicit, cu nevoia de reactie decizionald), grupurile de cadeti, jucand rolul
institutiilor de securitate, aparare, ordine publica si siguranta nationald, au avut
posibilitatea analizei folosind software de genul google maps, ceea ce faciliteaza
si crearea unei imagini de ansamblu a zonei in cauzi. In pregitirea activitatilor,
premergator desfasurarii TTX, studentilor li s-a precizat ca aria jucatd va fi orasul
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Sibiu si zone limitrofe. Li s-a cerut, de asemenea, dupa stabilirea responsabilitatilor
de grup (institutiile jucate), sa se documenteze referitor la atributiile si modul de
actiune al respectivelor institutii.
Principalele observatii remarcate de profesorul coordonator si studenti, in urma
desfasurarii exercitiului, au fost:

o feedbackul cadetilor a fost unul pozitiv, fiind prima data (prima iteratie)
cand au fost expusi unei astfel de modalitati de instruire, fapt constatat
pe parcursul desfasurarii prin implicarea lor si cooperare intre echipe si in
interiorul echipei;

e este nevoie de o sala clasica (cu dispunere pe orizontald), sala in care s-a
desfasurat fiind un miniamfiteatru (cu dispunerea meselor semicircular,
in trepte), ceea ce a obstructionat discutiile de grup si interactiunea cu
celelalte echipe;

e anumite secvente operationale din cadrul exercitiului depasesc nivelul
cunoasterii detinut de cadeti, ceea ce poate fi remediat prin elaborarea
mult mai adecvatd a scenariului si incidentelor sau combinarea echipelor,
cu ofiteri participanti la cursuri de cariera organizate in aceeasi institutie;

e este necesar un volum de timp alocat pentru desfasurare mai mare;

e pentru o imersare mai adecvata in cadrul scenariului se pot implica mai
multe mijloace audio-video (exemplu reportaje, stiri etc.);

e fiind jucat cu douad grupe, in mod separat, s-au putut face aprecieri
comparative privind interventiile, spiritul de echipa, pertinenta solutiilor
propuse etc.;

e exista si varianta desfasurarii in paralel a unui TTX cu alte tipuri de exercitii
de instruire, cu obiective de instruire impartite, subsumate conceptual
unui obiectiv cadru (se poate conexa cu instruire prin simulare virtuala sau
constructiva);

e se poate replica un astfel de format, adaptat nivelului de maturitate
intelectualad a cursantilor, atat pentru grupe de masteranzi din academiile
militare, cat si Tn cadrul scolilor de vara ale academiilor militare sau chiar
in format militar-civil, cu reprezentanti ai unor institutii publice si private
locale, corelat cert si cu obiectivele de instruire asumate;

¢ folositoare pentru o instruire intr-un cadru multinational este platforma
POSEIDON/Platform-based Operational System Events and Injects Distribution
Online (figura 3), dezvoltata la nivel UE/Joint Research Center pentru
managementul exercitiilor de instruire, pretabila in cazul parteneriatelor tip
Erasmus cu universitati militare sau civile din Europa.

MANAGEMENTUL RESURSELOR PENTRU APARARE 573



Dorel BADEA ¢ Diana Elena RANF ¢ Elisabeta-Emilia HALMAGHI

the Group 2 -
National Autho

Session line

x| + =
rr A M EeEBO0INO@
Tabere. Pro-inscrire Tabare. »

0z WA SR [ s
Suas e S0 Inject Story

[ Askfor halp

Broadcast message

From:

CIPO10 - Enhancing commitments

e T . 010: Title: Enhancing commit

Inject

ves to be obstructed by the
unring high at diplomatic lev Import Scenario
its reighboring countries whose troop mavements near EU borders seem calculated to be both suspicious and e

tior

provacative. Relations deter arate with

1 being sent back and forth. Finally, a polit

made in the EU and in relations with its to mobilize more troops for an expanded vers

exercise in the same place, planned to be sourced from vericus EU countries, vith resland and other Alles m

currently unable to increase their contribution.
A z :
"v W Inject Details
Vs
View Injects Mas » seor § 8rrinT I € copy

Inject Type: Scenario

Fulltex: search

8 Mute ~ (3 Stop video ~ +) Share

Ll © Tyoe here to search

O H m BE o g @
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CONCLUzII

Instrumentul educational propus este aplicabil in domeniul managementului
integrat al resurselor pentru aparare, in sensul si contextul celor expuse, cu
diferentieri, infunctie de tinta deinstruire. Fata de alte formate, mult maiformalizate,
stimuleaza gandirea criticd. Se preteaza utilizarea si pentru domeniul educational,
pentru a incuraja lucrul in echipa, interactiunea si armonizarea ideilor, lucruri utile
indeosebi pentru domenii complexe, asa cum este cel referitor la resursele de
aparare. Indiferent cum este reglementat la nivel international (garda nationala,
forte teritoriale etc.) efortul de augmentare a fortelor, mijloacelor si proceselor
specifice securitatii si apararii, este din ce in ce mai important rolul acestor tipuri
de structuri in managementul situatiilor de crizd. in acest sens, avind in vedere
specificul decizional (necesitatea actiunii colaborative) si de resurse implicate, apare
utila replicarea unor astfel de situatii, la niveluri adecvate obiectivelor de instruire,
in procesele educationale specifice Tnvatamantului militar, instrumentul prezentat
avand o marija flexibila de aplicabilitate.
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