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In the initial stage of the invasion of Ukraine, logistic support for Russian forces faced major
difficulties. Although the Russian Armed Forces’ logistic doctrine outlines a robust capacity
to support forces, in practice, poor execution of logistic support led to operational failures.
In this article, we will highlight the aspects that contributed to Russia’s inability to logistically
support its own forces in the fight for the conquest of Kiev. Thus, we will examine theoretical
elements regarding the conception and organization of material-technical support structures
and will detail practical aspects observed in the execution of logistic support for Russian
troops. The purpose of the article is to highlight the discrepancies between the theoretical
aspects and the execution of logistic support for the Russian forces that fought in the battle for
Kiev. The authors aim to justify that planning and logistic estimates during the battle for Kiev
did not adhere to relevant doctrinal directions, which contributed to military failures. As for
the employed research method, we opted for content analysis of data extracted from military
specialties books, doctrines, and publications in the field of military sciences, as well as from
the NATO collection of lessons identified on the Russian-Ukrainian front.
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INTRODUCERE

in cadrul acestui demers, ne-am propus sd evidentiem aspecte teoretice ale
sprijinului logistic in operatii ofensive, a carui aplicare nereusita de catre armata
Rusiei a contribuit la esecul bataliei pentru Kiev, cu pierderi incalculabile chiar si
la momentul acesta. Am plecat de la starea de fapt observata in spatiul teoretic al
logisticii militare rusesti, din care am putut determina ca planificarea si estimarile
logistice pe timpul bataliei pentru Kiev nu au respectat directiile doctrinare relevante.

Pentru a ne sustine expunerea, am analizat elemente doctrinare ale conceptiei
logistice din armata Federatiei Ruse si ne-am raportat la organizarea fortelor de
sprijin logistic si activitatile specifice desfasurate, la conceptia de asigurare cu
materiale a fortelor si la sprijinul logistic pentru operatii expeditionare.

in practicd, s-a demonstrat ci actualul sistem logistic militar rus nu este
organizat, antrenat sau echipat pentru a furniza logistica expeditionara necesara
pentru succesul operational. Principalele dileme cu care s-a confruntat armata rusa
au fost probleme logistice insemnate, inclusiv greutati in aprovizionarea pe cale
rutierd si feroviard. in timp ce unii autori (Martin et al., 2023) considera ci esecul
indeplinirii obiectivului de a cuceri Kievul de catre armata rusa a fost in mare masura
cauzat de o planificare defectuoasa a logisticienilor rusi pentru a sustine operatia,
alti specialisti apreciaza ca insuccesul militar a condus la imposibilitatea realizarii
sprijinului logistic adecvat (Skoglund et al., 2022). Indiferent de pozitia la care ne
raportam, un fapt e cert, si anume ca executia sprijinului logistic al trupelor rusesti
in batalia pentru Kiev s-a realizat cu dificultati incalculabile.

Urmarile executiei planului de ocupare a Kievului, in 2022, au demonstrat
aplicarea de catre rusi a unei strategii deficitare, indeosebi pentru realizarea
sprijinului logistic. n etapa initiald a operatiei ofensive a Rusiei, repercusiunile au
fost clare: convoaie militare au fost atacate prin ambuscada, echipamente militare
esentiale (precum tancurile de lupta) defectate ori au ramase fara combustibil,
ratiile de lupta insuficiente, Tmbolnaviri si degeraturi Tn randul soldatilor
(Berkowitz, Galocha, 2022).
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CONTEXTUL BATALIEI PENTRU KIEV DIN PERSPECTIVA LOGISTICA

in primavara anului 2022, lumea intreagd a fost martora la pierderile insemnate
ale armatei Rusiei Tn batalia pentru Kiev si la succesul, foarte greu de prevazut in
februarie 2022, al actiunilor armatei Ucrainei. Ziua de 24 februarie 2022 a insemnat
initierea de catre Federatia Rusa a unei operatii speciale in Ucraina, cu intentia
de a ocupa rapid si decisiv capitala Kiev si de a schimba actuala guvernare.
Trupele de uscat ale Federatiei Ruse au finceput atacul asupra Kievului pe
douad directii. Prima directie, cu o lungime de aproximativ 150 km, a fost axa
Belarus-Kiev, pe care au fost dislocate forte de marimea a patru regimente, cu
aproximativ 15.000-20.000 de militari in compunere (Nistorescu, 2022, p. 133).
A doua directie de ofensiva a fost reprezentata de forte de nivelul a douad divizii,
care au fost dislocate dinspre regiunile Chernihiv si Sumi catre capitala Ucrainei
(Vershinin, 2022).

Cel mai probabil, strategii rusi au planificat operatia, pornind de la premisa c3, in
maxim trei zile, capitala Ucrainei ar fi cuceritd. Contrar planurilor rusesti, indeplinirea
obiectivului de ocupare a Kievului si de rasturnare a guvernarii presedintelui
Zelenskia fost blocatd de rezistenta armatei Ucrainei. Numeroase analize si lectii
extrase de specialisti militari abordeaza cauzele esecului operational al rusilor.
Dintre cele mai enuntate argumente, cel al esecului logistic este predominant.

Provocarile s-au revelat odata cu identificarea nevoilor de aprovizionare
a trupelor de asalt cu combustibil, munitii si piese de schimb pentru tehnica
avariata. Fortele de sprijin logistic nu au reusit sd asigure cu materiale trupele de
asalt, in principal din cauza prelungirii cdilor de comunicatii si de lipsa accesului
la infrastructura feroviara care este vitald pentru asigurarea aprovizionarii cu
materiale (Jones, 2022, p. 1). Mai mult decat atat, convoaie cu provizii ale trupelor
rusesti au intrat Tn ambuscade organizate de fortele ucrainene, deoarece nu a fost
realizata siguranta zonei din spate a fortelor de asalt. Efortul asupra logisticii a fost
suplimentat de nevoile de asigurare cu munitii de artilerie, deoarece sprijinul prin
foc al operatiei nu s-a materializat cu ajutorul aviatiei decat intr-o mica masura.

Se poate afirma, aproape cu certitudine, ca planificarea unei operatii ofensive
pe mai multe axe, de-a lungul unui front care se intinde peste o mie de kilometri,
ar cauza n sine un stres semnificativ pentru fortele armate ale oricarei mari puteri
actuale, chiar si numai in teorie. in practic, un atac pe directii multiple a fost
puternic afectat de incapacitatea sistemului logistic militar al Rusiei de a sustine
executia operationala a planului ofensiv asupra Kievului. Esecul in realizarea
sprijinului logistic este evident, dovada fiind blocajul rutier cu vehicule logistice.
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Pe o lungime de 70 de km, coloane militare logistice au ramas impotmolite pe
singurul drum de la nord de Kiev, trupele de asalt nemaiputand fi suplimentate cu
alimente si echipamente esentiale.

Derularea neintrerupta a lanturilor de aprovizionare este fundamentalad pentru
logistica militara in domeniul militar sau civil. Asigurarea fortelor luptatoare cu bunuri
precum munitii, combustibil, hrana, piese de schimb pentru tehnica deteriorata, in
cel mai scurt timp posibil poate dicta finalitatea unei operatii, asa cum opineaza unii
autori ca s-a intdmplat in cazul fortelor rusesti in batdlia pentru Kiev (Martin et al.,
2023). Urmarile disfunctionalitatii lanturilor de aprovizionare sunt greu de masurat,
dar, cu certitudine, au un impact asupra modului in care operatiile militare sau chiar
societatea civild opereaza. De fapt, daca putem trage o concluzie dupa pandemia
COVID-19 si presiunea asupra lanturilor de aprovizionare datorate acestei crize
(Helper, Soltas, 2021) sau din lectiile observate in conflictul ruso-ucrainean, am putea
spune ca functionarea fara intreruperi a sistemelor logistice este esentiald pentru
eficienta societatii de azi. Cu siguranta, aceste situatii de criza au afectat modul in
care factorii decizionali din cadrul guvernelor, armatelor si din domeniul industriilor
se raporteaza la vulnerabilitatile de pe lanturile de aprovizionare. Demonstrarea
clara a importantei functionalitatii lanturilor de aprovizionare s-a produs chiar din
primele luni ale razboiului ruso-ucrainean (Cunningham, 2023, p. 2).

Conform analistilor, armata rusa s-a confruntat cu provocari logistice
considerabile, in principal din cauza pregatirii si planificarii deficitare a logisticii,
in sensul ca estimarile logistice au fost realizate eronat, cu toate ca fortele Rusiei
dispuneau atat de suportul doctrinar, cat si de capabilitati tehnice.

TEORII ALE SPRIJINULUI LOGISTIC

Se poate presupune ca obiectivele politice initiale ale Rusiei in februarie 2022
au fost capturarea Kievului, prabusirea actualei guvernari a Ucrainei si anexarea la
Federatia Rusd a unor teritorii ucrainene. ins3, strategia care ar fi trebuit s3 realizeze
aceste obiective a fost nu doar lacunarg, ci si defectuos pusa in aplicare. Vom face,
in continuare, referire la aspecte teoretice semnificative pentru planificarea si
estimarea nevoilor de sprijin logistic al fortelor armate in operatii militare.

Unul dintre factorii carenti a fost executarea sprijinului logistic al armatei
Rusiei, aceasta fiind absenta inca din faza initiala a conflictului si chiar pe parcursul
derularii operatiei. Un aspect care pare ca nu a fost luat in considerare indeajuns
este principiul suficientei logistice. Conform acestuia, nivelurile si distributia
resurselor logistice trebuie sa fie suficiente pentru a atinge nivelurile necesare
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pentru pregatirea, durabilitatea si mobilitatea fortelor. Mai mult decat atat,
strategii militari rusi nu au apreciat corect cerintele la care trebuia sa raspunda
infrastructura de aparare nationald, iar aceasta a fost coplesitd nu numai de
solicitarile operationale, ci si de urmarile sanctiunilor economice impuse de tarile
Uniunii Europene. Tn plus, motivatia ucrainenilor de a-si apdra propria existenta
ca stat si gradul Tnalt de rezilientd demonstrat au fost factori care au luat prin
surprindere planificatorii rusi, in special in domeniul logistic (Ti, Kinsey, 2023,
p. 383).

Conform expertilor militari, forta armatd a Rusiei a fost dimensionata pentru
a manifesta o putere de lupta rapida si coplesitoare. Cu toate acestea, este aparent
ca insuccesul operatiei, cel putin in primele luni, s-a datorat slabiciunilor din
sistemul logistic rusesc. Putem afirma, aproape cu certitudine, ca strategii militari
rusi nu se asteptau la raspunsul dat de armata ucraineana, ci aveau mai curand in
vedere o victorie rapida si categorica. Directorul programului pentru studii despre
Federatia Rusa din cadrul Centrului pentru Analize Navale (CNA), din Virginia, SUA,
Michael Kofman, opina, in martie 2022, ca: ,,Putem bdnui [cd rusii] nu au organizat
in mod corespunzdtor logistica necesard unui Plan B eficient, care urma sd aibd o
luptd reald si serioasd n ceea ce este cea mai mare tard din Europa in afara Rusiei.”
(Berkowitz, Galocha, 2022).

n aceastd paradigm3, razboiul din Ucraina poate fi calificat drept un ,conflict
intre forte inegale si fdard sperante” (conflict between the hopelessly unequal),
dupa modelul conflictului international propus de Boulding (Boulding, 1988,
p. 244). Economistul american clasifica potentialii participanti la un conflict in sase
tipuri: 1) tribul 2) societatea feudald sau agricold 3) societatea universal agricola
4) puterea industriala 5) superputerea 6) statul mondial (global). El vizualizeaza
trei categorii de conflict international in care pot fi angrenate puterile mentionate
anterior, respectiv: (A) conflictul intre egali (B) conflictul intre neegali si (C) conflict
intre forte inegale si fara sperante. Cu toate ca razboiul dintre Ucraina si Rusia
pare a fi inceput sub auspiciile categoriei (C), acesta arata totusi o modificare a
caracterului sdu, opusa rationamentului conflictelor internationale conventionale.
Ca sa realizam o analogie simplificata, putem enunta ca Ucraina s-au incadra, in
teoria lui Boulding, in tipul societatii agricole. Acest stat s-a regasit, din februarie
2022, implicat intr-un conflict cu o superputere, Federatia Rusa. Putem face, astfel,
observatia ca natura conflictului ruso-ucrainean adera la categoria celor dintre
forte inegale si fara sperante. Conditiile inechitabile de desfasurate a ostilitatilor,
in faza initiald a invaziei rusesti, au fost echilibrate datoritda unor factori pe care
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intentionam sa 1i detaliem Tn continuare. Primul factor se refera la posibilitatile de
sprijin logistic pentru operatii expeditionare ale armatei ruse. Al doilea factor pe
care 1l vom aprofunda este cel cerintei de adaptare a doctrinei logistice a armatei
ruse la operatia ofensiva din Ucraina, cu accent pe batalia pentru Kiev (Boulding,
p. 245).

Organizarea structurilor de sprijin logistic al fortelor rusesti

Pentru o intelegere cat mai clarad a actiunilor de sprijin logistic al fortelor ruse,
consideram necesar sa examinam cateva elemente doctrinare ale conceptiei
logistice din armata Federatiei Ruse. Vom face referire la organizarea fortelor
de sprijin logistic si activitatile specifice desfasurate, la conceptia de asigurare cu
materiale a fortelor si la sprijinul logistic pentru operatii expeditionare.

Denumirea folosita pentru structura de executie a sprijinului logistic
in armata Rusiei este structura de sprijin material-tehnic (Materialno-
tekhnicheskogoobespechenie), iar Tn continuare vom utiliza acronimul de MTO
(Milevski, 2022, p. 3), pentru a ne referi la structurile organice de sprijin logistic.
Logistica armatei ruse, in ciuda faptului ca denumirea sa se diferentiaza de
notiunea utilizata de armatele vestice, se conformeaza acelorasi principii logistice
si indeplineste aceleasi functiuni specifice necesare punerii in miscare a trupelor,
asigurandu-le cu toate materialele indispensabile ducerii actiunilor militare.
Din punct de vedere organizational, esaloanele subordonate unei brigdzi nu detin
structuri de sprijin material-tehnic independente, iar sprijinul de specialitate
este asigurat prin structurile organice (pluton sau companie). Asadar, structurile
luptatoare pana la nivelul brigazii sunt sustinute de elemente apartinand organic
unitatii sau primite in sprijin, pentru asigurarea trupelor cu provizii si pentru
realizarea mentenantei tehnicii. Asa cum mentioneaza Grau si Bartles, in cadrul
fortelor terestre, regimentele sunt sustinute logistic de o companie MTO, brigazile
de manevra au in organicd un batalion sau o companie MTO (in functie de tipul
brigazii), diviziile sunt sustinute de un batalion MTO. La nivelul gruparii de armata
de arme intrunite (Combined Arms Army/CAA), functioneaza o brigada MTO care
gestioneaza depozitele de aprovizionare (Grau, Bartles, 2016, p. 322).

Putem observa cd activitatile specifice structurilor de sprijin material-tehnic
(Ib.) au un anumit corespondent in logistica Armatei Romaniei:

e asigurarea fortelor armate cu armament si echipamente militare;

e aprovizionarea cu combustibil si materiale (uniforme, echipament, bunuri
de inventar si intretinere etc.);

¢ hranirea si echiparea personalului;
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e asigurarea instalatiilor necesare pentru spalarea si repararea hainelor;

e repararea si repunerea in stare de functionare a cailor rutiere si ferate;

e organizarea transportului de personal si materiale;

* receptia, gestionarea si distribuirea materialelor din depozite;

e organizarea mentenantei preventive si a repararii armamentului, a
echipamentelor militare si a materialelor;

e asigurarea serviciilor de intretinere si reparare a cladirilor si utilitatilor
publice din instalatiile militare;

¢ realizarea activitatilor de etalonare din domeniul metrologiei;

¢ instruirea militarilor de alte specializari cu privire la desfasurarea activitatilor
specifice de sprijin material-tehnic;

e executarea controalelor pe linia hranirii si a protectiei impotriva incendiilor,
n instalatiile militare (Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romdniei, 2023,
p. 28).

Conform structurii organizatorice si de personal, fortele si instalatiile mobile
si stationare sunt incluse in sistemul MTO al districtului militar din care fac parte.
Baza componentei mobile este formata din echipe permanente de logistica cu
nivel ridicat de raspuns, iar fundamentul componentei stationare o constituie
bazele complexe de depozitare care contin toate cantitatile necesare de stocuri
de mijloace materiale si tehnice. Conform declaratiilor generalului-maior Andrey
Bulyga, loctiitorul pentru logistica al comandantului Districtului Militar Central din
2015 (Vershinin, 2022), sarcina principala a MTO este de a mentine pregatirea
pentru lupta si capacitatea de lupta a trupelor prin utilizarea eficienta a organelor
militare de comanda si control, a fortelor si mijloacelor MTO.

Conceptia logistica a armatei Rusiei prevede ca brigada MTO trimite proviziile
de la depozite catre batalioanele MTO care sprijina brigazile de manevra ale gruparii
de armata si catre gruparile de artilerie ale brigazii, dupa cum este reprezentat in
figura 1.

Batalioanele MTO urmeazd a Tmpinge materiale companiilor MTO si, dupa
caz, bateriilor de aruncatoare. Companiile MTO din sprijinul batalioanelor de
manevra vor reaproviziona unitatile de lupta si punctele de aprovizionare lupta.
Daca structurile MTO nu ar avea capacitatea de a impinge inainte toate materialele
si proviziile necesare, efortul sau ar fi suplimentat de batalionul MTO (Martin et al.,
2023, p. 3).
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Figura 1: Fluxul de aprovizionare cu materiale a fortelor rusesti (conceptia autorilor)

Sprijinul logistic pentru operatii expeditionare

O definitie a operatiilor expeditionare poate fi simplificata prin capacitatea
de proiectie a puterii militare de-a lungul unor linii extinse de comunicatii, intr-o
zona operationald indepartata, cu scopul de a indeplini un obiectiv clar specificat
(Joint Operations, Joint Publication 3-0, 2017, p. 213). Evident cd, prin natura lor,
operatiile expeditionare sunt ofensive, deoarece, in putine situatii, se poate imagina
o operatie defensiva care sa necesite dislocarea trupelor pe distante mari. In aceast
paradigma, invazia Ucrainei demonstreazad un caz clasic de operatie expeditionara
care necesita asigurarea unei capabilitati logistice adecvate (Ti, Kinsey, p. 386), in
special pentru aprovizionarea robusta a trupelor pe distante mari.

De fapt, lungimile cailor de aprovizionare, conform teoriei viabilitatii, constituie
un factor critic pentru desfasurarea operatiilor militare expeditionare. Boulding
demonstreaza ca distanta fatda de garnizoana la care opereazd o forta armata
este invers proportionala cu capacitatea de lupta a fortei. Acest fapt determina
ca mobilizarea fortelor pe distante extinse sa manifeste efecte directe atat
asupra capacitatii de reaprovizionare, cat si asupra moralului trupelor extenuate.
De asemenea, el arata ca distantele lungi de dislocare implica linii de aprovizionare
extinse care necesita protectie suplimentard, iar capacitatea de lupta a trupelor
este astfel consumatd, ca urmare a satisfacerii nevoii de securitate a cailor de
comunicatie (Boulding, p. 230).
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n plus, pentru a sustine o operatie de mare amploare pe o perioadd indelungata,
in special un conflict purtat pe teritoriul inamic, fortele ruse trebuie sa se bazeze pe
sistemul feroviar, conform propriei doctrinei. De fapt, in ceea ce priveste proiectia
fortei, poate cea mai valoroasa capabilitate logistica din instrumentarul rusesc este
vastul sistem feroviar national. Sistemul de transport civil si militar se bazeaza in
mare masura pe infrastructura feroviara, fiind si principalul mijloc de realizare a
sprijinului logistic pentru majoritatea operatiilor militare. Datorita importantei
feroviare pentru operatiile militare, Federatia Rusd a infiintat o filiala separata,
Trupele Feroviare, destinata protectiei, deservirii si intretinerii serviciului feroviar
pentru propriile forte armate. Serviciul feroviar militar consta din zece brigazi si
mai multe batalioane independente dispersate pe intregul teritoriu al Rusiei, fiind
atasate operational districtelor militare respective. Aceste unitati ofera suport
logistic legat de transportul feroviar pentru operatiunile militare, inclusiv reparatii,
construirea de poduri si mascare (Grau, Bartles, p. 327).

Gradientul de pierdere a capacitdtii de luptd (loss-of-strength gradient)

in conformitate cu teoria viabilititii, Boulding descrie conditiile in care un
stat (sau alt tip de actor in conflict) poate domina un alt stat. Teoria, cu origini in
domeniul economiei, enunta conditiile in care o entitate are capacitatea si motivatia
de a domina sau controla o alta entitate (stat, forta militara, firma comerciala etc.).

Subsecvent acestei teorii, Boulding propune un model al gradientului de
pierdere a capacitatii de lupta pentru doua forte oponente, cu proportii diferite
ale capacitatii de lupta. Concret, modelul sustine ca o forta armata isi reduce
capacitatea de lupta pe masura ce se Indepdrteaza de locatia de baza, iar sfera
de influenta (zona in care forta este dominanta) se restrange pana in locul in care
capacitatea de luptd este egald cu cea a oponentului (punctul D din figura 2).
in plus, costurile referitoare la transportul trupelor si proviziilor vor creste
exponential cu distanta de dislocare.

in aceast3 situatie, putem discuta despre doud state (A si B) care au sediul
central sau comandamentul general in punctele A, respectiv B. Distanta dintre cele
doua baze este reprezentata de segmentul AB. Figura 2 reflecta o reprezentare a
modelului gradientului de pierdere a capacitatii de lupta si a sferelor de influenta a
fortelor armate, in conceptia autorilor.
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Figura 2: Sfere de influentd si gradientul de pierdere a capacitdtii de luptd (conceptia autorilor)

in continuare, vom trata capacitatea de luptd a fiecirei forte, apreciind cd in
garnizoana de baza se inregistreaza un nivel maximal capacitatii de lupta (AH=a,
BK=Db). Pentru o intelegere clard a termenului, definim capacitatea de luptd ca
fiind ,starea unei forte la un moment dat, o combinatie de aspecte morale, fizice
si conceptuale [...], rezultatul procesului de generare a fortei — doctrind, instruire si
evaluare, echipare, moral si alti factori” (F.T-1, Doctrina operatiilor Fortelor Terestre,
2017, p. llI-12). Deoarece mdsurarea acestei variabile este deosebit de dificila, s-ar
putea lua in calcul doar elemente cuantificabile, precum incadrarea cu personal,
echipamentele si materialele din Tnzestrare.

Se poate observa ca, pe masura ce creste distanta dintre garnizoana de
bazad si punctul de dislocare al fortelor, au loc, concomitent, doua fenomene.
Primul fenomen se referad la scaderea capacitatii de lupta pe masura ce distanta
fata de garnizoana creste, iar liniile de reaprovizionare se extind. Al doilea fenomen
inregistreaza o crestere a costurilor de transport, direct proportionala cu distanta
de dislocare.

Referindu-ne la primul fenomen, teoria viabilitatii adreseaza gradientul de
pierdere a capacitatii de lupta Tn raport cu distanta fata de punctul de origine,
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in cazul nostru comandamentul general al fortelor oponente. Rationamentul
din spatele teoriei admite ca o forta militara devine mai slabita pe masura
ce se indeparteaza de garnizoana de origine din mai multe cauze, printre care
extinderea cailor de reaprovizionare si evacuare a ranitilor, scaderea eficientei
sprijinului logistic si diminuarea moralului trupelor.

Pentru a rezuma aspecte teoretice mentionate, putem sublinia ca, in doctrina
militara ruseasca, conceptia logistica prevede capabilitatile necesare sustinerii
fortelor armate, teorii din domeniul economiei releva importanta asigurarii cu
materiale pentru operatii expeditionare, iar sistemul de transport militar se bazeaza
puternic pe reteaua feroviara.

EXECUTIA SPRUINULUI LOGISTIC AL TRUPELOR RUSESTI

Daca realizdim o analogie intre teoriile lui Boulding cu invazia Ucrainei din
24 februarie 2022, putem observa ca efectul distantei asupra eficientei in domeniul
logisticii rdmane relevant. Asa cum am mentionat anterior, operatiile expeditionare
necesita o logistica robusta, care sa compenseze neajunsurile impuse de liniile
de comunicatie prelungite. Tns3, in practici, s-a demonstrat ci actualul sistem
logistic militar rus nu este organizat, antrenat sau echipat pentru a furniza logistica
expeditionara necesara pentru succesul operational.

O serie de erori au condus la ineficienta sprijinului logistic al trupelor rusesti.
La nivel operativ, planificatorii au considerat ca un atac rapid, cu pierderi materiale
reduse, va conduce la castigarea de teritorii, fara a se impune necesitatea
reaproviziondrii cu materiale. Tn plus, pentru realizarea efectului surprinderii,
decidentii rusi au pastrat secret planul de dislocare a fortelor, inclusiv fata de
planificatorii pentru logistica. Potrivit studiilor publicate de institute de cercetare
in domeniul militar, cel mai probabil Moscova se astepta ca, in maxim trei zile,
Kievul va capitula (Watling, Reynolds, 2022). Acesta a fost fundamentul deciziei ca
fortele luptatoare sa aiba asupra lor provizii pentru doar cinci zile de lupta, asa cum
prevede doctrina logisticii armatei ruse. Dupa cum se cunoaste, trupele rusesti s-au
retras din proximitatea Kievului, pana la data de 2 aprilie 2022, cu pierderi enorme.

Diverse centre si institute de cercetare au studiat cauzele esecului logisticii in
batalia pentru Kiev. Studiul privind , Esecurile sprijinului logistic al Rusiei in conflictul
din Ucraina” este relevant prin faptul ca lamureste cauzele intreruperii sprijinului
logistic al fortelor ruse Tn primele sdptamani ale operatiei duse in Ucraina (Martin,
Barnett, McCarthy 2023). Convoaiele logistice incarcate cu materiale necesare
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reaprovizionarii fortelor armate ruse au fost blocate de actiunile armatei ucrainene.

Cauzele care au determinat disfunctionalitati ale sprijinului logistic au fost
numeroase: marimea extinsa a cailor de comunicatie, folosirea retelelor de
comunicatii nesecurizate, distrugerea podurilor si a cdii ferate, utilizarea sprijinului
de artilerie in detrimentul celui de aviatie.

Caile de comunicatie s-au extins excesiv datorita tempoului crescut al fortelor
de asalt. Fortele de atac ruse, care nu au intampinat o rezistenta considerabild din
partea aparatorilor ucraineni, au reusit sa exploateze cu succes efectele surprinderii.
Aceste forte au avansat pana in apropierea Kiev-ului, astfel incat reaprovizionarea
cu munitii si combustibil a devenit principala problema de adresat a planificatorilor
logistici. Conform doctrinei armatei Federatiei Ruse, brigada de sprijin logistic (MTO
este acronimul rusesc pentru aceastd brigadd) nu detine suficienta tehnica de
transport pentru a indeplini cerintele logistice la distante mai mari de mai mult de
160 de kilometri fata de sursele de aprovizionare pe cale ferata (Hugos, Salo, Kuhns,
Hazen, 2022).

Liniile de comunicatii utilizate pentru transmiterea ordinelor sau a solicitarilor
de sprijin logistic nu erau securizate. Acest lucru a fost in avantajul fortelor ucrainene,
care au reusit interceptarea convorbirilor si aflarea pozitiilor fortelor rusesti, dar si a
itinerarelor de deplasare a convoaielor. Convoaiele logistice au fost tinta atacurilor
ucrainene, soldate cu pierderi umane si materiale. Astfel, au fost intrerupte liniile
de reaprovizionare rusesti.

Un alt factor care a contribuit la nereusitele in plan logistic a fost utilizarea
retelelor de comunicatii nesecurizate pentru transmiterea ordinelor logistice.
Fortele de atac au actionat rapid, iar tempoul alert al operatiei ofensive a condus la
imposibilitatea sustinerii legaturilor radio. Astfel, comunicarea ordinelor s-a realizat
prin dispozitive care au fost interceptate cu usurinta de catre soldatii ucraineni.
Drept urmare, lantul de aprovizionare al rusilor a fost intrerupt ca rezultat al
atacurilor ucrainene asupra convoaielor logistice.

Distrugerea podurilor si a caii ferate (Ti, Kinsey, 2023) precum si inundarea
selectiva a terenului au Tngreunat realizarea transporturilor (Spencer, Collins, 2022).
n acest caz, fortele ucrainene au aplicat o lectie invitatd in a doua batilie pentru
Fallujah, din 2004 Ib.). Atunci, trupele Statelor Unite ale Americii au fost surprinse
de inundatia produsa de un baraj distrus, iar comandantul fortei a fost nevoit sa
schimbe sarcina esentiald pentru reducerea inundatiei. Tn cazul Ucrainei, pentru
succesul tacticii adoptate a fost esentiala cunoasterea infrastructurii urbane.
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Sprijinul prin foc a fost asigurat de artileria terestra mai mult decat focul aviatiei.
Deoarece fortele armate ruse nu au avut capacitatea realizarii superioritatii aeriene
si din cauza lipsei de antrenament a pilotilor de aviatie, in timpul bataliei pentru
Kiev, sprijinul de foc cu ajutorul aviatiei a fost redus. Astfel, efortul principal pentru
sprijinul prin foc a revenit artileriei terestre, fapt ce a incarcat suplimentar efortul
pentru sprijinul logistic, in realizarea reaprovizionarii cu munitii de artilerie.

Unul dintre motivele performantei slabe a armatei ruse in timpul invaziei in
Ucraina este aprovizionarea nesatisfacatoare cu articole materiale si nivelul scazut
de sprijin logistic al trupelor ruse. in numeroase randuri au avut loc intreruperi
in functionarea echipamentelor militare rusesti din cauza lipsei de combustibil
si munitie, iar personalul a ramas fara hrana si incalzire. Rezultatul unui astfel de
sprijin logistic redus a fost moralul slab al soldatilor si incapacitatea de a-si indeplini
sarcinile de lupta atribuite Tn timpul luptei cu fortele ucrainene.

Sintetizand, putem spune ca fortele de sprijin logistic au fost subdimensionate
pentru a sustine efortul aprovizionarii trupelor, de-a lungul unor cai de comunicatii
extinse si nesecurizate, iar trupele nu au avut asupra lor o cantitate suficienta de
materiale pentru a-si indeplini obiectivul militar.

CONCLUZII

Prin perspectiva celor prezentate, consideram ca aplicarea deficitara a doctrinei
rusesti in realizarea sprijinului logistic a avut o contributie la esecul operational al
fortelor de asalt rusesti in lupta pentru cucerirea Kievului. Operatia a fost planificata
astfel incat fortele atacatoare sa beneficieze de efectul surprinderii pentru a castiga
teren si a exploata initiativa. Initial, executia planului a decurs conform asteptarilor,
insa, ulterior, s-a dovedit ca unele aspecte nu au fost planificate suficient de bine.
Astfel, avansul rapid al fortelor armate ruse in teritoriul ucrainean a determinat
o extindere inacceptabild a liniilor de aprovizionare. in plus, pentru realizarea
surprinderii, planul de atac a fost secretizat, iar planificatorii de logistica nu au
avut suficiente informatii pentru alocarea de provizii conform doctrinei ruse de
sprijin logistic. Mai mult decat atat, tempoul alert al operatiei a avut ca urmare
aparitia deficientelor in sistemele de comunicatii. Astfel, mesajele transmise prin
linii nesecurizate au fost interceptate de catre fortele armate ale Ucrainei, care au
atacat convoaiele de reaprovizionare ale fortelor ruse.
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in concluzia studiului, opindm c3d urmétoarele aspecte teoretice nu au fost
aplicate eficient pentru sprijinul logistic al trupelor de asalt:

+»+ Conform doctrinei rusesti, structurile de sprijin material-tehnic (MTO) au
sarcina principala de a mentine pregatirea pentru lupta si capacitatea de lupta a
trupelor prin utilizarea eficienta a organelor militare de comanda si control, fortele
si mijloacele MTO. in practicd, planurile operationale rusesti au fost tinute secret
fata de majoritatea personalului de planificare, inclusiv logisticieni. Din acest
motiv, estimarile logistice s-au bazat pe ipoteze de planificare insuficiente, fortele
luptatoare avand asupra lor cantitati reduse de provizii. Efortul asupra logisticii a
fost suplimentat de nevoile de asigurare cu munitii de artilerie, deoarece sprijinul
prin foc al operatiei nu s-a materializat cu ajutorul aviatiei, decat intr-o mica masura.

¢ Potrivit teoriei gradientului de pierdere a capacitatii de lupta, pe masurd
ce creste distanta de dislocare a trupelor fata de garnizoana de baza, va scadea
capacitatea de lupta a fortei respective. Distantele mari de dislocare implica linii de
aprovizionare extinse, care necesita protectie suplimentara. in cazul trupelor rusesti,
capacitatea de lupta a trupelor a fost diminuata din cauza nepregatirii prealabile
a structurilor logistice pentru realizarea aprovizionarii cu munitii si combustibil.
Mai mult decat atat, convoaie cu provizii ale trupelor rusesti au intrat in ambuscade
organizate de fortele ucrainene, deoarece nu a fost realizata siguranta cailor de
aprovizionare.

+«»+ Sistemul de transport militar al Federatiei Ruse se bazeazd puternic pe
reteaua feroviara, Insa, pentru realizarea aprovizionarii, logistica s-a concentrat
doar pe reteaua rutierd din interiorul teritoriului ucrainean. Rutele utilizate
pentru a aproviziona aproximativ 15.000-20.000 militari au fost insuficiente
si subdimensionate. Tn practicd, fortele de sprijin logistic nu au reusit s3 asigure
trupele cu materiale, in principal din cauza prelungirii cilor de comunicatii si lipsa
accesului la infrastructura feroviara, care este vitala pentru asigurarea aprovizionarii
cu materiale.

Putem face observatia cd evitarea erorilor in aplicarea doctrinei ar fi putut sa
aduca o alta finalitate luptei pentru cucerirea Kievului. Lectia, pe care consideram
important a fi retinuta, consta in identificarea in timp util a cerintelor de sprijin si
a estimarilor logistice realiste, Indeosebi prin conformarea la doctrinele si teoriile
relevante domeniului logistic.
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