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The war in Ukraine represents a significant geopolitical event, one that has the potential
to reshape the European security landscape and generate a series of long-term global
consequences. While the conflict is characterized by a range of troubling atrocities and
destruction, it also offers insights into the creativity and adaptability of military strategies
employed by the involved parties. Despite the increased transparency of the contemporary
battlefield, armed combat remains an essentially human phenomenon. This is evidenced by
Operation Kursk, conducted by the Ukrainian armed forces on the territory of the Russian
Federation, which demonstrates that surprise, deception, operational security, and manoeuvre
remain the cornerstones of land operations. These principles are creatively exploited by
military commanders to gain tactical, operational, or strategic advantage.

In this context, the main objective of this study is to identify some initial lessons based on
an empirical assessment of the conduct of operations. The data collection was carried out
through a rigorous documentary analysis, which involved the examination of open-source
information, including statements by Russian and Ukrainian officials, as well as Western
analysis and studies. Furthermore, it is important to note that, in the context of an ongoing
conflict, some pieces of information may be altered, incomplete, or unavailable for reasons
related to information security or to the combatants’ intentions to misinform and mislead,
which could potentially impact the study’s findings.
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INTRODUCERE

Dupa retragerea fortelor rusesti din zona Kievului, in urma esecului suferit
in ampla operatie ofensiva executata pe directia Belarus-Nord Kiev si inghetarea
relativa a frontului in zonele de est si de sud ale Ucrainei, putini au fost cei care
au crezut intr-o schimbare majora in ceea ce priveste desfasurarea operatiilor
terestre. Razboiul de uzura parea sa avantajeze fortele rusesti, acestea dispunand
de o superioritate confortabila sub raport cantitativ, in special in ceea ce priveste
sistemele simunitiile de artilerie (Martin, 2023). Capacitatea ridicatd a leadershipului
rusesc de a tolera deopotriva un numar mare de victime in randul fortelor proprii
si pagube colaterale disproportionate constituia un alt avantaj fata de ucraineni.
Totusi, la Tnceputul toamnei anului 2022, fortele armate ucrainene (FAU) reuseau
sa-si surprinda inamicul desfasurand, prin surprindere, o operatie ofensiva
complexd in zona de operatii Harkov din nord-estul tarii. Succesul contraofensivei
din Harkov a fost rezultatul unor ample actiuni de inducere in eroare a decidentilor
militari rusi, acestia transferand forte importante din zona de operatii Harkov in
scopul contracararii unei potentiale Tncercari de a sparge frontul in zona de operatii
Herson (Kofman, Evans, 2022). Integrarea operatiilor de inducere in eroare la nivelul
operatiilor ofensive a contribuit la crearea unui avantaj operational care a facilitat
eliberarea nord-estului Ucrainei (Toroi, 2023), acest fapt reprezentand lovitura
initiala ce avea sa clatine din temelii operatia militard speciald a Federatiei Ruse.

La scurt timp, in octombrie 2022, orasul Herson — singura capitald regionala
ocupatd — era eliberat, fortele rusesti evacuand in graba malul drept al Niprului.
Initiativa trecuse de partea ucrainenilor. Totusi, asa-numita mobilizare partiald
lansata de regimul de la Kremlin rezolva partial problemele privind generarea
fortei, stabilind, totodata, premisele pentru ofensiva rusilor de la inceputul anului
2023. Aceasta nouad incercare de strapungere a liniilor de apdrare ucrainene a
adus castiguri teritoriale minore pentru Federatia Rusa, cel mai notabil succes
fiind cucerirea orasului Bahmut de catre fortele companiei militare private
Wagner. in ciuda eforturilor comandantilor rusi, aflati sub presiunea factorului
politic, ofensiva avea sa culmineze in primele luni ale primaverii. Initiativa urma
sa treaca, din nou, de partea fortelor ucrainene, acestea lansand, la inceputul lunii
iunie a anului 2023, mult asteptata contraofensiva. Directia principald a acesteia
avea sa se materializeze n sud-estul tarii, cu scopul de a tdia coridorul terestru ce
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lega Peninsula Crimeea de Rusia. Contraofensiva nu a avut rezultatele asteptate,
bataliile desfasurate exemplificand una dintre caracteristicile luptei armate — vointa
ambilor combatanti de a interzice prin violentd atingerea scopului de cdtre oponent.
Lipsa surprizei a generat predictibilitate, iar insuficienta fortelor de manevra si
ineficienta planificarii siintegrarii interarme a operatiilor au contribuit, de asemenea,
la esuarea contraofensivei ucrainene (Watling, Danylyuk, Reynolds, 2024).
intr-un final, presedintele Zelensky a fost nevoit si recunoascd esecul, aceastd
realitate a razboiului fiind un fenomen pe care combatantii il experimenteaza sub
diferite forme si la diferite niveluriin razboi (Ryan, 2024). Culminarea contraofensivei
ucrainene coincidea cu pierderea initiativei si preluarea acesteia de catre fortele
armate ale Federatiei Ruse. Urmand un algoritm de lupta centrat pe puterea de
foc a artileriei, fortele rusesti au reusit sa cucereasca mai multe localitati in estul
Ucrainei, cea mai importanta fiind Avdiivka, un orasel situat la nord de capitala
provinciald a districtului Donet. Tn mai 2024, fortele armate ale Federatiei Ruse au
surprins apararea ucraineana, desfasurand operatii ofensive dinspre Belgorod pe
directia Vovchansk-Harkov. Totusi, repetand aceleasi greseli in abordarea operatiilor
intrunite siinterarme, ca siin faza initiala a razboiului, ofensiva ruseasca a fost oprita
la scurt timp. Astfel, scopul respectivei operatii — cucerirea Harkovului si crearea
unei zone tampon la granita —a fost partial indeplinit. in vara anului 2024, eforturile
sustinute ale fortelor armate ale Federatiei Ruse au inceput sa dea rezultate pe
intreaga linie a frontului, Tn ciuda pierderilor suferite. Superioritatea cantitativa,
dublata de o adaptare tactica si tehnologica la noile cerinte ale campului, au
compensat lipsa de creativitate a comandantilor militari (Ryan, 2024). Tn acelasi
timp, problemele ucrainenilor in a genera suficienta fortd armata dupa aproape
doi ani de razboi, coroborate cu mai multe disfunctionalitati sau intarzieri legate
de livrarea de armamanent si munitii de catre statele occidentale, au agravat
si mai mult capacitatea de aparare a Ucrainei. Totusi, fortele armate ucrainene
reusesc sa-si surprinda din nou inamicul printr-o operatie planificata si executata
exemplar la nivel tactic-operativ, dar care, in acelasi timp, poate duce la schimbarea
coordonatelor strategice ale conflictului — Operatia Kursk. Prin aceasta operatie,
FAU reusesc sa realizeze o asimetrie operational-strategica, transpunand
dimensiunea fizica a luptei armate pe teritoriul Federatiei Ruse si supunand factorul
politic la o presiune nemaiintalnitd de la inceputul razboiului. In acelasi timp,
actiunile desfasurate intr-o abordare manevriera de unitatile ucrainene dovedesc,
inca o data, faptul ca manevra in ofensiva isi pastreaza actualitatea si importanta.
n acest context, marcat de desfisurarea unor operatii de luptd de mare amploare
pe teritoriul Federatiei Ruse, este interesant de aflat care sunt potentialele lectii
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ale acestui episod al conflictului. Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor stabilite,
analiza realizatad isi propune sa ofere, in mod empiric, raspuns la urmatoarele
intrebdri de cercetare:

e Care sunt reperele principale in desfdsurarea operatiei ofensive?

e Care sunt potentialele avantaje obtinute de Ucraina in urma cuceririlor

teritoriale in provincia ruseascd Kursk?
e Ceriscuripresupune o astfel de operatie pentru FAU si care sunt perspectivele
de dezvoltare a acesteia?
e Care sunt lectiile invatate din perspectiva artei militare contemporane?
Pentru a oferi un raspuns acestor intrebari de cercetare, am realizat o analiza

documentara sistematizatd a resurselor de tip deschis, exploatand informatiile
existente. Am luat in considerare Tndeosebi studiile si analizele institutelor si
centrelor de cercetare occidentale, dar si date si informatii prezentate in mass-media,
inclusiv declaratiile oficiale ale partilor combatante sau imagini si inregistrari video
ce surprind desfasurarea actiunilor de lupta. Explorarea posibilitatilor privind
dezvoltarea operatiei si identificarea avantajelor si riscurilor ei pentru FAU, dar si
implicatiile pentru Federatia Rusa si fortele sale armate au fost fundamentate prin
transpunerea situatiei operationale intr-un cadru teoretic exprimat prin reperele
artei militare. Nu Tn ultimul rand, subliniem faptul c3, la momentul realizarii acestui
demers, actiunile de lupta erau inca in desfasurare, analiza realizata acoperind
perioada 6 august — 20 septembrie 2024. n consecint, previzionarea potentialelor
directii de evolutie a operatiei si a deznodamantului acesteia a reprezentat o
provocare. Subliniem, in acest sens, ideea ca nu avem nicio certitudine privind
materializarea unui anumit scenariu, avand in vedere impredictibilitatea si
incertitudinile luptei armate. De asemenea, trebuie mentionat cd aspecte ce tin
de securitatea operationala limiteaza accesul la informatii folositoare realizarii
unui tablou complet al acestei operatii. Totusi, apreciem ca analiza, prin rezultatele
sale, ofera decidentilor politico-militari si publicului larg mai multe repere privind
validitatea procesului operational, la toate nivelurile sale.

REPERE PRIVIND DESFASURAREA OPERATIEI OFENSIVE

in data de 6 august 2024, surse din media ruseascd avansau in spatiul public
ideea ca forte ucrainene de valoare necunoscuta executau un raid de amploare pe
teritoriul Federatiei Ruse in provincia Kursk (Evans, Mappes, Gasparyan, Wolkov,
Kagan, 2024). Aparent, nu ar fi existat motive deosebite de ingrijorare pentru
regimul de la Kremlin, fortele ucrainene realizdnd in trecut mai multe actiuni
de acest fel, indeosebi in provinciile Belgorod si Briansk. Date initiale provenite
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din surse deschise de informatii vehiculau varianta Thaintarii fortelor ucrainene pe
doua directii de ofensiva:

¢ granita de stat — orasul Sudzha (la nord-est de orasul ucrainean Sumy);

¢ Novenke — Nikolayevo Darino.

n ciuda faptului c3 oficialittile rusesti au minimalizatimpactul acestor incursiuni
ale FAU, atat din dorinta de a nu genera panica in randul populatiei, cat si din
cauze ce tin de incapacitatea de a constientiza si a intelege gravitatea situatiei, noi
informatii aparute pe diferite canale media din Rusia faceau referire la o continuarea
si amplificarea ofensivei ucrainene. Astfel, la citeva zile dupa declansarea operatiei,
calificata drept actiune teroristd de catre presedintele Putin (Whitmore, 2024),
fortele ucrainene au reusit sa cucereasca un teritoriu aproximativ de 1.000 km?,
acesta incluzand orasul Sudzha si alte cateva zeci de localitati.

Kurak Oblast
(Russia)

Sumy Oblast
(Ckraine)

Sumy Oblast A { Sumy Oblast
Whraine) Z ] (Ukraine)

Figura 1: Faza initiald a operatiei si inaintarea FAU in perioada 6-15 august 2024
(https://www.understandingwar.org/)

in acelasi timp, in primele zile ale operatiei, oficialititile ucrainene au avut
retineri Tn a face declaratii privind scopurile acesteia. Acest lucru venea in contextul
in care FAU au depus eforturi sustinute pentru realizarea securitatii operationale,
acest element constituind o conditie esentiald pentru realizarea surprinderii
si obtinerea succesului initial. Introducerea in lupta de noi forte si extinderea
teritoriului cucerit in scurt timp dupa declansarea operatiei indica faptul ca scopul
acesteia nu este caracteristic actiunilor de tip raid. Conform unor estimari initiale,
fortele ucrainene angajate in operatia ofensiva din provincia Kursk au dislocat
pana la citeva mii de militari, cel mai probabil ei fiind organizati in grupuri de lupta
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de nivel batalion. Ulterior cuceriririi obiectivelor imediate din proximitatea granitei
de stat, noi forte ucrainene au fost introduse in lupta, numarul acestora ajungand la
15 mii — aproximativ 6 brigdzi de manevra si unitati independente de nivel batalion
(Axe, 2024). Operatiile acestor unitdti au fost in permanenta sustinute de unitati de
artilerie, arilerie si rachete antiaeriene, drone, razboi electronic si forte destinate
operatiilor speciale. Totodata, avand in vedere ca aceste unitati erau extrase din
zone fierbinti ale frontului din Donbas — Pokrovsk, Toretsk si Chasiv Yar, exista
argumente solide pentru a sustine ideea pregatirii si desfasurarii unei operatii de
amploare.

Ukrainian Incursion into Kursk Oblast
as of September 8, 2024, 3:00 PM ET

n into Kursk Oblast Ukrainian Incursion into Kursk Oblast

24, 3:00 PM ET

Ukrainian Incur:
as of August

Summy Oblast
(Ukraine)

Sumy Oblast

Sumy Oblast
(Ukraine) )

(Ukraine)

Figura 2: Exploatarea succesului si consolidarea obiectivelor cucerite
de cdtre FAU in perioada 20 august-8 septembrie 2024 (Ib.)

Revenind la motivele ce au stat la planificarea acestei operatii, analiza
asa-numitelor ,puncte fiebinti” existente pe frontul ruso-ucrainean permite
inaintarea a doua ipoteze privind scopurile principale ale acesteia:

¢ sldbirea capacitdtii ofensive a fortelor rusesti in zona de operatii Donbas,
pe directia de ofensiva Pokrovsk, prin determinarea acestora de a transfera
forte pentru stoparea ofensivei ucrainene in Kursk;

e amenintarea flancului drept al fortelor rusesti angajate in operatia ofensiva
declansata in mai 2024 pe directia Belgorod — Harkov.

Mai mult de atat, comandantul fortelor ucrainene, generalul Oleksandr Syrskyi,
intr-unul din putinele interviuri acordate, subliniaza faptul ca fortele rusesti aveau
in plan declansarea unei noi operatii ofensive (dupd cea din zona de operatii
Harkov), urmand ca ea sa fie lansata din provincia Kursk in directia orasului Sumi.

TEORIE S ARTA MILITARA 95



Claudiu Valer NISTORESCU

Conform acestuia, operatia ofensiva ucraineana nu numai ca a slabit capacitatea
ofensiva a rusilor Tn alte sectoare ale frontului ci a si zadarnicit planurile unei noi
lovituri de amploare (CNN, 2024).

Patrunderea relativ facila a FAU pe teritoriul Rusiei a fost urmata de o Thaintare
similara pe intreag parcursul lunii septembrie, conform marturiilor soldatilor
ucraineni participanti la operatie (Waterhouse, 2024). Mai multe obiective de
valoare tacticd, operativa sau chiar strategica au fost cucerite: orasul Sudzha — un
important hub logistic in zona, statia de distributie a gazului detinuta de Gasprom
in proximitatea orasului Sudzha, pozitii tactice de-a lungul punctelor tari din teren
pentru a consolida castigurile teritoriale. Mai mult de atat, pentru a reduce eficienta
incercarilor fortelor rusesti de a contraataca, aviatia ucraineana a distrus podurile
de pe raul Seym, aceste actiuni avand ca si obiectiv consolidarea pozitiilor cucerite
la sud-vest de acesta (Axe, 2024).

Ukrainian Incursion into Kursk Oblast Ukrainian Incursion into Kursk Oblast Ukrainian Incursion into Kursk Oblast
as of September 11, 2024, 3:00 PM ET as of September 12, 2024, 3:00 PM ET as of September 14, 2024, 3:00 PM ET
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Figura 3: Contraofensiva fortelor armate ale Federatiei Ruse
in perioada 11-14 septembrie 2024 (1b.)

Ramane de vazut masura in care obiectivele operatiei ofensive ale FAU au fost
indeplinite, acestea suferind, Tn mod inerent, anumite transformari in functie de
evolutia evenimentelor. Cert este cd, la inceputul lunii septembrie, ritmul naintarii
fortelor ucrainene a incetinit. Este greu de determinat, la acest moment, daca
operatia ofensiva a culminat, cauze ale acestui fenomen fiind insuficienta fortelor si/
sau a logisticii sau concentrarea unei puteri de lupta superioare a inamicului. Totusi,
succesul ucrainean in Kursk are limitele sale, conform specialistului militar Jack
Watling din cadrul RUSI (Watling, 2024). Astfel, in a doua decada a lunii septembrie,
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Federatia Rusa, acumuland suficiente forte, aparent transferate din alte zone de
operatii (Strategies, 2024), a intreprins mai multe actiuni ofensive cu scopul de a
respinge fortele ucrainene de pe teritoriul national.

Cu toate ca eforturile fortelor rusesti au fost constante, actiunile intreprinse au
inregistrat succese minore. Apdrarea activa a FAU, exploatand avantajul detinerii
unor pozitii favoravile in teren, coroborat cu executarea unor actiuni constante
de hartuire si atacuri rapide, a fracturat si zadarnicit planurile comandantilor rusi.
Cel mai probabil, in ciuda concentrarii unei cantitati masive de forte rusesti
— aproximativ 40 de mii de militari, infrangerea decisiva a fortelor ucrainene din
provincia Kursk va reprezenta un deziderat greu de atins pentru Federatia Rusa
pana la sfarsitul lunii octombrie, asa cum si-a propus regimul de la Kremlin.

AVANTAIE SI RISCURI PENTRU FAU
SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE ALE OPERATIEI

Nu fncape indoiald ca operatia ofensiva executatd de Ucraina Tn provincia
ruseasca Kursk 1i aduce acesteia mai multe avantaje, presupunand, totodata, si o
serie de riscuri. In general, operatiile militare si, in special, cele de lupt3, indiferent
de natura si nivelul lor de manifestare, sunt generatoare de riscuri, ele trebuind
asumate de factorul decizional in scopul atingerii obiectivelor propuse si al credrii
unor avantaje. Avantajele obtinute de FAU in urma desfasurarii operatiei ofensive
pe teritoriul Federatiei Ruse, in provincia Kursk, se regasesc atat la nivelul tactic
si operativ al operatiilor militare, cat si la nivelul strategic al acestora, cu impact
asupra dimensiunii politice a razboiului. La fel este de adevarat si in ceea ce priveste
riscurile existente.

Din punct de vedere tactic, fortele ucrainene au realizat surprinderea fortelor
rusesti, securitatea operatiilor si redislocarea a mai multor unitati de-a lungul
frontului fiind realizate eficient. Operatia ofensiva a dovedit, din nou, capacitatea
fortelor ucrainene de a integra operatii manevriere la nivel intrunit si interarme,
exploatand noile tehnologii capabile sa genereze efecte multidomeniu. Realizarea
unui mix omogen si optim de forte blindate si elemente de infanterie usoara,
sprijinite de elemente de artilerie si aparare antiaeriana, echipe UAS (sistem aerian
fara echipaj) si de EW (razboi electronic) a reprezentat o altad realizare a FAU,
creandu-se, astfel, premisele pentru obtinerea unor succese tactice rapide. Cucerirea
si mentinerea unor puncte tari din teren reprezintd, de asemenea, un avantaj tactic
al ucrainenilor, acest fapt permitandu-le acestora mentinerea teritoriului cucerit
sau cedarea controlatd a acestuia, cauzand pierderi mari inamicului. Flexibilitatea
unitatilor de manevra in a se redisloca rapid, in functie de evolutia situatiei, aduce
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o pozitie de avantaj ucrainenilor, ea rezultdnd din lipsa necesitatii mentinerii
ferme a obiectivelor/zonei de operatii, ca si in cazul apararii teritoriului national.
Actiunile ofensive constante executate in scopul de a ocupa, de multe ori temporar,
pozitii tactice avantajoase, impiedica fortele rusesti in a-si construi coerent sistemul
de riposta. Operatia nu a fost lipsita de riscuri, ele persistand la momentul realizarii
acestui demers, cu atat mai mult, cu cat actiunile rusilor dezvaluie intentiile acestora
de a trece la conraofensiva.

Din perspectiva tactica, riscul cel mai mare infruntat de catre FAU este posibilitatea
ca liniile de comunicatii sa fie intrerupte, unitatile dislocate ramanand in incercuire.
Culminarea operatiei ofensive fara cucerirea si consolidarea unor aliniamente
puternice din teren reprezintd, de asemenea, un risc tactic. Disfunctionalitatile
in rotirea fortelor combatante si ineficienta realizarii sprijinului logistic reprezinta
riscuri care pot avea un impact dezastruos asupra moralului si vointei de a lupta a
militarilor ucraineni. Acceptand, in viitor, posibilitatea retragerii fortelor ucrainene,
trebuie subliniat faptul cd operatiile de retragere presupun coordonarea atenta a
fortelor pentru realizarea trecerii cdtre inapoi a acestora prin dispozitivul de lupta
propriu (RPOL), precum si alocarea unor forte suplimentare pentru asigurarea
retragerii. Toate acestea vor conduce indeosebi la aglomerari de forte, expunerea
acestora fiind inerenta la focul aviatiei si al artileriei inamice.

Referindu-ne la nivelul operativ, actiunile ofensive intreprinse de catre ucraineni
in Kursk par sa sprijine, in mod direct, indeplinirea unor obiective strategice ale
Ucrainei — ridicarea moralului populatiei si al fortelor armate proprii, convingerea
partenerilor occidentali ca Ucraina nu si-a pierdut determinarea si capacitatea de a
lupta, obtinerea unei pozitii de avantajin situatia unor viitoare negocieri cu Federatia
Rusa. Totusi, pe termen scurt, operatia a generat un real avantaj ucrainenilor prin
preluarea presiunii de pe fortele aflate Tn aparare in zona de operatii Donbas.
Acest fapt nu a fost lipsit de riscuri, echilibrarea capabilitatilor ramase Tn aparare cu
cele destinate ofensivei reprezentand o provocare pentru comandantii ucraineni.
Edificatoare, in acest sens, este remarca generalului englez Rupert Smith, care, in
lucrarea sa, The Utility of Force, sublinia ca esenta tuturor tacticilor si manevrelor
si, in general, cea mai mare dilema tactica este obtinerea unui echilibru intre cat de
mult efort trebuie sa aloci pentru lovirea inamicului in scopul obtinerii obiectivelor
ofensive si cat de mult efort trebuie concentrat pentru contracararea ripostelor
acestuia (Smith, 2019, p. 14). La momentul realizarii acestei analize, indicatorii
operationali scot in evidenta faptul ca ucrainenii au realizat un echilibru la nivelul
liniilor de operatii aferente actiunilor defensive din Donbas si Harkov si a celor
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ofensive din Kursk. Tndeplinirea scopurilor operatiei ofensive din Kursk sprijind
crearea conditiilor decisive pentru indeplinirea obiectivelor existente Tn cadrul
operatiilor din alte zone ale frontului — reducerea ritmului ofensivei fortelor rusesti
si stoparea ulterioara a acestora. Acest lucru s-a realizat prin crearea unei dileme
operationale la nivelul factorilor de decizie politico-militara rusi, acestia trebuind
sa isi prioritizeze eforturile, neavand suficiente resurse pentru sustinerea ritmului
operatiilor ofensive si contracararea unei noi amenintari. Totusi, dilema creata
la nivelul fortelor rusesti a presupus anumite costuri, la randul lor, generatoare
de riscuri pentru FAU. Extinderea liniilor de comunicatii a presesupus pentru
comandantii ucraineni redislocarea de noi forte pentru mentinerea si securizarea
lor. Integrarea in timp a operatiilor nu este in favoarea fortelor ucrainene, cu cat
mai mult prelungindu-se dislocarea lor in Kursk, cu atdt mai mult sporind erodarea
puterii lor de lupta din cauza epuizarii si a pierderilor de personal si tehnica de lupta.
Desi, la acest moment, finalitatea eforturilor ucrainene din Kursk nu este clara,
oficialitati de rang inalt, inclusiv presedintele Zelenski, au sustinut ca initierea
contraofensivei rusesti a fost anticipata in cadrul planului de operatii al FAU
(Galouchka, Johnson, 2024). Tn acest sens, cel mai probabil, o serie de criterii de
masurare a succesului, de identificare a starii finale dorite si de realizare a tranzitiei
au fost stabilite de catre artizanii acestei operatii. Indiferent de modul in care
vor evolua operatiile, centrul de greutate al fortelor ucrainene va fi constituit, in
continuare, de brigdzile de manevra, structurile rusesti similare fiind singurele
capabilitati care pot sa le infranga.

Nu in ultimul rand, trebuie subliniat faptul ca ofensiva ucraineana in Kursk
genereaza o serie de efecte la nivelul strategic al operatiilor militare si chiar in
sfera politicului. Surprinderea tactica realizata de ucraineni scoate in evidenta
predispozitia comandantilor rusi de a fi vulnerabili operatiilor de inducere in eroare,
precum si esecul structurilor de informatii rusesti. Ea este dublata de surprinderea
strategica a Federatiei Ruse, decidentii de rang nalt ai acesteia, inclusiv presedintele
Putin, neavand niciun raspuns in zilele urmatoare declansarii incursiunii, acest
lucru punand sub indoiald capacitatea autoritatilor rusesti de a gestiona o astfel
de situatie (Bauer, 2024). Transpunerea operatiilor de luptd pe teritoriul Rusiei
pune si va continua sa puna presiune pe factorul politic de la Kremlin. Continuarea
nestingherita a operatiilor in Donbas si dupa 6 august a agravat si mai tare pozitia
regimului lui Putin, declaratiile de presa ale guvernatorului provinciei Kursk aratand
fisurile sistemului politic de la Kremlin. Evacuarea populatiei locale din localitatile
teritoriului ocupat, problemele umanitare inerente unui astfel de eveniment
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si gestionarea ineficienta a situatiei de catre autoritatile rusesti au contribuit la
scaderea increderii populatiei in guvern. La toate acestea se adauga si capturarea
unui numar mare de soldati rusi, nivelul lor de profesionalism fiind un indicator al
calitatii fortelor armate ale Federatiei Ruse. In acelasi timp, pe plan intern, Ucraina
a creat premisele pentru cresterea moralului fortelor sale, dar si a populatiei,
demonstrand, Tn acelasi timp, partenerilor occidentali pastrarea motivatiei si a
vointei de a lupta.

Totusi, exista si anumite riscuri generate de posibilitatea unui insucces tactic-
operativ al operatiei, care ar putea culmina cu infrangerea dezastruoasa a FAU in
Kursk si chiar cu capturarea unui numar mare de militari de catre fortele rusesti.
Acest lucru ar pune drastic la indoiald capacitatea leadershipului politico-militar
ucrainean de a aduce victoria Ucrainei, in conditiile in care respectivele forte
intrebuintate in Kursk s-ar putea dovedi indispensabile in operatiile de aparare din
Donbas. Tn acest context, moralul grav afectat al fortelor armate si al populatiei
Ucrainei ar putea genera un colaps in mai multe sectoare a frontului.

in ceea ce priveste perspectivele de dezvoltare ale operatiei, am identificat
patru potentiale cursuri de actiune:

1. mentinerea teritoriului cucerit pentru cat mai mult timp posibil in scopul de a
polariza o cantitate tot mai mare de forte rusesti, slabind, astfel, presiunea in alte
sectoare ale frontului;

2. retragerea controlatd a FAU din provincia Kursk, admitdnd cd obiectivele
operatiei ofensive au fost atinse;

3. infrdngerea FAU si retragerea necontrolatd si cu pierderi mari a acestora;

4. introducerea de noi forte in luptd de cdtre FAU si extinderea teritoriului cucerit.

Analiza celor patru cursuri de actiune scoate in evidenta conexiunea si
interdependenta primelor doua, desfdasurarea actiunilor de lupta aferente lunii
septembrie validand partial acest lucru, ucrainenii cedand controlat terenul si
castigand, totodata, timp pentru fortele aflate in aparare pe teritoriul national.
Referitor la al treilea scenariu, chiar daca probabilitatea lui de materializare nu
este mica, este de asteptat ca liderii ucraineni sa evite atingereau acelui punct
critic in care fortele dislocate in Kursk sa nu mai poate excuta eficient operatii
defensive si sa-si asigure conditiile necesare retragerii. Ultimul scenariu este putin
probabil, avand in vedere existenta unor probleme acute privind generarea fortei
la nivelul armatei ucrainene, dar si cresterea probabilitatii escaladarii conflictului
din perspectiva nucleara, centrala atomo-nucleara Kursk aflandu-se la doar 60 de
kilometri de granita.
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CONCLUzII

Reparafrazandu-l pe Winston Churchill, putem extrage una dintre primele lectii
ale acestui episod din conflictul ruso-ucrainean: nu ar fi razboi daca fiecare parte
combatanta nu ar avea si nu ar crede in sansa sa de a castiga. Cu siguranta, cea
mai mare incursiune a unei forte militare pe teritoriul Federatiei Ruse (de dupa
Al Doilea Razboi Mondial) si implicatiile ei vor constitui Tn viitor un subiect de
interes pentru comunitatea academica internationala. De aceea, acest eveniment,
cu un real potential de ,game changer” 1
specialistilor din domeniul apararii si securitatii, constituindu-se, totodata, intr-o
sursa de lectii pentru decidentii politici si cei militari.

Prin initiativa lor, ucrainenii reusesc sa realizeze o asimetrie in plan strategic,

n conflictul ruso-ucrainean, merita atentia

operatiile militare din provincia Kursk marcand o premiera in ceea ce priveste
desfasurarea unor lupte de mare amploare pe teritoriul Federatiei Ruse. Ineficienta
raspunsului regimului de la Kremlin a generat un real disconfort politico-strategic,
imaginea Federatiei Ruse fiind afectatd, atat pe planinternational, cat siinternational.
Perspectiva operationala scoate in evidenta persistenta unor disfunctionalitati
la nivelul sistemului de decizie politico-militara al Federatiei Ruse: ineficienta
contracararii operatiilor de inducere in eroare ale inamicului de catre fortele armate,
slaba capacitate de a furniza un raspuns prompt si coerent de catre autoritatile
locale si guvernamentale in situatia aparitiei unei amenintari neasteptate, ignorarea
problemelor umanitare, reactia intarziata a comandamentelor militare in ajustarea
planurilor de operatii si adaptarea la noua situatie. Mai mult de atat, in viitorul
apropiat, regimul de la Kremlin va trebui sa isi distribuie eforturile pentru a fi in
masura sa contracareze amenintari similare si in alte zone de granita. Acest fapt va
conduce, in mod inerent, la o suprasolicitare a fortelor destinate operatiei militare
speciale, o noua mobilizare a populatiei nefiind exclusa.

in acelasi timp, ucrainenii au reusit, cel putin temporar, si creascd moralul
trupelorsial populatieilocale, acesta fiind semnificativ afectat din cauza insuficientei
fortelor si munitiilor, posibilitatilor reduse de a realiza inlocuirea unitatilor pe front,
constanta retragere pe principalele directii de interzis si expunerea frecventa
a populatiei la tirurile cu rachete si artilerie ale inamicului. Din punct de vedere
operational, la mai mult de o luna de la declansarea operatiei, efectele dorite par
sa se manifeste — ritmul ofensivei rusesti a scazut considerabil in zona de operatii
Donbas, inclusiv pe directia Pokrovsk, cauza fiind transferul unor forte pentru a opri
inaintarea fortelor ucrainene in Kursk. Succesul initial al operatiei demonstreaza nu
numai capacitatea comandantilor ucraineni de a planifica si executa, in mod creativ,
operatii ofensive de amploare, ci si determinarea si motivatia soldatilor ucraineni.
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n acest mod, operatia a contribuit semnificativ la asigurarea sustinerii Ucrainei de
catre partenerii sdi occidentali.

Ostilitatile desfasurate, indiferent de dimensiunea lor de manifestare, valideaza
reperele esentiale ale procesului operational, esenta a luptei armate. Lupta armata
este, prin excelentd, un fenomen uman, iar omul, ca vector principal al acestuia,
va incerca in permanentd si fsi surprindd inamicul. Tn consecintd, inducerea
in eroare si surprinderea vor ramane Tn permanentd principii care vor potenta
operatiile ofensive, creand premise pentru obtinerea succesului. Un alt principiu
a cdrei relevantd este validata de operatia desfasurata de FAU este securitatea
operationala. Aceasta este o conditie esentiala pentru a satisface nevoia concentrarii
de forte si mijloace in contextul unei accentuate transparente a campului de lupta.
Abordarea manevriera a operatiilor, amplificata de comanda misiunii, a facilitat
ucrainenilor o patrundere relativ facild in dispozitivul fortelor rusesti, dezvoltarea
operatiei, exploatarea succesului generand colapsul liniilor de aparare. Aceste
fundamente ale operatiilor terestre raman o conditie definitorie a procesului
operational. Realizarea unei suficiente puteri de lupta a avut la baza realizarea unui
echilibru optim al functiilor manevra-foc-protectie, toate potentate de un sistem
de comanda si control suplu si eficient al fortelor ucrainene. Nu in ultimul rand,
anticiparea actiunilor inamicului si exploatarea vulnerabilitatilor sale, de sistem si
de mentalitate, au permis ucrainenilor o dezvoltare rapida a operatiilor ofensive,
acestia cucerind in cateva saptamani o suprafata echivalenta cu castigurile rusesti
realizate pe Intreg parcursul anului 2024.

La acest moment, este dificil de estimat care va fi finalitatea Operatiei Kursk, dar,
cu sigurantd, armatele occidentale pot constientiza avantajele mutarii ostilitatilor
militare pe teritoriul inamicului, chiar si temporar sau limitat din punct de vedere
spatial. in acest sens, in ceea ce priveste dezvoltarea si calibrarea structurilor tactice
de forte, consideram ca elaborarea doctrinelor si a conceptelor de operare ar trebui
sa aiba Tn vedere realizarea unui echilibru optim al capabilitatilor defensive cu cele
ofensive. Tn acest fel, va fi asiguratd o capacitate militard de raspuns complet3 si
versatila, care va asigura fortelor armate superioritate in spatiu si in timp si in toate
domeniile de operare.
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