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The turbulent world we are living in now prompts planners and prospective
studies specialists to address the requirements of worst-case scenarios and
catastrophe scenarios with low probability and high impact, to draft the level of
costs of tackling such threats in the short, medium and long term. It is also a part
of the debate about costs and consequence-oriented finances of the security
and defence, and resumes the level of ambition and capacity of a state to fulfil
one of its basic responsibilities. A change of leadership in the US presidential
election and in the administration, perspectives of NATO as a collective defence
organisation that ensures today’s defence and security guarantees in Europe,
extreme right forces in key governments of democratic European member
countries, pro-Russian forces with veto rights in governmental policies, debate
about nuclear umbrella possible changes, all constitute scenarios that someone
would not wish to analyse. But no responsible government or leader of a country,
at least from the Eastern Flank, could avoid foresee and prepare for even the
tiniest possibility that such a scenario happens in 6-12 months, 3-5 years,
10-15 years. Our paper researches a number of worst-case scenarios, impact,
consequences and costs in order to warn about the need for prospective studies
and preventive anticipated actions for a credible deterrence and a suitable
defence. Our methodology is in the prospective studies field, in the niche of the
worst-case scenarios and catastrophe scenarios.

Keywords: scenarios; tipping points; relative certainties; critical uncertainties;
cost consequence-oriented security planning;
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INTRODUCERE

Teoria scenariilor de tip worst-case, precum cea a catastrofelor sau
a evenimentelor extraordinare, ne ofera ocazia de a reflecta asupra
perspectivelor razboiului de agresiune pe termen lung, de intensitate
ridicata si la scara larga al Rusiei in Ucraina (Chifu-13, 2024). Discutarea
efectelor acestor crize si evenimente sau scenarii catastrofale, cu
probabilitate scazuta si impact ridicat, este, de obicei, exclusa din
analizd sau sunt marginalizate, daca nu, desigur, supraevaluate si
utilizate pentru a provoca panica si stres unei populatii tinta, atunci
cand nevoile politice o cer.

De aceea, avem nevoie de claritate chiar si in acest domeniu si de
o abordare echilibratd a acestui tip de scenarii care trebuie luate in
considerare datorita impactului lor ridicat, conditiilor si contextului
care le-au facut sa apar3, in ciuda probabilitatii scazute. Acestea sunt
stimulate si accentuate in perioadele de turbulente. Tn plus, din cauza
lipsei de pregatire, a paraliziei societatilor, chiar si a celor mai reziliente,
sunt posibile interventiile ad-hoc ale decidentilor, care ar putea chiar
accentua aceste crize extreme pana la cote greu de gestionat.

Aplicam Metodologia noastra roméaneasca de studii prospective
(Chifu-7, 2022), pentru a extrage cele mai negative scenarii si, apoi,
aplicand teoria worst-case scenarios, extragem si prezentdm doar
acele scenarii negative credibile si posibile pe care le consideram
esentiale pentru orice planificare, desi comunicarea publica a acestor
scenarii ar trebui sa fie facuta unui public restrans, prevenit si educat,
cu avertismente si explicatii adecvate pentru o intelegere exacta a
avertismentelor necesare in fata unor astfel de evolutii.
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STUDII PROSPECTIVE. METODOLOGIA ROMANEASCA

Am introdus Metodologia romaneasca a studiilor prospective in
2013, folosind tehnica serviciilor de informatii olandeze, prezentata
intr-o conferinta Global Future Forum? (Chifu-1, 2013; Chifu-2, 2014),
si completand lacunele de natura teoretica si metodologica cu pasi
teoretici solizi care ne-au oferit aceastda metodologie aplicata intr-o
serie de studii. Esenta consta in Tmpartirea activitatii intr-o faza de
brainstorming, de identificare a indicatorilor de influenta asupra
evolutiei evaluate, legati atat de factorii interni, cat si de cei externi.
Metoda este legata de securitatea globala si relatiile internationale si
ofera un numar foarte mare de indicatori care vor fi analizati ulterior
de experti specializati. Acestia vor elimina indicatorii care nu au sens
sau vor adduga, in functie de ideile care ar putea aparea in dezbaterea
din faza de brainstorming, noi indicatori, ca prima etapa (Chifu-7).

A doua etapa, dupa ce indicatorii au un sens, este de a rafina grupul
de indicatori astfel ncat acestia sa creeze un sistem necontradictoriu si
complet, cat mai sintetic posibil. Tn final, vom obtine 4-5-6 indicatori cu
2-3-5 valori posibile de modelat, cu cea mai mica eroare a modelului.
in plus, intregul spectru de scenarii va fi impartit in scenarii de
continuitate si de discontinuitate, determinate de punctele de
inflexiune (Chifu, Baldsoiu, 2018; Chifu, Nantoi, 2015; Chifu-3, 2015;
Chifu-2, 2014).

Pentru fiecare caz, construim, la nivel de experti, doua grupuri de
instrumente: incertitudini critice (Rhydderch, 2017) privind evolutia
evenimentului analizat si certitudini relative (Monroe, Beruvides,
Tercero Gomez, 2020, p. 51) privind aceeasi evolutie. Rezultatul este
utilizat, in primul caz, pentru a verifica daca sistemul de indicatori critici
selectat este complet, in al doilea caz, contestam fiecare certitudine
relativa cu scenarii de tip lebddd neagrd. Acest lucru se realizeaza
prin crearea unor scenarii provocatoare care sa contravina certitudinii
relative obtinute din propozitii pe care toti expertii le-ar considera

1 PLATO este o abreviere pentru PLAusible TOmorrows — un maine plauzibil, scenarii viitoare
plauzibile. Este, mai intai, un instrument de construire a scenariilor — utilizat pentru construirea
de scenarii de catre serviciile olandeze AIVD, propus si prezentat unui numar de experti in
studii prospective in cadrul unei demonstratii. Autorii prezentarii sunt analistii Marja Schinkel
si David Blum (N.A.).

2 GFF-Global Future Forum, in clddirea guvernului scotian, cu titlul ,Developing the conceptual
framework for International Foresight Analysis”. Scotia: Glasgow, 25-26 noiembrie 2013.
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valide. Aceasta este sursa scenariilor noastre cele mai pesimiste, atunci
cand impactul unor astfel de schimbari ar putea duce la catastrofe,
conform definitiei lui René Thom (Thom, 1986).

CAZUL CEL MAI RAU, CAZUL CATASTROFAL,
EVENIMENTELE TIP ,,LEBADA NEAGRA”.
TEORIA CELOR MAI IMPROBABILE, DAR POSIBILE SCENARII

in 2012, Nigel Walpole a lansat dezbaterea cu privire la thinking the
unthinkable (Walpole, 2012), bazata pe orizonturi culturale si ideologice
distincte care creeaza actiuni neasteptate si imprevizibile din partea
partii adverse. Conceptul a evoluat in ceea ce priveste evenimentele
de negandit, evolutiile de negandit in contextul actiunilor nucleare ale
adversarului (Kahn, 1985) sau perspectiva unui dictator al lumii, pe care
toate popoarele il vor aclama si sustine, acceptandu-I (White, 1992) si
la dimensiunea economica a thinking the unthinkable (Cockett, 1995).
Limitele si dificultatile leadershipului in a prevedea si a evita evolutiile
neasteptate (Gowing, Langdon, 2015) si prefata lui Nik Gowing a cartii
publicate Tn 2018 (Ib.) au consacrat abordarea. Noua au fost motivele
dificultatilor si ale elementelor de negandit — unthinkable:

1. coplesirea factorilor de decizie cu presiuni intense si multiple;
. conformitatea institutionald;
. orbire deliberatad;
. groupthink — gandire de grup conforma;
. aversiunea la risc;
6. teama de miscari care limiteazd cariera;

N WN

7. sisteme de gdndire reactionare;
8. negare;
9. disonante si supraincdrcare cognitiva (1b.).

Donald Rumsfeld, la 12 februarie 2002, intr-un briefing la Pentagon
(DoD, 2002), introduce referinta la known knowns (stiutele cunoscute),
known unknown (stiutele necunoscute), unknown knowns (nestiutele
cunoscute), iar unknown unknowns (nestiutele necunoscute) lipsea.
Conceptul a fost abordat anterior: spatiul cunoscut si necunoscut
era impartit intre sine si ceilalti, fapt reluat de Johan Galtung atunci

3 Modéles mathématiques de la Morphogenése (1974), ed. Christian Bourgeois, Paris; La théorie
des catastrophes (22 decembrie 1976), Paris: Le Monde.
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cand a propus modelul Cain si Abel (Chifu, Lupu, 2016; Ramsbotham,
Woodhouse, Miall, 2011, p. 9; Galtung, 1969, p. 168; Galtung, 2000,
p. 1), dar termenul de unknown unknowns — nestiutele necunoscute —
a fost folosit la NASA® si este utilizat in mod obisnuit Tn managementul
proiectelor si planificarea strategica (Courtney, Kirkland, Viguerie,
1997).

David C. Logan a analizat triada de termeni Tn contextul cercetarii
stiintifice generale, biologie, in acest caz particular (Logan, 2009, pp.
712-714). Astfel, cercetarea stiintifica in sine poate fi plasata sub forma
actiunii de transformare a unknown knowns — nestiutele cunoscute —
in known knowns — stiutele cunoscute. Un raspuns final cu privire la
modul Tn care identificdm ceea ce nu stim ca nu cunoastem — unknowkn
unknowns — este greu de pronuntat. Dacd am sti cum sa ajungem
la aceste elemente, In practicd, am avea transformarea imediata a
necunoscutelor nestiute Th necunoscute stiute. Acesta este un subiect
deschis.

Cel mai important autor Tn ceea ce priveste gestionarea riscurilor
de evenimente extreme este Nassim Taleb si cartea sa din 2007 despre
evenimentele extrem de improbabile (Taleb, 2007). El a avut dovada
cad o singura observatie poate invalida o afirmatie generala derivata din
milenii de observatii de confirmare. Organizatiile nu au reusit sa faca
fata cerintelor evenimentelor extreme care, prin definitie, sunt crize
(Chifu, 2019; Chifu, Ramberg, 2007; Chifu, Ramberg, 2008), o clasa de
evenimente care au consecinte foarte mari (depasind adesea cel mai
rau scenariu perceput si anticipat), dar au si o probabilitate scazuta
de aparitie (Fischbacher-Smith, 2010, pp. 1-8). Natura lor unica le face
importante pentru cercetare si teorie. Cele mai actuale exemple sunt
aviatia, spatiul (naveta Challenger), dar si fenomenele geo-fizice, cum
ar fi calamitatile naturale.

Abordarea preventiva este adesea sustinuta in literatura
academica (Calman, Smith, 2001, pp. 185-204). Probabilitatea unui
accident necesita investitii considerabile si o pierdere de venituri,

4 Asevedea audierile din 24-25 iunie 1981 care au avut loc in Comisia pentru Stiinta si Tehnologie
a Camerei Reprezentantilor Congresului SUA, https://books.google.be/books?id=dRMrAA
AAMAAI&pg=PA73&dq=%22unknown+unknowns%22&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjhnral-
7XmAhVGilwKHUiIOBIOQ6AEIKTAA#v=0nepage&q=%22unknown%20unknowns%22&f=false,
accesat la 22 august 2024.
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iar lipsa dovezilor istorice a determinat adesea organizatiile si
persoanele sa sustina ca probabilitatea ca pericolul sa se materializeze
este atat de scazuta, incat furnizarea de avertizari timpurii sau alte
strategii de atenuare nu este rentabild. Un element cheie aici a fost
faptul ca aceasta ,negare” a fost o functie a lipsei dovezilor a priori
care erau disponibile pentru factorii de decizie (Dilnot, 2008, pp. 36-39).

Taleb si altii sugereaza ca, in loc sa incercam sa anticipam evenimente
cu probabilitate scazuta si impact ridicat, ar trebui sa ne reducem
vulnerabilitatea la acestea. In opinia noastrd, gestionarea riscurilor
ar trebui sa vizeze diminuarea impactului a ceea ce nu intelegem
—nu o incercare de a dezvolta tehnici sofisticate care sa ne perpetueze
iluzia ca am putea intelege si prezice mediul social si economic (Taleb,
Goldstein, Spitznagel, 2009, pp. 78-81). Aceasta inseamna sa fim
,pregdtiti pentru crizd” sau ,rezilienti” (Chifu-1, pp. 10-21; Chifu-8,
2022, pp. 3-10; Chifu-9, 2022, pp. 5-14; Chifu-10, 2022, pp. 3-10).
Aceasta ar trebui sa fie legata in special de recunoasterea limitelor
cunoasterii, dar este foarte dificil sa stim ceea ce nu stim.

n acelasi timp, o altd tendint3 este aceea c§, atunci cAnd decidentii
se confrunta cu evenimente despre care nu stiu nimic, procesul este
intrerupt, poate aparea panica, lipsa de solutii impinge la decizii ad-hoc
gresite si, apoi, existd potentialul de a genera ,puncte de inflexiune”,
care pot agrava si mai mult problema (Handy, 1994; Handy, 1995).
in unele cazuri, aceste abordéri ar putea conduce de la o escaladare
a crizei la evenimente extreme si catastrofe, criza secundara aparand
ca urmare a deciziilor care ar fi trebuit sa diminueze impactul crizei
initiale. Prin urmare, studiul evenimentelor extreme, al celor mai grave
scenarii sau al catastrofelor necesita o relatie si o interfata puternice
cu cercetarea si consilierea profesionala in ceea ce priveste luarea
deciziilor Tn situatii de criza.

COSTURI S| CONSECINTE. EFICACITATEA IN GESTIONAREA
RISCURILOR SI A EVENIMENTELOR EXTREME

O alta dezbatere importanta este legatd de reactiile in perioade
de criza si de pregatire atunci cand se aplicd programe concentrate
pe costuri in materie de resurse. Modelele de luat in considerare ar
fi terorismul versus incdlzirea globald (Sustain, 2009). Ideea este ca
resursele sunt limitate si dificil de alocat pentru toate amenintarile,
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riscurile si vulnerabilitatile, astfel incat trebuie sa existe o secventializare
si o prioritizare. lar Tn ceea ce priveste finantarea securitatii, prima
cea mai importanta abordare este cea orientata spre costuri, in care
bugetele sunt alocate in functie de probabilitatea ca evenimentele
sa se produca. Criticii au introdus Thsa o noua abordare, orientata
pe consecinte, in care o parte din buget, sa spunem 20%, este alocata
amenintarilor cu probabilitate scazuta, dar cu impact ridicat, inclusiv
evenimente extreme si cele mai pesimiste scenarii (Chifu-6, ib.).

n cazul terorismului, o altd parte a jocului provine din perceptii.
Este extrem de periculos sa ignori o astfel de amenintare foarte vizibila,
cu o reactie emotionala si perceptiva uriasa din partea populatiei,
si este mai usor sa faci acest lucru, din acest punct de vedere, cu
incilzirea globald (Chifu, Simons, 2023). Intr-un alt exemplu, foarte
dezbatut in zilele noastre, avem in vedere dronele ieftine si rachetele
scumpe de apdrare aeriana: ar trebui sa le interceptam? Avand in
vedere abordarea orientata spre costuri a securitatii, unii ar spune ca
nu merita sa platim pentru aceasta cu o racheta (Viscusi, Aldi, 2003;
Heinzerling, 2004). Expertii orientati spre consecinte (Posner, 2006;
Posner, 2004) ar privi mai degraba la rezultatele lovirii eventuale si ar
sustine ca nu ne putem permite sa lasam chiar si o drona ieftina sa
distruga un depozit de munitie care valoreaza miliarde de dolari si care
sustine efortul de razboi sau ca un avion aruncat in aer valoreaza, de
asemenea, cateva miliarde de dolari, astfel incat valoarea unei posibile
tinte si costurile intangibile asociate, in cazul unui impact, ar trebui
luate in considerare Tn mod egal.

Avem, de asemenea, doctrina 1% sau Principiul Precautiei, care
este conceput in mod specific pentru situatiile Tn care nu putem sti ca
se va produce un prejudiciu. Daca probabilitatea ca un eveniment sa se
intdmple scade sub 1%, nu merita sa o luam in considerare. Situatia este
diferitd atunci cand probabilitatea este mai mare sau cand costurile
impactului sunt mai mari (Suskind, 2006). Chiar si un risc mic de daune
catastrofale sau ireversibile este suficient pentru a necesita un raspuns
serios. Dar, in acelasi timp, daca lumea dedicd resurse schimbarilor
climatice, de exemplu, din aceste motive, poate ca nu va putea folosi
aceste resurse pentru a combate probleme mai grave, cum ar fi atacul

terorist iminent. Aceasta este dilema cost-consecinta.
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Vicepresedintele Dick Cheney a enuntat Doctrina 1%: ,Trebuie sd
facem fatd acestui nou tip de amenintare intr-un mod pe care nu I-am
definit incd. Dacd existd o sansd de 1% ca oamenii de stiintd pakistanezi
sd ajute Al-Qaida s construiascd sau sd dezvolte o armd nucleard,
trebuie sa tratdm acest lucru ca pe o certitudine in ceea ce priveste
rdspunsul nostru”. Vicepresedintele Cheney a indemnat guvernele sa
identifice si sa incerce sa previna cel mai pesimist scenariu (Weber,
2006) (worst case scenario).

Reactiile oamenilor si luarea deciziilor la riscuri, precum si la
scenariile cele mai pesimiste — worst case scenario — vin din doua
unghiuri diferite. Primul este intuitiv, bazat pe experienta personala,
care conduce la teama de rezultatul crizelor care au avut deja loc
si care ne-au facut rau direct, nemijlocit. Este o baza mai degraba
emotionald decat obiectivd. in schimb, celdlalt grup tinde s creada
ca vorbim despre un eveniment putin probabil, care nu merita resurse
si atentie. Este ceea ce se Intampla si cu institutiile: acorda fie prea
multa sau, dimpotrivd, prea putina atentie riscurilor cu probabilitate
scazutd. O sarcina importanta este de a gasi echilibrul corect in modul
de a reactiona la evenimentele exceptionale sau la cele mai pesimiste
scenarii — worst case scenario, astfel incat erorile sa nu influenteze
comportamentul atunci cand se evalueaza relevanta celui mai pesimist
scenariu (Ib.).

Acelasi lucru se intampla si in cazul alegerilor rationale si al
prejudecatilor. Absenta unui tip de eveniment face ca factorii de decizie
si publicul sa se simtd mult mai in siguranta din cauza , prejudecdtii de
indisponibilitate”. Amenintarea terorista ar putea fi neglijata sau tratata
cu mai putin interes si resurse Tn tdrile care nu s-au confruntat niciodata
sau de mult timp cu astfel de evenimente. Opusul este, de asemenea,
adevarat, cu ,prejudecata disponibilitatii” dupa un atac terorist, atunci
cand acest context ar indica si ar face presiuni pentru alocarea de
resurse exact pentru acest tip de eveniment posibil (Akerlof, Dickens,
1984). Tn mod cert, aici ar trebui luate in considerare si perceptia, si
sentimentul de siguranta al populatiei. Prin urmare, este important sa
exploram perceptia riscurilor atunci cand ne pregatim raspunsurile la

cele mai nefavorabile scenarii.
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Principiul Precautiei ar putea fi modificat in doua moduri si ar putea
inlocui regula de 1%: unul, un Principiu de Precautie privind prejudiciile
catastrofale, care trateaza faptul ca, atunci cand riscurile catastrofale
devin realitate, acestea ar putea avea consecinte mai grave decat au
prevazut initial planificatorii si analistii, din cauza ,,amplificdrii sociale”.
Atunci cand cele mai pesimiste scenarii au consecinte catastrofale, este
logic sa se aloce resurse pentru a anticipa sau a face fatd consecintelor
sau pentru a evita riscul in sine (Posner, ib.). Acelasi lucru este valabil
si pentru Principiul Precautiei privind prejudiciul ireversibil, care ar
introduce o atentie speciala atunci cand consecintele unui eveniment
extraordinar sau ale unei crize conduc la o situatie ireversibild, iar
reconstructia post-conflict nu va reface lucrurile asa cum au fost.

Evaluarea riscurilor si asigurarile ofera un alt unghi de abordare
a celei mai nefavorabile situatii — worst case scenario — si a alocarii
orientate spre consecinte a resurselor pentru evenimente extreme sau
catastrofale cu probabilitate redusa. n acest caz, procesele orientate
spre costuri sunt legate de pierderea si distrugerea intereselor de
securitate industriala, cum ar fi bunurile materiale si oamenii, in unele
cazuri elemente simbolice relevante si bunuri imateriale/intangibile
(Chifu-11, 2024). O metoda de evaluare a riscului si a securitatii
este legata de eficacitatea sistemului integrat de protectie — sisteme
de siguranta, de urgenta si de securitate —, precum si de schema de
prioritizare calitativa pentru a determina nivelul consecintelor in raport
cu costul si riscul ulterior (Udell, Rogers, 1998).

Securitatea umana este mai degraba orientata spre costuri
(Acharya, 2001, pp. 442-460). Securitatea autonoma poate fi privita
atat ca o cerintd, cat si ca obiectivul cel mai urgent, cu o abordare
orientata spre consecinte si costuri (Chivvis, Davis, 2011) deopotriva.
Teoria si lucrarile empirice, precum si analizele statistico-empirice
arata ca ,teoria costurilor” contra-insurgentei conduce la o abordare
orientatd spre consecinte, din cauza necesitatii de a creste costurile
cooperarii cu o insurgenta drept cel mai sigur mijloc de a obtine
victoria (Austin, 2006), dar acest lucru se poate intampla numai cu
costuri imense de reputatie.
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CUADRATURA CERCULUI: MODALITATI DE A PREGATI
DESCURAJAREA S| REZILIENTA INTR-O LUME INCERTA

Cele mai grave cazuri care fac obiectul Principiului Precautiei privind
prejudiciile catastrofale sau al Principiului Precautiei privind prejudiciile
ireversibile ar trebui sa fie supuse atentiei factorilor de decizie si sa
beneficieze de o alocare adecvata a resurselor. Am realizat secventa de
studii prospective referitoare la scenariile de tip lebddd neagrd si am
selectat acele scenarii cu probabilitate scazuta si impact ridicat care
se Tncadreaza in Principiul Precautiei privind prejudiciile catastrofale
sau ireversibile. Astfel, am reusit sa gasim urmatoarele sapte scenarii,
legate de urmatoarele sapte certitudini relative:

e SUA vor ramane implicate Tn afacerile mondiale si in adaptarea
noilor reguli.

e Dictatura nu este o optiune acceptabila pentru tarile
democratice.

e NATO va ramane si va functiona cu ambele sale componente
pe linia transatlantica/SUA nu se vor retrage din Alianta.

e Extrema dreapta nu va conduce si nu va diviza tarile membre
ale UE.

e Fortele pro-ruse nu vor exercita dreptul de veto asupra
deciziilor unui guvern democratic, daca intra in guvern intr-o
tara democratica.

e SUATsi vor mentine umbrela nucleara asupra aliatilor europeni.

e Rusia nu va folosi 0 arma nucleara.

Acestea duc la acele scenarii de lebddd neagra:

%+ S1. Izolationismul si retragerea SUA din lume prin schimbarea
conducerii la Casa Albd, in actuala sau urmatoarea cursa prezidentiala
din SUA.

«* S2. China si BRICS/tarile autoritare revizioniste vor propune
regimuri autoritare alternative, imbratisate de populatie, ceea ce ar
duce la schimbarea ordinii bazate pe reguli.

++ S3. NATO va pierde SUA — fiind paralizat in deciziile sale sau
dizolvat ori va pierde legatura transatlantica; perspective sumbre ale
NATO, ca organizatie de aparare comuna care asigura garantiile actuale

in Europa.
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%+ S4. Fortele de extremad dreapta care ajung in guvernele cheie
ale tarilor membre europene democratice negociaza drepturi care
creeaza blocaje ale politicilor europene prin decizii democratice.

+» S5. Fortele pro-ruse vor avea drept de veto in politicile
guvernamentale si europene din UE.

+» S6. Dezbatere privind schimbarile posibile ale umbrelei
nucleare: SUA se retrag din angajamentele asumate in cadrul celui
de-Al Doilea Razboi Mondial/NATO (cer bani de la tarile protejate,
cer avantaje politice si/sau comerciale etc.).

++ S7. Utilizarea de cdtre Rusia a unei arme nucleare tactice in
Ucraina sau intr-o tara membra a NATO/UE din Flancul Estic.

Ceea ce putem observa este ca toate aceste scenarii provin din
evenimente de tip lebddd neagrd, contestate, cu o probabilitate
scazutd de a deveni fapte reale, dar cu un impact ridicat daca
evenimentele se produc. In plus, in fiecare caz, avem rezultate
catastrofale sau ireversibile si un impact urias. Toate conditiile pentru
luarea in considerare a celui mai rdu caz — worst case scenario — sunt
indeplinite, conform definitiilor noastre anterioare. in acest caz, toate
ar trebui sa devina scenarii care sa fie luate in considerare si sa necesite
planificarea unor solutii in cazul in care astfel de viitoare alternative
— alternative futures — se produc.

Unele dintre scenarii ar putea suscita dezbateri, in cazul in care
datele anterioare ar putea conduce la evaluarea ca se incadreaza mai
degraba in scenarii de discontinuitate si nu intr-un scenariu de tip
lebddd neagra:

% S1, unde avem un presedinte care urmdreste un fel de
izolationism, dar in mandatul sdu anterior a mentinut pozitia sa si a
SUA in cadrul comunitdtii euroatlantice.

*»* S3, cdnd retragerea din Aliantd a fost folositd in comunicdrile
publice ale unui posibil presedinte al SUA. Dar, starea investitiilor
In apdrare si securitate s-a schimbat dramatic si tdrile membre
indeplinesc, in mare mdsurd, angajamentul de apdrare, cu un minim
de 2% din PIB alocat apdrdrii si cel putin 20% pentru echipamente noi.

% S7, unde informatiile dezvdluite au dovedit cd utilizarea unei
arme nucleare rusesti a fost discutatd in 2023, in timpul contraactiunilor
din Ucraina, dar nu a fost sustinutd de decidenti. Alte argumente ar putea

fi discutate dacd nu existd un scenariu de discontinuitate mai degrabd
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decdt unul de lebddd neagrd. In toate aceste cazuri, argumentele se
situeazd astdzi si in viitorul previzibil in partea asumdrii cG sunt scenarii
de tip lebddd neagrd, a evolutiilor extrem de improbabile (Chifu-12,
2024).

Solutia pentru o astfel de criza, un eveniment extrem sau cel mai
rau scenariu — worst case scenario —, este construirea atat a rezilientei,
cat si a unei aparari si a unei descurajari serioase. Si aceasta include:

e Atractivitatea activitatii/functiei militare.

¢ Un nou contract social cu cei angajati in armata si in posturi din
sistemul de securitate.

e Capabilitati dobandite pe termen scurt, cu componente de
inalta tehnologie si posibilitatea de a se adapta la o utilizare
continuad in timp de razboi.

e Doctrine si strategii invatate din primul razboi din secolul XXI in
Europa — razboiul de agresiune al Rusiei in Ucraina.

e Industria militara si de aparare, transformata la nivelul unei
etape de vigilenta (un intermediar intre pace si razboi, avand in
vedere cad un razboi sangeros evolueaza intr-o tara vecina cu UE
si NATO si ca amenintarile directe din partea Rusiei vin intr-un
mod public si deschis impotriva Occidentului).

in concluzie, toate aceste scenarii ar trebui s3 faci obiectul
alocarii resurselor necesare si al planificarii pentru scenariile cele mai
pesimiste, Tntr-o abordare a securitatii orientate spre consecinte, in
fiecare tara responsabila.
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