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In a context marked by the strategic competition between the North Atlantic Treaty
Organization and the United States of America, on the one hand, and the Russian Federation,
on the other, the analysis begins with the definition of doctrinally recognized operational
domains: land, air, maritime, space, and cyber, to which are added the cognitive/information
dimension and the civil cooperation dimension. The applied methodology relies on a
multi-criteria comparative analysis of the implications of hybrid warfare activities on each
domain, by identifying five relevant types of threats. The expected results aim at providing a
doctrinal basis for establishing multi-domain formations within NATO and their applicability
at the national level, with an emphasis on the specific features of the Black Sea operational
environment. The novelty element lies in the systematic correlation of hybrid warfare threats
with the integration capacity of multi-domain formations, offering recommendations for
adapting naval forces towards the 2030 horizon.
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Implicatiile actiunilor asociate razboiului hibrid
asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

INTRODUCERE

Mediul international de securitate este caracterizat, in prezent, de o competitie
strategica accentuata, in care marile puteri isi disputd suprematia in toate
dimensiunile mediului operational. Conflictele recente, de la agresiunea Federatiei
Ruse impotriva Ucrainei la escaladarile din Orientul Mijlociu, au demonstrat ca liniile
de demarcatie dintre pace, criza si razboi sunt tot mai difuze, iar operatiile militare
nu mai pot fi concepute exclusiv prin prisma unui singur domeniu operational.
in acest context, conceptul de operatii multi-domeniu (MDO/Multi-Domain
Operations) s-a afirmat ca raspuns doctrinar la complexitatea mediului strategic,
fiind consacrat de armata Statelor Unite ale Americii (SUA) si preluat treptat de
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) ca fundament pentru planificarea
campaniilor viitoare.

La nivel american, initiative precum JADC2 (Joint All-Domain Command and
Control) si ,project over match” constituie pilonii transformarii militare. JADC2
vizeaza crearea unei arhitecturi integrate capabile sa conecteze senzori si mijloace
de angajare din toate domeniile intr-o retea unica, pentru a furniza decizii rapide
intr-un mediu saturat de razboi electromagnetic si atacuri cibernetice. in paralel,
marina americana urmareste, prin ,project over match”, integrarea inteligentei
artificiale si a sistemelor autonome in cadrul operatiilor navale dispersate, pentru
a mentine avantajul intr-un mediu maritim din ce in ce mai disputat (Hoehn, 2021).
Ambele programe confirma directia strategica spre anul 2030 (Cucinschi, 2024),
orientare consolidata doctrinar prin ,FM 3-0 Operations” (2025), care declara
explicit ca ,toate operatiile sunt operatii multi-domeniu” (Headquarters, Department
of the Army, 2025, p. 17), aplicabile la toate esaloanele si in toate contextele
strategice: pace, criza si razboi (Ib., pp. 16-17).

1 Obiectivul Statelor Unite a fost definit prin ,TRADOC Pamphlet 525-3-1” (2018), care prevede o armata capabila
de operatii multi-domeniu pand in anul 2028 (U.S. Army Training and Doctrine Command, 2018). Ulterior,
,FM 3-0 Operations” (2022) mentiona explicit orizontul anului 2030 in cadrul directiei ,Army 2030”, in timp
ce editia actualizata, ,FM 3-0 Operations” (2025), nu mai fixeaza un termen calendaristic, consolidand insa
doctrinar principiul conform caruia ,toate operatiile sunt operatii multi-domeniu” (Headquarters, Department
of the Army, 2025). In doctrina NATO, conceptul de operatii multi-domeniu a fost consacrat oficial prin
,AJP-3 Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations” (2019) si dezvoltat ulterior de Comandamentul Aliat
pentru Transformare (Allied Command Transformation, 2025), insa fara mentionarea unui an precis pentru
implementare. In acest studiu, anul 2030 este utilizat ca reper de analizé, dedus din obiectivul Statelor Unite si
presupusa aliniere a intregii Aliante la aceasta directie strategica.
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n paralel, NATO a recunoscut explicit importanta integrarii multi-domeniu prin
doctrina , AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations” (2019), dar siin
cadrul conferintelor cu specific sustinute la nivelul Comandamentului Aliat pentru
Transformare (Allied Command Transformation, 2025). Acestea institutionalizeaza
nu doar dimensiunile clasice precum cea terestra, aeriana, maritima, spatiala si
cibernetica, cisiimportanta mediuluiinformational/cognitiv si a relatiei de cooperare
cu mediul civil, ca functii indispensabile obtinerii superioritatii operationale
(North Atlantic Treaty Organization, 2019). Astfel, cadrul aliat confirma ca succesul
operatiilor multi-domeniu depinde de integrarea resurselor militare cu cele civile,
de influentarea perceptiilor si de protejarea rezilientei sociale.

Totusi, aplicarea MDO in regiuni geografice restranse si disputate, precum
Marea Neagra, ridica dificultati semnificative. Spatiul pontic este marcat de
prezenta Flotei Ruse la Marea Negara (FRMN), de militarizarea Peninsulei Crimeea
si de utilizarea tehnicilor si tacticilor hibride (e.g. dezinformare, atacuri cibernetice,
exploatarea infrastructurii civile, contestarea regimului juridic international etc.).
n acelasi timp, pentru NATO si statele riverane, Marea Neagra are un rol strategic
deosebit prin asigurarea libertatii de navigatie, securizarea infrastructurii energetice
maritime si sprijinirea partenerilor vulnerabili (Vdovychenko, Albu, Chitadze, 2024;
Kohler, 2020). Aceasta dubla relevanta, vitald atat pentru Rusia, cat si pentru NATO,
creeaza premisele unui mediu disputat, in care actiunile asociate razboiului hibrid
devin instrumente de erodare a coeziunii si de subminare a libertatii de navigatie in
Marea Neagra.

Cercetarile de pana acum s-au concentrat, in principal, pe definirea doctrinara a
MDO si pe dezvoltarea capabilitdtilor tehnologice necesare implementarii acestuia.
Totusi, nu este clar inca in ce masura actiunile asociate razboiului hibrid pot submina
convergenta multi-domeniu in teatre de operatii semi-inchise, precum Marea
Neagra. Aceasta lacuna este deosebit de relevanta pentru Romania, stat riveran
al Marii Negre, care, prin apartenenta la NATO, urmeaza directia de implementare
a formatiunilor multi-domeniu Tn orizontul anului 2030. Totusi, vulnerabilitatile
structurale, precum infrastructura portuara critica insuficient protejata, dependenta
de resurse civile si lipsa de profunzime strategica, ridica semne de intrebare cu
privire la ritmul si consistenta transpunerii practice a acestui obiectiv.

Scopul acestui studiu este de a examina critic implicatiile actiunilor asociate
razboiului hibrid asupra fiecarui domeniu al operatiilor multi-domeniu, cu
particularizare asupra mediului operational al Marii Negre si asupra rolului Fortelor
Navale Romane. Metodologia propusa, o analiza comparativa multicriteriala,
permite identificarea a cinci tipuri de amenintadri asociate razboiului hibrid
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asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra
pentru fiecare domeniu si evaluarea implicatiilor acestora asupra capacitatii
de transpunere a doctrinei MDO fin practica, prin intermediul formatiunilor
multi-domeniu. Rezultatele urmaresc atat clarificarea vulnerabilitatilor, cat si
formularea unor recomandari aplicabile doctrinar si operational, menite sa
contribuie la cresterea rezilientei fortelor navale si a interoperabilitatii acestora
cu Aliatii.

Noutatea studiului deriva din corelarea sistematica a actiunilor hibride cu
vulnerabilitatile domeniilor MDO si transpunerea lor intr-un cadru prospectiv
pentru implementarea formatiunilor multi-domeniu navale in Marea Neagra.
Aceasta abordare nu se limiteaza la o descriere teoretica, ci urmareste sa ofere
un cadru comparativ si orientat spre viitor pentru planificarea strategica Aliatad in
regiunea Mdrii Negre. in acest fel, studiul contribuie la literatura de specialitate si
aduce o valoare practica pentru Fortele Navale Romane, demonstrand ca succesul
implementarii formatiunilor multi-domeniu pana Tn orizontul de timp 2030
depinde nu doar de modernizare tehnologica si doctrinard, ci si de capacitatea de a
contracara in mod eficient actiunile asociate razboiului hibrid care definesc mediul
de securitate actual.

Analiza de fata porneste de la ipoteza ca actiunile hibride produc efecte
asimetrice asupra diferitelor domenii, fiind deosebit de pregnante in domeniul
maritim, dar mentindnd o stransa interdependenta cu celelalte domenii
operationale. intrebarea centrald de cercetare care ghideazd acest studiu este:
cum afecteazd actiunile asociate rdzboiului hibrid capacitatea fortelor navale din
Marea Neagrd de a implementa operatiile multi-domeniu pdnd in orizontul de
timp 2030 si ce adaptdri doctrinare, tehnologice si organizationale sunt necesare
pentru formatiunile multi-domeniu? Pentru a raspunde, cercetarea urmareste
definirea domeniilor MDO si particularizarea lor la specificul regiunii Marii Negre,
identificarea si analizarea a cinci actiuni asociate razboiului hibrid relevante pentru
fiecare domeniu, evaluarea implicatiilor acestora printr-o analizd comparativa
multicriteriala, precum si examinarea implicatiilor asupra Fortelor Navale Romane
si NATO. Tn final, studiul propune recomandari aplicabile doctrinar si operational,
menite sa consolideze rezilienta si interoperabilitatea in cadrul formatiunilor
multi-domeniu.Structuralucrariiurmeazaoprogresielogica,delaanalizaconceptuala
a domeniilor MDO si identificarea amenintarilor caracteristice razboiului hibrid
relevante pana la aplicarea unei metode comparative multicriteriale si extragerea
unor concluzii si recomandari pentru adaptarea doctrinara si operationala a fortelor
navale.
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STADIUL ACTUAL AL CERCETARII IN DOMENIU

Literatura de specialitate in ceea ce priveste razboiul hibrid este vasta, reflectand
preocuparea constanta a mediului academic si doctrinar pentru natura ambigua si
multidimensionala a acestui tip de conflict. Analizele subliniaza ca razboiul hibrid
implicd o combinare fluida a mijloacelor conventionale si neconventionale, militare
si non-militare, pentru a exploata vulnerabilitatile adversarilor. Ferris (2012)
arata ca fenomenul nu este nou, ci are radacini istorice in conflicte imperiale,
dar dobandeste relevanta crescuta in secolul XXI. Batyuk (2017) evidentiaza ca
termenul a fost adoptat de SUA ca instrument conceptual pentru a descrie tactici de
coercitie strategica sub pragul conflictului conventional. Grier (2017) atrage atentia
asupra riscului ca ,hibriditatea” sa devina un simplu ,, buzzword”?, pierzand valoare
analitic, idee reluata si de Wither (2023), care critica lipsa de claritate conceptuala.
n acelasi sens, Tagarev (2021) propune cadre noi de analizd pentru amenintarile
caracteristice razboiului hibrid, subliniind necesitatea unei abordari sistemice.

in domeniul maritim, cercetérile recente confirm& adaptabilitatea riazboiului
hibrid si, implicit, a actiunilor asociate acestui tip de conflict. Studii precum cele
ale lui Schaub, Murphy si Hoffman (2017) sau Mitrescu si Sokolov (2025) arata
ca infrastructura maritimad criticd devine o tinta predilectda pentru amenintari
caracteristice razboiului hibrid, iar Stensrud si @sthagen (2024) descriu aplicarea
tactica a razboiului de noud generatie rusesc in zone precum Arctica si Marea
Neagra. Aceste lucrdri confirma ca razboiul hibrid are un rol central in strategiile de
destabilizare si contestare a ordinii internationale.

in ceea ce priveste operatiile multi-domeniu, literatura este inca intr-o fazi
incipientd, fiind puternic influentata de doctrina americana. Manualele — U.S.
Army Training and Doctrine Command (2018) si Headquarters, Department of the
Army (2025) au consacrat MDO ca nou concept operational, definind integrarea
simultana a tuturor domeniilor pentru a crea avantaje relative in fata adversarilor.
Complementar, rapoartele privind JADC2 si ,project over match” (Hoehn, 2021)
arata directia tehnologica de integrare a senzorilor si a mijloacelor de angajare din
toate domeniile. La nivel NATO, doctrina NATO (North Atlantic Treaty Organization,
2019) si initiativele recente ale Allied Command Transformation (2025) confirma
relevanta abordarii operatiilor multi-domeniu, insa fara a indica un calendar clar
de implementare. Conform doctrinei americane, este necesar a se face distinctia
intre operatiile multi-domeniu, definite ca doctrina care integreaza toate domeniile

2 Termenul ,buzzword” face referire la un cuvant sau o expresie la moda, utilizata frecvent in discursul politic,
academic sau mediatic, dar care risca sa isi piarda sensul analitic prin suprasolicitare si ambiguitate.
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pentru a crea avantaje relative, si formatiunile multi-domeniu, concepute ca
instrumente organizationale prin care aceasta doctrind este pusa in practica,
avand rolul de a penetra si dezintegra sistemele A2/AD (Anti-Access/Area Denial)
ale adversarului si de a exploata avantajul si libertatea de manevra obtinuta (U.S.
Army Training and Doctrine Command, 2018, p. 5). Totusi, desi la nivel teoretic
formatiunile multi-domeniu sunt prezentate ca solutii ideale pentru operationalizarea
MDO, aplicarea lor in spatii maritime restranse, semi-inchise si disputate, precum
Marea Neagra, ridica intrebari privind fezabilitatea si adaptabilitatea acestui model
la realitatile geopolitice si de infrastructura regionala.

Nu in ultimul rénd, pe plan academic, Kohler (2020) evidentiazd necesitatea
integrarii fortelor navale in Joint Force Maritime Component Command pentru a
contracara influenta rusa in Marea Neagr3, iar Vdovychenko, Albu si Chitadze (2024)
analizeaza trilema securitara a regiunii, definita de interactiunea dintre interesele
proprii ale Turciei, orientarea pro-occidentala a Ucrainei si a statelor riverane aliate
si obiectivul Federatiei Ruse de a-si mentine influenta. Alte contributii, precum
Islam (2024) si Scutaru, Pavel (2025), extind dezbaterea asupra cooperarii regionale
si asupra rezilientei infrastructurii critice.

Privind critic literatura de specialitate, se poate observa o disproportie:
literatura despre razboiul hibrid este abundenta si diversa, cu numeroase studii de
caz si abordari conceptuale, in timp ce cercetarea privind operatiile multi-domeniu,
indeosebi in ceea ce priveste regiunea Marii Negre, ramane ancorata mai ales in
doctrinele americane si in primele incercari de adaptare a NATO. Mai mult, analiza
cauzald a modului in care actiunile asociate razboiului hibrid influenteaza direct
implementarea MDO este aproape inexistenta. Aceasta lacuna justifica demersul
prezentului studiu, care propune o corelare sistematica intre cele doua concepte si
particularizarea pentru teatrul de operatii al Mérii Negre. In acest sens, necesitatea
examinarii actiunilor caracteristice razboiului hibrid in arealul pontic, intens
studiate si dezbatute in literatura de specialitate, devine esentiala pentru a intelege
modul in care acestea afecteaza aplicabilitatea MDO si, implicit, a formatiunilor
multi-domeniu in regiune. in plus, avand in vedere faptul c3 actori statali precum
SUA se apropie de perioada finala a termenului asumat pentru implementarea
acestor formatiuni multi-domeniu, modelarea terenului inainte de implementare
este necesara pentru a sprijini atat adaptarea doctrinara, cat si pregatirea practica a
Fortelor Navale Romane si a NATO in Marea Neagra.
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METODOLOGIA

Metodologia acestui articol are rolul de a asigura un cadru sistematic de
analiza prin care sa fie atins obiectivul central: identificarea implicatiilor actiunilor
asociate razboiului hibrid asupra operatiilor multi-domeniu si asupra capacitatii
fortelor navale din Marea Neagrda de a implementa formatiuni multi-domeniu
pana in orizontul de timp 2030. Aceasta abordare metodologicd este construitd
in raport direct cu intrebarea de cercetare si cu obiectivele enuntate anterior,
oferind instrumentele prin care analiza va putea evidentia modul in care aceste
implicatii influenteaza transpunerea in practica a doctrinelor MDO si formatiunilor
multi-domeniu in regiunea Mérii Negre. In cercetarea militard, metodologia nu
reprezinta doar un set de proceduri tehnice, ci constituie fundamentul prin care
datele sunt colectate, interpretate si transformate in rezultate aplicabile doctrinar
(Creswell, Creswell, 2018).

Metoda principala utilizata este o analizd comparativa multicriterialda a
implicatiilor actiunilor asociate razboiului hibrid asupra fiecarui domeniu/
dimensiune a MDO. Alegerea acestei metode se justifica prin natura complexa si
interdependenta a domeniilor operationale, unde amenintarile nu pot fi analizate
izolat, ci doar prin raportare la un ansamblu integrat. Modelul este inspirat de
evaluarile multicriteriale aplicate in studiile de securitate, care permit cuantificarea
calitativd a implicatiilor (Tagarev, 2021). Tn acest cadru, cercetarea identificd cinci
actiuni asociate razboiului hibrid, reprezentative pentru fiecare domeniu MDO,
selectate pe baza literaturii de specialitate si a documentelor doctrinare NATO si ale
SUA, dar fara a ne limita la acestea.

Datele utilizate provin din documente doctrinare, care ofera cadrul conceptual
si calendarul de implementare, din literatura academica recenta, care furnizeaza
perspective critice asupra razboiului hibrid si a operatiilor multi-domeniu, precum
si din studii de caz regionale, specifice Marii Negre, axate pe efectele tacticilor
hibride asupra securitatii maritime Prelucrarea acestor date presupune codificarea
actiunilor asociate razboiului hibrid identificate, evaluarea implicatiilor acestora
(intensitate, probabilitate si relevanta), pe o scald de la 1 la 5, si integrarea intr-o
matrice comparativa.

Alegerea scalei de la 1 la 5 are fundament metodologic. Potrivit lui Creswell
si Creswell (2018), utilizarea unei scale simple si standardizate permite integrarea
datelor calitative si cantitative intr-o abordare mixtd convergenta. In acest articol,
valoarea 1 corespunde unor implicatii minore, in care actiunea hibridd are
efecte limitate asupra domeniului analizat, in timp ce valoarea 5 desemneaza
implicatii critice, capabile sa afecteze decisiv coeziunea si capacitatea de integrare
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multi-domeniu. Valorile intermediare (2-4) reflecta gradatii de intensitate,
probabilitate si relevantd, calibrate pe baza frecventei si gravitatii (impactului)
identificate n literatura de specialitate si in documentele doctrinare. Aceasta
scalare faciliteaza comparabilitatea intre domenii si transforma analiza calitativa
intr-un instrument anticipativ, cu valente aplicabile planificarii operationale
(Creswell, Creswell).

Analiza este orientata critic, in sensul ca nu se limiteaza la reproducerea
definitiilor doctrinare, ci urmareste sa evidentieze discrepantele dintre teorie si
aplicabilitate practica. De exemplu, U.S. Army Training and Doctrine Command
(2018) defineste clar distinctia dintre MDO ca doctrind si formatiunile multi-
domeniu ca instrument organizational, Tnsa rdmane neclar cum aceste formatiuni
multi-domeniu pot fi adaptate in spatii semi-inchise si disputate precum Marea
Neagra. Tocmai de aceea, cercetarea propune corelarea implicatiilor actiunilor
asociate razboiului hibrid cu vulnerabilitatile fiecarui domeniu MDO, ca exercitiu
de modelare anticipativa inainte de implementarea efectiva a formatiunilor
multi-domeniu.

Prin acest demers, metodologia contribuie nu doar la validarea ntrebarii
de cercetare, ci si la fundamentarea unui cadru analitic, care poate fi replicat in
alte regiuni maritime similare. Tn plus, rezultatele obtinute vor sustine adaptarea
doctrinara a Fortelor Navale Romane si pot oferi un instrument de planificare
orientat catre rezilienta si interoperabilitate. Structurarea capitolelor urmatoare
reflecta aceasta abordare: mai intai, vor fi definite domeniile MDO cu particularizare
asupra regiunii Marii Negre, pentru ca, ulterior, fiecare domeniu sa fie analizat in
raport cu implicatiile actiunilor asociate razboiului hibrid, pe baza metodei descrise
anterior.

DOMENIILE SI DIMENSIUNILE OPERATIILOR MULTI-DOMENIU
SI PARTICULARIZAREA ACESTORA
PENTRU REGIUNEA MARII NEGRE

Operatiile multi-domeniu reprezinta una dintre cele maiimportante transformari
doctrinare ale secolului XXI, oferind un cadru integrat prin care fortele armate pot
obtine superioritate simultana in toate dimensiunile conflictului modern. Studierea
dimensiunilor MDO este esentiald nu doar pentru intelegerea mecanismelor prin
care marile puteri isi proiecteaza forta, ci si pentru identificarea vulnerabilitatilor
care pot fi exploatate de adversari prin actiuni asociate razboiului hibrid.
State precum SUA au adoptat conceptul de operatii multi-domeniu (MDO) ca
doctrina de referinta si au initiat dezvoltarea ,,Multi-Domain Task Forces” (MDTF)
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ca structuri experimentale, concepute pentru a penetra si dezintegra sistemele
A2/AD si pentru a exploata avantajul si libertatea de manevra obtinute. Acestea
reprezinta precursorii formatiunilor multi-domeniu aflate in dezvoltare, destinate
sa asigure in perspectiva implementarea pe scara larga a MDO si sa consolideze
o abordare anticipativd a competitiei strategice (U.S. Army Training and Doctrine
Command, 2018). Pentru contextul Marii Negre, analiza de fata va face referire
in mod exclusiv la conceptul de MDO si la formatiunile multi-domeniu, avand in
vedere faptul ca MDTF reprezintd structuri experimentale, dezvoltate in prezent
doar de citre SUA. Tn acest context, analiza operatiilor multi-domeniu porneste de |a
definirea domeniilor operationale recunoscute doctrinar, terestru, aerian, maritim,
spatial si cibernetic, la care se adauga dimensiunile cognitiva/informationald si
relatia de cooperare cu mediul civil. In regiuni disputate si semi-inchise, precum
Marea Neagra, contextualizarea domeniilor si dimensiunilor MDO devine o conditie
criticd pentru operationalizarea doctrinei si pentru adaptarea fortelor navale la
cerintele NATO si la caracteristicile mediului de securitate actual.

Domeniul terestru

Constituie dimensiunea fundamentalda a razboiului, intrucat concentreaza
controlul spatiului fizic, mobilitatea fortelor si sprijinul pentru operatiile din
celelalte domenii. Doctrina americana actuald subliniaza ca manevra terestra nu se
desfasoara izolat, ci este permanent conectata cu efecte generate in mediile aerian,
maritim, spatial si cibernetic (Headquarters, Department of the Army, 2025).
Aceastd abordare reflecta transformarea operatiilor terestre dintr-o dimensiune
traditionala intr-un vector de integrare multi-domeniu.

n cadrul MDO si al formatiunilor multi-domeniu, domeniul terestru capiti o
relevanta deosebitad prin rolul sdu in penetrarea si dezintegrarea sistemelor A2/AD,
facilitand libertatea de actiune pentru fortele aeriene, navale si spatiale (U.S.
Army Training and Doctrine Command, 2018). Astfel, fortele terestre nu mai au un
rol exclusiv de manevra pe uscat, ci devin parte integranta a unui ansamblu care
genereaza avantaje relative simultane in toate domeniile.

in regiunea Marii Negre, dimensiunea terestrd are particularitdti critice:
teritoriul Romaniei si Bulgariei serveste drept punct de sprijin strategic pentru
desfasurarea de forte NATO, iar infrastructura rutiera, feroviara si logistica fortelor
reprezinta o conditie esentiala pentru sprijinirea operatiilor aeriene si maritime.
Aceastd infrastructura poate deveni insa vulnerabila la sabotajul hibrid al rutelor
de transport si depozitelor logistice (Eckel, 2025), la infiltrarea de forte proxy
si paramilitare sustinute din plan extern (Beznosiuk, 2025) sau la tactici de tip
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,lawfare” care contesta desfasurarea trupelor si genereaza ambiguitate strategica
(Bachmann, Mosquera, 2015). in paralel, utilizarea dronelor-suicide si a munitiilor
ratacitoare de tip ,loitering™ transforma campul tactic intr-un mediu saturat de
riscuri asimetrice (Kunertova, 2023), iar bruiajul si spoofing-ul® GNSS (Global
Navigation Satellite System — sistem global de navigatie prin satelit) pot afecta
coordonarea si mobilitatea fortelor terestre (Schmidt, Radke, Camtepe, Foo, Ren,
2016). in plus, capabilititi precum desantul amfibiu si fortele pentru operatii
speciale conecteaza direct domeniul terestru cu mediile maritim si aerian, oferind
flexibilitate Tn contracararea acestor actiuni asociate razboiului hibrid si in sprijinirea
operatiilor multi-domeniu integrate.

Domeniul aerian

Reprezinta unul dintre domeniile esentiale ale proiectiei de putere, oferind
mobilitate rapida, supraveghere strategica si capacitate de lovire de precizie.
Doctrina americana defineste puterea aeriana drept un instrument indispensabil
pentru obtinerea superioritatii intr-un conflict modern, accentuand interdependenta
sa cu celelalte domenii operationale (U.S. Air Force, 2021). Prin caracterul sau flexibil
si global, puterea aeriand permite actiuni decisive in timp scurt, Tnsa intampina
constrangeri semnificative in medii operationale intens disputate, precum Marea
Neagra, dominate de sisteme anti-acces si interdictie regionala.

in cadrul MDO, domeniul aerian joacd un rol central in integrarea sistemelor
de recunoastere, comanda si lovire, sprijinind simultan fortele terestre, navale
si spatiale. Formatiunile multi-domeniu depind de aviatie pentru penetrarea
sistemelor A2/AD si pentru sincronizarea efectelor in toate domeniile (U.S. Army
Training and Doctrine Command, ib.). Astfel, aviatia nu este doar un vector de
sprijin, ci o veriga critica pentru succesul operatiilor multi-domeniu.

InregiuneaMériiNegre, domeniul aerian se confruntd cu particularititicomplexe:
prezenta sistemelor rusesti de aparare antiaeriana S-400 in Crimeea limiteaza
libertatea de manevra aerianag, iar bruiajul GNSS afecteaza navigatia si coordonarea.
Utilizarea dronelor si munitiilor ratacitoarea demonstrat vulnerabilitatea bazelor

3 Termenul lawfare provine din aldturarea dintre law (lege) si warfare (rdzboi) si presupune utilizarea strategica
a instrumentelor juridice ca arma de razboi, in scopul limitarii libertdtii de actiune a adversarului, contestarii
legitimitatii desfasurarii trupelor sau creadrii de ambiguitati strategice. Conceptul este analizat in literatura
de securitate internationald ca parte a spectrului actiunilor asociate razboiului hibrid, fiind corelat atat cu
manipularea cadrului legal international, cat si cu exploatarea reglementarilor interne pentru a atinge obiective
politico-militare (Orde, 2016).

4 Termenul loitering munition (tr. ,munitie rdtdcitoare”) desemneaza un tip de armament aerian fara pilot, care
combina caracteristicile unei drone cu cele ale unei munitii de precizie.

> Termenul spoofing desemneaza o tehnica de atac informatic prin care sunt generate semnale sau date false,
menite sa imite surse legitime, cu scopul de a insela sistemele de receptie.
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aeriene si a infrastructurii critice (Kunertova, 2023; Plichta, 2025). in plus, operatiile
de razboi electromagnetic, atacurile cibernetice asupra infrastructurii de aviatie
si loviturile de saturatie multi-vector pun sub presiune rezilienta fortelor aeriene,
creand riscuri semnificative pentru domeniul aerian ca parte a MDO in regiunea
Marii Negre (Florido-Benitez, 2024; Dalsjo, Jonsson, Norberg, 2022).

Domeniul maritim

Este, alaturi de domeniul aerian, un alt domeniu vital pentru proiectia de putere
si libertatea de navigatie, asigurand atat controlul liniilor de comunicatie maritime,
cat si protectia infrastructurilor critice. Doctrina navalda americana subliniaza faptul
ca puterea maritima integreaza actiuni de suprafatd, submarine si aeronavale, fiind
indispensabila pentru descurajarea adversarilor si pentru asigurarea accesului in
zone disputate (U.S. Navy, 2025). intr-o perspectivd multi-domeniu, capabilititile
navale asigurd mobilitate strategica si sprijin pentru operatiile terestre si aeriene,
fiind, totodata, dependente de integrarea informationala si cibernetica.

in cadrul MDO, domeniul maritim are rol central in penetrarea sistemelor
A2/AD si in mentinerea libertatii de manevra a fortelor aliate. Rolul formatiunilor
multi-domeniu poate fi unul de creare a unor efecte simultane la suprafata, sub
apa si in spatiul aerian, sprijinind sincronizarea cu fortele terestre si aeriene (U.S.
Army Training and Doctrine Command, 2018). Astfel, marina nu este doar o forta de
prezenta si descurajare, ci 0 componenta critica a integrarii multi-domeniu.

n ceea ce priveste Marea Neagra, domeniul maritim este puternic influentat
de prezenta si militarizarea Flotei Ruse la Marea Neagra, precum si de amplasarea
infrastructurilor critice Tn proximitatea zonelor de risc. Actiunile asociate razboiului
hibrid specifice includ sabotajul infrastructurii maritime critice, utilizarea dronelor
navale autonome impotriva porturilor si navelor, spoofing-ul sistemelor de navigatie
AIS/GPS®, blocarea traficului comercial prin declararea unor raioane maritime
ca zone de exercitiu si hartuirea deliberata a navelor prin manevre periculoase
de apropiere (Monaghan, Connolly, 2023, p. 23; Burlacu, Sandu, 2023; Zorri,
Kessler, 2024; Gaber, 2024; Sabanadze, Dalay, 2025; Godzimirski, Mitrescu, 2025).
Aceste tactici sporesc riscul de escaladare si submineaza securitatea maritima
regionald, afectand capacitatea de integrare a domeniului maritim in operatiile
multi-domeniu.

6 AIS — acronim pentru Automatic Identification System (sistem de identificare automatd, utilizat in navigatia
maritima); GPS — acronim pentru Global Positioning System (sistem global de pozitionare prin satelit).
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Domeniul spatial

A devenit un pilon central al operatiilor moderne, asigurand comunicatii
securizate, supraveghere globala si suport pentru navigatie si ghidajul precis al
elementelor de munitie moderne. U.S. Space Force (2025) defineste spatiul ca
fiind un mediu operational distinct, Tn care controlul si protectia infrastructurii
satelitare sunt esentiale pentru desfisurarea oricidrei campanii militare. in logica
actuala a razboiului, satelitii nu mai servesc doar la culegere de informatii, ci devin
instrumente operationale directe in arhitectura multi-domeniu.

in cadrul MDO, domeniul spatial este critic pentru a conecta simultan
toate domeniile, de la terestru si maritim la aerian si cibernetic. Formatiunile
multi-domeniu depind de serviciile satelitare pentru coordonarea actiunilor si
pentru asigurarea rezilientei sistemelor de comanda si control in medii operationale
intens disputate (U.S. Army Training and Doctrine Command, ib.). Spatiul, prin
natura sa globala, ofera libertate de manevra si superioritate informationala,
dar devine, totodata, o arend de confruntare hibridd unde competitia strategica
este intensa.

in arealul Marii Negre, unde mediul operational este definit de prezenta
sistemelor A2/AD si de interdependenta infrastructurilor critice, spatiul capata un rol
decisiv. Actiunile asociate razboiului hibrid se manifesta prin bruiaj si spoofing asupra
comunicatiilor satelitare (Peled, Aizikovich, Habler, Elovici, Shabtai, 2023), atacuri
cibernetice asupra sistemelor satelitare (lb.), utilizarea tehnologiilor anti-satelit
de natura cinetica si necinetica (Grossfeld, 2024), manevre de proximitate ostile
Tmpotriva satelitilor aliati (Egeli, 2021) si exploatarea ambiguitatii informationale in
comunicatiile spatiale pentru a crea confuzie strategica (Hoyhtya, Uusipaavalniemi,
2023). Aceste practici submineaza increderea in avantajul spatial si pun sub presiune
capacitatea fortelor navale si a NATO de a integra in siguranta serviciile spatiale ca
parte a domeniului spatial in operatiile multi-domeniu din regiunea Marii Negre.

Domeniul cibernetic

Acest domeniu a devenit unul indispensabil in ceea ce priveste conflictul
modern, fiind recunoscut doctrinar drept spatiu operational distinct, in care se
desfasoara activitati de aparare, atac si exploatare informationalda. NATO a definit
si statuat, totodatd, rolul domeniului cibernetic, subliniind securitatea retelelor
si protectia fluxului informational ca elemente esentiale pentru succesul oricarei
operatii comune (North Atlantic Treaty Organization, 2019). in doctrina americana,
operatiile Tn spatiul cibernetic completeaza actiunile din mediile terestru, aerian,
maritim si spatial, asigurand o interconectare rapida si rezilienta, indeosebi a
sistemelor de comanda si control.
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in cadrul MDO, domeniul cibernetic joacd rolul de liant al tuturor celorlalte
dimensiuni. Formatiunile multi-domeniu se bazeaza pe securitatea comunicatiilor
digitale pentru coordonarea simultand a actiunilor, dar sunt expuse la atacuri
persistente menite sa degradeze retelele si sa compromita avantajele informationale
(U.S. Army Training and Doctrine Command, ib.). Asigurarea libertatii de actiune
in domeniul cibernetic constituie un factor decisiv pentru mentinerea ritmului
operational si pentru consolidarea interoperabilitatii dintre fortele aliate si, implicit,
a celor care se constituie in formatiuni multi-domeniu.

n regiunea Marii Negre, actiunile asociate rézboiului hibrid asupra domeniului
cibernetic sunt multiple si recurente. Atacurile de tip ,ransomware” au vizat
deja infrastructuri critice, afectand functionarea retelelor logistice si de transport
(Schwarz, Marx, Federrath, 2021). ,Infiltrdrile stealth” in retelele navale pot afecta
capacitatea de detectie si de reactie a fortelor aliate (Todorov, 2024), iar sistemele
automatizate bazate pe Al° si 10T pot fi manipulate pentru a crea confuzie
operationald (Fenton, 2024). in paralel, campaniile de dezinformare amplificate
prin canale cibernetice erodeaza increderea publica si coeziunea politica (Usewicz,
Keplin, 2023), in timp ce atacurile DDoS*! pot bloca centrele de comanda si control,
limitdnd coordonarea multi-domeniu. Aceste practici submineaza securitatea
regionala si ridica provocari majore pentru integrarea fortelor navale si a NATO
intr-o arhitectura operationala coerenta in regiunea Marii Negre.

Dimensiunea cognitivéd/informationald

Aceastd dimensiune este tot mai prezentda in analiza conflictelor moderne,
reflectand interdependenta dintre spatiul informational, procesele decizionale
si perceptiile colective. in timp ce doctrina americand nu o defineste ca domeniu
de sine statator al operatiilor multi-domeniu, NATO o trateaza ca pe o dimensiune
conexa, indispensabila pentru obtinerea si mentinerea avantajului operational,
mai ales in contextul actual in care statele aliate din Europa de Est se confrunta
cu provocari crescande Tn acest spectru. Aceasta perspectiva subliniaza faptul ca
victoriile nu se obtin exclusiv prin manevre fizice, ci si prin capacitatea de a influenta
vointa adversarului si rezilienta propriilor societati.

Ransomware desemneaza un tip de atac cibernetic prin care datele unei organizatii sunt criptate, iar accesul la
acestea este conditionat de plata unei sume de bani catre atacator.

Infiltrdrile stealth se refera la patrunderea discreta si persistenta intr-un sistem informatic, prin tehnici menite sa
evite detectia si sa mentina accesul pe termen lung.

® Al —acronim pentru Artificial Intelligence (inteligenta artificiala).

loT — acronim pentru Internet of Things.

11 DDoS — acronim pentru Distributed Denial of Service.
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n cadrul MDO, dimensiunea cognitiva sustine integrarea celorlalte domenii prin
consolidarea legitimitatii si prin protejarea coeziunii. Formatiunile multi-domeniu
depind de rezilienta informationald si de capacitatea de a contracara campanii
adverse care vizeaza vointa de lupta, increderea in institutii si stabilitatea politica.
Spre deosebire de domeniile clasice, terestru, aerian, maritim, spatial si cibernetic,
dimensiunea cognitiva/informationald opereaza preponderent asupra perceptiilor,
memoriei colective si psihologiei decizionale, ceea ce ii confera o valoare aparte in
logica confruntarilor hibride.

in ceea ce priveste regiunea Marii Negre, aceastd dimensiune este intens
exploatata de Federatia Rusa si de alti actori, prin campanii hibride care includ:
modelarea discursului public prin dezinformare si propaganda (Deppe, Schaal,
2024), operatiuni coordonate n spatiul digital care combind mass-media, retele
sociale si tehnologii emergente (Deppe, Disinformation in Cognitive Warfare
Foreign Information Manipulation and Interference and Hybrid Threats, 2023),
manipularea prin algoritmi si utilizarea retelelor de boti pentru amplificarea
mesajelor false (Gombar, 2025), diseminarea de stiri false directionate strategic
pentru erodarea increderii in institutii (Bargdoanu, Godzimirski, lonita, 2020) si
campanii externe de manipulare informationala si interferenta (FIMI*2) menite s
afecteze procesele democratice si coeziunea NATO (Proto, Lamoso-Gonzalez, Garcia,
2025). Aceste practici genereaza vulnerabilitati greu de contracarat, cu implicatii
directe asupra implementarii operatiilor multi-domeniu si asupra rezilientei
regionale la Marea Neagra.

Dimensiunea relatiei de cooperare cu mediul civil

Relatia dintre mediul militar si cel civil este un element fundamental al
rezilientei nationale si al capacitatii colective de aparare. Doctrina NATO subliniaza
importanta coordonarii dintre autoritatile militare si structurile civile pentru a
sprijini desfasurarea operatiilor comune si pentru a asigura continuitatea functiilor
esentiale ale societatii (North Atlantic Treaty Organization, 2025). Spre deosebire
de domeniile doctrinare recunoscute de U.S. Army Training and Doctrine Command
(2018) — terestru, aerian, maritim, spatial si cibernetic —, relatia cu mediul civil
nu este definita ca domeniu de sine statator al operatiilor multi-domeniu, ci este
tratatd ca o dimensiune conexd, indispensabild pentru implementarea MDO in
medii disputate.

n arhitectura MDO, aceastd dimensiune are rolul de a integra resursele civile
si de a asigura sprijinul logistic, energetic si social pentru desfasurarea operatiilor.

2 FIMI — acronim pentru Foreign Information Manipulation and Interference.
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Formatiunile multi-domeniu se bazeaza nu doar pe interoperabilitatea dintre fortele
armate aliate, ci si pe capacitatea de a utiliza infrastructuri civile cu dubla utilizare,
pe cooperarea cu autoritatile nationale si locale si pe sustinerea opiniei publice.
Vulnerabilitatea acestor legaturi face ca relatia de cooperare cu mediul civil sa fie
o tinta predilecta a actiunilor asociate razboiului hibrid, cu potential de a submina
coeziunea si de a eroda rezilienta regionala.

Pentru arealul Marii Negre, aceste vulnerabilitdti sunt amplificate de contextul
strategic si de proximitatea conflictului din Ucraina. Actiunile asociate razboiului
hibrid s-au materializat prin sabotajul infrastructurilor critice civile cu relevanta
militara (Soldi et al., 2023), atacuri cibernetice asupra infrastructurilor de utilitate
publicd cu impact asupra populatiei si logisticii (Fenton, 2024), exploatarea
fluxurilor de refugiati ca instrument de presiune politica si destabilizare (tubinski,
2022), campanii de dezinformare care submineaza sprijinul public pentru aparare
si atacuri asupra logisticii civile cu dubla utilizare, precum porturi sau companii
de transport. Toate acestea evidentiaza faptul ca relatia de cooperare cu mediul
civil este vulnerabild la actiuni asociate razboiului hibrid, iar protejarea acestei
dimensiuni devine o conditie esentiala pentru succesul operatiilor multi-domeniu si
pentru mentinerea coeziunii NATO in regiunea Marii Negre.

ACTIUNILE ASOCIATE RAZBOIULUI HIBRID DIN REGIUNEA MARII
NEGRE SI IMPLICATIILE ACESTORA ASUPRA MDO

Diversitatea actiunilor asociate razboiului hibrid impune o selectie atenta a
celor care pot influenta in mod direct punerea in aplicare a doctrinei operatiilor
multi-domeniu si constituirii formatiunilor multi-domeniu in Marea Neagra.
Scurta descriere a domeniilor si dimensiunilor MDO a evidentiat faptul ca acestea
nu au fost delimitate Tntdmplator, fiecare contribuind la integrarea si coerenta
ansamblului operational. Tn aceastd sectiune sunt identificate amenintrile
caracteristice razboiului hibrid, relevante pentru fiecare domeniu/dimensiune, cu
implicatii asupra capacitatii fortelor navale din Marea Neagra de a implementa
conceptele MDO si, implicit, formatiunile multi-domeniu intr-un mediu strategic
versatil si, totodatd, disputat de catre principalii actori statali si non-statali ai regiunii.

Domeniul terestru (DT)

e DT1: Utilizarea dronelor-suicid si a munitiilor rdtdcitoare care afecteazd
mobilitatea terestrd si sprijinul costier al operatiilor multi-domeniu;

e DT2: Sabotajul infrastructurii critice terestre care limiteazd mobilitatea
strategica si sprijinul logistic al zonelor portuare;
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DT3: Operatiile fortelor proxy care genereazd ambiguitate strategicd si
afecteazd securitatea terestrd in zonele de acces maritim;
DT4: Perturbarea navigatiei prin bruiaj GNSS care limiteazd mobilitatea
terestrd si conexiunea logisticd cu operatiile maritime;
DT5: Exploatarea legislatiei internationale, precum si a celei nationale care
blocheazd desfdsurarea trupelor si delegitimeazd actiunile militare.

Domeniul aerian (DA)

DA1: Bruiaj si spoofing GNSS care afecteazd navigatia aeriand si reduc
sincronizarea multi-domeniu in operatii regionale;

DA2: Atacuri cu drone kamikaze si munitii rdtdcitoare care satureazd
apdrarea si reduc capacitatea operationald a bazelor aeriene;

DA3: Operatii de rdzboi electromagnetic si momeli aeriene care degradeazd
radarele si reduc eficienta apdrdrii aeriene integrate;

DA4: Atacuri cibernetice asupra infrastructurii aeriene care perturbd
operatiile si reduc ritmul de integrare multi-domeniu;

DA5: Lovituri de saturatie multi-vector care suprasolicitd apdrarea
antiaeriand si reduc rezilienta capacitdtilor aeriene nationale si aliate.

Domeniul maritim (DM)

DM1: Sabotajul infrastructurilor critice maritime care destabilizeazd lanturile
logistice si energetice in Marea Neagrd;

DM_2: Utilizarea ambarcatiunilor fard echipaj care executd atacuri ofensive
greu de detectat asupra obiectivelor maritime;

DM3: Spoofing-ul sistemelor AIS si GPS care distorsioneazd pozitionarea
navelor si creeazd perceptii eronate in spatiul maritim;

DM4: Blocarea libertdtii de navigatie prin restrictionarea unor zone maritime
declarate ca exercitii navale, cu efecte asupra traficului comercial;

DM5: Hdrtuirea navald prin manevre periculoase si apropieri agresive care
intimideazd si destabilizeazd navigatia in sigurantd.

Domeniul spatial (DS)

DS1: Bruiajul si spoofing-ul spatial care degradeazd comunicatiile militare si
compromit sincronizarea operatiilor multi-domeniu;

DS2: Atacuri cibernetice asupra satelitilor de comunicatii civile si militare
care afecteazd reactia operational-strategicd aliatd;

DS3: Atacuri cinetice si necinetice impotriva satelitilor, care degradeazd
serviciile satelitare si afecteazd functionarea domeniului spatial;
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DS4: Manevre spatiale agresive de proximitate care compromit integritatea
satelitilor si intrerup retelele de comunicatii informationale;

DS5: Exploatarea dezinformdrii si ambiguitdtii privind activitdtile spatiale
care induc incertitudine si erodeazd credibilitatea operationald.

Domeniul cibernetic (DC)

DC1: Atacuri de tip ransomware asupra infrastructurilor critice care
blocheazd serviciile logistice si perturbd interoperabilitatea operatiilor
multi-domeniu;

DC2: Campanii de dezinformare in spatiul cibernetic care erodeazd
increderea in comandamente si destabilizeazd mediul informational;

DC3: Infiltrdri ascunse si persistente in retelele navale care saboteazd si
Ingreuneazd detectia si rdspunsul aliat;

DC4: Compromiterea sistemelor automatizate Al si loT care pot fi manipulate
pentru a genera confuzie in domeniul operational;

DC5: Atacuri de tip DDoS coordonate asupra centrelor de comandd care
blocheazd transmiterea datelor cdtre formatiunile multi-domeniu.

Dimensiunea cognitiva/informationala (DCl)

DCI1: Modelarea discursului public prin dezinformare si propagandd care
slabeste coeziunea sociald si rezilienta colectivd;

DCI2: Campanii informationale online care folosesc mass-media, retele
sociale si tehnologii emergente pentru a manipula opinii si comportamente;
DCI3: Manipularea prin algoritmi si retele de boti care amplificd mesaje
false si genereazd divizarea opiniei publice;

DCl4: Stiri false directionate strategic care erodeazd increderea in institutii si
afecteazd procesul decizional rational;

DCI5: Campanii externe de manipulare informationald care submineazd
increderea in guverne si organizatii internationale, afectdnd coeziunea
aliantelor si a parteneriatelor strategice.

Dimensiunea relatiei de cooperare cu mediul civil (DCMC)

300

DCMC1: Sabotajul infrastructurilor civile cu relevantd militard, care limiteazd
sprijinul logistic si reduce rezilienta operatiilor multi-domeniu;

DCMC2: Atacuri cibernetice asupra infrastructurilor publice care provoacd
disfunctionalitdti majore si afecteazd sprijinul operatiilor militare;

DCMC3: Exploatarea fluxurilor de refugiati si a migratiei fortate ca
instrument de presiune politicd si destabilizare sociald;

CONFERINTA GANDIREA MILITARA ROMANEASCA



Implicatiile actiunilor asociate razboiului hibrid
asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

e DCMC4: Campanii de dezinformare care manipuleazd perceptiile publice si
reduce sprijinul civil pentru initiativele de apdrare colectiva;

e DCMCS5: Atacuri asupra logisticii civile cu dubld utilizare care afecteazd
infrastructuri esentiale atdt pentru fluxurile comerciale, cdt si pentru

sprijinul militar.

ANALIZA COMPARATIVA MULTICRITERIALA
A IMPLICATIILOR ACTIUNILOR ASOCIATE RAZBOIULUI HIBRID
ASUPRA MDO iN REGIUNEA MARII NEGRE

Aplicarea metodologiei presupune transformarea amenintarilor identificate in
instrumente de evaluare comparativa, pentru a evidentia modul in care acestea

afecteaza operatiile multi-domeniu si capacitatea formatiunilor multi-domeniu
de a fi constituite si de a actiona in regiunea Marii Negre. Fiecare domeniu a fost
analizat prin raportare la cinci amenintdri caracteristice, sintetizate in variante
scurte, pentru a facilita integrarea lor intr-un cadru analitic comun. Acestea au
fost evaluate pe baza a trei criterii: intensitate (l), probabilitate (P) si relevanta

(R) pentru formatiunile multi-domeniu, fiecare avand valori cuprinse intre 1 si 5.
Scorurile rezultate nu reprezinta simple valori numerice, ci expresia unui proces
critic de interpretare, menit sa surprinda interactiunea si interdependenta dintre
vulnerabilitati si posibilitatile de raspuns multi-domeniu.

Tabelul 1: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdazboiului hibrid
asupra domeniului terestru

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid | P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul terestru la Marea Neagra
DT1: Utilizarea Reduc capacitatea de protectie
dronelor si a munitiilor | 5 4 | 5 14 | costiera si vulnerabilizeaza liniile
ratacitoare de sprijin logistic naval.
DT2: Sabotajul Intarzie reaprovizionarea si
infrastructurii critice 4 4 |5 13 | restrange libertatea de manevra
terestre a sprijinului naval
DT3:Operatiile fortelor Sléli)esc c90rd'or.1'area aliata si
oroxy 3 5| 4 12 | pun |n pericol liniile terestre de
sprijin pentru fortele navale
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Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul terestru la Marea Neagra
Tngreuneazé manevrele terestre
DT4: Bruiaj GNSS . - .
J 4 | 4 12 si reduce eficienta coordonarii
terestru
cu sprijinul naval
Intarzie reactia militard si
DT5: Exploatarea ’ ’
.p . 3 | 4 10 reduce libertatea de actiune a
legislatiei . N )
operatiilor navale Intrunite

Media domeniului
terestru

12,2 /15

n tabelul 1 sunt prezentate principalele actiuni asociate rizboiului hibrid asupra
domeniului terestru, cu accent pe utilizarea dronelor, sabotajul infrastructurilor
logistice si infiltrarea fortelor proxy. Scorurile ridicate arata cd vulnerabilitatea
infrastructurii si a rutelor de transport poate limita libertatea de manevra a fortelor

navale si poate afecta capacitatea formatiunilor multi-domeniu de a sustine
operatiile costiere si de a actiona eficient in zona de sprijin terestru adiacenta

litoralului.

Tabelul 2: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdzboiului hibrid
asupra domeniului aerian

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul aerian la Marea Neagra
Perturba misiunile aeriene
DA1: Bruiaj si spoofing si limiteaza sprijinul de
4 | 5 13 .
GNSS recunoastere si foc pentru
fortele navale
DA2: Atacuri cu drone Diminueaza sprijinul aerian si
kamikaze si munitii 4 |5 14 reduc libertatea de manevra a
ratacitoare operatiilor navale
.. .l Slabeste apararea aeriana
DAS3: Operatii de razboi . -
. 4 | 5 13 si expune fortele navale la
electromagnetic .
lovituri coordonate
DA4: Atacuri Intarzie sprijinul aerian si
ciberneticeasupra 3 |4 11 afecteaza modul de actiune al
infrastructurii aeriene fortelor navale
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asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid I P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul aerian la Marea Neagra

Epuizeaza apararea aeriana si
513 |5 13 lasa fortele navale expuse la
atacuri succesive

DAS: Lovituri de
saturatie multi-vector

Media domeniului

. 12,8 /15
aerian

n tabelul 2 sunt prezentate principalele actiuni asociate razboiului hibrid asupra
domeniului aerian, dintre care bruiajul si spoofing-ul GNSS, atacurile cu drone
kamikaze si loviturile multi-vector inregistreaza cele mai ridicate scoruri. Aceste
actiuni pot perturba misiunile aeriene, limita sprijinul ISR® si reduce protectia
antiaeriana, aspecte critice pentru acoperirea fortelor navale si pentru integrarea
acestora Tn operatiile multi-domeniu din Marea Neagra.

Tabelul 3: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdzboiului hibrid
asupra domeniului maritim

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid | P R | Total ale fortelor navale
— domeniul maritim la Marea Neagra

Perturba fluxurile energetice
5 4 5 14 si logistice esentiale
sprijinului naval

DM1: Sabotajul
infrastructurilorcritice

Ameninta securitatea
navelor si reduc libertatea
de navigatie in apropierea

coastelor

DM2: Utilizarea
ambarcatiunilor fara 5 4 5 14
echipaj

Induce erori de navigatie,
DM3: Spoofing-ul poate simula intrari ilegale in

sistemelor AIS si GPS ape teritoriale si creste riscul

incidentelor maritime

Restrange libertatea
DM4: Restrictionarea de navigatie si reduce
libertatii de navigatie mobilitatea maritima a
fortelor aliate Tn regiune

13 ISR — acronim pentru Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (informatii, supraveghere si cercetare).
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Actiuni asociate Implicatii asupra MDO

razboiului hibrid | P R | Total ale fortelor navale
— domeniul maritim la Marea Neagra

Creste riscul de coliziuni,
DMS5: Hartuire incidente diplomatice
navala prin manevre 4 4 5 13 si afecteaza securitatea
periculoase operatiilor navale si maritime
aliate
Media do.n?enlulw 13.4/15
maritim

n tabelul 3 sunt prezentate principalele actiuni asociate rizboiului hibrid asupra
domeniului maritim, cu valori ridicate pentru sabotajul infrastructurilor critice
maritime si atacurile cu drone navale. Alte actiuni, precum spoofing-ul AIS/GPS,
restrictionarea libertatii de navigatie si hartuirea navala, evidentiaza vulnerabilitatea
libertatii de navigatie si a securitatii operatiilor maritime din Marea Neagra, cu
precadere in contextul actual al conflictului ruso-ucrainean, cand prezenta fortelor
navale aliate se limiteaza in principal la misiunile aeronavelor de patrulare maritima.

Tabelul 4: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdzboiului hibrid
asupra domeniului spatial

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid | P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul spatial la Marea Neagra

Perturba navigatia si
4 4 | 5 13 reduce coerenta C2'* intre
componentele navale si aliate

DS1: Bruiaj si spoofing
spatial

Slabesc comunicatiile navale

DS2: Atacuri cibernetice
4 3 5 12 si intarzie sincronizarea

satelitare . . .
operatiilor multi-domeniu
Diminueaza precizia
DS3: Atacuri impotriva GPS si restrang sprijinul
. 5 2 5 12 . .
satelitilor informational a fortelor

navale

14 C2 —acronim pentru Commandand Control (comanda si control).
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asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid I P | R | Total ale fortelor navale
— domeniul spatial la Marea Neagra

Reduc fiabilitatea

DS4: Manevre spatiale comunicatiilor satelitare

agresive de proximitate si afecteaza coordonarea
operatiilor navale
DS5: Dezinformare si Intarzie luarea deciziilor
ambiguitatea privind 3 4 | 4 11 si reduce coeziunea
activitatile spatiale operationala a fortelor navale
Media dor31en|ulw 11,8/ 15
spatial

in tabelul 4 sunt prezentate principalele actiuni asociate rdzboiului hibrid
asupra domeniului spatial, intre care bruiajul si spoofing-ul, atacurile cibernetice
si manevrele de proximitate inregistreaza scoruri semnificative. Acestea pot afecta
comunicatiile satelitare, navigatia si sincronizarea operatiilor multi-domeniu, in
special in domeniulmaritim, acolo unde serviciile satelitare sunt esentiale pentru
pozitionarea precisa si pentru ghidajul traiectoriilor munitiilor in timpul angajarii
inamicului.

Tabelul 5: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdazboiului hibrid
asupra domeniului cibernetic

Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid 1 P R | Total ale fortelor navale
— domeniul cibernetic la Marea Neagra

Tngreuneaz lanturile
4 4 5 13 logistice si reduc viteza de
reactie a fortelor navale

DC1: Atacuri de tip
ransomware

Submineaza increderea

DC2: Campanii de R . .
P in C2 si reduce coeziunea

dezinformare in spatiul | 3 4 4 11 ) .
. . operationala a fortelor
cibernetic
navale
Compromit securitatea
DC3: Infiltrari informationala si limiteaza
i ) 4 4 5 13 - . s
cibernetice eficienta apararii navale

intrunite
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Actiuni asociate Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid | P R | Total ale fortelor navale
— domeniul cibernetic la Marea Neagra

Perturba arhitecturile
digitale si reduc
predictibilitatea operatiilor
navale multi-domeniu

DC4: Compromiterea
sistemelor 3 4 4 11
automatizate

Paralizeaza fluxul C2 si
4 4 5 13 intarzie reactia fortelor
navale

DC5: Atacuri de tip
DDoS

Media domeniului

12,2 /15
cibernetic /

in tabelul 5 sunt prezentate principalele actiuni asociate rdzboiului hibrid
asupra domeniului cibernetic, cu accent pe atacurile de tip ransomware, infiltrarile
persistente si atacurile DDoS. Aceste actiuni pot compromite securitatea
informationald, pot perturba fluxurile C2 si pot afecta coordonarea navald Tn
operatiile multi-domeniu, reducand viteza de reactie si rezilienta formatiunilor
multi-domeniu ale fortelor navale in Marea Neagra.

Tabelul 6: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdzboiului hibrid
asupra dimensiunii cognitive/informationale

Actiuni asociate
razboiului hibrid

- dimensiuneacognitiva/
informationala

Implicatii asupra MDO
| P R | Total ale fortelor navale
la Marea Neagra

Erodeaza sprijinul public

DCI1: Dezinformare si si reduce legitimitatea

propaganda actiunilor navale multi-
domeniu
.. Distorsioneaza perceptiile
DCI2: Campanii colective si feduczl
informationale de 3 4 4 11 L
; sprijinul populatiei pentru
manipulare

operatiile navale intrunite

Submineaza coeziunea
interna si reduce
3 4 4 11 sprijinul politic pentru
implementarea MDO in
regiunea Marii Negre

DCI3: Manipulare prin
algoritmi si retele de boti
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Implicatiile actiunilor asociate razboiului hibrid
asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

Actiuni asociate ..
Mr e o . Implicatii asupra MDO
razboiului hibrid
. . e o | P R | Total ale fortelor navale
— dimensiuneacognitiva/ «
. . o la Marea Neagra
informationala
Slabesc increderea in
DCl4: Stiri false 3 4 4 11 institutii si reduc sprijinul
directionate strategic public pentru operatiile
multi-domeniu
Reduce coeziunea aliata
si slabeste sprijinul
DCI5: Campanii externe 4 3 5 12 international pentru
de manipulare constituirea formatiunilor
multi-domeniu navale in
Marea Neagra
Media dimensiunii
e [T . 11,4 /15
cognitive/informationale /

n tabelul 6 sunt prezentate principalele actiuni asociate razboiului hibrid asupra
dimensiunii cognitive si informationale, precum dezinformarea, manipularea
algoritmica si stirile false strategic directionate. Acestea pot eroda coeziunea social3,
increderea in institutii si sprijinul public pentru operatiile multi-domeniu, cu impact
indirect asupra legitimitatii prezentei navale aliate si asupra sprijinului politic pentru
constituirea siimplementarea formatiunilor multi-domeniu in regiunea Marii Negre.

Tabelul 7: Evaluarea implicatiilor actiunilor asociate rdzboiului hibrid

civil

Actiuni asociate
razboiului hibrid -
dimensiunea relatiei de
cooperare cu mediul civil

Implicatii asupra MDO
ale fortelor navale
la Marea Neagra

DCMC1: Sabotajul
infrastructurilor civile cu
relevanta militara

Perturba aprovizionarea
navala si reduc rezilienta
sprijinului pentru operatiile
multi-domeniu Tn Marea
Neagra

DCMC2: Atacuri
cibernetice asupra
infrastructurilor civile

asupra dimensiunii relatiei cu mediul
| P | R | Total
5 4 5 14
4 4 4 12

ntarzie sprijinul logistic naval

si afecteaza continuitatea
operatiilor formatiunilor
multi-domeniu in regiune
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Actiuni asociate
razboiului hibrid -
dimensiunea relatiei de
cooperare cu mediul civil

Implicatii asupra MDO
| P | R | Total ale fortelor navale
la Marea Neagra

Suprasolicita resursele
statului si reduce
capacitatea de sprijin pentru
formatiunilemulti-domeniu

DCMC3: Exploatarea
fluxurilor de refugiatisia | 3 4 3 10
migratiei

Reduce acceptarea publica

DCMC4: Campanii de a implementarii doctrinei
dezinformare MDO si delegitimeaza

operatiile navale in regiune

Intarzie aprovizionarea
navala si limiteaza rezilienta
sprijinului operational in
Marea Neagra

DCMCS5: Atacuri asupra
logisticii civile cu dubla 4 4 5 13
utilizare

Media dimensiunii
relatiei de cooperare cu 12,0/ 15
mediul civil

in tabelul 7 sunt prezentate principalele actiuni asociate rdzboiului hibrid
asupra dimensiunii relatiei cu mediul civil, intre care sabotajul infrastructurilor,
atacurile asupra logisticii cu dubla utilizare si campaniile de dezinformare au cele
mai ridicate scoruri. Acestea pot afecta fluxurile de aprovizionare navald, modul
de operare al formatiunilor multi-domeniu si sprijinul public pentru initiativele de
aparare colectiva, ceea ce subliniaza interdependenta critica dintre sectorul civil si
cel militar in regiunea Marii Negre.

Tabelul 8: Compararea scorurilor medii intre domeniile si dimensiunile MDO

Domeniu/dimensiune Scor fnediu
(maxim 15)
DT - Terestru 12,2
DA - Aerian 12,8
DM - Maritim 13,4
DS - Spatial 11,8
DC - Cibernetic 12,2
DCI — Cognitiv/Informational 11,4
DCMC — Relatia de cooperare cu mediul civil 12,0
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asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra

n tabelul 8 sunt sintetizate scorurile medii obtinute pentru fiecare domeniu si
dimensiune analizatd. Rezultatele indica faptul ca domeniul maritim, in regiunea
Marii Negre, ca parte a operatiilor multi-domeniu, se confrunta cu cel mai ridicat
nivel de vulnerabilitate la actiuni hibride (13,4/15), urmat de domeniul aerian, de cel
terestru si cibernetic, care sustin in mod direct libertatea de manevra si securitatea
fluxurilor logistice. Domeniul spatial si dimensiunea cognitiva/informational3,
desi inregistreaza valori mai reduse, genereaza efecte transversale semnificative,
afectdnd coordonarea multi-domeniu si legitimitatea actiunilor aliate, indeosebi
in ceea ce priveste fortele navale. Totodata, dimensiunea relatiei de cooperare cu
mediul civil confirma importanta infrastructurilor critice, a celor cu dubla utilizare
si a coeziunii sociale pentru rezilienta operationala a formatiunilor multi-domeniu.
Aceasta distributie a vulnerabilitatilor constituie punctul de plecare pentru analiza
integrata a rezultatelor obtinute, Tn care interdependenta dintre domenii devine
determinanta pentru succesul operatiilor multi-domeniu in regiunea Marii Negre.

REZULTATE OBTINUTE

Aplicarea analizei comparative multicriteriale a permis transpunerea intr-un
cadru unitar a celor treizeci si cinci de actiuni asociate razboiului hibrid identificate
pentru fiecare domeniu/dimensiune ca parte a operatiilor multi-domeniu.
Rezultatele obtinute evidentiaza diferente semnificative intre domenii, dar si
tendinte comune cu relevanta directa pentru capacitatea fortelor navale si a NATO
de a constitui si opera formatiuni multi-domeniu in regiunea Marii Negre.

Cel mai ridicat nivel de vulnerabilitate se regdseste in domeniul maritim
(13,4/15), aspect explicabil prin concentrarea amenintarilor asupra infrastructurilor
portuare critice, prin utilizarea dronelor navale autonome si prin restrictionarea
libertatii de navigatie. Aceastd vulnerabilitate este amplificatd de contextul
conflictului ruso-ucrainean, in care domeniul maritim sustine direct operatiile
terestre si ofera Federatiei Ruse un avantaj geografic semnificativ. Proximitatea
Marii Negre fata de teritoriul rus transforma acest spatiu intr-o adancime strategica
pentru Romania, la frontiera de sud-est a NATO, ceea ce accentueaza presiunea
asupra securitatii maritime si a libertatii de navigatie. Domeniul aerian se plaseaza
imediat dupa cel maritim, fiind expus bruiajului GNSS, atacurilor cu drone kamikaze
si loviturilor multi-vector, factori care reduc sprijinul ISR si protectia antiaeriana
necesare operatiilor navale. Domeniile terestru si cibernetic, aflate pe acelasi palier
de risc (12,2/15), confirma importanta logisticii si a securitatii informationale:
sabotajul infrastructurilor, infiltrarile persistente si atacurile de tip ransomware
pot bloca aprovizionarea si perturba fluxurile C2, diminuand capacitatea de reactie

INFORMATII S| SECURITATE 309



lon CHIORCEA + Andrei PAVAL

a formatiunilor multi-domeniu. Dimensiunea relatiei cu mediul civil (12,0/15)
subliniaza interdependenta critica dintre infrastructurile cu dubla utilizare si
rezilienta societatii, ambele indispensabile sprijinului pentru constituirea si
operarea formatiunilor multi-domeniu la nivelul fortelor navale si acceptarii publice
a prezentei aliate in regiunea Marii Negre.

Scorurile mai reduse obtinute pentru domeniul spatial (11,8/15) si dimensiunea
cognitiva/informationald (11,4/15) nu reflecta lipsa de relevantd, ci caracterul
transversal al acestora. Bruiajul si atacurile asupra satelitilor pot compromite
simultan navigatia, comunicatiile si coordonarea fintre domenii, Tn timp ce
manipularea informationala si erodarea coeziunii sociale pot afecta legitimitatea
si capacitatea decizionald aliatda de a sustine operatii navale in Marea Neagra.
in ansamblu, rezultatele confirmi ipoteza de lucru enuntatd in introducere,
demonstrand ca actiunile asociate razboiului hibrid produc efecte asimetrice intre
domenii, fiind deosebit de pregnante in cel maritim, dar se manifesta tn acelasi timp
prin interdependente multiple, cu efect cumulativ asupra implementarii operatiilor
multi-domeniu.

in ceea ce priveste limitele cercetarii, analiza s-a bazat pe date colectate din
surse deschise, ceea ce exclude atat informatiile clasificate, cat si lectiile Tnvatate
din exercitiile NATO in regiunea Marii Negre sau din conflictul ruso-ucrainean
aflat in desfasurare, avand in vedere ca acestea nu pot fi documentate in mod
complet prin surse publice. In al doilea rand, metoda multicriterial3 aplicata ofer
o perspectiva prospectiva, utila pentru planificare, dar care necesita validare
empirica prin scenarii si exercitii de tip wargaming. Nu in ultimul rand, scorurile
atribuite implicatiilor actiunilor asociate razboiului hibrid pot reflecta un grad de
subiectivitate la momentul evaluarii, intrucat acestea au fost stabilite pe baza
literaturii academice si doctrinare disponibile. Aceste limite ale cercetarii nu reduc
valoarea rezultatelor, ci indica directiile viitoare de cercetare si justifica necesitatea
formularii unor recomandari doctrinare si operationale care sa raspunda intrebarii
de cercetare stabilite in introducere.

n acest sens, analiza realizatd oferd un cadru comparativ, care serveste drept
fundament pentru concluziile si propunerile de adaptare formulate in lucrare,
orientate spre consolidarea capacitatii de implementare a doctrinei MDO si a
formatiunilor multi-domeniu in regiunea Marii Negre.

CONCLUZII

Rezultatele obtinute prin analiza comparativa multicriteriala au evidentiat ca
domeniul maritim este cel mai vulnerabil la actiuni asociate razboiului hibrid, urmat
de cel aerian, in timp ce dimensiunile terestra si cibernetica confirma rolul critic
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asupra operatiilor multi-domeniu ale Fortelor Navale din Marea Neagra
al logisticii si al securitatii informationale pentru sustinerea operatiilor in regiunea
Marii Negre. Domeniul spatial si dimensiunea cognitivd/informationala, cu toate
ca au Tnregistrat scoruri mai reduse, genereaza efecte transversale semnificative,
iar dimensiunea relatiei cu mediul civil subliniaza interdependenta infrastructurilor
critice si a coeziunii sociale cu rezilienta operationalda. Aceste constatari permit
formularea unui raspuns integrat la intrebarea de cercetare: Cum afecteazd
actiunile asociate rdazboiului hibrid capacitatea fortelor navale din Marea Neagrd de
a implementa operatiile multi-domeniu pdnd in orizontul de timp 2030 si ce adaptdri
doctrinare, tehnologice si organizationale sunt necesare pentru formatiunile
multi-domeniu? Tn acest cadru, analiza a ardtat cd actiunile asociate rizboiului
hibrid se manifesta in logica interdependentei dintre domenii/dimensiuni, cu efect
cumulativ asupra implementarii doctrinei MDO si a formatiunilor multi-domeniu in
regiunea Marii Negre.

Analiza a demonstrat ca actiunile asociate rdazboiului hibrid exercita o influenta
directa si disproportionata asupra capacitatii de implementare a operatiilor
multi-domeniu in regiunea Marii Negre. Domeniul maritim se contureaza drept cel
mai expus domeniu, deoarece libertatea de navigatie, securitatea infrastructurilor
critice maritime si protectia liniilor de comunicatie maritime pot fi afectate de
sabotaj, atacuri cu drone navale sau hartuiri navale deliberate. Vulnerabilitatile
domeniului aerian amplifica aceste riscuri, prin limitarea sprijinului ISR si a protectiei
antiaeriene, ceea ce diminueaza nivelul de coordonare si intarzie capacitatea de
reactie a fortelor navale in Marea Neagra.

Totodatd, domeniile terestru si cibernetic confirmd ca logistica si securitatea
fluxurilor informationale sunt elemente esentiale pentru sustinerea formatiunilor
multi-domeniu. Sabotajul rutelor de transport, infiltrarile proxy, atacurile
cibernetice de tip ransomware sau compromiterea retelelor C2 pot bloca sprijinul
naval si pot compromite coordonarea temporald a executarii operatiilor navale.
Domeniul spatialsi dimensiunea cognitiva/informationald, desi au inregistrat
scoruri mai reduse 1n analiza comparativa, genereaza efecte transversale cu impact
major: bruiajul si atacurile asupra satelitilor pot degrada navigatia si comunicatiile,
in timp ce manipularea informationald si erodarea coeziunii sociale submineaza
legitimitatea politica si sprijinul public. n egald masurd, dimensiunea relatiei cu
mediul civil scoate Tn evidenta dependenta critica a fortelor navale de infrastructuri
cu dubla utilizare si de rezilienta sociala, fara de care libertatea de manevra si
continuitatea operatiilor nu pot fi asigurate.

Prin urmare, actiunile asociate razboiului hibrid afecteaza nu doar un domeniu
izolat, ci intreaga arhitecturd a operatiilor multi-domeniu, printr-o logica de
interdependente si efecte cumulative. Aceasta realitate demonstreaza cd succesul
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implementarii formatiunilor multi-domeniu in regiunea Marii Negre depinde
simultan de protectia infrastructurilor critice, de securitatea informationala si de
asigurarea libertatii de navigatie.

Pentru a raspunde celei de-a doua parti a intrebarii de cercetare, este necesara
identificarea unoradaptaridoctrinare, tehnologice siorganizationale prin care fortele
navale, sa Tsi consolideze rezilienta in fata actiunilor asociate razboiului hibridsi sa
asigure implementarea eficienta a formatiunilor multi-domeniu in regiunea Marii
Negre. In acest cadru, cercetarea a evidentiat sapte directii prioritare de actiune, cu
valoare aplicativa si orientata catre viitor, menite sa transforme rezultatele teoretice
in recomandari operationale concrete:

312

dezvoltarea de capabilitati navale dedicate detectiei si neutralizarii dronelor
maritime autonome, precum si contracararii sabotajelor subacvatice,
in vederea protejarii infrastructurilor critice si a liniilor de comunicatie
maritime;

dezvoltarea de capabilitati navale dotate cu sisteme automatizate de aparare
antiaerianad si antiracheta cu raza scurta si medie de actiune, concepute sa
intercepteze amenintdrile din proximitatea zonei maritime si sa asigure
transferul lor catre sistemele terestre de aparare cu raza lungd, in scopul
protectiei formatiunilor multi-domeniu si implicit a teritoriului national;
implementarea unor mecanisme integrate de protectie a infrastructurilor
cu dubla utilizare, precum porturile, retelele energetice si sistemele
de transport, prin planuri de cooperare dedicate si agreate la nivel
interinstitutional;

adaptarea instruirii fortelor navale si a componentelor formatiunilor multi-
domeniu pentru scenarii de tip hibrid, prin integrarea acestorain programele
de pregatire si in exercitiile nationale si multinationale;

proiectarea formatiunilor multi-domeniu navale ca entitati flexibile
si modulare, capabile sa integreze actiuni terestre, navale, aeriene si
cibernetice intr-un cadru unitar, adaptat specificului mediului de securitate
din Marea Neagra;

integrarea formatiunilor multi-domeniu in structurile regionale NATO, cu
accent pe rolul Romaniei si Bulgariei ca state riverane si puncte de sprijin
strategic pentru operatiile din Marea Neagr3;

asigurarea unui sprijin satelitar dedicat, prin alocarea de sateliti militari
pentru formatiunile multi-domeniu navale din Marea Neagrd, cu mecanisme
de redundanta, astfel incat sa fie garantatd permanent functionarea
sistemelor C2 si sprijinul structurilor luptatoare ca parte componenta a
formatiunilor multi-domeniu.
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Recomandarile formulate se aliniaza cadrului DOTMLPFI*® si contureaza un
plan initial de adaptare, coerent pentru fortele navale si pentru NATO in regiunea
Marii Negre. La nivel doctrinar, MDO trebuie statuate ca fundament operational-
strategic, iar pentru formatiunilemulti-domeniu este necesara elaborarea de
manuale si proceduri tactice dedicate. Din perspectiva organizadrii, prioritara este
constituirea de structuri navale flexibile si integrarea lor in arhitectura regionala NATO.
in domeniul instruirii, scenariile actiunilor asociate rizboiului hibrid trebuie integrate
sistematic in exercitiile nationale si multinationale, cu accent pe asigurarea libertatii
de navigatie in Marea Neagra. In materie de echipamente, investitiile in sisteme
anti-drone, anti-bruiaj si Tn capabilitati satelitare redundante sunt vitale pentru
asigurarea rezilientei C2 si a libertatii de navigatie. Leadership-ul necesita
consolidare prin programe de pregatire interdisciplinara, iar personalul trebuie
selectat si instruit pentru a opera eficient la intersectia find a domeniilor/
dimensiunilor MDO. Tn ceea ce priveste infrastructurile, modernizarea si mentinerea
lastandarderidicate afacilitatilor cudubla utilizare precum,porturi, nodurienergetice
si logistice, devine esentiald pentru sprijinul operational. in final, interoperabilitatea
tehnologica si procedurala trebuie intdrita, pentru a integra eficient
formatiunilemulti-domeniu in arhitectura aliatd. Astfel, succesul implementarii
formatiunilor multi-domeniu in Marea Neagra depinde de o transformare integrata,
care imbina dimensiunile doctrinara, organizationala, tehnologica si sociald intr-un
cadru unitar de rezilienta si adaptare.
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