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intr-un  mediu international caracterizat prin volatilitate accentuats,
incertitudine crescuta si un ritm accelerat al schimbarilor geopolitice, economice
si tehnologice, capacitatea statelor de a rezista la socuri si de a-si restabili rapid
functionalitatea, adica rezilienta strategica, devine o componentd esentiald a
apararii nationale. Rezilienta strategica se refera la abilitatea sistemelor nationale
de a anticipa, rezista si recupera rapid in fata socurilor si perturbarilor, precum crize
politice, conflicte armate, atacuri cibernetice sau dezastre naturale. Aceasta implica
nu doar capacitatea de a face fata amenintarilor imediate, ci si de a se adapta si
de a-si mentine functionalitatea esentiala in conditii de incertitudine si schimbare
rapida. in acest context, dezvoltarea si consolidarea rezilientei strategice devin
prioritati pentru politicile de aparare si securitate nationald, intrucat acestea asigura
continuitatea operatiunilor critice si contribuie la stabilitatea si suveranitatea
statului in fata noilor provocari globale.

Amenintdrile hibride, de la manipularea informationalda si campanile de
dezinformare pana la atacuri cibernetice, infiltrari, presiuni economice sau folosirea
tehnologiilor critice, impun dezvoltarea unor mecanisme tot mai sofisticate de
anticipare, prevenire si reactie in situatii de criza. in acest context, dialogul intre
experti, militari, analisti si decidenti politici capata o importanta strategica, astfel
contribuind la consolidarea unei intelegeri comune a riscurilor emergente si a
solutiilor necesare pentru protejarea intereselor nationale.

Volumul de fata reuneste contributiile prezentate la cea de-a saptea editie
a conferintei Gandirea militara romaneasca, desfasurata sub tema , Rezilienta
strategicd si apdrarea nationald — De la planificare la actiune in fata amenintdrilor
hibride”. Conceput ca un spatiu de dezbatere integratd, evenimentul a facilitat
atat abordari academice fundamentate stiintific, cat si discutii aplicate, relevante
pentru expertii si practicienii din domeniul securitatii, apararii si politicilor publice.
Prin natura diversa a panelurilor — Teorie si arta militara, Informatii si securitate,
Managementul resurselor pentru aparare si Istorie militara —, conferinta a incurajat
o perspectiva multidisciplinara asupra securitatii contemporane, reunind concepte
doctrinare, analize operationale si reflectii strategice.
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Conferinta s-a desfasurat intr-o perioada in care presiunile asupra sistemelor
de descurajare si aparare cresc constant, iar eficienta reactiilor institutionale in
situatii de criza devine un indicator marcant pentru rezilienta statelor. Participantii
au examinat evolutia posturii de descurajare si apdrare a Aliantei Nord-Atlantice,
evidentiind modul in care aceasta strategie s-a adaptat la noile provocari ale
mediului de securitate international. In cadrul discutiilor, s-a subliniat impactul
tehnologiilor disruptive asupra viitorului conflictelor, abordand aspecte precum
integrarea inteligentei artificiale, dezvoltarea sistemelor autonome si proliferarea
capabilitatilor cibernetice. De asemenea, s-a accentuat necesitatea unei evaluari
realiste si proactive ariscurilor strategice specifice regiunii Marii Negre, recunoscand
complexitatea si dinamismul acestui spatiu geostrategic, precum si importanta
anticiparii si adaptarii strategiilor de securitate in contextul evolutiei tehnologice si
geopolitice rapide.

Discutiile au vizat, totodata, rolul informatiilor, al influentei si al apararii
cibernetice in competitia militara actuald, precum si modul in care rezilienta civica,
inovarea si cooperarea industriala pot sustine transformarea fortelor armate.
O atentie deosebita a fost acordata adaptarii doctrinare, culturii organizationale si
dezvoltarii operatiilor multidomeniu, esentiale pentru arhitectura apararii viitorului.

Amenintarile hibride evidentiazd importanta dezvoltarii unor strategii de raspuns
care sa fie precise si adaptate la complexitatea crescuta a mediului international
contemporan. Aceste amenintari nu se limiteaza la domeniul militar sau de aparare
national3, ciimplica o varietate de actori si metode, precum dezinformarea, atacurile
cibernetice, presiunile economice sau influentele politice subtile. Conferinta a
furnizat un cadru amplu pentru abordarea acestor probleme dintr-o perspectiva
multidisciplinara si pentru stimularea identificarii unor solutii eficiente, care sa
tind cont atat de limitele resurselor noastre reale, cat si de realitatile complexe ale
mediului geopolitic si strategico-economic actual.

Lucradrileinclusein acest volum reflecta diversitatea temelor abordate si expertiza
participantilor — cercetatori, ofiteri, experti in domeniul securitatii, reprezentanti
ai administratiei publice si ai organizatiilor internationale. Prin rigoarea analitica si
recomandarile dezvoltate, volumul de fata isi propune sa devina nu doar o platforma
de convergenta a ideilor, ci si un instrument util pentru dezvoltarea unor viitoare
initiative, politici si directii de cercetare.

Le multumim tuturor celor care au contribuit la succesul conferintei si la
realizarea acestui volum! Ne dorim ca ideile, perspectivele si concluziile reunite aici
sa fie o sursa valoroasa pentru comunitatea de apdrare si pentru toti cei preocupati
de consolidarea rezilientei statelor noastre in fata amenintarilor hibride. Suntem
increzatori ca acest demers va continua sa genereze dialog, cooperare si solutii
inspirate !
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