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This article examines how emerging technologies are reshaping security and defence on
NATO’s Eastern Flank, with particular attention to Romania. Building on a five-dimension
analytical framework — command and control (C2), intelligence and situational awareness
(ISR), decision speed, operational agility, and systemic resilience — originally distilled
from Ukraine’s experience, the study adapts and applies this grid to Romanian realities.
Methodologically, it is qualitative and exploratory, triangulating specialised literature, NATO
doctrinal documents, and close observation of recent developments in the Russia-Ukraine war.
Findings reveal vulnerabilities in C2 infrastructure, logistics, and cyber resilience, alongside
opportunities stemming from the accelerated integration of autonomous systems, digital
infrastructures, and Al-assisted decision processes. The conclusions underscore the strategic
salience of technological emergence for strengthening deterrence and defence, enhancing
interoperability, and consolidating Romania’s position as a pivotal state within NATO’s regional
security architecture.
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INTRODUCERE

Agresiunea militara declansata de Federatia Rusda Tmpotriva Ucrainei in
februarie 2022 a reprezentat un veritabil catalizator pentru reevaluarea
paradigmelor traditionale de securitate si aparare la nivel european si euroatlantic.
Spre deosebire de conflictele conventionale din trecut, acest razboi a demonstrat,
in timp real, ca tehnologiile emergente nu constituie doar un element de sprijin
marginal, ci un vector determinant al rezilientei operationale si al capacitatii
de adaptare strategica. Utilizarea extensiva a sistemelor aeriene fara pilot, a
arhitecturilor de comunicatii securizate, a platformelor de inteligenta artificiala
dedicate sprijinirii procesului decizional si a instrumentelor de tip open-source
intelligence a validat ipoteza conform careia inovatia tehnologica poate modifica
semnificativ balanta de putere, chiar si in conditiile unei asimetrii evidente de
resurse.

Pentru statele aflate pe flancul estic al NATO, inclusiv Romania, conflictul actual
constituie un laborator strategic cu implicatii majore. Proximitatea geografica,
vulnerabilitatea structurala a regiunii Marii Negre si rolul de stat pivot n arhitectura
defensiva aliatd confera Romaniei o pozitie de expunere accentuata, dar si de
responsabilitate strategicd sporita. In aceste conditii, devine imperativ ca lectiile
desprinse din experienta Ucrainei sa fie transpuse in politici de aparare coerente,
in doctrina modernizata si Tn practici operationale adaptate specificului national,
dar perfect compatibile cu standardele si mecanismele NATO.

Scopul prezentului studiu este de a analiza impactul tehnologiilor emergente
asupra securitatii si apadrarii pe flancul estic al NATO, cu o focalizare speciala
asupra Romaniei. In acest sens, se utilizeazd un cadru analitic multidimensional,
dezvoltat anterior in literatura de specialitate, care cuprinde cinci dimensiuni
esentiale pentru succesul operational: (1) comandd si control; (2) intelligence
si constientizare situationald; (3) vitezd decizionald; (4) agilitate operationald si
(5) rezilientd sistemicd. Acest cadru permite atat o evaluare comprehensiva a
gradului de pregatire actual, cat si identificarea unor directii de dezvoltare strategica
pentru viitor.

Metodologia adoptata este de tip calitativ si exploratoriu, bazata pe triangularea
mai multor surse: analiza comparativa a literaturii de specialitate, evaluarea
documentelor doctrinare NATO (Strategic Concept 2022, NATO Warfighting
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Capstone Concept 2021), precum si examinarea critica a experientelor recente
generate de conflictul ucrainean. Aceasta abordare metodologica confera studiului
o ancorare solida, asigurand atat validitatea teoretica, precum si relevanta practica
a rezultatelor obtinute.

Relevanta cercetarii rezida atat in plan teoretic, prin contributia la consolidarea
literaturii referitoare la revolutia tehnologicd in domeniul militar si la evolutiile
contemporane ale artei razboiului, cat si in plan practic, prin formularea unor
recomandari concrete destinate intdririi rezilientei institutionale, modernizarii
doctrinare si consolidarii interoperabilitatii Romaniei in cadrul NATO.

intr-o epocd definitd de volatilitate strategicd, incertitudine si complexitate
sistemica, emergenta noilor tehnologii se inscrie intr-un proces mai amplu de
transformare paradigmatica a razboiului, pe care literatura de specialitate il
asociaza cu asa-numita revolutie in afacerile militare (RMA). Daca, in trecut,
schimbarile tehnologice se manifestau preponderent prin introducerea unor
platforme de luptd superioare din punct de vedere tehnic, realitatea contemporana
indica o transgresare a frontierelor traditionale ale conflictului. Astazi, inovatia nu
se reduce la simple achizitii de echipamente, ci presupune integrarea simultana a
infrastructurilor digitale, a algoritmilor de inteligenta artificiald, a instrumentelor de
analiza big data si a mecanismelor de rezilienta cibernetica, toate convergand spre
o redefinire a ecuatiei dintre putere militara si competitivitate strategica.

Aceastd mutatie epistemologica obligd statele membre ale NATO, iar in mod
particular Romania, sa depaseasca logica incrementald a modernizarii si sa adopte
o abordare proactiva, anticipativa si sistemica. Consolidarea securitatii nationale pe
flancul estic nu mai poate fi conceputa exclusiv in termeni de volum al fortelor sau
de capabilitati conventionale, ci trebuie sa se fundamenteze pe interoperabilitate
digitala, arhitecturi de comanda descentralizata si culturi organizationale capabile
sa incurajeze inovarea rapida.

Astfel, analiza de fata isi propune sa contribuie la institutionalizarea unei
dezbateri academice si doctrinare cu privire la modul in care Romania poate valorifica
experientele recente din Ucraina pentru a-si configura un profil strategic robust.
in egald m&surd, articolul se inscrie in directiile promovate de documentele de
planificare strategica ale NATO, care subliniazd importanta emergentei tehnologice
nu doar ca oportunitate, ci si ca determinant critic al supravietuirii institutionale
si al eficientei operationale. Tn aceastd cheie de lecturd, flancul estic devine nu
doar un spatiu de aparare, ci si un laborator de testare a adaptabilitatii aliantei la
noile conditii ale conflictului contemporan. in consecintd, prezentul studiu aspira
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sa constituie un reper analitic pentru intelegerea modului in care Romania si NATO
pot transforma emergenta tehnologica intr-un vector de securitate si stabilitate
durabila.

TEHNOLOGIILE EMERGENTE IN APARARE: CADRUL ANALITIC

in analiza metamorfozelor rizboiului contemporan, devine evident c3
tehnologiile emergente functioneaza nu ca simple multiplicatoare de putere, ci ca
determinante structurale ale arhitecturii operationale. Dincolo de dimensiunea
strict tehnica, acestea configureaza o veritabila mutatie epistemologica a razboiului,
in care cunoasterea, viteza si adaptabilitatea devin vectori definitorii ai eficacitatii
militare. Tn acest context, propunerea unui cadru analitic integrator, articulat pe
cinci dimensiuni — comanda si control (C2), intelligence si constientizare situationala
(ISR), viteza decizionala, agilitate operationala si rezilienta sistemica — permite nu
doar o intelegere comprehensiva a fenomenului, ci si o operationalizare a teoriei
RMA intr-o cheie aplicativa, adaptata specificului NATO si al Romaniei.

Comanda si control (C2)

Dimensiunea C2 transcende logica traditionala a lanturilor ierarhice rigide si se
reconfigureaza prin emergenta ecologiilor informationale distribuite, caracterizate
prin redundanta, rezilientd si interconectivitate permanentd. Dacd, in conflictele
anterioare, accentul era pus pe transmiterea verticald a ordinelor, razboiul
contemporan demonstreaza prevalenta unor arhitecturi retelizate, adaptative si
descentralizate.

Exemple precum utilizarea retelei Starlink in Ucraina au aratat ca accesul la
infrastructuri de comunicatii reziliente si dispersate poate transforma radical
dinamica conflictului, asigurand continuitatea C2 chiar si in conditiile distrugerii
infrastructurilor conventionale (Kofman, Lee, 2022, pp. 10-18). Inteligenta artificiala
contribuie la fuziunea datelor multisursa si la generarea de tablouri operationale
comune (Common Operational Picture), facilitand sincronizarea simultana a
actorilor distribuiti (Alberts, Garstka, Stein, 1999, pp. 45-62).

Pentru Romania, provocarea consta in integrarea infrastructurilor nationale
de C2 in meta-sistemele aliate NATO. Absenta unei modernizari accelerate risca
sa transforme statul intr-un ,nod slab” al retelei. Solutia consta in digitalizarea
integrala a lanturilor decizionale, in implementarea arhitecturilor de cloud securizat
si In cultivarea unei doctrine de conducere misionara (mission command) capabile
sa functioneze n paralel cu sistemele automatizate (NATO, 2021, p. 27).
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Intelligence si constientizare situationald (ISR)

ISR devine centrul de gravitatie al conflictelor moderne, in care superioritatea
informationala precede si conditioneaza superioritatea operationala. Extinderea
tehnologiilor emergente a creat premisele unei omnividente operationale, in care
frontierele dintre teatrele de operatii, spatiul cibernetic si cel cognitiv se estompeaza.

Astazi, retelele de senzori distribuiti, dronele comerciale militarizate, satelitii
de observare privata si instrumentele OSINT configureaza un spatiu ISR mult mai
democratic, in care chiar si actori non-statali pot obtine capabilitati similare celor
ale marilor puteri (Horowitz, 2018, pp. 40-45). Aceasta submineaza vechiul monopol
informational al statelor si impune noi mecanisme de filtrare, validare si integrare
a datelor.

n regiunea Marii Negre, Romania se afld intr-o zond contestatd, unde razboiul
electronic rusesc si capacitatile de negare a accesului (A2/AD) limiteaza libertatea
ISR (Mares, 2022, pp. 5-19). Totusi, participarea la mecanismele NATO de partajare
ainformatiilor, cum este NATO Intelligence Fusion Centre, poate compensa deficitele
nationale. Astfel, Romania trebuie sd investeasca in fuziunea ISR multisursa si
sa contribuie activ la construirea unei imagini operationale comune regionale
(Regional COP).

Vitezd decizionald

intr-o erd a conflictelor , hiper-timpului”, avantajul strategic apartine actorului
capabil sa comprime ciclurile decizionale OODA prin intermediul instrumentelor
digitale si al inteligentei artificiale. Daca, in secolul XX, castigul era dat de masa si
volum, Tn present, decisiv este ritmul cognitiv, adica viteza cu care informatia este
transformata in actiune.

Sistemele predictive, analiza big data si instrumentele de suport decizional
bazate pe Al transforma decizia intr-un proces simultan, distribuit si anticipativ.
Exemplele ucrainene aratd ca viteza decizionala poate compensa chiar si
inferioritatea numerica sau materiala (Watling, Reynolds, 2022, pp. 42-51).

Pentru Romania, provocarea este dubla: tehnologica (integrarea sistemelor
de suport decizional in C2) si culturala (adoptarea unei culturi organizationale
adaptative, care si reducd inertia birocraticd). Tn NATO, viteza decizionald este
un criteriu de interoperabilitate critic: un partener care reactioneaza lent poate
perturba sincronizarea intregii aliante (NATO, 2022, p. 14).

Agilitate operationald

Agilitatea desemneaza capacitatea fortelor armate de a reconfigura instantaneu
structurile si procedurile in functie de dinamica mediului operational. Ea devine
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posibild datorita modularitatii platformelor, descentralizarii logistice si utilizarii de
unitati autonome. Agilitatea operationala nu se reduce la flexibilitate, ci presupune
o plasticitate institutionala, prin care fortele sunt capabile sa exploateze oportunitati
efemere si sa neutralizeze amenintari emergente.

Exemplele recente arata ca structurile militare capabile sa opereze in retea,
cu unitati descentralizate si autonome, reusesc sa isi pastreze initiativa chiar in
fata unor adversari superiori numeric (Murray, Knox, 2001, pp. 196-201). in cazul
Romaniei, agilitatea implica o mutatie doctrinara de la modelul liniar, centrat pe
volum, la un model multidomeniu si distribuit, adaptat la operatii descentralizate
si contestate.

Rezilientd sistemicd

Rezilienta reprezintd dimensiunea cardinald a supravietuirii strategice.
Ea presupune capacitatea de a mentine functiile critice chiar si sub presiune maxima,
in conditii de degradare sistemica. Spre deosebire de rezilienta tactica, centrata
pe unitati sau echipamente, rezilienta sistemica vizeaza ansamblul ecosistemului
national si aliat: infrastructuri critice, retele energetice, comunicatii, lanturi logistice
si coeziune societala.

in Ucraina, adaptarea infrastructurilor civile pentru uz militar (de exemplu,
retelele energetice redundante) a ardtat importanta fuziunii dintre rezilienta militara
si cea societald (Reznikova, 2022, pp. 45-63). Pentru Romania, aflata pe linia de
contact al flancului estic, consolidarea rezilientei presupune integrarea eforturilor
civile si militare, protectia infrastructurilor critice si crearea unui cadru societal al
rezilientei capabil sa sustinad apdrarea nationald pe termen lung (Radin, 2023, p. 31).

Relevanta pentru NATO si Roménia

Cadrul in cinci dimensiuni se aliniaza cu prioritdtile NATO stipulate in Strategic
Concept 2022 si NATO Warfighting Capstone Concept 2021, in care superioritatea
informationala, agilitatea multidomeniu si rezilienta colectiva sunt identificate ca
factori decisivi ai supravietuirii institutionale (NATO, 2022, pp. 7-10; NATO, 2021,
p. 27).

Pentru NATO, modelul ofera o grila operationala de convergenta doctrinara,
in timp ce, pentru Romania, constituie o conditie de credibilitate strategica,
indispensabila consolidarii rolului sau de stat pivot pe flancul estic. Internalizarea
acestui cadru echivaleaza cu un salt paradigmatic: de la modernizarea incrementala
la integrarea anticipativa si sistemica in arhitectura de securitate euroatlantica
(Radin, 2023, pp. 29-32).
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ROMANIA PE FLANCUL ESTIC AL NATO
Pozitia geostrategica si rolul Romdniei in securitatea colectiva

Romania se constituie Tntr-un veritabil nod geostrategic in arhitectura de
securitate euroatlantica, prin localizarea sa la confluenta dintre Europa Centrala,
Balcani si spatiul pontic. Flancul estic, din care Romania este parte integranta,
reprezinta astazi nu doar o zona periferica de aparare, ci un epicentru al confruntarii
dintre ordinea liberala internationala si dinamica revizionista a Federatiei Ruse
(Barros, 2023, pp. 7-10).

Pozitia Romaniei, cu deschidere la Marea Neagrd si vecinatate directd cu
Ucraina, Republica Moldova si regiunea extinsd a Caucazului, Ti confera un rol de
pivot strategic al Aliantei. Statutul sdu de gazda al unor capabilitati critice, precum
sistemul Aegis Ashore de la Deveselu sau structurile multinationale de comanda
si control (NATO Force Integration Units, HQ MNC-SE), 1i amplifica relevanta ca
furnizor de securitate regionald si ca pol de proiectie a descurajarii colective
(NATO, 2022, pp. 14-16). in acest sens, Romania devine un ,geopolitical hinge”
intre spatiul euroatlantic si cel eurasiatic, iar rezilienta sa nationala se suprapune
direct peste rezilienta NATO, ca intreg.

Vulnerabilitati structurale

in pofida acestei pozitiondri strategice, Romania continud si manifeste
vulnerabilitati structurale care pot diminua eficacitatea contributiei sale la apararea
colectiva.

Comanda si controlul (C2) sunt inca partial tributare unor infrastructuri
conventionale fragmentate si insuficient digitalizate, ceea ce ingreuneaza integrarea
completd in meta-sistemele de retea ale NATO (Alberts et al., pp. 52-54). Lipsa unor
arhitecturi distribuite, bazate pe redundanta si securizare digitala, amplifica riscul
de a deveni un punct de fragilitate in lantul aliat de comanda.

Logistica nationala, cu precdadere infrastructura de transport, prezinta
constrangeri majore. Retelele feroviare limitate, portul Constanta vulnerabil la
blocajesiinfrastructurile rutiere insuficient modernizate reduc mobilitatea strategica
si capacitatea de a sustine fluxuri logistice in caz de conflict de mare intensitate
(Ti, Kinsey, 2023, pp. 28-31). Aceasta fragilitate structurala amplifica dependenta de
sprijinul aliat si de coridoarele logistice regionale.

in ceea ce priveste domeniul cybersecurity, Romania, desi sediu al Centrului
European de Competente in Securitate Cibernetica, ramane supusa unor atacuri
cibernetice persistente, atribuite unor actori statali ostili (Reznikova, 2022,
pp. 50-52). Deficitul de cultura organizationald unitard si fragmentarea institutionala
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limiteaza coeziunea eforturilor, ceea ce submineaza rezilienta digitala intr-un mediu
in care razboiul hibrid si cel cibernetic devin dimensiuni permanente ale confruntarii.

Initiative in desfasurare

Pentru a contracara aceste vulnerabilitati, Romania a demarat un proces
complex si multidimensional de modernizare militara, doctrinara si institutionala.

Pe dimensiunea capabilitatilor conventionale, programele de achizitie de
aeronave multirol F-16 si viitoarele F-35, integrarea sistemelor Patriot si HIMARS,
precum si modernizarea componentelor navale ilustreaza efortul de a realiza o
tranzitie de la o forta de aparare teritoriala la una multidomeniu, interoperabila si
adaptata standardelor NATO (Kofman, Lee, 2023, pp. 22-26).

in plan aliat, Roméania participd activ la consolidarea posturii NATO de
descurajare si apdrare, prin gazduirea de forte multinationale, participarea la
exercitii de amploare precum ,,Defender Europe” si integrarea n initiative precum
Enhanced Forward Presence si Tailored Forward Presence (NATO, 2021, p. 34).
Aceste demersuri confera credibilitate angajamentului Romaniei de a actiona ca
furnizor de securitate, nu doar ca beneficiar.

Pe dimensiunea cibernetica si tehnologica, Romania consolideaza parteneriatele
cu UE si NATO prin activitatea Centrului European de Competente Tn Securitate
Cibernetica si prin implicarea in initiative de tip Smart Defence, orientate spre
inovare si distribuirea costurilor de apdrare (Galeotti, 2022, pp. 113-115).
Aceste initiative reflecta o mutatie paradigmatica de la apararea traditionala la o
securitate comprehensiva, bazata pe rezilienta societala si integrarea capabilitatilor
emergente.

Analiza aplicatd pe dimensiuni

+» Comanda si control (C2): integrarea cu NATO, digitalizare, infrastructura

in paradigma conflictului contemporan, C2 transcende logica lineard a
lanturilor ierarhice si devine un ecosistem informational distribuit, caracterizat
prin redundanta si interconectivitate permanenta (Alberts et al., pp. 52-54).
Pentru Romania, integrarea in meta-sistemele de comanda NATO presupune nu
doar interoperabilitate tehnica, ci si convergenta doctrinara cu principiul mission
command, unde liderii locali beneficiaza de autonomie decizionala Tn conditii de
incertitudine.

Limitarile actuale deriva dintr-o dependenta excesiva de infrastructuri
conventionale, partial digitalizate, vulnerabile la atacuri cibernetice sau cinetice.
Experienta Ucrainei a ardtat ca retelele descentralizate (Starlink) pot mentine
functionalitatea C2 chiar si in conditii de degradare sistemica. Romania, prin integrarea
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in NATO Communications and Information Agency (NCIA), trebuie sa accelereze
digitalizarea lanturilor decizionale, inclusiv prin implementarea unor cloud-uri
tactice securizate si sisteme bazate pe Al, pentru fuziunea datelor multisursa.

Polonia a realizat o integrare mai avansatda a C2 Tn meta-sistemele NATO,
beneficiind de o infrastructura robusta si de parteneriate consolidate cu SUA
(inclusiv baza de la Redzikowo). in schimb, statele baltice, desi mai mici, au
compensat prin digitalizare accelerata si prin doctrine de tip mission command.
Romania rdmane partial dependenta de infrastructuri conventionale, necesitand o
tranzitie catre cloud-uri securizate si arhitecturi distribuite pentru a evita statutul
de ,nod vulnerabil” al retelei aliate (Ib.).

+» Intelligence si situational awareness (ISR): drone, sateliti, OSINT, centre de
analiza

ISR devine centrul de gravitatie al conflictelor moderne, unde superioritatea
informationald precede si conditioneaza superioritatea operationala (Horowitz,
2018, pp. 38-40). Razboiul din Ucraina a demonstrat potentialul dronelor comerciale
militarizate, al satelitilor comerciali (Maxar, Planet Labs), dar si al OSINT, utilizat
pentru verificarea si geolocalizarea rapida a tintelor.

Romania se afla intr-o zona contestata electronic, unde Federatia Rusa dispune
de capabilitati avansate de rdzboi electronic si de sisteme A2/AD in Crimeea
(Watling, Reynolds, 2022, pp. 12-15). Integrarea cu NATO Intelligence Fusion Centre
si extinderea parteneriatelor cu sectorul privat devin imperative pentru obtinerea
unei imagini operationale comune. De asemenea, Romania trebuie sa dezvolte
centre nationale de analizd multisursa capabile sa proceseze fluxuri mari de date
din drone, sateliti si surse OSINT, evitand suprasaturarea cognitiva.

Statele baltice exceleaza prin integrarea OSINT si a retelelor de senzori civili
in arhitectura lor nationala, bazandu-se pe parteneriate cu sectorul privat si pe
cultura digitala ridicata a populatiei. Polonia a investit masiv in drone si sateliti
proprii, dezvoltand parteneriate cu SUA si Franta. Romania ramane vulnerabilad
la contestarea electronica rusa din Marea Neagra si depinde de partajarea NATO
pentru obtinerea unei imagini operationale comune (lb.).

+» Viteza decizionala: leadership, Al, procese accelerate

ntr-un mediu strategic definit de hiper-timp, avantajul apartine actorului capabil
sa comprimate ciclurile OODA prin tehnologie si cultura organizationald adaptativa
(Krepinevich, 1992, pp. 19-21). Dac3, in trecut, superioritatea era data de masa si
volum, astazi ea depinde de ritmul cognitiv — abilitatea de a transforma informatia
in actiune mai rapid decat adversarul.
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Romania are nevoie de o reforma culturald in leadership militar, trecand de la
un model birocratic la unul anticipativ si descentralizat. Integrarea instrumentelor
Al — de la algoritmi de prognoza logistica la sisteme predictive pentru analiza
campului de lupta — poate reduce inertia decizionald si creste capacitatea de
reactie. In NATO, viteza decizionald nu este un atribut individual, ci o conditie
de interoperabilitate: un stat care reactioneaza lent poate incetini sincronizarea
intregii aliante (Biddle, Friedman, 2022, pp. 9-12).

Polonia a adoptat o doctrina proactiva si o cultura organizationalda bazata pe
leadership descentralizat, ceea ce fi permite sa reactioneze rapid. Statele baltice,
prin structuri mai compacte si prin orientarea spre aparare teritoriala, au dezvoltat
mecanisme decizionale rapide si flexibile. Romania este inca tributara unei
inertii birocratice, ceea ce incetineste procesele decizionale. Integrarea Al si a
instrumentelor predictive este necesara pentru reducerea decalajului (1b.).

++ Agilitate operationala: mobilitate, logistica, modularitate

Agilitatea desemneaza plasticitatea institutionala a fortelor armate de a se
reconfigura instantaneu in functie de dinamica mediului operational (Murray,
Knox, 2001, pp. 67-70). in Ucraina, structurile modulare si unititile autonome au
demonstrat ca agilitatea poate compensa superioritatea numericd a adversarului.

Pentru Romania, aceasta dimensiune este critica: infrastructura logistica
limitata (retele feroviare, poduri, porturi) afecteaza mobilitatea fortelor. Proiectele
de modernizare (Rail2Sea, Via Carpathia) trebuie accelerate pentru a crea coridoare
de mobilitate strategicd. in plus, doctrina militard trebuie sa privilegieze operatiile
multidomeniu, cu unitati distribuite, autonome si interconectate, capabile sa
exploateze oportunitati efemere.

Polonia beneficiaza de coridoare logistice extinse si de infrastructuri care permit
mobilitate strategica rapida, fiind principalul hub de sprijin pentru Ucraina. Statele
baltice, in schimb, compenseaza infrastructura limitata prin structuri modulare si
forte dispersate, ceea ce le confera rezilientd. Romania, cu infrastructura feroviara si
rutiera deficitara, trebuie sa accelereze proiectele Rail2Sea si Via Carpathia pentru a
asigura mobilitatea aliata pe flancul sudic (Ti, Kinsey, ib.).

++ Rezilienta sistemica: cyber, infrastructuri critice, rezilienta societala

Rezilienta nu se reduce la nivel tactic, ci reprezinta coloana vertebrala a
supravietuirii strategice. Ea implicd mentinerea functiilor critice in conditii de
soc sistemic — de la infrastructuri energetice si comunicatii la coeziunea societala
(Reznikova, 2022, pp. 46-49).

fn Ucraina, fuziunea dintre infrastructurile civile si cele militare — precum
adaptarea retelelor energetice si integrarea OSINT fin structurile oficiale —
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a demonstrat ca rezilienta societala este inseparabila de rezilienta militara.
Pentru Romania, vulnerabilitatile din infrastructurile critice (energie, transport,
comunicatii) necesita o strategie whole-of-society, in care institutiile civile, mediul
privat si cetatenii participa la consolidarea rezilientei nationale.

n plus, Romania, prin gdzduirea Centrului European de Competente in Securitate
Cibernetica, are oportunitatea de a deveni un hub regional de rezilienta digitala,
integrat in strategia NATO de aparare cibernetica.

Statele baltice sunt considerate modele de rezilienta societala: guvernele lor
au dezvoltat programe de apdrare totald (Total Defence) care integreaza populatia
civila in arhitectura de securitate. Polonia a investit masiv in infrastructuri critice
si securitate ciberneticd, consoliddnd capacitatea de rezilienta. Romania, desi
gazduieste Centrul European de Competente in Securitate Cibernetica, ramane
vulnerabila la atacurile hibride si la fragmentarea institutionala, fiind necesara
o strategie whole-of-society pentru a imbina rezilienta militara cu cea societala
(Reznikova, 2022).

Pentru a fintregi analiza multidimensionald, tabelul 1 prezinta o sinteza
comparativa a pozitionarii Romaniei, Poloniei si statelor baltice, evidentiind atat
zonele de convergenta doctrinara si institutionald, cat si vulnerabilitatile structurale
specifice fiecarui stat.

Tabelul 1: Analizd comparativd pe dimensiuni
(Romdnia — Polonia — Statele baltice) (adaptare proprie)

Dimensiune Romania Polonia Statele baltice
Infrastructuri Integrare . .
e % Arhitecturi
partial digitalizate; | avansata cu SUA distribuite:
C2 (Comanda integrare si NATO (ex. S
. . “ . digitalizare
si control) incompleta in meta- Redzikowo); . -
; . ; . accelerata; doctrina
sistemele NATO; risc infrastructura ..
. . mission command
de ,nod slab robusta
Vulnerabilitate la Investitii in
ISR (Intelligence | razboi electronic rus | drone si sateliti; | Integrare OSINT si
si situational in Marea Neagra; parteneriate senzori civili;cultura
awareness) dependenta de strategice cu SUA digitala ridicata
partajarea NATO si Franta
Procese birocratice Leadership .
. - . Structuri compacte;
.. . lente; Al insuficient | descentralizat; .
Decizie (Viteza . . mecanisme
. o integrat; cultura procese I .
decizionala) o ) . . flexibile; reactii
organizationala anticipate si rapide
rigida proactive P
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Dimensiune Romania Polonia Statele baltice
Infrastructura _—
S . Hub logistic .
. deficitara (feroviar, .. Structuri modulare,
Agilitate . principal .
e . rutier, portuar); . dispersate;
(Mobilitate si . ; pentru Ucraina; o
e proiecte Rail2Sea infrastructuri rezilienta logistica
si Via Carpathia in . prin dispersie
extinse

derulare

Rezilienta (Cyber,
infrastructuri
critice, societal)

Vulnerabilitati
cibernetice si
institutionale;
fragmentare
societala; potential
prin Centrul

Investitii masive
in infrastructuri
critice si cyber;
rezilienta
consolidata

Modele de Total
Defence; integrare
societala in aparare;
coeziune ridicata

European Cyber

Tabelul 1 arata ca Polonia detine pozitia de lider regional prin infrastructuri
robuste si integrare avansatd cu NATO, in timp ce statele baltice reprezinta un
laborator de rezilienta societala si digitald. Romania se afla intr-o pozitie intermediara:
desi este un pivot strategic la Marea Neagra, persista vulnerabilitati in infrastructura,
C2 si rezilientd cibernetica. Prin urmare, consolidarea interoperabilitatii digitale,
accelerarea mobilitatii logistice si dezvoltarea unei strategii whole-of-society
devin imperative pentru a transforma Romania dintr-un ,nod vulnerabil” intr-un
actor-cheie al securitatii colective.

IMPLICATII PENTRU NATO S| ROMANIA

Alinierea Romdniei la NATO Strategic Concept (2022)
si NATO Warfighting Capstone Concept (2021)

NATO Strategic Concept (Madrid, 2022) a marcat o schimbare de paradigma:
Rusia este definita explicit ca amenintare directa, iar China este mentionata ca
rival sistemic. Aceasta redefinire a mediului strategic impune o consolidare fara
precedent a flancului estic. In paralel, NATO Warfighting Capstone Concept (2021)
anticipeaza mediul de securitate din 2040, introducand operatiile multi-domeniu
(MDO) ca nou cadru de gandire militara, cu accent pe convergenta intre domeniul
terestru, aerian, maritim, cibernetic si spatial (NATO, 2021, pp. 12-15).

Pentru Romania, aceasta aliniere inseamna:

e Transformare doctrinard: trecerea de la un model liniar de apdrare teritoriald
la o arhitecturd multidomeniu si anticipativd, cu accent pe interoperabilitate
si integrarea tehnologiilor emergente.
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e Modernizare infrastructurald: rolul sdu ca hub logistic si strategic In Marea
Neagrd impune investitii masive in infrastructuri critice (porturi, coridoare
feroviare, spatiu aerian securizat).

e Rol pivot in securitatea regionald: spre deosebire de Polonia (hub nordic) si
statele baltice (avanposturi), Romdnia este bastionul sudic al flancului estic,
ceea ce ii conferd responsabilitatea de a asigura coeziunea sudului aliat.

Contributii practice ale Romdniei pentru securitatea regionald
Romania nu se limiteaza la a primi securitate de la NATO, ci si proiecteaza
securitate, prin:

e Structuri multinationale: gazduieste Comandamentul Multinational de
Divizie Sud-Est (HQ MNC-SE) si Unitatile de Integrare a Fortelor NATO (NFIU).
Aceste structuri sunt esentiale pentru planificarea si desfasurarea rapida a
operatiilor.

e Capabilitati antiracheta: sistemul Aegis Ashore de la Deveselu este parte
integrantd a apararii balistice a NATO, ceea ce transforma Romania intr-o
tinta strategica, dar si intr-un furnizor de securitate la nivel aliat.

e Exercitii multinationale: participarea si gazduirea de exercitii precum
Defender Europe, Saber Guardian si Sea Breeze demonstreaza capacitatea
Romaniei de a asigura interoperabilitate operationala.

e Initiative energetice si infrastructurale: proiectele BRUA si Neptun Deep
consolideaza independenta energetica si securitatea regionald, reducand
dependenta de gazul rusesc.

Prin aceste contributii, Romania functioneaza ca un nod de securitate integrata
la Marea Neagrd, completand rolul Poloniei din zona baltica.

Lectii pentru interoperabilitate si inovatie
Conflictul din Ucraina a evidentiat ca interoperabilitatea tehnologica si inovarea
doctrinara sunt vitale pentru supravietuirea colectiva.
Pentru Romania, trei lectii sunt esentiale:
¢ Interoperabilitatea digitala: Romania trebuie sa treaca de la infrastructuri
conventionale la arhitecturi distribuite de C2, integrand cloud-uri tactice si
algoritmi Al. Spre comparatie, statele baltice sunt deja avansate in digitalizare
societald, iar Polonia a investit in infrastructuri robuste compatibile cu SUA.
¢ Inovatia accelerata: Romania trebuie sa foloseasca statutul de gazda
a Centrului European de Competente in Securitate Cibernetica pentru
a deveni un hub regional al inovatiei tehnologice militare. Acest lucru
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presupune nu doar aparare, ci si dezvoltarea de solutii proprii (drona,
software, infrastructuri cyber).
¢ Rezilienta societala: statele baltice ofera modelul de Total Defence, unde
intreaga societate participa la aparare. Romania are nevoie de o strategie
whole-of-society, in care cetdtenii, mediul privat si institutiile civile sunt
integrate Tn arhitectura de rezilienta.
Astfel, Romania poate depasi statutul de ,,nod vulnerabil” si poate deveni un
pilon inovator si rezilient al flancului estic, contribuind la transformarea NATO intr-o
alianta multidomeniu, adaptiva si anticipativa.

CONCLUZII S| RECOMANDARI

Analiza a demonstrat cd tehnologiile emergente nu reprezintd simple
multiplicatoare de putere, ci determinanti structurali ai rezilientei si eficacitatii
operationale. Cadrul analitic in cinci dimensiuni — comanda si control, intelligence
si constientizare situationald, viteza decizionald, agilitate operationald si rezilienta
sistemica — a permis o evaluare comprehensiva a modului in care Romania,
comparativ cu Polonia si statele baltice, se pozitioneaza in arhitectura de securitate
a flancului estic.

Rezultatele confirma ca Romania detine un rol pivot strategic in Marea Neagra,
dar persista vulnerabilitati structurale in domeniile C2, infrastructurii logistice si
rezilientei cibernetice. In acelasi timp, oportunitétile de integrare in initiativele NATO
si UE, precum si statutul de gazda a Centrului European de Competente in Securitate
Cibernetica, pot transforma aceste vulnerabilitati Tn avantaje comparative.

Din punct de vedere teoretic, studiul contribuie la consolidarea literaturii
privind revolutia in afacerile militare, demonstrand cd tranzitia spre un mediu
multidomeniu si digitalizat nu este doar un deziderat, ci o realitate empirica deja
validata de conflictul ucrainean.

Pe plan epistemologic, articolul sustine ideea ca paradigma informationala
si cognitivd devine centrul de gravitatie al razboiului contemporan, inlocuind,
treptat, paradigma industriala bazata pe volum si masa. Astfel, rezultatele cercetarii
confirma tendintele recente din teoria strategica si le completeaza cu o perspectiva
aplicata asupra specificului Romaniei si flancului estic.

Pornind de la concluziile analizei, se pot formula urmatoarele directii strategice
pentru consolidarea profilului de securitate al Romaniei:

e Investitii in rezilienta cibernetica — dezvoltarea unor infrastructuri distribuite
si redundante, capabile sa reziste atacurilor hibride si sa asigure continuitatea
functiilor critice in caz de conflict.
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Consolidarea logisticii descentralizate — implementarea unor modele
modulare si flexibile de sprijin, inspirate din experienta Ucrainei, care sa
permitad reconfigurarea rapida a fluxurilor logistice Tn medii contestate.
Parteneriate tehnologice — valorificarea pozitiei Romaniei in cadrul NATO
si al UE pentru a dezvolta aliante industriale si tehnologice, orientate catre
drone, inteligenta artificiala si infrastructuri de comunicatii securizate.
Formarea unei culturi de inovatie militara — stimularea experimentarii
doctrinare si a proceselor de invatare institutionala rapida, prin crearea
unor laboratoare operationale si integrarea mediului academic si privat in
ecosistemul de aparare.

Integrarea unei strategii whole-of-society — adaptarea modelului baltic de
aparare totala la specificul romanesc, prin implicarea societatii civile si a
mediului privat in asigurarea rezilientei si continuitatii nationale.

in ansamblu, studiul confirm& c& succesul strategic pe flancul estic al NATO

depinde de capacitatea statelor membre de a integra tehnologiile emergente

intr-un mod coerent, multidimensional si anticipativ. Pentru Romania, acest
proces implica depasirea vulnerabilitatilor structurale prin investitii in rezilienta,
inovare doctrinara si parteneriate tehnologice, consolidand, astfel, nu doar

propria securitate, ci si credibilitatea colectivd a Aliantei. intr-o epocd marcata

de volatilitate strategica si accelerare tehnologica, adaptabilitatea va reprezenta
criteriul fundamental al supravietuirii si eficientei operationale.
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