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The complexity of the contemporary security environment and the realities of global
strategic competition compel NATO member states to develop interoperable multi-domain
capabilities capable of addressing both hybrid and conventional threats. Positioned on
NATO’s eastern flank and in close proximity to strategically contested areas such as the Black
Sea, Romania plays a critical role in the Euro-Atlantic defensive architecture. This article
explores the doctrinal foundations of Multi-Domain Operations (MDO), NATO interoperability
requirements, and Romania’s modernization efforts, including key acquisition programs such
as Patriot, HIMARS, F-16, F-35, and unmanned aerial systems. It highlights the doctrinal,
organizational, and technological challenges facing Romania’s integration into allied MDO
frameworks, concluding that success hinges on synchronized doctrinal reform, sustained
technological investment, and enhanced joint training. Romania possesses the potential to
become a significant MDO contributor, provided a coherent and sustained national approachis
adopted.
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INTRODUCERE

Evolutia mediului de securitate international este caracterizata astazi de un grad
ridicat de complexitate, volatilitate si interdependentd, determinat de intensificarea
competitiei strategice intre marile puteri, proliferarea conflictelor regionale si
accelerarea progresului tehnologic. Tn acest context, operatiile multi-domeniu
s-au conturat ca o paradigma operationala esentiala pentru adaptarea structurilor
militare moderne la noile tipologii de amenintari. Conceptul MDO presupune
integrarea si sincronizarea capabilitatilor din multiple domenii — terestru, aerian,
maritim, spatial, cibernetic, electromagnetic si informational —, in vederea obtinerii
unui avantaj operational decisiv. Pentru NATO, aceasta abordare reprezinta o
conditie sine qua non a mentinerii superioritatii strategice si a coeziunii defensive
pe flancurile sale expuse, implementarea cadrului de operare multi-domeniu fiind
un deziderat prevazut in doctrinele comune, exprimat si asumat constant in cadrul
summiturilor Aliantei, incepand cu anul 2020.

Pozitionata pe flancul estic al Aliantei si avand Marea Neagra ca spatiu de
interes strategic, Romania se confrunta cu o serie de provocari si oportunitati
unice in procesul de adaptare la cerintele operatiilor multi-domeniu. Proximitatea
fata de zone tot mai contestate in prezent de Federatia Rusd, precum si relevanta
geostrategica a teritoriului national impun consolidarea capabilitatilor nationale si
integrarea lor coerentd in arhitectura de securitate aliatd. In acest sens, Armata
Romaniei a initiat un proces de modernizare accelerata, incluzand achizitia de
sisteme performante de aparare antiaeriana, de artilerie si rachete, aeronave
si platforme aeriene fara pilot, compatibile multi-domeniu, menite sa sustina
participarea la operatii intrunite si interaliate. Totusi, lipsa unei doctrine nationale
dedicate MDO si constrangerile bugetare sau organizationale reprezinta factori care
pot limita valorificarea deplina a acestor capabilitati.

in acest cadru, articolul de fat3 isi propune sa analizeze cerintele doctrinare,
tehnologice si organizationale pentru integrarea capabilitatilor Armatei Romaniei
in operatiile multi-domeniu aliate, sa evalueze potentialul capabilitatilor cheie
dobandite Tn ultimul deceniu si sa identifice oportunitatile strategice de consolidare
ainteroperabilitatii cu NATO. Astfel, demersul de cercetare utilizeaza o combinatie de
metode calitative, menite sa ofere o analizi comprehensiva si structurata. in primul
rand, se recurge la analiza documentard a cadrului doctrinar si conceptual NATO
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care permiteidentificareacerinteloroperationalesiaprincipiilordeinteroperabilitate
care conditioneazd integrarea capabilitatilor nationale. in al doilea rand, se aplic
metoda comparativa, prin raportarea evolutiei si adaptdrii doctrinare a Romaniei
la experientele si abordarile similare ale altor state aliate. Totodata, sunt analizate
programele nationale majore de modernizare in plan militar, printr-un studiu de caz
axat pe capabilitatile cheie dobandite in ultimul deceniu, pentru a evalua gradul lor
de compatibilitate cu cerintele MDO.

Prin aceasta abordare metodologicd, articolul isi propune sa ofere atat un
cadru teoretic de intelegere a problematicii, cat si o evaluare aplicata a realitatilor
operationale ale Armatei Romaniei. Rezultatele cercetarii sunt orientate catre
formularea de recomandari practice, cu relevanta atat pentru procesul de
transformare doctrinara si institutionald pe plan national, cat si pentru consolidarea
posturii colective pe flancul estic al NATO si in regiunea Marii Negre.

CADRUL DOCTRINAR AL NATO SI CERINTELE
PENTRU INTEGRAREA MULTI-DOMENIU IN CONTEXT ALIAT

Fortele Armate ale Statelor Unite s-au afirmat ca lider incontestabil in
dezvoltarea doctrinelor operationale moderne, valorificand o experienta extinsa in
teatrele de operatii, resurse considerabile si o infrastructurd avansata de cercetare
si experimentare. Aceasta capacitate a permis testarea si validarea in conditii reale
a unor concepte inovatoare, oferind un model doctrinar de referinta pentru statele
occidentale. Un astfel de exemplu este si conceptul de operatii multi-domeniu
(MDO), fondat pe principiile validate cu succes ale Bataliei Aero-Terestre, insa
adaptat si formulat drept raspuns la competitia strategica globala si la provocarile
generate astazi de actori precum Rusia si China (Wille, 2019). Confirmat prin lectiile
invdtate din al doilea razboi pentru Nagorno-Karabakh si catalizat de izbucnirea
conflictului ruso-ucrainean, MDO devine doctrind oficiala a fortelor terestre SUA
prin reeditarea manualului de luptd FM 3-0 Operations in octombrie 2022 (US Army,
2022). Conceptul MDO promoveaza integrarea sincronizata a domeniilor terestru,
aerian, maritim, spatial, cibernetic si informational, in vederea atingerii superioritatii
decizionale si operationale intr-un mediu conflictual complex si interdependent.

Proiectarea unei noi arhitecturi operationale de tip multi-domeniu a solicitat
prioritizarea dezvoltarii unor noi capabilitati precum sistemele de lovire precise cu
bataie mare, sisteme de apdrare antiaeriana si antiracheta, platforme aeriene (cu
sau fard pilot) de generatie viitoare, vehicule de lupta cu putere de foc, protectie
si mobilitate crescute, infrastructurd de comunicatii rezilienta in medii degradate
si influentate electromagnetic, precum si sporirea puterii de lupta a soldatilor
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(Roper, Grassetti, 2018). Concomitent, crearea unor structuri de forte dedicate
care sa opereze noile capabilitdti a reprezentat o alta directie de efort pentru
implementarea noului concept. Astfel, cele cinci grupari de forte multi-domeniu
(Multi-Domain Task Force/MDTF) infiintate si dotate pana in prezent de fortele
terestre ale SUA (Feickert, 2025), reprezinta structuri organizationale care aduc
toate cele cinci domenii sub o singura comanda si pot oferi efecte in aceste domenii
de lupta sincronizate in timp si spatiu (Borne, 2019).

Influenta MDO asupra NATO este profunda, determinand Alianta sa-si recalibreze
procesele de planificare si conceptele operationale pentru a mentine coeziunea
si interoperabilitatea. Astfel, MDO functioneaza nu doar ca doctrind americana,
ci ca vector de transformare aliata, orientand fortele occidentale catre un model
operational integrat, flexibil si adaptabil.

Doctrina NATO pentru operatii intrunite (Allied Joint Doctrine/AJP-01),
actualizata in 2022, integreaza dimensiunea multi-domeniu ca o extensie fireasca a
conceptului de operare intrunita. Aceasta evolutie reflecta recunoasterea influentei
decisive a domeniilor cibernetic si spatial asupra actiunilor militare si necesitatea
convergentei acestora cu domeniile traditionale — terestru, maritim si aerian.
Spre deosebire de abordarea SUA, viziunea NATO include si actiuni complementare
ale unor actori non-militari (politici, economici, industriali), care pot fi integrate
in cadrul campaniilor aliate pentru generarea de efecte convergente (AJP-01,
2022). Conceptul NATO pentru Operatii Multi-Domeniu, adoptat de catre natiunile
membre in luna mai 2023, constituie un pilon doctrinar fundamental pentru
transformarea viitoare a Aliantei. Documentul defineste MDO ca ,orchestrarea
activitatilor militare si non-militare in toate domeniile pentru producerea de efecte
convergente”, accentuand cerinta de actiune la ,viteza si amploarea operatiilor
moderne” (NATO ACT, 2023). Aceasta orientare are menirea de a oferi fortelor aliate
flexibilitatea necesara in fata unor adversari capabili sa utilizeze strategii hibride,
capabilitati anti-acces si de interzicere zonald (Anti-Acces/Area Denial-A2/AD), dar
si instrumente de razboi sub pragul conflictului armat.

Un raport publicat in iulie 2023 de experti militari si strategi din cadrul Atlantic
Council, intitulat ,, NATO Multi-domain Operations: Near- and Medium-Term Priority
Initiatives”, prezinta principalele directii de implementare a conceptului aliat
privind operatiile multi-domeniu la nivelul statelor membre. Documentul ofera
totodata o evaluare a capabilitdtilor considerate esentiale pentru desfasurarea
viitoare a unei operatiimulti-domeniu, bazata pe lectiile identificate Tn urma
conflictului ruso-ucrainean. Tn acest sens, raportul stabileste o ierarhizare a
prioritatilor, concentrandu-se asupra celor realizabile intr-un orizont de timp scurt
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simediu, accesibile tuturor aliatilor.Concret, studiul evidentiaza necesitatea atingerii
urmatoarelor obiective de capabilitati (Kramer et al., 2023):

e dezvoltarea unor retele de supraveghere multi-domeniu si a unor retele
integrate senzor-sistem de lovire cu cost redus, bazate pe capabilitati
aeriene, terestre si maritime fara pilot;

e consolidarea capabilitatilor multi-domeniu destinate neutralizarii apararii
antiaeriene inamice;

e integrarea mijloacelor de atac cibernetic si cinetic asupra logisticii
adversarului si infrastructurii critice de sprijin a efortului de razboi,
concomitent cu dezvoltarea unor capacitati robuste de aparare cibernetica
— guvernamentale si private — orientate catre protectia infrastructurilor
militare critice;

e implementarea unor solutii dinamice de sprijin logistic, inclusiv prin
utilizarea inteligentei artificiale, pentru a asigura sustenabilitatea operatiilor
in conflicte de mare intensitate;

¢ dezvoltarea capabilitatilor multi-domeniu de sprijin pentru fortele tnaintate,
in vederea cresterii capacitatii de supravietuire si letalitatii acestora in fazele
initiale ale conflictului;

e garantarea accesului, Tn timp de razboi, la capabilitati spatiale furnizate de
sectorul privat, in sprijinul initiativei NATO de supraveghere permanenta din
spatiu (Alliance Persistent Surveillance from Space/APSS);

e constituirea unor grupdri de forte multi-domeniu (MDTF), menite sa
coordoneze si sd integreze capabilitatile disponibile in toate domeniile
operationale.

n paralel cu alinierea doctrinelor statelor membre la principiile multi-domeniu,
a doua prioritate este dictata de achizitia si dezvoltarea unor capabilitati moderne
multi-domeniu, interoperabile sicomplementare care sa confere structurilor de forte
aliate obtinerea avantajului informational si premisele unui capacitati de reactie
oportune si convergente in fata provocarilor multidimensionale ale adversarilor.
Succesul integrarii multi-domeniu depinde de dezvoltarea unor retele digitale
reziliente, capabile sa conecteze senzorii si sistemele de angajare intr-un model
de tip any sensor — any shooter. Initiative precum Federated Mission Networking
(FMN) si Combined Joint All-Domain Command and Control (CJADC2) constituie
fundamentul tehnologic al acestei interoperabilitati, permitand distribuirea
rapida a informatiei si sprijinirea deciziilor la viteza operationala (Jaspreet, 2023).
Cerinta centrala a cadrului doctrinar aliat o reprezinta capacitatea de integrare
a mijloacelor traditionale cu tehnologiile emergente, precum: sisteme fara pilot,
rachete hipersonice, inteligenta artificiald, arhitecturi , cloud” de date, dar si capabilitati

600 CONFERINTA GANDIREA MILITARA ROMANEASCA



Abordari privind cerintele si oportunitatile de integrare a capabilitatilor cheie
ale Armatei Romaniei in operatiile multi-domeniu aliate
din spectrul electromagnetic. Aceasta integrare trebuie realizata nu doar la nivel
tehnic, ci si procedural, prin adaptarea tacticilor, tehnicilor si procedurilor comune.

Implementarea MDO necesita, cu certitudine, o revizuire a structurilor de
forte aliate si a aranjamentelor de comanda-control. Dupa declansarea atacului
Rusiei impotriva Ucrainei si activarea Planurilor de raspuns gradual ale NATO in
februarie 2022, a fost adoptat un nou Model de forte NATO, una dintre componente
fiind Forta de Reactie Aliata (Allied Reaction Force/ARF), constdnd intr-o fortd
multinationala si multi-domeniu, cu nivel de reactie ridicat, compusa, astfel,
din elemente terestre, aeriene, maritime, ale fortelor pentru operatii speciale,
cibernetice, spatiale, logistice si de comunicare strategicd (NATO.INT, 2025).
Acest fapt s-a materializat prin triplarea fortelor dislocate pe flancul estic al
Aliantei, concret, cele 4 grupuri de luptad de nivel batalion dislocate initial pentru
,Prezentd Inaintatd Consolidatd” (Enhanced Forces Presence/eFP) din Statele
Baltice si Polonia au fost suplimentate cu inca patru, in Bulgaria, Ungaria, Romania
si Slovacia, urmand sa fie ridicate la nivel de brigada (Monaghan et al., 2024).
Putem aprecia ca prin constituirea si prepozitionarea acestor grupuri de lupta, a
fost aplicat primul principiu al doctrinei MDO privind , pozitionarea avansatd a unor
structuri de forte calibrate” (TRADOC, 2018).

Ulterior, implementand modelul Statelor Unite de reorganizare a fortelor
terestre pe structuri de nivel teatru-corp-divizie, anticipam ca NATO ar putea lua in
considerare constituirea unor structuri combinate comparabile cu cele de tip MDTF,
integrate in ansamblul fortei Aliantei. Aceste structuri ar oferi o baza practica pentru
implementarea MDO la nivel aliat, permitand valorificarea lectiilor Tnvatate de SUA
dupa operationalizarea celei de-a doua MDTF deja activata in cadrul US European
Command (EUCOM) din Wiesbaden-Germania. In viziunea SUA, MDTF reprezint
elemente de nivel teatru de operatii, centrate pe capabilitati de sprijin prin foc,
dislocate in pozitii strategice si proiectate special pentru a sprijini patrunderea si
dezintegrarea sistemelor de tip A2/AD. Structura unei forte de tip MDTFinclude,
de regula, un batalion cu instalatii de lansare a rachetelor de precizie, un batalion
de apdrare antiaeriana si antirachetd, un batalion de sprijin logistic, precum si
elementul cheie, batalionul de efecte multi-domeniu. Acesta joaca un rol esential
prin utilizarea satelitilor de recunoastere, a senzorilor spatiali, a vehiculelor aeriene
fara pilot si a radarelor, prin integrarea si analiza informatiilor provenite din diferite
surse, prin desfasurarea de actiuni menite sa perturbe operatiile inamicului cu
mijloace non-cinetice, precum bruiajul electronic, atacurile cibernetice si operatiile
psihologice (Ki-Chul, 2025). Un posibil model organizational pentru o structura de
tip MDTF atribuitd unei grupari de forte intrunite si aliate la nivelul teatrului de
operatii, este prezentat in figura 1.
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Figura 1: Model organizational pentru o structurd MDTF atribuit

la nivelul teatrului de operatii, adaptare dupd (Higgs, 2025, p. 81)
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La nivel aliat, eforturile NATO de operationalizare a conceptului se concentreaza
si pe integrarea principiilor multi-domeniu in planificare, instruire si exercitii
multinationale, cu accent pe pregatirea fortelor pentru desfdsurarea de operatii
simultane Tn medii interdependente. Astfel, o serie de exercitii majore precum
Trident Juncture si Steadfast Defender functioneaza ca laboratoare in teren pentru
testarea acestor conceptessiidentificareadisfunctiilorintre diferite natiunisi categorii
de forte armate. Spre exemplu, Steadfast Defender 2024, cel mai mare exercitiu
NATO de la incheierea razboiului rece, a demonstrat forta legaturii transatlantice
si capacitatea NATO de a desfasura operatii complexe de aparare colectiva in toate
domeniile, prin testarea mobilizarii si angajarii fortelor aliate intr-un scenariu de
conflict cu un adversar aproape egal, valorificand capabilitati multi-domeniu NATO,
nationale si multinationale Tn zona Europei continentale (SHAPE, 2024).

Cercetarea stiintifica in sfera MDO ne dezvaluie ca, in timp ce unele state NATO
dispun de infrastructurd avansata (sisteme C4ISR integrate, capabilitati spatiale si
inteligenta artificiala aplicate in lupta), altele se confrunta cu limitari doctrinare,
tehnologice sau bugetare. De asemenea, provocarile majore identificate includ
lipsa unei arhitecturi digitale comune intre aliati, dificultati de integrare a
capabilitatilor cibernetice si spatiale in lantul operational si rezilienta comenzii si
controlului Tn medii contestate. De asemenea, provocarile operationale recente, in
special conflictul din Ucraina si cele din Orientul Mijlociu, stimuleaza intensificarea
demersurilor privind integrarea efectiva a actiunilor multi-domeniu si ofera lectii
esentiale pentru fundamentarea unei abordari coerente, integrate si eficace in
cadrul structurilor militare aliate contemporane.

CAPABILITATILE CHEIE ALE ARMATEI ROMANIEI RELEVANTE
PENTRU OPERATII MULTI-DOMENIU

Provocdrile si tensiunile generate de actiunile tot mai agresive ale Federatiei
Ruse manifestate in zona frontierei de est a NATO au determinat statele Aliantei si,
implicit, Romania sa isi redefineasca postura strategica de aparare si descurajare.
Conflictul din Ucraina a evidentiat necesitatea unei transformari doctrinare
accelerate a Armatei Romane, menita sa asigure adaptarea la exigentele unui razboi
conventional de mare intensitate, cu caracter multi-domeniu si hibrid. Aceasta
transformare vizeaza trecerea de la o posturd predominant reactiva la un rol activ
in arhitectura de aparare europeand, prin consolidarea interoperabilitdtii cu NATO,
dezvoltarea mobilitatii terestre, a apararii aeriene si a capacitatii de reactie rapida.
fn acest context, Romania a accelerat procesul de dezvoltare a capabilitatilor
militare initiat in anul 2015, cu prioritate imediata pentru sisteme de lovire
cu precizie la distanta mare, sisteme de apdrare aeriana, platforme aeriene
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moderne si noi capacitati ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance), acestea
constituind pilonii esentiali ai contributiei Romaniei la arhitectura defensiva aliata
pe flancul estic.

Achizitia sistemelor sol-aer cu bataie mare (HighSurface-to-Air Missile/HSAM)
— Patriot a conferit Romaniei o capacitate moderna si robusta de apdrare aeriana si
antiracheta, compatibilacu sistemul intergat de apararea antiaeriana si antirachetd a
NATO (Integrated Air and Missile Defence System (NATOIAMDS). Aceste sisteme pot
intercepta simultan rachete balistice cu raza scurta si medie, rachete de croaziera
si aeronave de lupta. Integrarea acestei capacitati in structura aliata de aparare i
conferda Romaniei capacitatea de a raspunde prompt amenintarilor A2/AD si de a
conduce operatii comune de aparare antiaeriana aldturi de aliati care opereaza
Patriot (SUA, Polonia, Germania, Olanda, Italia, Spania sau Grecia). Contributia
sistemelor Patriot la scenarii multidomeniu (MDO) ale Aliantei se evidentizaca nod
esential n cadrul NATOIAMDS si interoperarea cu sisteme Aegis, radare aliate si
solutii integrate de comanda-control precum Integrated Battle Command System/
IBCS. Tn plus, aceste echipamente permit asigurarea rezilientei cibernetice si
electromagnetice a arhitecturii de comanda, precum si interoperabilitatea digitala,
inclusiv compatibilitatea cu retelele NATO (ex. Link-16), care permit schimbul Tn
timp real de informatii despre tinte si o imagine comuna a spatiului de lupta.

Romania dispune, in prezent, de 54 de lansatoare HIMARS (High Mobility
Artillery Rocket System), integrate 1n trei batalioane, fiecare cu capabilitatea de a
lansa munitii GMLRS (Guided Multiple Launch Rocket System) cu bataie de 70-80 km
si rachete tactice ATACMS (Army Tactical MissileS ystem) cu raza de pana la 300 km.
Interoperabilitatea HIMARS este deja validata Tn cadrul exercitiilor multinationale
NATO si SUA, spre exemplu, lansatoarele si radarele romanesti dislocate la Mihail
Kogalniceanu au fost integrate cu succes in retelele C4ISR aliate pe timpul exercitiului
,Arcane Thunder 23” condus de MDTFSUA cu responsabilitate n teatrul european
(Orjanu, 2023). Sistemul HIMARS s-a dovedit interoperabil nu doar cu fortele
americane, care il produc si opereaza, ci si cu aliatii europeni, precum Statele Baltice
si Polonia, unde este deja utilizat. Testat cu succes in conflictul din Ucraina, HIMARS
a demonstrat capacitatea de a angaja tinte la distanta mare prin focuri rapide,
precise si fiabile, consolidand interesul statelor NATO pentru adoptarea sa ca mijloc
de sprijin al apararii teritoriale. Relevanta sa pentru operatiile multi-domeniu deriva
din integrarea in retele de tip ,,sensor-to-shooter”, precum sisteme IBCS sau cadre
de interconectare a retelelor de comunicatii si informatii ale membrilor aliantei
(Federated Mission Networking/FMN-NATO), sustindnd principiul ,any sensor —
any shooter” (Richardson, 2025). Tn plus, acestea au capacitatea de a integra date
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provenite din surse ISR variate (drone, sateliti sau senzori terestri) pentru a coordona
lovituri terestre cu actiuni aeriene si cibernetice, generand efecte combinate si
sincronizate intre domenii. Mai mult, mobilitatea si capacitatea de supravietuire
crescute, permit dislocari rapide si angajari din pozitii neasteptate, esentiale pentru
operatii dispersate si mentinerea ritmului operational sustinut.

Fortele Aeriene Romane au finregistrat progrese semnificative in procesul
de modernizare a capabilitatilor operationale prin achizitionarea a trei escadrile
complete de aeronave multirol F-16 FightingF alcon, totalizand 48 de aparate, dintre
care 35 au fost deja livrate. In conformitate cu angajamentele asumate la nivel
international, Romania urmeaza sa beneficieze de o noua escadrila F-16 provenita
din surplusul Fortelor Aeriene ale Tarilor de Jos, ca urmare a tranzitiei acestora
catre platforma de generatia a cincea F-35 Lightning Il. Astfel, se estimeaza ca flota
aeriana nationala va ajunge la aproximativ 70 de aeronave moderne, consolidand
relevanta strategica si capacitatea de descurajare a Romaniei in context regional.
Dincolo de rolul lor in politia aeriana NATO, aceste aeronave permit integrarea
directa in campanii aeriene intrunite, conectandu-se la retelele tactice de tip Link
16. Perspectiva achizitiei a 32 de aeronave F-35 Lightning Il, cu livrari planificate
incepand din anul 2030, reprezinta cel mai important pas pentru proiectia puterii
aeriene a Romaniei. F-35 aduce capabilitati stealth, senzori integrati si fuziune
avansata de date, care 1l transforma intr-un ,,nod” al retelei multi-domeniu, capabil
sa detecteze, sa prioritizeze si sa transmita tinte catre alte platforme aliate (Defense
Romania, 2024).

in contextul razboiului contemporan, dominat tot mai pregnant de utilizarea
sistemelor aeriene fara pilot (UAV), Armata Romaniei a initiat un program de
inzestrare cu astfel de capabilitati, de tip MALE (Medium-Altitude Long-Endurance),
concomitent cu demersuri de dezvoltare a unor solutii de productie nationala.
in acest sens, au fost contractate 7 sisteme Watchkeeper X (21 de drone) si
6 sisteme Bayraktar TB2 (18 drone), majoritatea dintre acestea fiind deja livrate
si intrand n dotarea fortelor terestre romane pentru misiuni de recunoastere,
detectie tinte, conducerea focului artileriei terestre si aviatiei, precum si angajarea
tintei cu munitia proprie (Minculete, Pastae, 2023). Din perspectiva operationala
si conceptuald, sistemele aeriene fara pilot contribuie semnificativ la generarea
sinergiilor inter-domeniu si la obtinerea de efecte Tnalte de actiune combinata, prin
urmatoarele modalitati:

e Dispersia senzorilor ISR permite diseminarea capabilitatilor de colectare pe
multiple platforme si domenii, oferind o imagine operationala mai completa,
continua si rezilientd la perturbari;
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e Integrarea in procesul de targetingmulti-domeniu — datele ISR obtinute
pot fi integrate rapid in lanturile de comanda si conducere a focului
pentru platforme precum F-16 sau HIMARS, facilitdnd generarea de
efecte coordonate in domeniile aerian, terestru, maritim, cibernetic si
electromagnetic;

e Autonomie prelungitd de supraveghere - UAV-urile asigura acoperire
sustinutd pe intervale temporale mult mai extinse decat aeronavele cu
echipaj, sporind continuitatea informatiei operationale;

e Autonomie tacticd la nivel inferior — platformele cu capacitati de lovire
pot exercita la nivel tactic decizii rapide de angajare a tintelor, reducand
necesitatea aprobarilor centralizate acolo unde regulile de angajare si
arhitectura C2 permit acest lucru;

e Complementaritate in rdzboiul electronic — dronele pot sustine sau amplifica
actiuni de bruiaj, recunoastere electronica sau de contra-detectie;

e Operare in roiuri si sisteme autonome distribuite — UAV-urile pot opera
in formatiuni coordonate, bazate pe algoritmi de inteligenta artificiala
distribuita, pentru misiuni de saturare a apararii antiaeriene, ISR distribuit
sau lovituri sincronizate, sporind flexibilitatea si rezilienta operationala.

Modernizarea flotei aeriene a Armatei Romaniei, detinerea sistemelor HIMARS
si Patriot, alaturi de achizitiile strategice de sisteme UAV, consolideaza profilul tarii
ca nod operational esential in arhitectura multi-domeniu a NATO. Romania contribuie
activ la postura de descurajare si apdrare a NATO, participand cu forte proprii la
dousd dintre cele opt grupuri de luptd pentru Prezenta Tnaintata Consolidats (eFP) si
alocand permanent unitati pentru instruirea in comun cu grupul de lupta al Aliantei
dislocat pe teritoriul national. Aeronavele F-16 din dotarea escadrilelor romanesti
executa misiuni de politie aeriana la frontiera estica a NATO, in cooperare cu sisteme
aeriene si antiaeriene apartinand altor state membre, consolidand apararea
colectiva in fata amenintarilor dinspre Rusia. Totodata, structuri apartinand tuturor
categoriilor de forte participa constant la exercitii multinationale de amploare,
precum Defender Europe, Steadfast Defender, Dynamic Front sau SeaShield.
Exercitiul Saber Guardian 25 a oferit Romaniei oportunitatea de a conduce, alaturi
de fortele americane, o operatie multidomeniu ce a inclus manevre terestre,
traversari de cursuri de apa, lansari de rachete si validarea interoperabilitatii
intre structurile de comanda (M.Ap.N., 2025). De asemenea, in cadrul exercitiului
Steadfast Dart 2025, Romania a gazduit Allied Reaction Force, structura aliata ce
a integrat capabilitati din domeniile cibernetic si spatial cu fortele conventionale,
subliniind capacitatea NATO de a desfasura actiuni coordonate si eficiente Th medii
operationale multi-domeniu (SHAPE, 2025).
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Abordari privind cerintele si oportunitatile de integrare a capabilitatilor cheie
ale Armatei Romaniei in operatiile multi-domeniu aliate

in ansamblu, capabilititile cheie dobandite de Armata Romaniei in ultimul
deceniu indica o tendinta clard de aliniere la cerintele MDO, totusi lipsa unei
doctrine nationale dedicate MDO si constrangerile bugetare sau organizationale ar
putea limita, deocamdat, exploatarea deplina a acestor capabilitati. In consecints,
Romania trebuie sd continue procesul de transformare doctrinara si sa consolideze
instruirea intrunita si interaliata, pentru a-si valorifica pe deplin potentialul de
contributor activ la operatiile multi-domeniu ale NATO.

OPORTUNITATI DE INTEGRARE MULTI-DOMENIU
SI1 POSIBILE PARTENERIATE OPERATIONALE
PENTRU ARMATA ROMANIEI - STUDIU DE CAZ

Portofoliul de capabilitati al Romaniei evidentiat anterior releva ca deja acesta
este aliniat cerintelor NATO pentru operarea in arhitecturi multi-domeniu si poate fi
fmbinat credibil in formatiuni aliate dedicate, de la grupurile de lupta eFP ale Fortei
de Reactie Aliata, pana la formatiuni de tip MDTF la nivel de teatru. Vectorul decisiv
nu este adaugarea izolata a platformelor, ci cuplarea lor in retele federalizate C4ISR,
capabile sa ofere bucle scurte senzor-sistem de angajare si o rapida convergenta a
efectelor cinetice si/sau non-cinetice obtinute intr-o fereastra temporala relevanta.
Studiul de caz prezentat va urmari evidentierea oportunitatilor de integrare,
principalii parteneri compatibili in cadrul Aliantei, efectele multi-domeniu asteptate
si relevanta capabilitatilor in scenarii ipotetice de tip MDTF aliat.

a. Sistemul PATRIOT — element al sistemului integrat de apdrare antiaeriand

si antirachetd aliat

e Oportunitdti de integrare: unitatea de aparare antiaeriana si antiracheta a
unei MDTF la nivelul fortei intrunite aliate (CJTF), conectata la NATO IAMD si
la arhitecturi IBCS acolo unde vor fi disponibile.

e Parteneri principali: Polonia si SUA, care detin deja sisteme Patriot integrate
in noile arhitecturi IBCS, carora li se pot aldtura Germania, Olanda, Italia,
Spania sau Grecia, care opereaza aceste sisteme pentru protectia bazelor
aeriene si a unitatilor de sprijin prin foc.

e Efecte multi-domeniu: asigurarea libertatii de manevra pentru sisteme de
rachete terestre, pentru ISR din aeronave cu sau fara pilot si pentru campanii
aeriene de neutralizare/distrugere a apararii antiaeriene inamice, creand
fereastra de timp pentru efecte cibernetice si electromagnetice integrate.

e Scenariu de integrare MDTF: sistemele Patriot romanesti ar putea constitui
stratul esential al apararii antiaeriene, protejand unitatile de sprijin prin foc
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cu raza lunga (lansatoare HIMARS si piese de artilerie), dar si bazele aeriene
de unde opereaza platformele F-16 sau n viitor, F-35.

. Sistemele HIMARS in bucle de tip ,,any sensor — any shooter”

Oportunitdti de integrare: batalioane sau baterii HIMARS ale unei MDTF/
CJTF, conectate la retelele de tip FMN, IBCS sau Link-16 necesare pentru
realizarea targeting-ului multi-sursa.

Parteneri principali: SUA in cadrul MDTF cu responsabilitati in zona
europeana (EUCOM), Polonia si Estonia care opereaza HIMARS, Marea
Britanie, Franta, Italia care detin MLRS,capabilitati ISR, de razboi electronic
si rachete de croaziera pentru lovituri combinate.

Efecte multi-domeniu: interconectarea HIMARS cu senzori ISR terestri,
aerieni si spatiali permite lovirea oportuna a elementelor de comanda-
control, logisticii si apararii antiaeriene adverse, simultan cu actiuni de
bruiaj si efecte cibernetice asupra retelelor inamice.

Scenariu de tip MDTF: sistemele HIMARS romanesti ar putea fi folosite
pentru lovituri de interdictie n adancime asupra infrastructurii critice si
a concentrdrilor de forte adverse, sincronizat cu lovituri aeriene si actiuni
cibernetice, contribuind astfel la dezintegrarea sistemelor A2/AD ale
adversarului.

. Aeronavele F-16 (acum) si F-35 (in perspectivd) sunt vectori MDO de putere

aeriand

Posibild integrare: in pachete aeriene combinate si conectate prin reteaua
NATO Link16, care asigurd schimbul de date in timp real intre o gama larga
de sisteme de armament si senzori ale sistemelor integrate de aparare
antiaeriana sau de artilerie si rachete terestre.

Parteneri principali: Polonia, Grecia, Turcia, Portugalia detindatoare de
escadrile F-16, iar Tn viitor, integrare in coalitia globalaF-35 (SUA, Italia, UK,
Olanda, Norvegia, Danemarca, Belgia, Polonia, Germania, Finlanda) pentru
managementul de tintelor.

Efecte multi-domeniu: F-16/F-35 coordoneaza in mod centralizat senzori,
canale informationale si efectori din toate domeniile, decide prioritatile
de angajare si de a aloca resursele pentru a genera efecte combinate si
optimizate intr-un mediu multi-domeniu.

Scenariu de tip MDTF: aeronavele F-16 si, ulterior, F-35 romanesti ar putea
oferi superioritate informationald, desemnarea tintelor pentru HIMARS
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sau drone, precum si lovituri de precizie impotriva centrelor de comanda
adverse.

d. UAV tactice tip MALE asigurd ISR continuu si efecte distribuite

e Posibild integrare: detasamente UAV (Watchkeeper X, Bayraktar TB2) in
batalioane de efecte ale MDTF sau celule de targeting si cercetare la nivel
brigada si divizie.

e Parteneri principali: Marea Britanie (Watchkeeper), Polonia si Turcia
(Bayraktar TB-2, plus familii de UAV tactice), Franta/Italia/Spania (MALE
nationale), Tarile Baltice (UAS tactice, anti-UAS).

e Efecte multi-domeniu: ISR neintrerupt, corelat cu lovituri HIMARS si sprijin
aerian executat cu F-16/F-35, contributie la roiri de UAS, recunoastere
electronica si actiuni de contracarare UAV integrate cu sisteme antiaeriene
si antiracheta.

e Scenariu de tip MDTF: UAV din dotarea Armatei Romane ar putea fi integrate
in batalionul de efecte multi-domeniu al MDTF pentru misiuni ISR, de
angajare tinte coordonat cu bateriile de rachete sau pentru conectare directa
,any sensor — any shooter” (ex. UAV fixeaza tinte mobile, HIMARS executd
lovitura, PATRIOT asigura libertatea de actiune impotriva amenintarilor
aeriene).

Prin intrarea in dotare a acestor noi sisteme achizitionate, constatam ca armata
romana isi configureaza un set de capabilitati comparabil cu standardele necesare
integrarii intr-o arhitectura multi-domeniu aliata. Spre exemplu, putem aprecia ca
o structura MDTF aliata dislocata in regiunea Marii Negre ar putea beneficia de
HIMARS romanesti pentru interdictie, Patriot pentru aparare aeriana, F-16/F-35
pentru campanii aeriene sincronizate si UAV-uri pentru ISR si lovituri de precizie,
toate completate de capacitati cibernetice si de comunicatii nationale si aliate.
Un scenariu ipotetic de integrare a acestor capabilitati cheie intr-o structura de forte
multi-domeniu apartinand unei grupari de forte aliate de nivel intrunit (Combined
Joint Task Force/CJTF) este prezentata in figura 2.

Analiza ne indica faptul cd Romania poate intra ,in miezul” mecanismelor
aliate multi-domeniu nu doar prin inventarul de platforme, ci si prin roluri clar
definite in pachete combinate precum umbrela antiaeriana si antiracheta pentru
forte Tnaintate, sisteme de artilerie si rachete cu bataie mare conectate la senzori
multi-sursd, coordonare centralizata cu sisteme aeriene (in perspectiva F-35) si
ISR continuu folosind UAV. Convergenta cu SUA, Polonia, Germania, Olanda, Italia,
Regatul Unit, Franta, Statele Baltice si Turcia ar oferii configurari flexibile pentru
grupuri de lupta multinationale si multi-domeniu ale unei posibile CITF, capabile
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Figura 2: Scenariu ipotetic de integrare a capabilitdtilor cheie ale Armatei Romdne intr-o posibild structurd

de tip MDTF apartindnd unei grupdri de forte aliate de nivel intrunit (conceptia autorului).
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Abordari privind cerintele si oportunitatile de integrare a capabilitatilor cheie
ale Armatei Romaniei in operatiile multi-domeniu aliate
sa produca efecte decisive pe flancul estic. Cheia trecerii de la potential la
performanta operationald ramane institutionalizarea interoperabilitatii si exersarea
ritmica a procedurilormulti-domeniu in scenarii realiste cu partenerii mentionati.

CONCLUzIl

Desi Romania a realizat pasi importanti in procesul de modernizare militara,
integrarea capabilitatilor cheie Tn arhitectura aliata de tip multi-domeniu este inca
insotita de provocari doctrinare, organizationale, tehnologice si logistice.

Deocamdata, Armata Romaniei nu dispune de un cadru doctrinar propriu care
sa reglementeze explicit participarea la operatii multi-domeniu. Tn absenta acestuia,
adaptarea se bazeaza pe preluarea elementelor din doctrina NATO si pe experienta
exercitiilor multinationale. Aceasta situatie limiteaza coerenta actiunilor nationale
si poate genera decalaje intre cerintele Aliantei si modul de operare romanesc.

Integrarea capabilitatilor analizate in retelele aliate multi-domeniu presupune
compatibilitate completa la nivel de comunicatii, schimb de date si procese de
comanda-control, lucruri care necesita investitii suplimentare si standardizare
tehnica.Limitarile bugetare, decalajele de instruire si dificultatile in asigurarea
personalului specializat afecteaza gradul de utilizare a noilor tehnologii. Integrarea
UAV-urilor, spre exemplu, solicita adaptari in structurile de comanda, in instruirea
echipajelor si in cultura organizationala. Totodata, trecerea la F-35 presupune
infrastructura dedicata, logistica specifica si costuri de operare ridicate, ce pot
reprezenta un obstacol pe termen scurt si mediu.

Exercitiile si conflictele recente arata ca succesul MDO depinde de protejarea
infrastructurilor critice de comanda, comunicatii silogistics. In acest sens, Romania se
confrunta cu vulnerabilitati Tn asigurarea rezilientei cibernetice si electromagnetice
a retelelor sale militare. Atacurile cibernetice si bruiajul electronic pot limita
eficacitatea sistemelor integrate, reducandu-le valoarea in scenarii de intensitate
mare.

n concluzie, apreciem cd Romania dispune de capabilititialiniate cerintelor NATO
pentru MDO, Tnsa exploatarea deplina a acestora este conditionata de rezolvarea
unor vulnerabilitati structurale si doctrinare. Consolidarea interoperabilitatii
tehnice, dezvoltarea unei doctrine proprii de MDO, cresterea rezilientei in domeniile
cibernetic si electromagnetic si investitiile Tn instruirea intrunita reprezinta pasi
indispensabili pentru transformarea capabilitatilor existente in contributii decisive
la arhitectura aliata multi-domeniu.
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