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The concept of ,Total Defense” emerged in the second half of the
20" century, particularly within the context of the Cold War, as a strategic
response by small or neutral states to the limitations of traditional military
deterrence. It promotes an integrated, multi-sectoral approach that mobilizes
the entire society — military, civil, economic and psychological — in support
of national defense. The expansion of the security sphere beyond the strictly
military domain reflects the hybrid nature of contemporary threats, which
increasingly target critical infrastructure, social cohesion, and democratic
order. Within this framework, Total Defense becomes the foundation of a robust
model of societal resilience, understood as the collective ability of society to
anticipate, manage and recover from a range of crises — whether military,
economic, environmental, or informational in nature. This article analyzes
the strategic role of civil society preparedness within the European security
architecture, emphasizing the importance of fostering societal resilience
through civil-military cooperation, civic education for security, and the
strengthening of inter-institutional capacities in an era marked by instability,
uncertainty and hybrid threats.
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INTRODUCERE

in ultimele decenii, arhitectura de securitate europeand a
cunoscut transformari profunde, generate de o succesiune de crize
majore care au perturbat ordinea internationala si au pus la incercare
capacitatea statelor si a societatilor de a raspunde coerent si eficient
acestora. Pandemia de COVID-19, agresiunea Federatiei Ruse asupra
Ucrainei, intensificarea atacurilor cibernetice, precum si proliferarea
campaniilor de dezinformare au demonstrat ca securitatea nu mai
poate fi conceputd exclusiv dintr-o perspectivd militara. in centrul noii
paradigme de securitate regasim acum ideea de rezilientd societald.

Rezilienta societald face referire la capacitatea colectiva a unei
societati de a rezista, de a se adapta si de a se reconfigura rapid in fata
unor perturbari de natura politica, economica, cibernetica, militara
sau informationald. Aceasta capacitate implicd nu doar soliditatea
institutiilor, ci si angajarea activa a cetatenilor, coeziunea comunitatilor
si abilitatea acestora de a reactiona inteligent si organizat in situatii
de criza. Din aceastd perspectivd, securitatea nu mai este apanajul
exclusiv al guvernelor si al fortelor armate, ci devine o responsabilitate
colectiva, partajata intre institutiile statale si cetateni. Conform
Centrului pentru Rezilienta din Stockholm, acest concept reprezinta
,capacitatea unui sistem (fie cd este vorba de indivizi, o pddure, un oras
sau o economie) de a face fatd schimbdrilor. Este vorba despre modul
in care oamenii si natura pot utiliza socuri, precum o crizd financiard
sau schimbadrile climatice, pentru a stimula reinnoirea si inovarea”.
(Stockholm Resilience Center, 2014).

Obiectivul principal al acestui articol este de a analiza rolul
strategic al pregatirii societatii civile Tn consolidarea arhitecturii de
securitate europeanad, accentuand dimensiunile rezilientei, cooperarii
civil-militare si educatiei civice pentru securitate. Se urmareste
demonstrarea faptului ca societatea civila nu mai poate fi privita

drept un beneficiar pasiv al masurilor de securitate, ci constituie
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un actor activ si indispensabil Tn protejarea ordinii democratice in fata
amenintarilor contemporane. in plus, nivelul de pregatire al societatii
civile influenteaza Tn mod direct capacitatea statului de a gestiona
crize complexe si de a participa eficient in cadrul sistemului colectiv de
aparare al Uniunii Europene (UE) si al Organizatiei Tratatului Atlanticului
de Nord (NATO).

Metodologia utilizata Tn cadrul acestui articol este de natura
calitativa, avand la baza analiza documentelor de politici publice
elaborate de UE, NATO si de state membre cu traditie in integrarea
societatii civile in sistemele de securitate. Sursele folosite includ
publicatii academice, studii de caz si rapoarte elaborate de organizatii
internationale precum Stockholm Resilience Center si Konrad
Adenauer Stiftung, dar si materiale furnizate de think-tankuri
europene specializate in domeniul securitatii. Am folosit o abordare
comparativa si analitica, avand scopul de a evidentia atat exemplele
de bune practici, cat si disfunctionalitatile structurale care afecteaza
integrarea eficienta a societatii civile in strategiile de rezilienta.

RECONFIGURAREA CONCEPTULUI DE SECURITATE: DE LA
APARARE MILITARA LA REZILIENTA SOCIETALA

Dupa fincheierea Razboiului Rece, conceptul de securitate in
Europa a fost supus unui amplu proces de reconfigurare, trecand de
la o0 abordare strict militara catre una integrativa, in care dimensiunile
sociald, economica, digitala si informationala sunt tratate ca elemente
fundamentale ale securitatii nationale si regionale (Biscop, 2019).
Strategia Globala a Uniunii Europene pentru Politica Externa si de
Securitate Comuna (Uniunea Europeana, 2016) introduce explicit
ideea de ,rezilientd societald” ca element definitoriu al securitatii
moderne, subliniind, totodata, rolul esential al participarii civice in
apararea valorilor democratice.

in paralel, Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord a revizuit
interpretarea Articolului 3 din Tratatul de la Washington, reafirmand
obligatia statelor membre de a-si dezvolta capacitatile interne de
rezilientd. Acestea includ actiuni in domenii precum educatia civica,

protectia infrastructurilor critice si consolidarea comunicarii strategice
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(NATO, 2023). Aceste actualizari reflecta o recunoastere tot mai larga
a faptului ca noile forme de conflict — hibride, asimetrice sau
informationale — vizeaza in mod direct populatia civila, transformand
cetatenii n tinte, dar si in resurse strategice pentru reactia la criza.

n acest nou context, populatia civild nu mai poate fi considerata
un simplu observator al conflictelor, ci devine un actor vulnerabil,
dar, totodata, indispensabil in procesul de aparare colectiva. Lipsa
unei minime pregdtiri civice si a unei participari active in viata publica
vulnerabilizeaza societatile europene in fata propagandei, manipularii,
panicii colective sau colapsului institutional (Kloubert, 2018). Prin
urmare, abordarea contemporand a securitatii presupune nu doar
intdrirea capabilitatilor militare, ci si dezvoltarea unui ecosistem
societal capabil sa contribuie activ la rezilienta nationala si europeana.

Aceastd perspectiva integrativa se coreleaza organic cu notiunea
de rezilientd societald, inteleasda ca abilitatea unei societdti de a
rezista, de a se adapta si de a-si reveni in urma unor crize de natura
militard, economica, ecologica sau informationald. Tn acest context,
,apdrarea totald” (,Total Defense”) (Directia Norvegiana pentru
Protectie Civila/DSB, 2025) ofera cadrul structural si strategic necesar
pentru consolidarea rezilientei, prin institutionalizarea mecanismelor
de pregatire, preventie si adaptabilitate la nivel intersectorial. Prin
promovarea responsabilitatii colective, a educatiei civice si a cooperarii
interinstitutionale, aceasta paradigma asigurda nu doar protejarea
societatii Tn fata agresiunilor externe, ci si fortificarea acesteia
impotriva riscurilor interne, precum dezinformarea, polarizarea sau
socurile sistemice. In aceastd lumina, ,apdrarea totald” nu trebuie
inteleasa exclusiv ca o strategie de securitate, ci mai degraba ca un
cadru conceptual esential pentru dezvoltarea sustenabila a rezilientei
societale intr-o epoca definita de amenintari hibride si situatii de
urgenta cu grad ridicat de complexitate.

APARAREA TOTALA SI REZILIENTA SOCIETALA

Conceptul de ,apdrare totald” a castigat teren in ultimii ani ca
raspuns la complexitatea noilor amenintari si forme de conflict.
Acesta presupune mobilizarea tuturor resurselor si actorilor societatii,

nu doar a fortelor armate, in scopul asigurarii securitatii nationale.
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razboiului
sociale,
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conventional,
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Conceptul
comprehensivd, care implica toate sectoarele societatii — militar,
civil, economic si psihologic — pentru a raspunde unei game largi de

limitele traditionale ale

ingloband dimensiuni civile, economice,

de ,apdrare totald” a evoluat intr-o strategie

amenintari. Originar din statele nordice in perioada Razboiului Rece,
acest model s-a adaptat actualelor provocari, cum ar fi razboiul hibrid,
dezinformarea si atacurile asupra infrastructurii critice (Berzina, 2020,
2022).

Statele membre ale UE si ale NATO incep sa recunoasca importanta
dezvoltarii unei reziliente societale robuste, care sa includa pregatirea
civica, protectia infrastructurilor critice si cresterea capacitatii de
reactie Tn fata atacurilor hibride sau cibernetice. Rezilienta nu este
doar o masura defensiva, ci si un proces dinamic, ce implica educatia,
constientizarea publica si colaborarea stransa fintre autoritati si
cetateni.

Astfel, ,apdrarea totald” nu mai este doar responsabilitatea
militarilor, ci o misiune comuna, care solicitd o implicare activa si
constientd a intregii populatii. In acest sens, strategiile nationale de
securitate au inceput sa includa planuri detaliate de instruire civica si
de informare publica, pentru a contracara influentele distructive ale
dezinformarii si pentru a consolida increderea in institutii.

Modelul se bazeaza pe principiul ,intregii societdti” (,whole-of-
society”), unde toate componentele — de la guvern si armata pana
la sectorul privat si cetateni — colaboreaza intr-un cadru coerent.
,Apdrarea totald” Tmbinda apecte ale unei doctrine de securitate
cu cele din filozofia societald, bazata pe responsabilitate comuna si
participare activa (Burrell, Collison, 2025), dupa cum se poate vedea
din urmatoarea enumerare, care contine elementele-cheie ale apararii
totale:

e apdrarea militard: forte armate pregatite pentru apararea
conventional3;
e apdrarea civild: protectia populatiei si mentinerea serviciilor
esentiale;
e pregdtirea societald: educatie civica, instruire pentru crize,
rezilientd comunitara;
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e coordonare integratd: parteneriate intre stat, societate civila si
sectorul privat;

e gestionarea riscurilor hibride: contracararea dezinformarii, a
atacurilor cibernetice etc.

Ca exemplificare, putem mentiona Finlanda si Suedia, care
promoveaza instruirea cetatenilor si participarea la exercitii nationale;
de asemenea, campaniile educationale sunt integrate n sistemul de
fnvatamant si Tn strategiile de aparare si cooperarea intersectoriala
este sistematizata pentru asigurarea continuitatii guvernarii in criza.

Strategia , Preparedness Union” a Uniunii Europene, aprobata
pe 26 martie 2025, urmareste sa consolideze rezilienta la amenintari
noi si sa adopte o abordare ,whole-of-society” (intreaga societate)
in securitatea UE, pregatirea devenind parte din ,logica de bazd”
a tuturor actiunilor UE — adica nu doar reactii la criza, ci preventie,
anticipare, integrarea pregatirii in politici publice (Lazarou, 2025).

Finlanda si Suedia au legi si politici care cer cetatenilor sa participe
activ la pregatirea pentru aparare, inclusiv voluntariat civil, instruire
pentru situatii de urgenta si exercitii nationale. Campanii educationale
si programe scolare introduc cunostinte despre securitate si rolul
fiecaruia in mentinerea acesteia. Exista structuri de cooperare intre
ministere, companii energetice, transporturi, sanatate si fortele armate
pentru a asigura continuitatea functionarii statului in criza.

De ce este important? Conceptul de ,Total Defense” reflecta noua
realitate a securitatii moderne, unde amenintarile nu mai vin doar
din confruntari militare directe, ci dintr-un mix complex de factori —
politici, economici, tehnologici si sociali. Astfel, o societate puternic
pregatita si mobilizata este esentiald pentru protejarea democratiei si
a valorilor fundamentale. in centrul conceptului de ,,apdrare totald” se
afla rezilienta societala — capacitatea comunitatilor de a rezista, de a se
adapta si de a se recupera n fata crizelor, pastrand, totodata, functiile
si valorile sociale esentiale.

<

Concluzionand, putem spune ca ,apdrarea totald” si rezilienta
societala sunt interdependente si esentiale pentru a asigura un raspuns
eficient Tn fata noilor provocari, fiind un pilon al securitatii europene a

secolului XXI.
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REZILIENTA SOCIETALA
— PIVOTUL NOII PARADIGME DE SECURITATE

NATO defineste rezilienta societala ca abilitatea de a rezista si
de a se redresa In urma unor socuri majore, mentinand, Tn acelasi
timp, continuitatea serviciilor publice esentiale (Christie, Berzina,
2023). Articolul 3 din Tratatul Atlanticului de Nord contine inceputul
ideii de rezilienta: ,Pentru atingerea intr-un mod cdt mai eficient a
obiectivelor acestui tratat, pdrtile, actiondnd individual sau colectiv,
prin dezvoltarea propriilor mijloace si prin acordarea de sprijin reciproc
In mod continuu si eficace, isi vor mentine si vor dezvolta capacitatea
individuald si pe cea colectivd de a rezista unui atac armat.” (NATO,
1949). Reiese, astfel, ca rezilienta este atat tehnica, precum si societalad
— incluzand increderea in institutii, implicarea civica si solidaritatea
sociala (Christie, Berzina, ib.).

in viziunea NATO, rezilienta vizeazd capacitatea societdtilor de
a mentine functiile esentiale si de a se redresa rapid dupa socuri,
mentinand coeziunea si increderea. Discutiile de la Summitul NATO
de la Varsovia au dus la elaborarea a sapte cerinte de baza pentru
evaluarea rezilientei (NATO, 2016). Modelul rezilientei se bazeaza pe
trei etape: pregatire, reactie si recuperare. De asemenea, dezvoltarea
capacitatilor psihologice si comunitare este esentialda pentru eficienta
apardrii descentralizate si participative. Exemple din Finlanda, Estonia,
Taiwan si Singapore aratd ca perceptia colectiva a unei amenintari
legitime consolideaza increderea in guvern si participarea civicad
(Burrell, Collison, 2025).

Cele sapte cerinte de bazd care sa fie folosite pentru ca statele sa
isi poatda masura nivelul de rezilientd includ nu doar pregatirea tehnica,
ci si capacitati intangibile precum fincrederea reciproca, coeziunea
sociala si implicarea civica, structurate dupa cum urmeaza:

¢ Continuitatea guvernarii si a autoritatii — inclusiv capacitatea
conducerii si a institutiilor esentiale de a functiona in situatii
de criza.

e Capacitatea de a gestiona crizele energetice — asigurarea
aprovizionarii cu energie si protejarea infrastructurii energetice
critice.
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e Capacitatea de a gestiona miscarile necontrolate ale populatiei
—inclusiv primirea si sprijinirea refugiatilor sau a altor categorii
de persoane in miscare.

¢ Capacitatea de a trata populatia afectata —asigurarea serviciilor
medicale esentiale Tn caz de urgente sau atacuri.

e Capacitatea de a asigura aprovizionarea cu apa si alimente
— protejarea lanturilor de aprovizionare esentiale pentru
populatie.

e Capacitatea de a asigura comunicatiile de masa — inclusiv
functionarea retelelor de telecomunicatii si a internetului in
situatii de criza.

e Capacitatea de a transporta forte armate si echipamente
in interiorul teritoriului national si de a sprijini mobilitatea
militard (CIMIC-COE, n.d.)

Un raport RAND privind Marea Britanie subliniaza ca rezilienta
functioneaza in trei faze: pregdtire, reactie si recuperare, iar rezilienta
psihologica devine o componenta tot mai importanta, desi insuficient
exploratd (Caves et al.,, 2021). Prin dezvoltarea acestor capacitati
adaptive, societatile pot face fata mai bine unor perturbari complexe si
pot reduce dependenta de interventia centralizata, consolidand, astfel,
eficienta ,apdrdrii totale” ca strategie descentralizata si orientata
citre comunitate. in plus, implementarea eficient a ,,apdrdrii totale”
necesita coordonare sustinuta, transparentad si guvernanta incluziva.
Studiile de caz din Finlanda, Estonia, Suedia, Taiwan si Singapore
arata ca, atunci cand cetatenii percep amenintarile ca fiind comune si
raspunsul ca fiind legitim, increderea in guvern creste, iar implicarea
democratica este intarita (Burrell, Collison, ib.).

Indicatori precum Indexul Statelor Fragile (Fragile States Index) sau
Indicatorii de Guvernanta ai Bancii Mondiale (Worldwide Governence
Indicators) sugereaza ca progresele sunt inegale si ca succesul apdrdrii
totale depinde de investitii in educatie, comunicare si infrastructura.
Aceasta sugereaza ca, desi ,apdrarea totald”
societala, ea nu este o solutie universala si trebuie completata

poate intari coeziunea

prin investitii pe termen lung Tn educatie, comunicare de criza si
infrastructurd sanitara. in cele din urma, apdrarea totald nu vizeazd

doar intarirea statului in fata amenintarilor externe, ci si cultivarea
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unei culturi civice reziliente, participative si adaptabile, capabila sa
raspunda incertitudinii cu incredere si coeziune.

Pregatirea societatii civile ca instrument de securitate presupune
dezvoltarea capacitatii populatiei de a reactiona responsabil si
organizat in fata amenintdrilor. Aceasta include educatia pentru
securitate, instruirea voluntarilor, exercitii de simulare civil-militara,
dar si dezvoltarea unei culturi publice a responsabilitatii.

in Finlanda si Suedia, modelul de ,apdrare totald” (Totalférsvar)
implica toti cetatenii, institutiile publice si sectorul privat intr-o retea
nationald de protectie si reactie in caz de crizd (Wrange, Bengtsson,
Brommesson, 2024). in aceste state, pregitirea societtii civile este
integrata in curricula scolara, in campanii media si in politica de aparare
nationala.

Pentru ca societatea civila sa devina un pilon al arhitecturii
europene de securitate, este necesara o strategie coerenta si integrata
la nivel national si european. Aceasta ar trebui sa includa:

1 - integrarea educatiei pentru securitate in sistemele de
fnvatamant;

2 - promovarea parteneriatelor intre guverne, ONG-uri si mediul
academic;

3 - consolidarea comunicarii strategice si combaterea dezinformarii;

4 -sustinerea financiard a initiativelor civice de pregatire sirezilienta
(Biscop, 2019; Wrange et al., ib.).

in Europa Centrala si de Est, unde memoria autoritarismului este
inca vie, promovarea unei culturi de securitate civica se confrunta cu
scepticism, pasivitate si, uneori, chiar rezistenta institutionala. Totusi,
initiative precum cele ale Konrad Adenauer Stiftung au demonstrat
ca, prin educatie civica, implicare comunitara si dialog cu autoritatile,
societatea civila poate deveni un partener valoros al statului in
consolidarea rezilientei (KAS, 2023), dar si c3, in Europa Centrald si
de Est, persista provocari legate de rezilienta democraticd, inclusiv
vulnerabilitatea institutiilor si scdaderea fincrederii civice (Casimir
Pulaski Foundation, 2023).
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PUNCTE FORTE SI BUNE PRACTICI EUROPENE
SI PROVOCARI iN INTEGRAREA SOCIETATII CIVILE
TN SISTEMUL DE SECURITATE

in urma analizei documentelor, am putut identifica avansurile
care au fost facute in acest domeniu, dar si lipsurile inca existente,
informatii pe care le-am structurat in doua categorii: puncte forte si
bune practici europene si provocdri in integrarea societdtii civile in
sistemul de securitate.

1. Puncte forte si bune practici europene

1.1. Integrarea educatiei pentru securitate in sistemul de
invitdmant. in Lituania si Estonia, educatia pentru ap&rare si securitate
este parte din programa liceal3, fiind oferite cursuri dedicate protectiei
civile, identificarii dezinformarii si constientizarii riscurilor hibride.
Aceastd abordare duce la formarea unor cetateni activi si rezilienti
inca din adolescenta (Rogulis, 2023). Accentul este pus pe adolesceti
si tineri adulti, considerati un grup-cheie in dezvoltarea unei culturi
a participarii democratice. Totodata, exista eforturi de extindere
a educatiei pentru securitate catre alte grupuri largi ale societatii,
precum: adultii, profesorii, grupurile vulnerabile. Implicarea tinerilor
ajuti la dezvoltarea unei culturi de participare democratics (Seselgyté,
Bladaité, 2021; Estonian Rescue Board, 2025).

1.2. Exercitii de simulare civil-militard. Statele nordice organizeaza
frecvent simulari de criza in care populatia civild este implicata activ
(Yle, 2019). In Finlanda, de exemplu, sunt testate anual scenarii de
razboi informational, atac cibernetic sau pene de curent in care
participa si membrii comunitatilor locale.

1.3. Colaborarea intre stat, ONG-uri si sectorul privat. in Suedia,
Agentia suedeza de Contingente Civile (MSB) lucreaza impreuna cu
organizatii locale pentru crearea unor retele de voluntari, dezvoltarea
de campanii media si ghiduri de actiune pentru populatie. Acest tip de
colaborare creeaza o culturd de co-responsabilitateintre stat si societate
(Slavkova et al., 2025). Rolul actorilor non formali ai societatii civile
(Non formal civic educators), care sunt ONG-uri, si diversele initiative
locale acopera lipsurile pe care educatia formala nu le gestioneaza — de
exemplu, formarea cadrelor didactice, care sunt esentiale in procesul
de integrare a educatiei pentru securitate si cetdtenie activa in cadrul
programelor scolare (Slavkova et al., ib.).
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1.4. Inovatie In metodele si instrumentele folosite

Utilizarea unor metode variate: workshopuri, traininguri,
evenimente publice, instrumente digitale, formare de formatori
(,training of trainers”), participare activa, formate hibride etc. Acest

lucru ajuta la adaptarea la nevoile locale si la cresterea implicarii civice.

2. Provocdri in integrarea societdtii civile in sistemul de securitate

2.1. Lipsa unei viziuni strategice coerente. In multe state europene,
inclusiv Romania, pregatirea societatii civile nu este integrata intr-o
viziune nationala coerenta de securitate. Masurile sunt adesea
fragmentate, reactive si slab finantate. Educatia pentru securitate
este rareori inclusa in programa scolara si nu beneficiaza de programe
nationale consistente. Lipsa unui consens asupra a ceea ce inseamna
,educatie civicd” are consecinte: obiective diferite, terminologie
variabild, interpretari istorice si ideologice divergente intre tari (Ciolan,
Stancu, 2021).

2.2. Nivelul redus de incredere in institutii. Tn absenta unei
comunicari eficiente, cetatenii raman pasivi si se distanteaza de
procesele decizionale. Aceasta neincredere afecteaza participarea
civica si reduce eficienta oricarei initiative de pregatire sau rezilienta
colectiva (Slavkova et al., ib.). Aceasta genereaza pasivitate, cinism
si reticenta fata de orice implicare Tn procese legate de securitate.
Tn multe cazuri, cetdtenii percep securitatea ca o responsabilitate
exclusiv militara sau a statului, ignorand dimensiunea participativa a
rezilientei democratice.

2.3. Lipsa infrastructurii institutionale dedicate. Asa cum se
mentioneaza in documentul de politica al UE — How the EU Responds to
Crises and Builds Resilience (Consilium, f.d.) —, Uniunea recunoaste ca
sunt necesare imbunatatiri in gestionarea crizelor la nivel intersectorial
si transfrontalier, Tn comunicarea strategica in situatii de criza si n
combaterea dezinformarii, ceea ce indica existenta unor lacune in
ceea ce priveste responsabilitatea institutionald unificata si o viziune
coerenta intre diferitele domenii

2.4. Dezinformarea si polarizarea sociala. Interferentele externe
prin campanii de dezinformare, manipulare emotionala si fragmentare
narativd afecteazd capacitatea societatii de a reactiona unitar. in lipsa
unui nivel minim de alfabetizare media si digitala, populatia este usor
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expusa la mesaje menite sa submineze increderea in institutii, sa creeze
panica sau sa incurajeze pasivitatea (Wardle, Derakhshan, 2017; NATO
StratCom COE, 2021; European Commission, 2020).

2.5. Subfinantarea si lipsa de continuitate a initiativelor civice.
ONG-urile si proiectele de educatie civica pentru securitate sunt,
adesea, dependente de granturi externe, ceea ce duce la discontinuitate
si la imposibilitatea de a construi programe sustenabile. in lipsa unui
angajament financiar si politic real din partea statului, aceste initiative
raman locale si izolate, fara impact sistemic.

MODELE FUNCTIONALE EUROPENE
SI PLANURI DE ACTIUNE

Pentru a consolida rezilienta societald, mai multe state europene
au dezvoltat politici si practici care pot constitui modele de replicat:

1. Modelul nordic de apdrare totald. Finlanda si Suedia
implementeaza de zeci de ani o forma de , apdrare totald”, in care
fiecare cetitean, organizatie si institutie joacd un rol. In Finlanda,
manuale de autoaparare civila sunt distribuite populatiei, iar autoritatile
organizeazd anual exercitii de criza care implica atat sectorul public,
cat si societatea civila. Aceste practici sporesc capacitatea societatii
de a raspunde eficient la crize complexe, inclusiv la atacuri cibernetice
sau campanii de dezinformare (Alander, 2024 ; Government Offices of
Sweden, 2024).

2. Educatia pentru securitate in invdtdmadnt (Tarile Baltice).
in Lituania si Estonia, continuturile legate de educatia pentru
aparare si securitate sunt introduse fincd din liceu (Wrange,
Bengtsson, Brommesson, ib.). Elevii invata despre functionarea
institutiilor democratice, despre manipularea informationald, despre
comportamentul in situatii de urgenta si despre importanta coeziunii
sociale in fata amenintarilor externe.

3. Colaborarea civil-militard structuratd (Suedia, Norvegia).
n Suedia, Agentia pentru Contingente Civile (MSB) coopereazi direct
cu ONG-uri, autoritati locale si mediul academic pentru elaborarea de
planuri de urgenta, organizarea de instruiri si gestionarea comunicarii
strategice. Modelul norvegian include o platforma nationala de
cooperare civila Tn care sunt inrolati experti din toate sectoarele
relevante: educatie, sanatate, mass-media, transporturi, energie etc.
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4. Initiative internationale in Europa Centrald si de Est. in regiuni
unde cultura de securitate civica este mai slab dezvoltata, organizatii
internationale precum Konrad Adenauer Stiftung sau European Centre
of Excellence for Countering Hybrid Threats sprijina dezvoltarea
retelelor civice de rezilientd. Acestea ofera cursuri de formare, materiale
educationale si sprijin pentru parteneriate locale intre administratie si
societatea civila.

Perspective si directii de actiune

Pentru ca societatea civild sa devind un pilon al arhitecturii
europene de securitate, este necesara o strategie coerenta si integrata
la nivel national si european. Aceasta ar trebui sa includa:

1. Integrarea educatiei pentru securitate in sistemele de invatdmadnt
— cu accent pe alfabetizare digitald, gdndire criticd si cunostinte despre
functionarea institutiilor democratice.

2. Promovarea parteneriatelor durabile intre autoritdti publice,
ONG-uri si mediul academic, in vederea construirii unei culturi comune
de securitate participativad.

3. Combaterea dezinformdrii prin campanii de comunicare
strategicd, insotite de platforme publice transparente pentru
informarea cetdtenilor.

4. Finantarea stabild si predictibild a proiectelor civice de rezilientd,
inclusiv prin fonduri europene dedicate consoliddrii democratiei si
coeziunii sociale.

5. Crearea de structuri nationale de coordonare a rezilientei
societale, care sd includd reprezentanti ai societdtii civile in procesele
decizionale legate de securitate.

CONCLUZII

Exemplele europene analizate arata ca rezilienta societala nu poate
fi construita Tn absenta unor strategii nationale si europene coerente,
a unei cooperari reale intre institutii si societatea civila si a unei educatii
orientate spre participare democratica si responsabilitate colectiva.
Modelele nordice si baltice demonstreaza ca implicarea cetatenilor
in educatia pentru securitate, exercitii de criza si initiative civice
contribuie semnificativ la consolidarea coeziunii sociale si a capacitatii
de reactie la amenintdri complexe.
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n acelasi timp, provocérile identificate — de la lipsa de incredere
in institutii si subfinantarea cronica pana la absenta unei infrastructuri
institutionale dedicate — evidentiaza cat de fragila poate fi aceasta
constructie in lipsa unui angajament politic clar si a unui cadru strategic
functional. Este necesar ca educatia pentru securitate sa devina o
componenta integrata a politicilor publice, sprijinita prin parteneriate
durabile si finantare predictibila.

intr-o perioada dezinformare,
transformarea cetatenilor din spectatori Tn participanti activi la viata
democratica devine o conditie esentiala pentru protejarea valorilor
europene. Rezilienta nu se bazeaza doar pe structuri formale sau pe
interventia statului, ci pe capacitatea comunitatilor de a coopera,
de a invata si de a actiona impreund. Numai prin asumarea acestui
rol partajat intre stat si societate, Europa poate construi o securitate
sustenabild, centrata pe educatie, solidaritate si responsabilitate
comuna.

marcata de instabilitate si

Romania detine un potential important in dezvoltarea rezilientei
societale, bazat, in primul rand, pe capitalul sau uman tanar si receptiv,
care este din ce in ce mai activ si informat in mediul digital. Aceasta
generatie tanara poate deveni un vector esential Tn promovarea
culturii rezilientei prin implicarea in programe de educatie pentru
securitate, exercitii de simulare a situatiilor de criza si retele de
voluntariat civic. Totodata, tara beneficiazda de o retea activa de
organizatii neguvernamentale si initiative locale, care, prin experienta
si expertiza lor In domeniul educatiei civice si participarii democratice,
pot fi mobilizate in parteneriat cu institutiile publice si militare pentru
a dezvolta siimplementa proiecte sustenabile de formare si colaborare
civil-militara, contribuind, astfel, la cresterea capacitatii comunitatilor
de a face fata eficient crizelor. Aceasta colaborare integrata reprezinta
o componenta esentiala pentru consolidarea unui sistem de securitate
modern, in care societatea civilda devine un partener activ si responsabil
in cadrul arhitecturii de securitate nationale.
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