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Adoptarea deciziilor in mediul operational, caracterizat de complexitate, dinamism si
impredictibilitate, impune adaptarea si optimizarea continud a proceselor de instruire si
educatie din invatdmadntul militar.

Apartenenta Romdniei la organizatii si aliante internationale determind o abordare
strategicd unitard din punct de vedere conceptual, privind implementarea de standarde
comune, ca rezultate ale celor mai bune practici specifice domeniului informatii pentru
apdrare. Aceastd abordare impune pregatirea viitorilor lideri militari intr-un cadru cognitiv
interdisciplinar si multicultural. Astfel, inovarea continud in domeniul educational are o
contributie directd la proiectarea si dezvoltarea sistemelor de avertizare timpurie pentru
evitarea surprinderii strategice.

Virtualizarea cdmpului de luptd inlocuieste gdndirea de tip ierarhic cu gdndirea in retea,
o abordare reflexivd colaborativd, in care instrumentele de lucru specifice activitatii de
intelligence trebuie sd fie caracterizate de adaptabilitate si flexibilitate pentru adoptarea
deciziilor in timp real.

Cuvinte-cheie: educatie, interdisciplinaritate, multiculturalism, decizie strategicd, intelligence.
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Motto:
,Trebuie sd ai curajul sd renunti la cine esti pentru a deveni cine meriti
sa fii.”
Albert Einstein

INTEROPERABILITATE EDUCATIONALA
TN CONTEXTUL PROVOCARILOR GLOBALE

Educatia este, de departe, proiectul public prioritar al Romaniei din perspectiva
integrarii sale in structuri politico-militare si economice, europene si euroatlantice.
Miza istorica este integrarea intr-un sistem de valori care sa permita dezvoltarea
continua si durabild a Romaniei, in conditiile generate de aderarea, la 29 martie 2004,
la NATO si dobandirea, la 1 ianuarie 2007, a statutului de tara membra a Uniunii
Europene.

Dinaceastd perspectiva, focalizarea complexa side lunga durata pe transformarea
profunda a educatiei, pe toate palierele sale, reprezintd conditia esentiald pentru
succesul Romaniei europene.

Nevoia transformarii profunde este rezultatul unei proiectdri structurale
improprii, centrarea dominanta pe transmiterea de cunostinte, in detrimentul
formarii deprinderilor prin dezvoltarea de competente transferabile si a atitudinilor
bazate pe valori. Acest mod de operare a permis cultivarea pe larg a celui mai acut,
determinant si specific comportament reactiv.

Acest gen de atitudine reactiva poate fi caracterizat prin receptivitate minimala la
procesele complexe definite de profundele schimbari adaptive, de abordari similare
sistemice din perspectiva unor realitati diferite si a uneiintelegeri structurale limitate
privind constructia rapida a unor elemente cu valoare addugata, caracterizate de
flexibilitate, adaptabilitate, sustenabilitate si capacitatea de invatare ridicata.

Una dintre cauzele lipsei unei atitudini proactive este determinata de centrarea
excesivd a sistemului educational pe cunostinte, care, prin definitie, devin mai
rapid perisabile Tn raport cu deprinderile si atitudinile dobandite in procesul de
invatamant. Astfel, dintre cele trei verbe ce definesc modelul dezvoltarii umane prin
educatie, , a sti”, corespunzator acumularii de cunostinte, ,,a face”, asociat practicarii
si dezvoltarii competentelor, si ,a fi”, referitor la procesul formarii atitudinilor, cel
mai stabil este cel de-al treilea, deoarece cultivarea atitudinilor are legatura directa
cu dezvoltarea sistemelor de valori personale pe termen lung.
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in acest cadru, transformarea educationald devine un proces de schimbare
adaptiva profunda, situatie Tn care abordarea sa impune o pozitionare dominanta
a reflectiei si actiunii in zona conceptului de leadership.

incheierea R&zboiului Rece a determinat o reconsiderare a conceptului de
securitate dincolo de abordarile traditionale, in termen de militarizare si stat centric,
specific erei bipolare. Abordarea universalista a securitatii referitoare la comunitatea
umana, cu aceleasi preocupdri comune globale, determina o deplasare a focalizarii
conceptului de securitate a statului la cea a individului.

Astdzi, ideea securitatii trebuie privitd intr-un senslarg, care cuprinde dezvoltarea
economica, justitia sociala, protectia mediului, democratizarea, dezarmarea,
suprematia legii si respectarea drepturilor omului.

Noile entitati transnationale, cum ar fi retelele teroriste si de crima organizata, se
diversifica din punctul de vedere al modului de organizare si operare, intensificandu-
si puterea de actiune pentru atingerea propriilor interese.

Din perspectiva decizionald, cauzele radacinilor nonmilitare de instabilitate
coexistd cu implicatiile militare si, de aceea, se impune crearea unui cadru
comun pentru solutii cooperative cu actori multipli, guverne, ONG-uri, organizatii
internationale, agentii si coalitii internationale.

intr-un spatiu operational non-liniar, definit de volatilitate, incertitudine,
complexitate si ambiguitate, devine Tnsa relevanta gandirea participativa si o
intelegere holistica in dinamica culegerii, analizei si deciziilor critice care trebuie
adoptate in timp real.

Cunostintele colective in mediul aliat, ca lectii Tnvatate, si participarea directa
la schimburi de experienta si activitati practic-aplicative reprezinta o prioritate a
proceselor educationale, a promovarii cooperarii cu natiuni membre ale NATO si
non-NATO. O astfel de diseminare cognitiva are la baza pregatirea bi- si multilaterala,
exercitiile si subiectele comune de cercetare stiintifica si dezvoltare continua, ca
factori determinanti pentru generarea influentei si indeplinirea misiunilor asumate
in mediul aliat.

DINAMICA TRANSFORMARII ADAPTIVE A EDUCATIEI
TN DOMENIUL INFORMATII PENTRU APARARE

Caracteristicile Tn dinamica ale mediului operational reprezinta o provocare
directa si imediata pentru sistemul educational militar traditional. Metodele clasice
de pregatire au urmarit, de-a lungul timpului, dezvoltarea aptitudinilor necesare
pentru succes intr-un mediu simetric, caracterizat de procese centralizate de
adoptare a deciziilor intr-un scenariu de lupta liniar.
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Schimbarea adaptiva genereaza insa disconfort, deoarece, prin insasi natura sa,
produce pierderi semnificative pentru cei care se confrunta cu aceasta schimbare:
statut, convingeri, atitudini si obisnuinte. Exercitarea unui leadership eficient in
aceasta etapa creeaza mediul favorabil retoricii si reexaminarii propriilor convingeri
si sisteme de valori.

Spectrul activitatilor militare actuale si de perspectiva, de mentinere a pacii
sau de ducere a luptei, impune dezvoltarea abilitatilor de formare relational3,
construirea increderii, de comunicare si colaborare cu entitdti socio-umane diverse,
de intelegere situationald, de interactiune multiculturala si interdisciplinara in medii
complexe.

Prin educatie, sunt dezvoltate gandirea critica si capacitatea de reflexie analitica,
acestea fiind procese temporare. Daca procesul de instruire ofera raspunsuri corecte
sau gresite care permit masurarea progresului imediat de pregatire, educatia este
incrementala in confruntarea cu impredictibilitatea schimbarii mediului operational.

Mai mult decat atat, noile capabilitati militare sunt amplificate de multiplicatorul
cunoasterii ntr-un spatiu al confruntarii caracterizat de operatii bazate pe
cunoastere. De aceea, competentele prin care sunt accesate, evaluate si utilizate
sursele de informatii reprezinta abilitati fundamentale in societatea informational3,
unde cererile pentru noi cunostinte sunt determinate de noi provocari, cu un grad
ridicat de complexitate.

Astfel, managementul cunostintelor, ca proces intern de distribuire virtuala a
informatiilor Tn interiorul unei organizatii sau inter-agentii, este o valoare adaugata
esentiala Tn sprijinul decidentilor de la nivel strategic. Aceastd sinergie este
consolidata cu rezultatul analizelor de intelligence competitiv asupra unor factori
de impact (fenomene globale, amenintdri, crize, tendinte tehnologice etc.) in
activitatea de adaptare transformationala si a pozitionarii strategice a organizatiei.

Implementarea unei gandiri procesuale, structurata pe activitati dependente
sau independente care reunesc oameni si resurse intr-un mod transparent,
permite dezvoltarea, rafinarea si cuantificarea in timp real a atingerii obiectivelor
operationale. Astfel, creste randamentul componentei temporare, a fundamentarii
decizionale, identificarii modelelor repetabile in circumstante similare si a dinamicii
cunostintelor transferabile.

Relatiile intre aliati si natiunile partenere, respectiv la nivelul expertilor militari
in interactiunea cu cei din sectorul civil de securitate si ordine publica, devin critice
intr-un mediu de confruntare hibrid, in care operatiunile bazate pe cunoastere vor
fi determinate de puterea militara, capabilitatile civile si interactiunea directa cu
natiunea-gazda. Aceasta constientizare situationala strategica genereaza noi tipuri
de relatii conceptuale intre strategie, tehnologie si spatiul de securitate in era
informationala.
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De aceea, se impune o dezvoltare profesionalda si personald continua
a specialistilor in vederea Tmbunatatirii flexibilitatii gandirii critice, pentru
cresterea capabilitatilor de management si leadership, precum si din perspectiva
implementarii tehnologiilor adaptive specifice erei informationale, in termeni
colaborativi si de retea, pe fondul transformarii digitale a societatii si cibernetizarii
spatiului operational.

Metodele de predare-invatare ierarhice de tipul top-down, centrate pe
platforma, dependente de locatie, de interactiunea simultana si directa a cadrului
didactic cu un numar ridicat de cursanti, precum si restrictiile temporare, trebuie
sa fie Tnlocuite, treptat, de un model personalizat, centrat pe relatia biunivoca
cursant-cadru didactic, pe baza noilor tehnologii online care ofera continut la
cerere. Aceste tehnologii noi, implementate in sistemele ie-learning (Intelligence
Education-learning), urmaresc definirea clara si explicitd a problemei, o elaborare
logicd a argumentatiei si obtinerea unui raspuns care sa reflecte intelegerea in
dinamica a evolutiei unui eveniment sau fenomen. Miniaturizarea terminalelor
sau a dispozitivelor de tip smart ofera, prin intermediul interfetelor prietenoase,
o disponibilitate rapida de instalare si configurare a aplicatiilor software necesare,
ceea ce reprezintd o noud paradigma a rézboiului centrat pe retea. in plus, sistemele
ie-learning trebuie sa contind o componenta operationala de serious games,
care sa reflecte constientizarea situationald, asumarea de roluri, interpretare,
adoptare strategii si obtinerea de feedback autorizat din partea expertilor. Mai
mult, implementarea aplicatiilor de tipul war games va contribui la o mai buna
intelegere a aspectelor de natura cultural-cognitiva si la o mai buna coordonare in
alocarea resurselor, aprioric dislocarii fortelor in spatiul confruntarii, tactic-operativ
si strategic.

CONCLUZII

Sistemele educationale guvernamentale reprezinta provocarea mileniului
pentru toate statele lumii, indiferent de pozitionarea lor geografica sau de nivelul de
dezvoltare socio-politica si economica. Aceasta abordare este generata de dinamica
transformarilor sistemului de valori umane, pe fondul revolutiei tehnico-stiintifice
inregistrate la nivel global in toate domeniile de activitate.

Toate aceste aspecte si alte initiative similare dezvoltate in cadrul sistemului de
fnvatdmant militar reprezinta o prioritate de analiza profunda a interdependentelor
critice intre strategiile educationale, capabilitatile si tehnologiile necesare pentru
asigurarea influentei si efectului deciziilor adoptate pe toate nivelurile ierarhice.

Continuarea dezvoltarii sustenabile a unui model de interconectare multilaterala
in domeniul educational, atat din punct de vedere curricular, cat si al tehnologiilor
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utilizate, reprezintd un nivel de ambitie care va genera noi competente in fata
provocadrilor operational-strategice ale erei informationale.

Recrutarea, instruirea si modelarea unui personal activ, capabil sa actioneze
intr-un mediu complex, dinamic si extrem de volatil, pregatit sa indeplineasca
un spectru larg de misiuni tactice, operative si strategice, trebuie sa reprezinte
obiectivele esentiale ale procesului de formare si dezvoltare profesionald continua
a specialistilor Ministerului Apararii Nationale. Interoperabilitatea in campul tactic,
operativ si strategic va fi determinata de crearea unei interoperabilitati intelectual-
educationale privind intelegerea semantica a conceptelor specifice, care va contribui
la consolidarea increderii in mediul aliat.
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