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Inovatia este, de obicei, asociatd cu progresul tehnologic. In analiza
de intelligence, progresul este determinat de provocdrile pe care analistii
le intdmpind in momentul in care trebuie sd discearnd informatiile utile
din vasta gamd de date disponibile. Pentru analiza geopoliticd, folositd in
procesul de luare a deciziilor strategice, progresul vizeazd intelegerea acelor
detalii care influenteazd statu-quoul national si, in final, imperativele legate
de securitatea nationald. Acesta este motivul pentru care este important sd
intelegem ce constituie cu adevdrat ,,schimbarea” si modul in care progresul,
inclusiv progresul tehnologic, ne poate ajuta (sau limita) capacitatea noastrd
de a-I evidentia si a-i sublinia importanta, de la bun inceput. Acest articol isi
propune sa ofere un cadru conceptual pentru a analiza modul in care progresul
modeleazd societatea — si modul in care intervine inovatia in procesul de luare
a deciziilor strategice.

Cuvinte-cheie: inovatie, progres tehnologic, decizii strategice, analizd
geopolitica, strategie.
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Impactul inovatiei asupra strategiei: cadrul conceptual
Progresul tehnologic, factor de influentd sau facilitator pentru analiza geopoliticd?

DEFINIREA INOVATIEI SI A SCHIMBARII
iN GEOPOLITICA

Inovatia se referd la idei noi, la acele elemente care ne ajuta sa
imbunatatim lucrurile. O idee nouad aduce intotdeauna schimbare.
Nu toate ideile noi, nutoate schimbarile sunt, totusi, relevante, cel putin
in cazul analizelor geopolitice. Geopolitica organizeaza societatile n
sisteme complexe, definite geografic si apoi studiaza comportamentul
acestora. In perioada modern3, in contemporaneitate, aceste sisteme
sunt numite state-natiuni. Geopolitica analizeaza cele trei dimensiuni
ale statului: politic, economic si militar, pentru a putea depista
potentialele neconcordante intre evolutia si imperativele acestuia.
Asadar, pentru analiza geopoliticd, este important sa aflam care dintre
noile idei existente au impact la nivel national si international si care
sunt cele capabile sa produca schimbari in cadrul societatii, la un nivel
complex.

Noile idei sunt,, declansatoare ale schimbdrii” — asa ca, in evaluarea
acestora, cdutam intotdeauna impactul lor strategic. Adica incercam
sa intelegem ce va face un anumit stat-natiune (actor) cu privire la o
idee nouad. Pentru aceasta, o metoda care este folosita pe scara larga
este ,metoda functionald™: f(I') = f(I°, C, M), unde I* reprezintd modul
in care se preconizeaza ca va reactiona factorul /, adica statul-natiune
(sau actorul al carui status este supus investigatiei), considerand starea
actuala ca fiind I°, mediul = M, iar C, actiunea celorlati actori implicati.

Actorul sau statul-natiune supus evaluarii este ,,/”, adica domeniul
functiei, deoarece, prin procesul analitic, analistul incearca sa-i
determine reactiile si sa le evalueze consecintele printr-o analiza din
interior, punandu-se in locul acestuia, ca decident. Prin urmare, in
contextul ideilor noi care pot crea schimbari — intrebarea principala

! Metoda functionald este, de asemenea, descrisa si comentatd intr-un articol scris de acelasi
autor, intitulat ,Construirea cadrului pentru informatii utile — nevoi si riscuri contemporane”
si publicat in Lucrdrile celei de-a XX-a Conferinte Internationale de Intelligence, in Knowledge
Society 2014, Editura Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, Bucuresti, 2015,
pp. 57-72.
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si cea mai importanta este ,ce trebuie sd fac, dacd celdlalt, avédnd in
vedere ideea noud, face X si, facdnd asta, modificd mediul in care noi
amdndoi traim?”, Desi folosim aceasta functie simpla, de judecata,
pentru aproape toate intrebarile referitoare la punctul de vedere al
unui actor sau al unei tari cu privire la probleme particulare, aceasta
intrebare speciala se refera la potentialul de schimbare, pentru o
transformare a statu-quoului actual.

Pe masura ce incercam sa intelegem ce idei produc un impact,
trebuie sa luam Tn considerare etapele ideii pentru a produce, efectiv,
schimbarea. O idee trebuie transformata mai intai intr-un prototip,
aratand beneficiile pentru care aceasta merita sa fie pusa in aplicare
si, ulterior, societatea trebuie sa aiba entuziasmul necesar pentru a
0 adopta ca factor al schimbarii. Considerand societatile ca sisteme
autoreglatoare, exista trei tipuri de schimbari structurale?. Primul este
cel natural, intuitiv: toata lumea se asteapta sa se intample ceva,
deoarece este clar ca exista o anumita nevoie (naturald) care nu
este Tndeplinita Tn prezent, asadar va trebui sa fie satisfacuta (in sens
economic, dar si mai larg, social) si, mai devreme sau mai tarziu, va
avea loc o schimbare evolutiva. Al doilea tip este o schimbare pe care
aproape nimeni nu o asteapta, chiar daca, dupa ce se intampl3, se
constata o imbunatatire logica, evidenta, a modului in care lucrurile
functionau inainte de a se intampla, iar oamenii se adapteaza la ,noul
normal” relativ repede, pentru a obtine beneficiile Tmbunatatirii
—aceasta este schimbarea revolutionara. Al treilea tip este reprezentat
de schimbarea disruptiva, care este una neasteptatd si, in acelasi
timp, dificil de pus in aplicare; imbunatatirile aduse nu sunt evidente la
prima vedere si oamenii nu numai ca trebuie sa se adapteze, ci si sa-si
ajusteze modul in care fac lucrurile pentru a beneficia de schimbare.

O prima observatie este ca doar schimbarea pozitiva este corelata
cu inovatia. Desi toate modificarile creeaza oportunitatea de idei noi,
nu toate ideile generate sunt relevante pentru societate in general
si nu toate sunt inovatoare. In cele din urma, nu toate inovatiile au
impact. Ceea ce explica cealalta observatie, referindu-ne la literatura
stiintifica disponibila care se refera la acest subiect: marea majoritate
a literaturii despre inovatie se refera la sisteme de afaceri si, in general,
la sisteme (micro) economice. Tn ceea ce priveste inovatia politica,

2 Geoff Mulgan (coord.), ,Social innovation. What it is, why it matters and how it can be
accellerated”, Oxford Skoll Center for Social Entrepreneurship, pp. 14-15.
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Figura 1: Tipuri de schimbdri structurale
Sursd: autor

textele sunt destul de putine, majoritatea considerand ca tehnicile de
comunicare sunt esentiale pentru determinarea schimbarilor pozitive
in acest domeniu. Exista, de asemenea, o literatura limitata si in ceea
ce priveste inovatia in domeniul militar, cu exceptia anunturilor de
armament nou — din motive intemeiate. Si cu atat mai putin exista
texte despre inovatia care poate schimba societatea, in intregul ei, si
viata noastra sociald, Tn general. Cu toate acestea, exista o multime
de schimbari, naturale sau artificale, aparute ca urmare a interventiei
omului, care abordeaza vaste probleme sociale. De exemplu, solutia
de sisteme de locuinte cu amprentd zero de carbon apartine setului de
propuneri care raspund la problema mai larga a schimbarilor climatice
—1n esenta, o problema sociald. Din perspectiva geopolitica, trebuie sa
abordam acele noutati — si sursele de inovare, care pot deveni solutii
potentiale la problemele sociale, avand in vedere implicatiile acestora
in domeniile politic, economic si militar. O schimbare a societatii
implica schimbari de politici si sanse multiple care sa faciliteze o
posibild redefinire a strategiei.

Prin urmare, pe masura ce analizam cele trei dimensiuni ale
geopoliticii, trebuie sa ne referim si la straturile analitice, pentru a
clasifica sursele potentiale de schimbare in interiorul acestora. In acest
scop, utilizam cadrul de analiza a informatiilor. La nivel tactic, avem
puzzle-urile de informatii® —acest tip de analiza trebuind sa ofere solutii

3 W. Agrell, G.F. Treverton, Beyond the Great Divide in Analysis and Policy. National Intelligence
and Science, Oxford University Press, 2015, pp. 32-34.
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rapid (de ordinul minutelor sau al orelor). La nivel strategic, exista doua
tipuri de analiza: analiza de descoperire — la care intrebarile incep cu
,de ce?” si ,cum?” si se ajunge la construirea de scenarii si analiza
complexa — o analiza la nivel inalt, de sens, care stabileste centrul de
greutate al chestiunii supuse analizei. Toate tipurile — de la analiza
tactica la cea strategica — ofera o viziune asupra viitorului, fie ca este
pe termen scurt, mediu sau lung.

Deoarece imperativele nationale au legatura cu geografia fizica
a statului-natiune, aceasta avand un impact major asupra istoriei si
culturii statului respectiv, interesul national se refera la modul in care
statul Tsi apara imperativele, in diferite perioade din istorie. Analiza
tactica vorbeste despre schimbarea si rezultatele acesteia pe termen
scurt, fiind Th masura sa decodifice elementele disruptive, dar care inca
nu afecteazainteresul national. Analiza geopolitica strategicd abordeaza
schimbarile societale determinate de modificarile identificate in
cadrul analizei tactice, in scopul stabilirii impactului asupra interesului
national.

Schimbarea, ca actiune transformatoare asupra societatii, cere
analizei geopolitice sa exploreze viitorul. Acest proces ne solicita sa
identificdam acei determinanti calitativi ai vietii sociale individuale care
sunt capabili sd produca schimbari semnificative pentru comunitati si,
in final, pentru statele-natiune. Complexitatea unui astfel de efort duce
analiza geopolitica spre domeniul prognozei. Acest atribut explica, de
asemenea, unul dentre motivele pentru care este utild geopolitica:
ajuta la remodelare si schimbare, dacd si cand este nevoie, la nivel
tactic si chiar strategic.

SURSE ALE SCHIMBARII SOCIALE
SI ALE PROGRESULUI

Analiza geopolitica trebuie sa contribuie la schimbarea societatii,
darsocietatea este formata din indivizi. De aceea, modulin care oamenii
actioneaza, motivele lor, sunt critice pentru intelegerea societatilor, iar
analistii geopolitici trebuie sa cunoasca individul (universal) Thainte de
a cunoaste tarile in care traiesc indivizii. Acesta este un efort complex
si totusi simplu, atat timp cat este vorba despre noi, fiintele umane.
Tncercand sa fim mai buni, cdutand sd ne imbunatitim munca si stilul
de viatd, schimbdm in mod eficient mediul, in fiecare zi. incercim
sa Tmbunatatim unele dintre procesele foarte mici la locul nostru
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de munca, sa ne indeplinim sarcinile de serviciu mai repede si sa
petrecem mai mult timp cu cei dragi. Facand asta, cream noi premise
pentru maine. In timp ce propria noastrd persoand poate péirea
nesemnificativa pentru perspectiva globald, toti Tmpartasim acelasi
obiectiv: incercam sa fim mai buni, mai eficienti in ceea ce facem,
pentru a castiga timp de calitate si pentru a ne bucura de viata.
De fapt, in fiecare zi ne luptam cu timpul, construind viitorul.

Atat timpul, cat si viitorul sunt Tnsa nimic mai mult decat constructii
sociale. Timpul este o constructie sociala datoritd relativitatii sale
— pentru fiecare dintre noi, ca indivizi, si, istoric, din perspectiva
comunitatilor. Din punct de vedere geopolitic, ne referim la ere si
epoci; rareori discutam despre unitati de timp de ordinul lunilor sau
anilor. Astfel, importanta unei anumite perioade de timp este data de
noi, prin semnificatia pe care i-o acordam. Vorbim despre timp in ideea
in care acesta ne defineste viata, dar, in realitate, lucrurile se intampla
exact invers.

Nu numai cd acordam relevanta trecutului, istoriei, dar cream si
ceea ce vine, viitorul, o constructie sociala. Avand in vedere ca viitorul
contine toate transformarile potentiale care vor modifica societatea
noastra (un sistem social specific), putem incerca definirea un model
matematic pentru ceea ce ramane, avand in vedere probabilitatile
pentru fiecare transformare, fiecare rezultat, considerand un set clar
de resurse si actiuni potentiale pe care comunitatile din sistemul social
le-ar putea, sau nu, intreprinde. Tn cele din urm3, potentialul, dar si
vointa de a merge intr-o anumita directie sau 1n alta — sunt cele care
definesc ce este posibil sa vina.

Relativitatea timpului si a viitorului, ca edificii sociale, duce la
dependenta acestora de esenta umana si, de asemenea, ne face
imposibild cunoasterea lor pe deplin, n acelasi mod in care ne este
imposibil sa ne cunoastem, pe deplin, pe noi insine. Ramane mereu
ceva de descoperit despre fiinta umana, ceva dincolo de cunoastere.
Ce ne face oameni si, mai ales, ce ne face o comunitate, un stat-natiune,
este legat de misterul intrebarilor filozofice: ,cine sunt eu?” si ,ce este
iubirea?”. Faptul ca fiecare dintre noi are o singura mama, o singura
limba — cea a mamei, o modalitate unica de a vedea lumea, pe care
am Tnceput sd o cunoastem prin ochii mamei noastre, toate acestea
ne aratd cine suntem cu adevarat, in esenta noastra. Nimic din acestea
nu poate fi exprimat printr-o definitie sau o ecuatie. Aceasta unicitate
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ne leaga atat de prezentul, cat si de viitorul nostru. Propria perceptie si
influenta noastra asupra celuilalt si asupra mediului in care traim sunt
cele care ne creeaza lumea prezenta si ne conecteaza la cea viitoare.

Viitorul

Putere personald Timp personal

Trecutul (istoria)

Figura 2: Constructe sociale personale
Sursd: autor

Desi este important sa intelegem sursele schimbarilor sociale
(inovatia fiind schimbarea pozitiva) pentru a fncerca sa decriptam
viitorul, geopolitic, ne referim mai ales la statele-natiuni si la modul in
care interactioneaza intre ele. Dar, inainte de a trage orice concluzii,
trebuie sa examinam indivizii, miscarile si organizatiile — toate n
contextul statului-natiune. Asadar, trebuie s3 luam in considerare
,povestile despre viitor” care exista in fiecare cultura, deoarece
acestea i vor influenta pe indivizi. De asemenea, trebuie sd coreldam
aceste povesti cu modul in care ei, impreuna, in miscare, vin cu solutii
la problemele de zi cu zi si sustin, prin urmare, idei pentru schimbare
pana cand acestea vor lua forme concrete. Miscarile feministe sau
ecologiste sunt exemple pentru modul Tn care indivizii colaboreaza Tn
retele largi, sustinand idei similare, la nivel global. Miscarile pot exista
atat in interiorul, cat si in afara statelor si, chiar daca au obiective
proprii, nu au o structura clara si nu cresc organic. Aceasta inseamna
ca, din perspectiva statului-natiune, acestea vor fi folosite si de actori
statali sau nonstatali pentru proiectarea influentei, iar in unele cazuri
ar putea servi chiar interese particulare.

Indivizii fac, de asemenea, eforturi pentru schimbare intr-o maniera
organizata — prin organizatii care si-au stabilit drept scop producerea
de idei pentru a rezolva probleme specifice. De exemplu, originile
internetului provin din interiorul armatei americane, iar intelegerea
timpurie a schimbarilor climatice a venit de la NASA. Nici armata
americand, nici NASA nu s-au gandit la impactul pe care descoperirile
lor |-ar avea asupra societatii globale, in schimb, ambele organizatii
au Inteles importanta demersurilor lor atat pentru ele insele, cat si
relevanta lor pentru SUA.
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Ceea ce a urmat a fost ca atat internetul, cat si ideea ca traim
intr-o lume pe cale de disparitie au declansat raspunsuri din partea
persoanelor, a comunitatilor si, in final, a statelor. Raspunsurile nu au
venit toate Tn acelasi timp, ci intr-un anumit dozaj, in functie de mediul
specific care defineste indivizii, comunitatile si, in final, statele-natiuni.
De exemplu, pentru ca internetul sa poata fi oferit populatiei, trebuia
sa existe tehnologii specifice — inclusiv cabluri. Infrastructura a trebuit
sa fie construita, iar banii pentru realizarea acesteia erau furnizati de
nevoile specifice ale oamenilor. Faptul ca lumea este pusa in pericol de
schimbarile climatice trebuia dovedit prin teorii convingatoare, unele
mai stiintifice decat altele. Tn concluzie, ambele schimbari au avut un
lucru Tn comun: plantarea ideilor, progresiv si cu success in mintile
oamenilor.

Ideile sunt cele care au facut ca schimbarile sa aiba succes.
Daca suntem convinsi ca ceva ne va face bine, vom cduta sa utilizam acel
ceva, ideea respectiva. Dar, contextul ne face sa ne dam seama daca
o idee este buna sau, dimpotriva, rea. Acelasi context ne influenteaza
in favoarea actiunii sau inactiunii, dupa caz, prin aceasta schimband
(sau nu) statu-quoul. Din perspectivd geopolitica este intotdeauna
important sa intelegem ce resorturi fac statele-natiuni sa actioneze
—si cdnd se intampla asta, pentru a le identifica miscarile tactice.

Cunoasterea imperativelor unui stat-natiune ne permite sa
intelegem obiectivele strategice ale acestuia — dar cunoasterea a ceea
ce 1l face sa actioneze ne arata cum si, cel mai important, cdnd statul
respectiv 1si va urmari interesele strategice, din punct de vedere tactic.
in termeni de securitate, aceasta ne permite si intelegem cum si
contracaram tactica inamicului sau evenimentele nedorite din propriul
nostru sistem social.

S-a scris foarte mult despre cum sa cresti creativitatea si sa provoci
schimbarea, dar, dacd avem in vedere oportunitatea schimbarii, prea
putin putem lua in considerare, la modul analitic, despre societate. in
loc sa Tncerci sa intelegi ceea ce poate declansa schimbari in cadrul
unei anumite societati si sd stabilesti oportunitatea pentru fiecare
factor implicat, este mai usor sa intelegi barierele schimbarii, mai ales
atunci cand vorbim despre acele schimbari care influenteaza interesul
national. Odata ce barierele sunt depasite, schimbarea va veni, impreuna
cu miscarile tactice.
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Din punct de vedere psihologic, ceea ce determind actiunile
oamenilor si ce constituie bariere pentru progres este incorporat in
temerile individuale*, care, extrapolate la nivel national, ne ofera date
despre amenintari (si oportunitati) nationale. Nu ambitia, ci teama cd
ceva va merge rdu este cea care inhiba actiunea, nsa frica poate fi si
un determinant puternic pentru actiune atunci cand nimic altceva nu
functioneaza. Printre cele mai frecvente temeri care constituie bariere
se numara urmatoarele:

¢ teama de a nu performa — indivizii rezista la toate schimbarile
pe termen scurt, deoarece tind s3 reduci eficienta. In toate
sistemele sociale, diferitele elemente s-au optimizat intre ele
de-a lungul timpului — mai simplu spus, interdependentele
dintre elementele care constituie un sistem social depasesc
subtilitatile descoperite Tn orice studiu de cercetare. Sunt
interpersonale — ruperea lor, chiar daca va produce beneficii
pe termen lung, va provoca, mai mult ca sigur, ineficienta pe
termen scurt;

e teama de a pierde — indivizii iubesc stabilitatea. Schimbarea
inseamna, prin definitie, instabilitate. Avantajele introducerii
schimbarii trebuie sa fie mai mari decat avantajele mentinerii a
ceva care functioneaza;

e teama de a Tncalca normele — oamenii definesc securitatea
prin apartenenta lor la un set de valori si presupuneri pe care
le identificd drept norme. Reformele aduc uneori atingere
barierelor care se refera la mentalitati modelate deja in jurul
unui set clar de norme, de aceea schimbarile sunt dificil de
implementat. Cu toate acestea, odata ce barierele sunt rupte,
schimbarile vin ca un fel de ,salvare” logica, deoarece este
nevoie de un nou set de norme atunci cand precedentul este
invalidat de Tnsasi nevoia de schimbare;

e frica de singuratate, izolare — cel mai rau lucru care i se
poate Intdmpla unei fiinte umane este singuratatea. Relatiile
personale formeaza un sistem de guvernare — fiecare dintre
noi are un rol specific in familie, la birou etc., la un moment

4 Explicatia temerilor care creeazd bariere a fost ficuta de T.J. Himéldinen si R. Heiskala in , Social
innovations, institutional change and economic performance: making sense of structural
adjustment processes in industrial sectors, regions and societies”, Edward Elgar Publishing,
Cheltenham, UK and Northampton, MA, SUA, 2007.
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dat. Societatea nu este altceva decat o suma a acestor retele
de relatii personale. Evident, unele sunt mai importante decat
altele — oamenii isi schimba locul de munca si isi schimba
relatiile cu fostii colegi, unele chiar se rup. Se intampla uneori
ca indivizii sa se desparta inclusiv de familiile lor, ceea ce este
una dintre cele mai dramatice experiente. Acesta este motivul
pentru care schimbarea impusa prin ruperea relatiilor este cea
mai dificila — dar si cea mai durabila.

Acelasi set de temeri este luat in considerare si in cercetdrile
existente care abordeazd tema viitorului. Bertrand de Jouvenel®
(1903-1987) a explicat viitorul ca o suma de scenarii si incertitudini,
care ofera posibilitatea actiunii. El nu traduce necunoscutul in temeri,
ci in libertatea alegerii. Limitarile provin de la cunoasterea a ceea ce
este posibil si ce nu si nu se refera la predispozitia pentru schimbare.
Contemporanulsau german, Ossip Kurt Flechtheim (1909-1998), avazut
viitorul ca fiind programat, pe proiectii posibile, bazat pe prognosticul
specific care este stabilit pe criterii ideologice, care evalueaza toate
posibilitatile ce au la baza obiectivele si motivatiile ,noastre”®.
Astfel, imperativele nationale devin elemente fundamentale la tot
ceea ce tine de viitor si limiteaza fundamental scenariile la motivatiile
politice. Tn opinia sa, viitorul este modelat de ideologii — care au
puterea de a contura mentalitati si de a inocula idei, rupand totodata
temerile prin luarea in considerare a obiectivelor si motivatiilor.

Alvin Toffler (1928-2016) a vazut viitorul ca pe o consecinta a
actiunilor umane’, el neputand fi studiat decat analizand rational
datele care ne dau informatii despre schimbarile sociale, credand astfel
modele sociale de dezvoltare. El a introdus ideea ,,schimbdrii sociale”
ca baza pentru toate studiile asupra viitorului si, intrucat credea ca
statele sunt capabile sa implementeze modele de dezvoltare, a sperat,
de asemenea, cd modelele matematice pot ajuta la Intelegerea lumii
de maine. In cdutarile sale de a intelege diferitele modele de dezvoltare

5 Cea mai cunoscuta lucrare a lui Bertrand de Jouvenel este ,Arta conjucturii” (,L’art de la
Conjecture”), publicata pentru prima data in 1967, ultima editie in limba engleza fiind publicata
la Editura Routledge, in 2017.

6 Cea mai reprezentativa lucrare a lui O.K. Fleichtheim este ,Futurologie, Der Kampf um die
Zukunft”, Verlag Wissenschaft und Politik, Koln, 1970.

7 Cele mai populare opere ale lui A. Toffler sunt ,Future Shock” (Bantam Books, 1970) si
,The Third Wave” (Bantam Books, 1980).
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ale societatii, si-a extins cercetarile si asupra grupurilor mai mici
care nu erau neaparat legate de interesele statelor-natiuni.

Michael Young (1915-2012) a fost primul care a vorbit despre
,inovatia sociald”® — produsul intelegerii viitorului se afla in mainile
oamenilor si forta de influenta si creativitatea sunt singurele care pot
defini lumea de maine. Modelul sau nu ia in considerare imperativele
nationale, ci subliniaza importanta individului intr-o lume aflata in
permanent si rapida transformare.

Toate modelele si metodele de ,,analizd” a viitorului au un lucru in
comun: opereaza cu notiuni abstracte. Analistii trebuie sa isi imagineze
detalii despre individ, geografia si istoria care au stabilit o mentalitate
speciald pentru oamenii care traiesc intr-un anumit loc, pentru a a
ajunge sa inteleaga de ceea ce se tem cel mai mult. Prin aceasta, se
cautd sa se inteleagd atat limitele populatiei pentru schimbare, cat
si forta de influentd a acesteia. incercdm s3 spunem, echilibrandu-le
temerile Tmpotriva puterii lor de influentd, ce anume fii va face pe
oameni sa reactioneze si cum.

Progresul social, indus de inovatia sociald, determina schimbari in
sistemele politice si economice, care, la randul lor, afecteaza sectoarele
de securitate. In acelasi timp, desi se n3zuieste spre progres, singura
orientare pe care o avem o constituie realitatea zilelor actuale.
Monitorizarea constanta a afacerilor mondiale ofera elemente care se
refera la interdependente intre indivizi, comunitati, state nationale sau
miscari —toate cele care transcend frontierele, afectand in acelasi timp
statele natiuni.

SCHIMBAREA TEHNOLOGICA
— COMUNICATIILE S| APARAREA DE MAINE

Societatea, ca sistem, progreseaza pe masura ce elementele sale
cauta sa se dezvolte. Sfarsitul Razboiului Rece a marcat etapa finald a
unei ere a diviziunilor. De asemenea, a marcat inceputul erei digitale
—1n 1991, CERN a introdus world wide web-ul. Expresia , navigédnd pe
internet” a devenit populara un an maitarziu. Calculatoarele personale

8 Michael Young a jucat un rol important in remodelarea conceptului postbelic de stat al
bundstarii in Marea Britanie, dupa ce a scris, in 1945, manifestul Partidului Laburist, care avea
s3-| ajute pe Clement Attlee, liderul partidului, s3 ajungi la putere. in 1957, a scris , The Rise of
Meritocracy”, cea mai cunoscuta lucrare a sa, in care foloseste din nou termenul de , inovatie
sociald”.
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au devenit portabile si chiar accesibile (ca pret) spre sfarsitul anilor ’90.
Toate noile tehnologii, incepand cu microprocesorul (lansat in ’89) si
terminand cu aplicatiile legate de inteligenta artificiala, au microcipul
la baza. Si toate au promis, la inceputurile lor, o comunicare mai buna
si mai rapida pentru utilizatorul final. Globalizarea — promisiunea
anilor '90 si Tnceputul anilor 2000 — a fost definita Tn primul rand de
interconectivitatea globala.

Digitalizarea are impact asupra tuturor elementelor societatii si
este, de asemenea, profund conectata la baza industriald a statelor.
Modificarile tehnologice, la fel ca orice alte modificari, se bazeaza pe
nevoile specifice provenite de la cei care le utilizeaza. Internetul a aparut
ca o necesitate a armatei americane, deoarece era nevoie de o comunicare
mai eficientd si mai rapidd intre unitatile operative. intre anii 1969 si
1987, Reteaua Agentiei de Cercetdri Avansate a Departamentului
Apararii din SUA (ARPANET)® a finantat proiecte care au avut de-a
face cu construirea internetului, dar, in conditiile in care cercetdrile
s-au desfasurat in centre de cercetare academica si in laboratoare de
afaceri, ideea a ajuns si pe piata. Popularitatea sa a crescut pe masura
ce utilitatea a fost dovedita — chiar daca acest lucru s-a realizat, e
adevarat, in tandem cu sprijinul conducerii politice.

Odata cu microcipurile si inovatiile legate de internet a luat nastere
si spatiul cibernetic. La prima vedere, acesta nu pare sa se identifice
cu niciun model de geografie fizica. Spatiul cibernetic nu este doar
un mediu constant nou — faptul ca este inca ,in constructie” il face,
de asemenea, un spatiu complet liber, in parte, fara legi. Cu toate
acestea, exista granite — si chiar granite reale: in spatiul cibernetic,
acestea sunt vizibile prin infrastructura. Internetul nu este ,acelasi”
peste tot — asociem internetul ,mai bun” cu viteze mai mari, ceea ce
face ca aceasta caracteristica relativ noua a societatii noastre sa fie in
directa corelatie cu factorul timp. De fapt, pentru noi este important sa
trimitem si sa primim un mesaj ,,cdt mai repede posibil”, daca nu chiar
instantaneu.

Cand spunem ca viteza comunicatiilor noastre cibernetice depinde
de tehnologia disponibila, ne referim la mai multi parametri. Intervalul
pand la nodurile de internet definite ca distanta fizica intre gazdele
de internet si, In final, distanta dintre punctele de schimb de internet,

° ARPANET — U.S. Defense Department’s Advanced Research Projects Agency Network; more on
the history of internet: https://www.livescience.com/20727-internet-history.html.
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care este datd de infrastructura fizica prin care furnizorii de servicii de
internet (ISP) si retelele de livrare de continut (CDN) schimba traficul
intre retelele lor, sunt primii parametri care trebuie luati in considerare
la definirea vitezei. Pe uscat, cu cat este mai mare distanta, cu atat
comunicarea este mai lenta. Celalalt parametru care trebuie luat in
considerare se refera la calitatea retelei de transmisie: in prezent, avem
cabluri, inclusiv submarine, retele cu microunde si retele de cabluri cu
fibra optica.

Daca privim harta lumii, vom observa cu usurinta ca retelele de
microunde sunt proeminente in zonele muntoase ale regiunilor destul
de problematice ale lumii, precum Balcanii de Vest si Asia Centrala.
Construirea fibrei optice nu este neaparat dificild, desi este mai scumpa
— dar vointa de a construi depinde de toti factorii geopolitici legati:
politicd, economie si securitate. Cu cat zona este mai linistita, cu atat
exista mai multa fibra optica. Daca luam Crimeea de exemplu, aceasta
este 0,,zond oarbG”, deoarece, desi infrastructura cu fibra optica exista
fnainte de 2014, legaturile nu mai apar pe hartd de acum cativa ani, de
dupad anexarea fortata din 2014.

Figura 3: Harta Eurasiei — conexiuni terestre
Sursa: ITU

Un alt parametru care defineste viteza de comunicare se referd
la distanta dintre o anumitd locatie si statia radio de baza si la
caracteristicile retelei de acces radio. Aceasta are legatura cu retelele
celulare care accepta comunicatiile mobile — retelele 2G (GSM), 3G si
4G. n cazul lor, geografia fizicd a padmantului nu doar conditioneaz
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viteza de comunicare pe orizontala (distanta liniara intre statii), ci si
pe verticald, deoarece obstacolele dintre statii limiteazad accesul (ceea
ce denumim situatii ,fdrd semnal”). Muntii, de exemplu, constituie
obstacole dificile, dar, pana la urma nevoile economice sunt cele care
determina schimbarea retelei, deoarece, pentru a trece de la cabluri
la conexiune exclusiv prin radio, este nevoie de investitii. La nivel
mondial, astfel de retele se gasesc in regiunile mai dezvoltate ale lumii.

Nu este intamplator faptul ca dezbaterile in ceea ce priveste tehno-
logia 5G sunt aprinse, discutiile gravitand in jurul infrastructurii necesare
furnizarii serviciilor de comunicare. Pe langa interesele economice,
exista si un substrat politic, care are legatura atat cu economia, cat sicu
securitatea. Probabil, cel mai important aspect al tehnologiei 5G, care
isi pastreaza atractivitatea prin originalitate, este faptul ca satelitii ar
putea aduce comunicarea in zonele in care companiile de conectivitate
terestra considera ca este prea scump sa construiasca infrastructura
cu fibra optica sau statii radio. Telecomunicatiile sunt deservite, e
adevarat, de mult timp de sateliti, dar faptul ca si comunicatiile civile
ar putea deveni direct dependente de sateliti'® constituie o schimbare
importanta de perspectiva — si de geografie.

Pentru a intelege sursele de schimbare sociala, va trebui sa
analizam si satelitii, care aduc acum un nou ,strat” de geografie fizica.
Nu stim prea bine ce se afla in spatiu, dar, examinand harta spatiala
a pamantului, pare a fi foarte aglomerat. Nu cu mult timp in urma,
la inceputul anilor 2000, satelitii erau ,plantati” pe orbita doar de
statele-natiuni, dar astazi acest lucru s-a schimbat. Companiile si
cercetatorii pot lansa sateliti daca respecta regulile. Legislatia exista si
este modelata de statele-natiuni — inovatia merge totusi mai repede.
Satelitii au suferit si ei modificari fizice, de la marimea autobuzului la
dimensiunea pantofului, ceea ce indica faptul ca avem de-a face cu o
schimbare tehnologica generationala. Vorbim inca despre microcipuri,
in timp ce aplicatiile si dezvoltarea lor au contribuit la modelarea
geografica a lumii noastre.

Faptul ca US Space Force a devenit categorie de forte a armatei
americane in 2019 nu este deloc intdmplator. Deocamdatd, impactul

10 Exista numeroase articole despre oportunitatea ,internetului din spatiu” cu tehnologia 5G,
de exemplu: https://www.space.com/5g-in-space-internet-satellites.html; https://spacenews.
com/what-the-satellite-industry-needs-to-know-about-where-5g-stands/.

' La data de 20 decembrie 2019, https://www.military.com/space-force.
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evolutiilor n spatiul cosmic este minim asupra societatii noastre,
dar este de asteptat ca acesta sa creascd. Pentru a intelege ritmul
schimbarii, este suficient sa luam in considerare faptul ca in prezent
harta lumii este actualizata zilnic din spatiu, in vreme ce, Tn urma cu
cinci ani, era actualizata o data pe an. Astazi, putem primi feed-uri prin
satelit in direct, in timp real. Au fost descoperite locuri despre care
nici nu stiam ca exista. Constelatii intregi de sateliti functioneaza, pe
aceeasi orbita, in stransa coordonare unul cu celdlalt, iar pentru misiuni
extrem de importante!? avem la dispozitie terminale de comunicatii
prin satelit aeropurtate.

Toate acestea indica faptul ca mecanismele de luare a deciziilor
trebuie sa se schimbe. Avand la dispozitie mai multe informatii din
spatiu, gandirea strategica trebuie sa se adapteze, poate deveni mai
rapida si mai concentrata. Civilii, spre deosebire de militari, incd nu au
inteles ce inseamna toate acestea pentru ei, dar, pe masura ce vor privi
schimbarea prin prisma timpului si ii vor defini utilitatea in termeni de
eficientd, nevoia lor de securitate va creste, cu sigurant. in acelasi mod
in care frica de izolare scade odata cu promisiunea unei comunicari
mai bune, frica de necunoscut se refera la calitate: de cata comunicare
avem nevoie pentru a trdi o viata buna? Dar cum am defini o viata
buna, avand in vedere noile realitati? Raspunsurile la vechile intrebari
universale, care nu fisi pierd niciodata din importantd, nu au fost inca
abordate de lideri politici si de expertii in strategie, avand in vedere
noul context. Si cum tiparele legate de individ sunt interconectate la
nivelul statului-natiune, functiile de aparare ale statelor trebuie sa fie
atat concentrate, cat si flexibile in abordarea schimbarilor sociale.

CONCLUZIE

Odata cuintrareainjocaideilor noi, societatile se schimba, dar acest
lucru nu este nici nou si nici anormal. O mare parte din transformarile
de astazi se refera la tehnologie: inca din epoca industrializarii, oamenii
au Tncercat sa gaseascd modalitati de crestere a eficientei. Acesta este
motivul pentru care geopolitica, desi este concentratd pe statele-
natiuni, nu poate ignora indivizii si grupurile de indivizi care schimba
activ sistemul complex al statului. Sursa schimbarii se afla in acele
idei care vizeaza reformarea societatii si, tocmai pentru ca doar unii

12 C. Tucker, A planet of 3 billion, Atlas Observatory Press, Kindle Ed., 2019, pp. 345-346.
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dintre indivizi sunt capabili sa parcurgd acest proces ideatic, analiza
geopolitica trebuie sa aibd mijloacele de a diseca detaliile, pastrand
totodata imaginea generala in centrul atentiei.

Deja in primele doua decenii ale secolului 21 umanitatea a ajuns
sa utilizeze digitalizarea pana la punctul in care geografia incepe sa se
schimbe. Evident, geografia fizica a PAmantului rdmane in mare masura
aceeasi, dar, odata cu noua generatie de tehnologii de telecomunicatii,
dependenta noastra de spatiul cosmic va creste. Toate acestea, in timp
ce satelitii lucreaza in coordonare unul cu celalalt, iar accesibilitatea
oamenilor la tehnologiile cu valente spatiale a crescut dramatic Th mai
putin de zece ani.

Subiectul galaxiilor cosmice nu mai este unul exotic, ci devine,
treptat, realitatea tuturor celor interesati de geografie si, in final,
de strategie. Geopolitica urmareste sa determine potentialul unor
schimburi majore, care au un impact asupra imperativelor nationale.
Lucrdrile de analizad zilnica se concentreaza, de asemenea, pe
evidentierea schimbarilor tactice, pe acele politici care abordeaza
provocari specifice pe termen scurt. Odata ce spatiul va deveni
urmatorul camp de lupta in toate sferele, nu numai militar, cadrul
nostru analitic va fi fundamental schimbat, intrucat un nou ,strat”
geografic va fi supus observatiei. Strategic, acest lucru va produce
rezultate, deoarece societatile din intreaga lume, state-natiuni si nu
numai, vor reactiona la aceasta schimbare imensa care vine dintr-o
interconectare globala sporita.
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